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Article information   Abstract 

 

 :المستخلص

بعةد  مةن الممةد دراسةة دار التحليةل مةا ، ( في ادبيات العلوم المختلفةةMeta-Analysisمع التطبيق الواسع لنطاق التحليل ما بعد الدراسات )   

البحة  الحةالي يمةدم مسةاهمة االيةة فةي تلخةي   ، البشةرية  المةواردالدراسات في تطوير العلوم ذات الصلة بالإدارة االسلوك التنظيمةي اادارة  

 عةن رريةقسمات التحليل لمساعدة الباح  العربي على فمد الخطوات الاساسية لمةه   التمنيةة اكيفيةة تطبيمة  مةن افةل الافةادة فواتةد  المتعةددة 

اصف خطوات التحليل ما بعد الدراسات بست خطوات تتضمن هه  الخطوات صياغة سةاا  )سسةةلة( البحة  ايالةي ، اتحديةد الدراسةات ذات 

الساحة البحثية العربيةة االعراييةة بشةكل خةا   ، من كل دراسة ، اتمديد اتحليل اتفسير البيانات الناتجة    مممة  الصلة ، اتلخي  المعلومات ال

 بعد الدراسات .  تفتمر الى هكها نوع من البحوث الاساسية التي توضح الخطوات الاالية لعملية تحليل ما

 
 ( دور القيادة الفائقة في تعزيز الانغراز الوظيفي للعاملينمن رسالة الماجستير الموسومة ) مستلبحث  1
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        The current research aims to clarify the correlation between 

superior leadership and its dimensions (self-efficacy, self-motivation, 

self-determination, self-regulation) and job embeddedness as a dependent 

variable, and a hypothetical diagram was designed to show the 

relationship between the two variables. The descriptive analysis method 

was adopted. In light of the goal, importance, and problem, the 

researcher resorted to a group of statistical programs, namely SPSS and 

AMOS. The study reached a number of conclusions, the most important of 

which is the existence of a strong, positive and statistically significant 

correlation between the two variables. There is also a significant, 

statistically significant effect between the two variables. In light of this, 

the researcher presented a set of recommendations, the most prominent 

of which was urging the administration of the private colleges under 

study. In order to enhance the levels achieved by the working individuals, 

the management should play a guiding role and hold educational 

seminars and meetings to determine the positive effects that result from 

superior leadership and how to instill and root it among the working 

individuals and make it one of their priorities at work. 
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  المقدمة 

احدى اكبر المشكلات التي تعاني منما المنظمات هي توافر الموارد البشرية النافحة االتي تمتلك مواهةةو ايةةدرات       

امعارف لا يمكن الاستغناء عنما الاسيما تلك التي يكون لما ارتبةةار مبا ةةر بالنجةةاظ التنظيمةةي علةةى مسةةتوى المنظمةةة  

التي تادي إلى مغادرتمد اا تركمد للعمل في منظمة مةةا مةةن ايمةةور  ايسبابلهلك يعٌدُ الاحتفاظ بمها المورد االبح  في 

نةةوع الميةةادة التةةي  الاساسية االحيوية االتي تساعد على تمليل معد  الداران االترك االتكاليف المصاحبة إلى ذلةةك. يعةةد  

تتبناها المنظمة من المضايا المممة التي توثر ابشكل مبا ر على ايفراد العاملين من فمة امن فمةً اخةةرى علةةى نجةةاظ 

الاعما  اتحميق ايهداف الاستراتيجية  امن احدث المفاهيد الميادة هو الميادة الفاتمة االتي تسعى الى تمكين ايفراد مةةن 

ييادة انفسمد ا ستخاذ المرارات الصحيحة االمساالة اكهلك الارلاع على ايفكار الجديدة اغير التمليدية االوصةةو  الةةى 

حلو  إبداعية عبر اتاحة الفر  للأخرين لإعطاء آراتمد ابحرية ااستملالية. يمةةدف البحةة  الحةةالي الةةى معرفةةة تةة ثير 

الميادة الفاتمة في الانغراز الوظيفي للكليةةات ايهليةةة فةةي محافظةةة كةةربلاء الممدسةةة  ا تبةةرز سهميةةة الدراسةةة مةةن حداثةةة 

الموضوع الهي تتبناها اهو الميادة الفاتمة ا الانغراز الوظيفي. ايد اعتمد الباحثةةان علةةى المةةنمف الوصةةفي التحليلةةي فةةي 

 الإفابة على التساؤلات التي تد ررحما.

 المبحث الأول   

  منهجية البحث 

الكليات ايهلية العرايية تعاني من ترافع فيما يخ  تبينما للأساليو الإدارية الحديثة االتةةي تواكةةو   :اولا/مشكلة البحث

التطورات التي تحدث في البيةة ايتضح ذلك في ضوء مغةةادرة ايفةةراد العةةاملين لةةديما بمجةةرد الحصةةو  علةةى اظةةاتف 

سفضل تحمق لمد ايهداف الشخصية التي ينشداها مما يعني عدم افود انغراز اظيفي لديمد اتجا  اظاتفمد الكليات التةةي 

يعملون بما. استناداً لما سبق افي ضةةوء الممةةابلات التةةي افراهةةا الباحةة  مةةع بعةةا الميةةادات فةةي الكليةةات ايهليةةة فةةي 

الميةةادة الفاتمةةة فةةي الانغةةراز   معرفةةة مةةدى تةة ثيرمحافظة كربلاء فةة ن الدراسةةة الحاليةةة تطةةرظ التسةةاؤ  البحثةةي الآتةةي )

 الوظيفي( امن هها التساؤ  الرتيسي يطرظ الباحثان عدة تساؤلات فرعية اهي:

 الدراسة سمة الميادة الفاتمة؟ما مدى تبني الكليات ايهلية ييد  .1

 هل يتوفر مفموم الانغراز الوظيفي لدى ايفراد العاملين في الكليات ايهلية ييد الدراسة؟ .2

 هل توفد علاية ارتبار بين مفموم الميادة الفاتمة ا الانغراز الوظيفي؟ .3

 هل يوفد ت ثير بين مفموم الميادة الفاتمة ا الانغراز الوظيفي؟ .4

ان المدف الرتيس لمها الدراسة هو معرفة ت ثير الميادة الفاتمة في الانغراز الوظيفي للكليات ايهلية :    ثانيا/أهداف البحث

 ييد الدراسة  فضلا عن ذلك تسعى الدراسة الى تحميق ايهداف الآتية:

 الانغراز الوظيفي.توضيح علاية الارتبار االت ثير بين الفعالية الهاتية ا .1

 الانغراز الوظيفي.بيان علاية الارتبار االت ثير بين الداافع الهاتية ا .2

 الانغراز الوظيفي.ربيعة العلاية بين تمرير المصير ا .3

 الانغراز الوظيفي.دراسة علاية الارتبار االت ثير بين التنظيد الهاتي ا .4
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تبةةرز سهميةةة الدراسةةة الحاليةةة مةةن حداثةةة الموضةةوع الةةهي تتبناهةةا اهةةو الميةةادة الفاتمةةة ا الانغةةراز :  ثالثا/أهمية البحــث

الوظيفي  فضلا عن بيةة التطبيق هي المطاع التعليمي ايهلةةي احسةةو إرةةلاع الباحثةةان تعُةةد   هةةه  الدراسةةة سا  دراسةةة 

تتبنى مفموم الربط بين ههين المتغيرين المممين اتطبيمما في الكليات ايهليةةة  ايمكةةن ادرام سهميةةة الدراسةةة فةةي عةةدت 

 نمار اهي :

يطاعا سانداً للجامعات الحكوميةةة فمةةو يمةةدم   ان يطاع التعليد الاهلي هو يطاع ربحي الكن في الويت نفس  يعد   .1

بعا الخدمات المجانية على سبيل المثا  إيامة الدارات االنداات االتعاان في سبيل الحصو  على الممبولية 

 المجتمعية االاكاديمية  مما يبرز سهمية النموض بوايع هها المطاع االبح  في مشاكل  اإيجاد حلو  لما.

تعزيز الانغراز الوظيفي لدى ايفراد العاملين عبر التوصيات التي سةةوف يمةةدمما الباحثةةان فةةي ضةةوء النتةةاتف  .2

 التي يتوصل لما للكليات ايهلية ييد الدراسة.

 توضيح معالد الميادة الفاتمة االتطرق إلى اخر ما توصل الي  الباحثون السابمين فيما يخ  هها المتغير. .3

فهب نظر الباحثين الاخرين لدراسة يطاع التعليد ايهلي امحاالة النموض بوايع هها المطاع في ضوء ادخا   .4

 مفاهيد إدارية حديثة مثل الميادة الفاتمة االانغراز الوظيفي.

الدراسةةة الحاليةةة اايهةةداف التةةي يةةراد في ضوء المشةةكلة التةةي يطرحمةةا الباحثةةان فةةي : رابعا/ المخطط الفرضي للبحث

) الميةةادة  تحميمما يفترض الباح  مخطط الدراسة الفرضي الهي يبين ربيعة علاية الارتبار االت ثير بين المتغير المستمل

 الفاتمة( االمتغير التابع اهو المتغير الهي يمثل مشكلة الدراسة الحالية ) الانغراز الوظيفي(.

الةةى علايةةة التةة ثير اكمةةا موضةةح فةةي المخطةةط  H2الى علاية الارتبار بين المتغيرات  االسمد   H1اذ يشير السمد       

 ( الهي سيتد اختبار في ضوء اراء المستجيبين          1الفرضي)

 

 

 

 

 

 

 

 ( المخطط الفرضي للدراسة 1)شكل 

 المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على الدراسات السابمة.

يسعى الباح  في ضوء المخطط الفرضي افي سبيل الإفابة على التسةةاؤلات البحثيةةة اتحميةةق :  خامسا/فرضيات البحث

 سهداف الدراسة الحالية الى اختبار فرضيتين رتيستين هما:

 توفد علاية ارتبار ذات دلالة إحصاتية بين الميادة الفاتمة ا الانغراز الوظيفي( ) ايالىالفرضية الرتيسة  •

 يوفد ت ثير ذا دلالة إحصاتية بين الميادة الفاتمة ا الانغراز الوظيفي() الفرضية الرتيسة الثانية •

 

 فعالية الهات

 الداافع الهاتية

 تمرير المصير

 المتغير المستمل 

دة الفاتمةالميا  
 المتغير التابع 

 الانغراز الوظيفي

 الملاتمة

 الراابط

 التضحية

H1 

H2 

 التنظيد الهاتي
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 سابعا: مجتمع وعينته الدراسة

: تمثل مجتمع الدراسة الحالية الكليات ايهلية في محافظة كربلاء اهي )فامعة سهل البيت  افامعةةة مجتمع الدراسة -س

 اارث الانبياء  اكلية الصفوة الجامعة  افامعة العميد  افامعة الزهراء للبنات  اكلية الطف الجامعة( 

:  تد اختيار عينة الدراسة بصورة يصدية اذ تمثلت بايفراد العاملين في المناصو الميادية في الكليات   عينة الدراسة -ب

ايهلية في محافظة كربلاء اهي العميد االمعاان العلمي االمعاان الاداري ارتيس المسد اامين مجلس الكلية فمةةط 

اذلك بسبو ربيعة متغيرات الدراسة االتي تخ  المناصو العليةةا فةةي المنظمةةات اكةةهلك للحصةةو  علةةى إفابةةات 

اكثر دية ااضوظ ااايعية في سبيل التوصل الى نتاتف حميمية بعيداً عن التحيز اايجةةاد حلةةو  اكثةةر اايعيةةة ايابلةةة 

 102( مستجيو .ايد يام الباحثان بتوزيع استمارة الاستبانة على العينة المستمدفة بعدد 102للتطبيق  فكانت العينة )

اسةةتمارات غيةةر   4% اعنةةد التةةدييق تةةد اسةةتبعاد  96استمارة فمط ابوايع استجابة بلغةةت    98استمارة استرفع منما  

صالح للتحليل الإحصاتي لعدت اسباب منما عدم الافابة على بعا الفمرات اا اختيار اكثةةر مةةن خيةةار فةةي الفمةةرة 

 استمارة فمط  94الواحدة ابهلك يصبح عدد الاستبانات المتبمية الصالحة للتحليل الإحصاتي 

 : تتضمن حداد الدراسة بثلاثة حداد اهي: ثامنا: حداد الدراسة

: تضمن الحةةداد البشةةرية العمةةداء االمعةةاان العملةةي االاداري ارؤسةةاء الايسةةام العلميةةة اامةةين الحداد البشرية .1

 مجلس الكلية في الجامعات ايهلية فمط.

: في ما يخ  الحداد المكانية فمط  ملت الدراسة الحالية الكليات ايهلية الموفةةودة فةةي محافظةةة الحداد المكانية .2

 كربلاء.

: اتضةةمنت المةةدة الزمنيةةة مةةن بدايةةة كتابةةة الجانةةو النظةةري للدراسةةة الحاليةةة اتوزيةةع اسةةتمارة الحداد الزمانية .3

  1/7/2023الغاية  1/11/2022الاستبانة على العينة ااسترفاعما اتدييمما اتحليلما اهي المدة الممتدة من 

 المبحث الثاني 

 الإطار النظري لمتغيرات البحث

 اولا/ مفهوم القيادة الفائقة

( افةةي السةةياق Manz & Sims, 2001: 150) توصف الميادة الفاتمة ب نما يةةدرة الشةةخ  علةةى تمكةةين الآخةةرين      

( يصبح المادة متميزين ين لديمد الموة االحكمة اكثةةر مةةن الجميةةع اذلةةك يمكةةنمد مةةن Hadi, 2011: 96نفس  فمد ذكر )

التابعين بشكل صحيح  إذ تتمثل مممة الماتد الفاتق في مساعدة ايعضاء على تطوير ممارات الميادة توفي  فميع يدرات  

الهاتية للمساهمة بشكل كامل في المنظمة  اتمنح الميادة الفاتمة يوة مضاعفة للماتد عةةن رريةةق يةةوة الآخةةرين.  يةةد صةةا  

مصطلح "الميادة الفاتمة" لوصف سلوكيات الميادة التي تمارس داخل المنظمة االسلطة الموزعة علةةى نطةةاق ااسةةع بةةين 

( سن المادة يحتافون إلةةى سن يصةةبحوا Manz & Simsالموى العاملة ب كملما  اتد دعد مفموم الميادة الفاتمة من استنتام)

 ,Ehrensal(  في حةةين اضةةاف )Georgianna, 2015 :2مدربين اميسرين لمساعدة المرؤاسين على ييادة سنفسمد )

( ان المادة النافحون يعملون على تفعيل دار المرؤاسون اتمكينمد من إفل تحميةةق ايهةةداف المرفةةوة عةةن 75 :2016

رريق  توزيع الميادة عبر المنظمة اليس فمط فعل السياسة اتنفيهها مساالية الجميع فحسو ، بل سيضًا المدف المشترك 

ا  للجميع بحي  يصبح هناك احساس ذاتي لدى الجميع بالميادة ، الا يموم المادة بتمكين ستباعمد فحسو ، بل يمومةةون سيضةةً

بالت ثير بشخصية التابعين سيضًا ، ايشكلون معا  بكة فديدة يجري عن رريةةق هةةا تميةةيد كةةل مةةن المةةادة االتةةابعين، مةةن 

بةةل هةةو ناحية اخرى فإن الماتد المطلوب في المرن الحادي االعشرين ليس الشخ  الهي ياثر فةةي ايعضةةاء ايمةةودهد، 
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الشخ  الهي يدعد سا يمدم خدمات يعضاء المنظمة حتى يتمكنوا من تنفيةةه عملمةةد عةةن رريةةق  إصةةدار حكةةد مسةةتمل  

فالميادة الفاتمة هي الميادة التي تنطبق على المةةديرين سا المةةديرين الةةهين يمةةودان منظمةةة عةةن رريةةق  السةةماظ يعضةةاء 

(. امن الجةةدير بالةةهكر ان مةةا يميةةز الميةةادة الفاتمةةة عةةن الميةةادة Seong-Woo, 2021: 1973المنظمة بتوفي  سنفسمد )

ايخرى هو سن الميادة الفاتمة لا تكمن في يدرات الفرد كماتد، الكةةن فةةي المواهةةو االمةةدرات المختلفةةة للأفةةراد العةةاملين 

 (.Mazzoni & Mincigrucci, 2021 :55االتدخل من يبل الماتد لتنشط هه  المدرات لدى ايفراد )

 ثانيا/ أهمية القيادة الفائقة

عوامل نجاظ المنظمات هو تبينما لمفموم الميادة الفاتمة مما يحمةةق لمةةا ميةةزة تنافسةةية فةةي الاسةةواق العالميةةة   سحدان         

ينما تعتمد على فميع سفراد المنظمة في إيجاد حلو  مبتكرة لمشاكلما اكهلك مشاركة السلطة االميةةادة اتمكةةين العةةاملين 

( انةة  تةةد اسةةتلمام Seibert et al, 2011: 990(. فضلا عن ذلك فمد ذكر )Pearce et al, 2010: 236لميادة انفسمد )

نمف الميادة الفاتمة من نظرية الميادة الهاتية  سذ انما تمكن التعاان في فرق الإدارة الهاتية اتةةادي إلةةى استكشةةاف السةةلوك 

جعوا سعضةةاء الفريةةق الميادي الهي يعمل بنجاظ في ظل ظراف العمل الجماعي المسةةتمل  اان معظةةد المةةادة الفعةةالين  ةة 

على ممارسة الميادة الهاتية ، سي الافادة من استراتيجيات مثل المرايبة الهاتية االتمييد الةةهاتي االمكافةة ة الهاتيةةة مةةن إفةةل 

تحميق سهداف المجموعة. من زااية اخرى يركةةز فحةةوى سةةلوكيات الماتةةد الفةةاتق علةةى تعزيةةز الاكتفةةاء الةةهاتي المةةدرك  

يحمق إلى سي مدى يدرك ايفراد سنمد يادران على موافمة التحديات الحالية بنجاظ  كهلك فةةان الميةةادة  -للأفراد العاملين  

الفاتمة تاثر في ممدار الجمد الهي يبهل  الفرد فضلا عن المدة التي سيستمر فيما في موافمة التحدي االشةةداتد ابالتةةالي ، 

 & Shahاثر في نجةةاظ تحميةةق المةةدف اكةةهلك تطبيةةق المعرفةةة)يبدا من المنطمي سن الميادة الفاتمة هي عامل رتيسي ي

Ali, 2012: 390 ا فةةودة ييادتمةةا، إذ سسةةلوب الماتةةد (. انلحظ ان من العوامل المممة في نجاظ فرق العمل المةةدارة ذاتيةةً

الفاتق للإدارة ياثر بشكل مبا ر في الموايف التي يتبناها سعضاء الفريق تجا  اظاتفمد  اياثر تشةةجيع سةةلوكيات الميةةادة 

الفاتمة بشكل مبا ر في المستويات المتصورة للرضا الوظيفي االالتزام التنظيمي اتمدير سعضاء الفريق لهاتمد  سيضًا سن 

 (.Elloy, 2012: 125الفرق التي تمارس الميادة الفاتمة تكون سكثر إنتافية من غيرها )

 أبعاد القيادة الفائقة  ثالثا/

( اذلةةك لانممةةا اا  مةةن كتةةو فةةي هةةها المفمةةوم Manz & Sims, 2001: 251سيتد اعتماد ايبعاد التةةي ذكرهةةا )     

 اكهلك لاتفاق اغلو الباحثين عليما ابالويت نفس  يرى الباحثان بانما اكثر  مولا اانسجام مع ربيعة الدراسة الحالية.

: الفعالية الهاتية تختلف عن المفاهيد المماثلة ايخرى ، مثل تمدير الهات، ينما سكثر اسةةتعداداً للعوامةةل   فعالية الذات .1

الظرفية التي تفرضما البيةة اتتعلق بمدف محدد  فايفراد الهين يتمنون مممة صعبة سيزيدان من مستويات الفعالية 

الهاتية لديمد  ايحاا  ايفراد الهين يتمتعون بمستوى عاٍ  من الفعالية الهاتية الميام بممام صعبة بشكل سكثةةر تكةةرارًا 

االاستمرار معمد لمدة سرو   اكهلك من المرفح سن يموم ايفراد الهين لديمد معتمدات عاليةةة الفعاليةةة الهاتيةةة بتميةةيد 

 Cuijpersلى الفر  )المطالو في العمل على سنما تحدٍ ينمد يدركون سن  يمكنمد التغلو على العمبات االتركيز ع

et al, 2010: 1948 .) 

( ان الدافع الهاتي يركز على الحةةوافز الجوهريةةة للمممةةة مثةةل Choochom, 2012: 55: لمد ذكر ) الدوافع الذاتية. 2

التحديات االمسااليات االحداثة  ااضاف ان ايبحاث السابمة سكدت سن للةةداافع الهاتيةةة  تةة ثيرات إيجابيةةة بمةةا فةةي ذلةةك 

الإبداع افعالية العمل االرضا الوظيفي االالتزام بالعمل انوعية الحيةةاة العمليةةة .هةةو مفمةةوم يسةةتخدم لشةةرظ السةةلوكيات 

البشرية للعمل بإمكانيات كاملة دان الحصو  على سي مكافآت سا تعزيةةزات  اتوضةةح الةةداافع الهاتيةةة سةةمات العمةةل سا 
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سنشطة العمل التي تشجع الفضو  االاهتمام االحافة إلى معرفة اتطوير المسااليات ذات الصلة لتعزيةةز تحةةدي العمةةل 

 (. Wang et al, 2016: 3234االاهتمام )

سكثر سهمية من الكمية اا ممدار الةةدافع  ايتةةرااظ هةةها  : ان تمرير المصير يعتمد على فودة الدافع ايعد  تقرير المصير.  3

من الدافع الداخلي في سحد ررفي  إلى الدافع الخارفي االهي يتكون من اربعة انواع )التنظيد المتكامل ، االتنظيد المحدد 

، االتنظيد الداخلي ، االتنظيد الخارفي(  اسن  كلما كان الدافع سكثر تحديداً ذاتيًا سا استملالية ، كانةةت النتةةاتف المرصةةودة 

 (.  Kusurkar et al, 2013: 59سي التعلد العميق اايداء العالي  ، تعديل سفضل ارفاهية إيجابية )

: ان التنظيد الهاتي هو يدرة تكيفية هاتلةةة افةةي ربيعةةة الحةةا  يعةةزز التنظةةيد الةةهاتي الفعةةا  السةةلوكيات التنظيد الهاتي.  4

المعززة للصحة ، االرفاهيةةة النفسةةية ، اايداء الةةوظيفي العةةالي  ابالتةةالي  مةةن المنطمةةي سن تكةةون الةةرؤى العلميةةة فةةي 

عمليات التنظيد الهاتي ذات صلة مبا رة بجميع التخصصات التي تسعى إلةةى تعزيةةز صةةحة ايفةةراد الجسةةدية ارفةةاهمد 

 (. Kuhl et al, 2010: 408النفسي اسداتمد الوظيفي )

  رابعا/مفهوم الانغراز الوظيفي

ان مفموم الانغراز الوظيفي يمثل عاملا من بين العديد من العوامل التنظيمية اغير تنظيميةةة ايخةةرى التةةي توضةةح       

سسباب عدم ترك ايفراد العاملين لوظاتفمد  اذ ان  يركز على بيان اسباب بماء ايفراد ا رحما بصةةورة عملانيةةة اكةةهلك 

 ,Zhang et al(. ااضةةاف )Reitz & Anderson, 2011: 321 توضيح العلاية بين صاحو العمل االفرد العامةةل)

( ان مفموم الانغراز الوظيفي يمثل مجموعة من الما رات النفسية االافتماعية االمالية التي تكةةون سةةبو 221 :2012

مبا ر يوضح بماء ايفراد العاملين فةةي اظيفةةة مةةا  هةةه  الما ةةرات موفةةودة فةةي الوظيفةةة، اكةةهلك خةةارم بيةةةة العمةةل 

مبا رة للفرد، اغالبًا بالشبكة التي تجعل ايفةةراد متمسةةكين ايوافمةةون صةةعوبة سكبةةر فةةي تةةرك اظةةاتفمد. يعةةد داران ال

ا مةةا  ايفراد يرارا روعيا خا  بالفرد العامل الكن عوايب  الضارة الكبير تمع على المنظمات على سةةبيل المثةةا  ، غالبةةً

٪ مةةن الراتةةو السةةنوي للوظيفةةة التةةي يةةتد 100تتجااز التكاليف المرتبطة بتعيين ااختيار اتدريو ايفراد المتعين فةةدد  

 غلما  لهلك يتد تمديد نظريات فديدة اتعديلما ااختبارها لشرظ سبو مغادرة ايفراد لمنظمةةاتمد رواعيةةة  علةةى النمةةيا 

الوظيفي يشرظ عوامةةل من ذلك يصف مفموم الانغراز الوظيفي سبو اختيار ايفراد البماء في منظماتمد  اذ إن الانغراز 

العمل )على سبيل المثا  المنظمة سا الوظيفة( االعوامل خارم العمل )مثل المجتمع سا ايسرة( التةةي تملةةل مةةن الةةداران 

( سن معةةد  داران Robinson et al, 2014: 100(  فيما سكةةد )Peltokorpi, 2013: 1552الطوعي في المنظمات )

ايفراد يشمل نتاتف التكاليف المبا رة اغير المبا رة مثل تعيةةين سفةةراد فةةدد اتةةدريبمد افمةةدان المعرفةةة التنظيميةةة عنةةد 

مغادرة ايفراد ذاي الخبرات  تشمل الحلو  المحتملة لتمليل معد  داران ايفراد المرتفع مفةةاهيد مثةةل الرضةةا الةةوظيفي 

نوايا المغادرة اذ إنما غالبًا ما تكون ما ةةرا  االالتزام التنظيمي  الكن مع ذلك ف ن هه  المفاهيد لا تتنب  بصورة دييمة عن

 ضعيفا للداران الفعلي  لهلك من الواضح سن هناك عواملا سخرى تاثر في معد  الداران.

 خامسا/ اهمية الانغراز الوظيفي 

دراسة الداران الوظيفي لما تاريخ نظري غني في علد النفس التنظيمي االسلوك التنظيمي  اذ تد ايتراظ العديد مةةن       

ايسباب لفمد المرار الهي يتخه  الفرد لترك الوظيفة  اركزت معظةةد هةةه  ايسةةباب علةةى العوامةةل المتعلمةةة بعةةدم رضةةا 

الموظفين باعتبارها النمف الرتيسي لفمد امنع داران ايفراد  اعلى العكس من ذلك فمد تد تمديد مفموم يشةةرظ  العوامةةل 

التي تجعل الفرد سكثر تمسكا للبماء في الوظيفة، االهي يشرظ العوامل التي تسمد في فعل الفةةرد لا يتةةرك اظيفتةة  اهةةها 

 & Rameshباب للمنظمةةات )المفموم هو الانغراز الوظيفي  لهلك ف ن سهمية الانغراز الوظيفي في ان  يشرظ تلك ايسةة 
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Gelfand, 2010: 808( في حين سكد .)Burton et al, 2010: 47 سن تعرض ايفراد العاملين إلى صةةدمات سةةلبية )

متعلمة بالوظيفة يد يادي إلى ايعما  السلبية مثل السلوك العةةدااني فةةي مكةةان العمةةل، االاسةةتمالة مةةن منظمةةة، ازيةةادة 

التغيو عن العمل، اكهلك خفا ايداء  اسلوكيات الموارنة التنظيمية  امع ذلةةك فةة ن بعةةا ايفةةراد الةةهين عةةانوا مةةن 

سحداث غير إيجابية في اظاتفمد افكراا في المغادرة الكنمد كان لةةديمد انغةةراز اظيفةةي  بشةةكل كبيةةر اختةةاراا اسةةتثمار 

ار الصةةدمات السةةلبية راياتمد بطراتق يد تساعد المنظمة  لهلك ف ن سهمية الانغراز الوظيفي للمنظمة في ان  يملةةل مةةن سثةة 

( إن الانغةةراز الةةوظيفي هةةو بنةةاء تةةد Clinton et al, 2012: 111التي يد يتعرض لما ايفراد في اظاتفمد. ااضاف )

تطوير  لشرظ سبو بماء ايفراد في اظاتفمد ايشير إلى تمسكمد في اظاتفمد االمجتمعات التي يعةةيف فيمةةا عةةن رريةةق  

الراابط مع اي خا  االمجموعات االمنظمات اايماكن اسسباب سخةةرى، اذ سظمةةر عةةدد مةةن الدراسةةات سن الانغةةراز 

الوظيفي ل  سهمية كبيةةرة فةةي التمليةةل مةةن معةةد  داران العمالةةة االسةةلوكيات ايخةةرى المتعلمةةة بالعمةةل  اضةةاف إلةةى سن 

ن المنظمةةات التةةي يعملةةون الانغراز الوظيفي يعزز من عملية الاحتفاظ بايفراد العاملين الاسيما المميزين االهين يمنحو

بما ميزة تنافسية على المنظمات ايخرى  ايد يكلف المنظمات خساتر كبيرة في حا  فمدانمد بسبو الخبرات االممارات 

 & Bambacasاالمدرات التي يملكونما لهلك ف ن الاحتفاظ بايفراد المميزين يعةةزز مةةن الميةةزة التنافسةةية للمنظمةةات )

Kulik, 2013: 1933.) 

 سادسا/أبعاد الانغراز الوظيفي

 , Mitchell & Leeهناك  ب  اتفاق تام بين اغلو الباحثين فيما يخ  سبعاد الانغةةراز الةةوظيفي إذ ذكةةر كةةل مةةن )    

 :Shah et al, 2020(  ا )Fasbender et al, 2019: 335(  ا )Greene et al, 2018: 64(  ا)215 :2001

( ثلاثة سبعاد رتيسية للانغراز الوظيفي اهي الملاتمة  Qian et al, 2022: 961(  ا )Teng et al, 2021: 4(  ا )7

 ( اهي :Mitchell & Lee ,2001: 215االراابط   االتضحية  اسيعتمد الباح  على ايبعاد التي ذكرها )

:   يمصد بالملاتمة هي مدى التوافق بين الوظيفة االمنظمة التي يعمل بما الفرد من فمة  االمجتمع االبيةةةة الملائمة .1

(. ايةةد بةةين Cheng, 2014: 1431التي يعيف بمةةا الفةةرد مةةع فوانةةو سخةةرى مةةن حيةةاة الفةةرد مةةن فمةةة اخةةرى )

(Andresen, 2015 :65 ،تصف الملاتمة التوافق المتصور للأفراد العاملين مةةع المنظمةةة سا الراحةةة مةةع البيةةةة )

على سبيل المثا  على المستوى التنظيمي المطابمة بين ايهةةداف الممنيةةة للفةةرد االمةةيد الشخصةةية اثمافةةة المنظمةةة، 

االمدرة على تلبية متطلبات الوظيفة الفورية من حي  المعرفة االممارات  سا على مستوى المجتمةةع، إلةةى سي مةةدى 

 يحو ايفراد العاملين اساتل الراحة االثمافة العامة لمكان الإيامة سا العمل. 

: تصف الراابط علايات العمل الرسمية اغير الرسمية التي تحدث للفةةرد العامةةل فةةي منظمةةة مةةا اايفةةراد الروابط .2

الآخرين المحيطين حول   ايفترض مفموم الانغراز الوظيفي ب ن كلما كبر عدد الةةراابط االعلايةةات يصةةبح العامةةل 

اكثر انغراز ااندمام ايوصل العامل اعاتلت  في موفوعة من العوامل المالية االافتماعية االنفسية يتضمن زملاء 

(. ايةةد اضةةح 249: 2013العمل االمجموعات اسصدياء غير العمل االمجتمع الةةهي يعةةيف فيةة  الفةةرد ) العطةةوي 

(Ryan & Harden, 2014: 53 سن الراابط المتعلمة بالمنظمةةة هةةي تلةةك الةةراابط النفسةةية سا الافتماعيةةة التةةي )

سنشةةطة مثةةل المشةةاركة فةةي فةةرق العمةةل سا يمتلكمةةا الفةةرد العامةةل مةةع سفةةراد آخةةرين داخةةل المنظمةةة عةةن رريةةق 

المجموعات  اما الراابط المتعلمة بالمجتمع هي تلك الراابط التي يتد إنشاؤها في المجتمع عن رريةةق  سنشةةطة مثةةل 

 امتلاك منز  سا عن رريق  العضوية في المنظمات الدينية سا المدنية. 
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: تمثل التضةةحية الخسةةارة بالتكةةاليف للتعويضةةات الملموسةةة سا غيةةر الملموسةةة التةةي يةةد تضةةيع عةةن رريةةق  التضحية.3

( ان Peachey et al, 2014: 744(. ااضةةاف )Karavardar, 2014: 133الاسةةتمالة مةةن الوظيفةةة الحاليةةة )

 التضحيات على نوعين هما:

التضحيات الشخصية لدى ايفراد العاملين عندما يمرر ترك الوظيفية التي يعمل بما سا المنظمةةة بشةةكل عةةام مثةةل  •

 الراتو االمميزات ايخرى التي ت تي مع الوظيفة. 

التضحيات الفرد التي سيتد تمديمما لمغادرة المجتمع فسديًا مثل ايصدياء االجيران سا الاماكن الترفيمية اغيرها  •

 من اساتل الجهب. 

 المبحث الثالث  

 الجانب العملي

 . اختباَر اعتداليَة البياناَت لمتغيرَ القيادةَ الفائقَة1

ت )الاختبَار الحالَي ان ييمَة    يتضَح عن رريق ( 0.073الإحصَاتية الخاصةَ بالتحمقَ من التوَزيع الطبيعَي مةةن عدمةة  بلغةةَ

( اهةةها يعنةةي ان 5%( اهةةي ييمةةة تتجةةااز حةةداد البةةال  )0.200اهي ييمة غير معنوية افمةةا لنسةةبة المعنويةةة البالغةةة )

 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي لفمرات متغير الميادة الفاتمة

 لمتغير القيادة الفائقة  Kolmogorov-Smirnova  ( اختبار 1الجدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 الميادة الفاتمة 

Test Statistic .073 

Asymp. Sig. (2-tailed) a.200 

a. Test distribution is Normal. 

 Spss. V.25مخرفات برنامف                                  

 

 منحنى( التوزيع الطبيعي لمتغير القيادة الفائقة 2شكل )

  (Spss v.25)المصدر: مخرفات برنامف 

 . اختبار اعتدالية البيانات لمتغير الانغراز الوظيفي 2

ة )0.067تبيَن نتيَجة الاختبًار البالغًة )    ة البالغةةَ ( اهةةي نسةةبة 0.200( االتي تعًد ييمًة غيًر معنويًة استنادَ لنسبَة المعنويةةَ

ين سن فمةةرًات متغيةةر الانغةةراز الةةوظيفي ب فمعمةةا تخضةةع 5%تتجااز ) ( اهها يوضح ان البيانات تتةةَوزع ربيعَيةةا اذ يتبةةَ

 ً افود دعد تجا  اعتماد ايساليو المعلمية في عمليات تحليةةل البيانةةات   للتوزيع الطبيعي ايتضح من النتاتف المهكورة آنفا

 ااختبار الفرضيات
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 لمتغير الانغراز الوظيفي  Kolmogorov-Smirnova ( اختبار 2الجدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 الانغراز الوظيفي 

Test Statistic .067 

Asymp. Sig. (2-tailed) c,d.200 

a. Test distribution is Normal. 

 Spss. V.25مخرفات برنامف              

 

 

 (Spss v.25)المصدر: مخرفات برنامف 

 اختبار الصدق البنائي التوكيدي لأداة القياس  ثانيا/

 :التوكيدي لمقاييس الدراسةالتحليل العاملي   .1

يعد اختبار التحليل العاملي التوكيةةدي إحةةدى خيةةارات نمهفةةة المعادلةةة االتةةي تعةةد مةةدخلا إحصةةاتيا مممةةا فةةي العلةةوم    

من صحة بنية العوامةةل الداخليةةة لممةةاييس الميةةاس المعتمةةدة ،   ، امن فواتدها السماظ للباح  بالت كدالافتماعية االإدارية

فضلا عن تمديم  لدليل يدعد توف  الباح  لمبةةو  فرضةةية مةةا. اهنةةاك معةةايير لمبةةو  المةةيد الناتجةةة عةةن البرنةةامف اهةةي 

التشبعات الخاصة بالفمرات امعايير فودة المطابمةةة للنمةةوذم المختبةةر االتشةةبعات تكةةون ممبولةةة إحصةةاتيا اذا تجةةاازت 

( يوضح الما رات التي سوف تعتمد فةةي 3) االجدا  (Dancey and Reidy,2007:473) (40%)اييامما ما نسبت  

 : Hair et al., 2010) تمييد مطابمة الانموذم الفرضي الميكلي للتحليل العاملي التوكيدي على مستوى متغيرات البح 

116)  

 يبين مؤشرات جودة المطابقة   (3)جدول 

 الماعدة العامة الما ر ت

 df CMIN/DF < 5  ادرفات الحرية  x 2النسبة بين ييد -1

 Goodness of Fit Index (GFI)   GFI > 0.90حسن المطابمة  ما ر  -2

 Incremental Fit indices (IFI) IFI > 0.90ما ر المطابمة المتزايدة ) -3

 Comparative Fit Index (CFI) CFI > 0.90ما ر المطابمة الممارن  -4

 التمريبي:ما ر فهر متوسط مربع الخط    ▪ -6

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

RMSEA < 0.08 

1. Source : (Afthanorhan.. (2013. 199).                                                          

 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس القيادة الفائقة:   .1

( فمةةرات  تمريةةر 4)  ( فمةةرات، الةةداافع الهاتيةةة4تشمل بنية متغير الميادة الفاتمة ابعةةاد اربعةةة هةةي بةةة )فعاليةةة الةةهات )    

حازت تشبع معياري اعلةةى مةةن المعيةةار المحةةدد  إن ييد فميع فمرات ايبعاد ( (. اذ يتبين4(  التنظيد الهاتي )4المصير )

( منحنى التوزيع الطبيعي للانغراز الوظيفي 3شكل )  
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.  اهي تشكل )الميادة الفاتمة( ابعد اضع (Costello& Osborne,2005:15)مما يشير يبولما إحصاتيا (0.40)البال  

اللت كةةد مةةن سن  (Modification Indices) علايات التباين بين فمرات الممياس افما لما ا ار ل  البرنامف عةةن رريةةق

تساؤلات لكل بعد فان معايير المطابمة  4فمرة تتوزع على اربع سبعاد بوايع   (16)الفمرات في متغير الميادة الفاتمة البالغة  

)ما رات فودة المطابمة( بان هه  الفمرات تعكس بنية متغير يشتمل اربةةع   (3)تبين عند ممارنتما بجدا     (4)  في الشكل

الاسةةتبانة مةةع الانمةةوذم   سبعاد الا تعكس فمرات  بعدا ااحد. اهها يوضح التطابق بين البيانةةات التةةي فُمعةةت عةةن رريةةق

 الميادة الفاتمة.  الميكلي المفترض لانموذم المياس المتمثل هنا بممياس

 

 

 

 نتاتف اختبار التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الميادة الفاتمة( ييد 4االجدا  )

 ( قيم انموذج متغير القيادة الفائقة4جدول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P الابعاد المسار الفمرات

Eff1 <--- 1.000 915. فعالية الهات    

Eff2 <--- 6.928 086. 597. 594. فعالية الهات *** 

Eff3 <--- 6.433 091. 584. 562. فعالية الهات *** 

Eff4 <--- 4.845 102. 496. 449. فعالية الهات *** 

Mot1 <--- 1.000 712. الداافع الهاتية    

Mot2 <--- 7.341 144. 1.060 785. الداافع الهاتية *** 

Mot3 <--- 7.553 145. 1.099 807. الداافع الهاتية *** 

Mot4 <--- 8.052 150. 1.204 878. الداافع الهاتية *** 

Det1 <--- 1.000 936. تمرير المصير    

Det2 <--- 6.321 107. 674. 555. تمرير المصير *** 

Det3 <--- 9.124 088. 804. 709. تمرير المصير *** 

Det4 <--- 16.958 056. 958. 943. تمرير المصير *** 

Sel1 <---   1.000 470. الهاتيالتنظيد    

Sel2 <--- 4.300 236. 1.014 546. التنظيد الهاتي *** 

Sel3 <--- 3.513 166. 582. 399. التنظيد الهاتي *** 

Sel4 <--- 5.305 290. 1.537 869. التنظيد الهاتي *** 

  Amos V.23المصدر: مخرفات برنامف           

 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الانغراز الوظيفي :   .2

( الةةراابط 4(  الملاءمةةة المجتمعيةةة )5سةةت سبعةةاد هةةي )الملاءمةةة التنظيميةةة )  يمثل متغير الانغراز الوظيفي عن رريق

ان ييد فميع فمةةرات   ((. اذ يتبين3(  التضحية المجتمعية )4(  التضحية التنظيمية )3(  الراابط المجتمعية )3التنظيمية )

 &Costello)ممةةا يشةةير يبولمةةا إحصةةاتيا (0.40)ايبعةةاد  حةةازت تشةةبع معيةةاري اعلةةى مةةن المعيةةار المحةةدد البةةال  

(4) الفائقة الصدق البنائي التوكيدي لمقياس القيادة     لشك  
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Osborne,2005)  اهي تشكل )الانغراز الوظيفي( ابعد اضع علايات التباين بين فمرات الممياس افما لمةةا ا ةةار لةة  .

 (22)اللت كد من سن الفمرات في متغير  )الانغراز الوظيفي( البالغةةة  (Modification Indices)البرنامف عن رريق  

)ما ةةرات فةةودة  (5)تبةةين عنةةد ممارنتمةةا بجةةدا   (5)فمرة تتوزع على ست سبعةةاد اان معةةايير المطابمةةة فةةي الشةةكل   

المطابمة( بان هه  الفمرات تعكس بنية متغير يشتمل ست سبعاد الا تعكس فمرات  بعداً ااحةةدً. اهةةها يوضةةح التطةةابق بةةين 

تمثل هنا بمميةةاس الانغةةراز البيانات التي فُمعت عن رريق  الاستبانة مع الانموذم الميكلي المفترض لانموذم المياس الم

 الوظيفي

 

 

 

 

 

 

 ( قيم نموذج متغير الانغراز الوظيفي 5جدول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P الابعاد المسار الفمرات

Fito1 <--- 1.000 816. الملاتمة التنظيمية    

Fito2 <--- 8.032 115. 920. 738. الملاتمة التنظيمية *** 

Fito3 <--- 7.320 120. 881. 637. الملاتمة التنظيمية *** 

Fito4 <--- 7.225 131. 950. 639. الملاتمة التنظيمية *** 

Fito5 <--- 6.729 141. 946. 722. الملاتمة التنظيمية *** 

Fits1 <--- 1.000 808. الملاتمة المجتمعية    

Fits2 <--- 8.098 115. 935. 754. الملاتمة المجتمعية *** 

Fits3 <--- 7.294 122. 889. 647. الملاتمة المجتمعية *** 

Fits4 <--- 6.906 135. 933. 617. الملاتمة المجتمعية *** 

Lino1 <--- 1.000 770. الراابط التنظيمية    

Lino2 <--- 7.177 121. 869. 736. الراابط التنظيمية *** 

Lino3 <--- 7.099 149. 1.058 728. الراابط التنظيمية *** 

Lins1 <--- 1.000 868. الراابط المجتمعية    

Lins2 <---   5.877 095. 556. 575. المجتمعيةالراابط *** 

Lins3 <--- 5.014 105. 528. 501. الراابط المجتمعية *** 

Saco1 <--- 1.000 591. التضحية التنظيمية    

Saco2 <--- 5.474 249. 1.365 710. التضحية التنظيمية *** 

Saco3 <--- 5.122 299. 1.533 644. التضحية التنظيمية *** 

Saco4 <--- 3.867 236. 913. 451. التضحية التنظيمية *** 

Sacs1 <--- 1.000 759. التضحية المجتمعية    

Sacs2 <--- 7.773 131. 1.019 767. التضحية المجتمعية *** 

Sacs3 <--- 7.022 127. 890. 699. التضحية المجتمعية *** 

 Amos V.23المصدر: مخرفات برنامف                    

يستخدم الباحثان هها الاختبار للارمةنان الى ثبات ممياس  في حا  إعادة توزيع الاسةةتبانة مةةرة :    اختبار الثبات .2

سا  (0.70)اخرى على نفس العينة ضمن نمطة زمنيةةة مختلفةةة ففةةي حةةا  ظمةةرت النسةةبة للاختبةةار اعلةةى مةةن 

 (5)   الصدق البنائي التوكيدي لمقياس الانغراز الوظيفي شكل

 



   Iraqi Journal for Administrative Sciences(    2023كانون الاول  ) -  (78العدد      19  )المجلد     لادارية  المجلة العراقية للعلوم ا

 

 

34 
 

 Hair et)مسااية لمةةا ممةةا يعنةةي سن هنةةاك يةةدرة للمميةةاس لميةةاس الظةةواهر المدراسةةة بنمةةار زمنيةةة مختلفةةة 

al.,2019:775) (Tavakol & Dennick , 2011 : 54)  سما اذا سيل مةةن ذلةةك يعةةد   الاتسةةاق الةةداخلي لمةةا

( يبةةين اختبةةار ثبةةات اداة الميةةاس. كمةةا تةةد اعتمةةاد 6ضعيف الا تحمل المستوى الممبو  من الثبات  االجدا  )

معامل  الميكلي لتحديد نسبة صدق اداة المياس بالنسبة للمتغيرات اايبعاد الفرعية اعتماداً على إفابةةات سفةةراد 

( سن ييد معامل كرانباخ الفةةا لمتغيةةرات الدراسةةة 6ذ نلحظ من الجدا  )ا  ( 83: 2013العينة )برق ااخران  

( اتعد هه  الميد ممبولة امعتمةةدة اذات مسةةتوى ثبةةات 0.70-0.94احت بين )الرتيسة اسبعادها الفرعية يد ترا

ممتاز في الدراسات الوصفية كونما ييد عالية بالممارنةةة مةةع يةةيد كرانبةةاخ سلفةةا المعياريةةة ، كمةةا نلحةةظ سن يةةيد 

معامل  الميكلي كانت ممتازة اعالية ضمن إفابةةات العينةةة، ابةةهلك سصةةبحت سداة الدراسةةة امماييسةةما صةةالحة 

 للتطبيق النماتي كونما تتصف بالدية االثبات ا العالي.

 ( نتائج التناسق بين مكونات للمقياس 6جدول )

 معامل كرانباخ الفا المتغيرات اايبعاد ت

 0.79 فعالية الهات 1

 0.90 الداافع الهاتية

 0.85 تمرير المصير

 0.74 التنظيد الهاتي

 0.94 الميادة الفاتمة

 0.79 الملاتمة التنظيمية 3

 0.76 الملاتمة المجتمعية

 0.78 الراابط التنظيمية

 0.70 الراابط المجتمعية

 0.73 التضحية التنظيمية

 0.79 التضحية المجتمعية

 0.93 الانغراز الوظيفي

 (SPSS V.25)إعداد الباحثين اعتماداً على مخرفات برنامف  المصدر: من         

 ثالثاً/وصف و تشخيص متغيرات البحث

تبين النتاتف الوصف الإحصاتي لمتغير الميادة الفاتمة سن المعد  العام للمتغير تحمةةق بممةةدار   متغير القيادة الفائقة  : -1

اهو اسط حسابي  يمابل مستوى فيةةد مةةن حيةة  المبةةو  ضةةمن بيةةةة التطبيةةق اعنةةد سهميةةة نسةةبية تمةةدر بةةة   (3.72)

ايةةد ظمةةر  (26%)اهي نسبة فدية لتوفر  في حين الجزء الهي يمثل عدم توافر  في بيةة التطبيق تمدر بةةة   (%74)

سما على مستوى الإبعاد فمةةد حمةةق بعةةد فعاليةةة الةةهات المرتبةةة   (930.)ممدار التشتت بالإفابات حو  هها المتغير بة  

اهي ضمن مستوى إفابةةة فيةةد ابنسةةب  سهميةةة   (3.85)ايالى من حي  اهتمام عينة الدراسة ابمتوسط حسابي بل   

ثد احتل المرتبة الثانية بعد التنظيد الةةهاتي ابمتوسةةط حسةةابي  (875.%)ابممدار تشتت يليل بحداد  (77%)تمدر بة 

 (910.%)ابممةةدار تشةةتت يليةةل بحةةداد   (74%)اهي ضمن مستوى إفابة فيد ابنسب  سهمية تمدر بةةة    (3.72)بل   

اهي ضمن مستوى إفابة فيد ابنسب  سهميةةة  (3.69)ابالمرتبة الثالثة فاء بعد الداافع الهاتية ابمتوسط حسابي بل  

ااخيةةراً فةةاء بعةةد تمريةةر المصةةير ابمتوسةةط حسةةابي بلةة    (965.%)ابممدار تشةةتت يليةةل بحةةداد    (74%)تمدر بة  

 (970.%)ابممدار تشتت يليل بحداد   (73%)اهي ضمن مستوى إفابة فيد ابنسب  سهمية تمدر بة   (3.63)
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 ( التحليل الوصفي للاستجابات عن متغير القيادة الفائقة7الجدول )

 الفمرات
 الترميز

 الوسط الحسابي
الانحةةةةةةةةةراف 

 المعياري

متوسةةط الةةوزن 

 النسبي
 الاهمية النسبية

اتجةةةةةةةةةةةةا  

 الإفابة  

 فيد Eff 3.85 0.875 .77 1 فعالية الهات

 فيد Mot 3.69 .965 .74 3 الهاتيةالداافع  

 فيد Det 3.63 .970 .73 4 تمرير المصير

 فيد Sel 3.72 .910 .74 2 التنظيد الهاتي

 فيد  930. 3.72  الوسط العام

 %74 نسبة توفر متغير )الميادة الفاتمة(

 %26 حجد الفجوة

 (. , Microsoft Excel SPSSإعداد الباحثين باستخدام نتاتف برامف ) المصدر: من

تبين نتاتف الوصف الإحصاتي لمتغير الانغراز الوظيفي سن المعةةد  العةةام للمتغيةةر تحمةةق متغير الانغراز الوظيفي :  -2

اهو اسطاً حسابياً يمابل مستوى فيد من حي  المبو  ضمن بيةة التطبيق اعند سهمية نسبية تمدر بةةة   (3.76)بممدار  

ايةةد ظمةةر  (25%)اهي نسبة فيد  لتوفر  في حين الجزء الهي يمثل عدم توافر  في بيةة التطبيق تمدر بةةة   (%75)

سمةةا علةةى مسةةتوى ايبعةةاد فمةةد حمةةق بعةةد الةةراابط المجتمعيةةة   (934.)ممدار التشتت بالإفابات عن  هها المتغير بة  

اهي ضمن مستوى إفابة فيةةد ابنسةةب   (3.86)المرتبة ايالى من حي  اهتمام عينة الدراسة ابمتوسط حسابي بل  

ثةةد احتةةل المرتبةةة الثانيةةة بعةةد الملاءمةةة المجتمعيةةة   (852.%)ابممةةدار تشةةتت يليةةل بحةةداد    (77%)سهمية تمدر بة  

ابممةةدار تشةةتت يليةةل  (77%)اهي ضمن مستوى إفابة فيد ابنسب  سهميةةة تمةةدر بةةة   (3.85)ابمتوسط حسابي بل   

اهةةي ضةةمن مسةةتوى  (3.84)ابالمرتبة الثالثة فاء بعد الملاءمة التنظيمية ابمتوسط حسابي بل    (917.%)بحداد  

ارابعاً فاء بعد التضحية المجتمعية   (912.%)ابممدار تشتت يليل بحداد    (77%)إفابة فيد ابنسب  سهمية تمدر بة  

ابممةةدار تشةةتت يليةةل  (75%)اهي ضمن مستوى إفابة فيد  ابنسب  سهمية تمةةدر بةةة  (3.74)ابمتوسط حسابي بل   

اهي ضمن مستوى   (3.64)ااحتل المرتبة الخامسة بعد الراابط التنظيمية ابمتوسط حسابي بل     (867.%)بحداد  

افةةي المرتبةةة الاخيةةرة فةةاء بعةةد   (1.030%)ابممدار تشتت يليةةل بحةةداد    (73%)إفابة فيد ابنسب  سهمية تمدر بة  

 (73%)اهي ضمن مسةةتوى إفابةةة فيةةد ابنسةةب  سهميةةة تمةةدر بةةة   (3.63)التضحية التنظيمية ابمتوسط حسابي بل   

 .(1.026%)ابممدار تشتت يليل بحداد 

 

 ( التحليل الوصفي للاستجابات حول متغير الانغراز الوظيفي 8الجدول )

 الفمرات

 الترميز

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي

متوسط 

الةةوزن 

 النسبي

 الاهمية النسبية
اتجةةةةا  

 الإفابة  

 فيد Fito 3.84 .912 .77 3 الملاتمة التنظيمية

 فيد Fits 3.85 .917 .77 2 الملاتمة المجتمعية

 فيد Lino 3.64 1.030 .73 5 الراابط التنظيمية

 فيد Lins 3.86 .852 .77 1 الراابط المجتمعية

 فيد Saco 3.63 1.026 .73 6 التضحية التنظيمية

 فيد Sacs 3.74 .867 .75 4 المجتمعيةالتضحية  

 فيد  934. 3.76  الوسط العام

 %75   نسبة توفر متغير )الانغراز الوظيفي(

 %25 حجد الفجوة

 (., Microsoft Excel SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين باستخدام نتاتف برامف )
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 رابعا/اختبار فرضيات البحث

اختبار الفرضية الرئيسة الاولــى )توجــد علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة نحصــائية بــين القيــادة الفائقــة و الانغــراز  -1

 الوظيفي(  

ابمدف التفسير الجيد للطبيعة التي يلازم فيما ظمور المتغير المستمل مع المتغير المعتمد يكون من الضراري افةةود     

اتحدد الا ارة التي تظمر مع ييمةةة علايةةة  -1الى  +1معايير تمكن من تحديد ذلك فالارتبار إحصاتيا تنحصر ييمت  بين 

تفاصةةيل يةةوة   (9)  الارتبار اتجا  علاية الارتبار هل هي علاية ارتبار إيجابية ام علاية ارتبار سةةلبية. ايوضةةح فةةدا 

 علاية الارتبار افما للنسو المةوية  

 ( فئات تفسير مستوى معامل الارتباط9الجدول )

 قيمة معاملات الارتباط   تفسير علاقة الارتباط ت

 r = 0 لا توفد علاية ارتبار 1

 r = ±1 تامة موفبة اا سالبة 2

 ± )0.00- (0.30 ضعيفة ايجابية اا سلبية 3

 ± (0.70-0.31) يوية ايجابية اا سلبية 4

 ±( 0.99-0.71) يوية فدا ايجابية اا سلبية 5

Source : (Saunders, 2009:459). 

اذ سيتضمن فدا  الارتبار المعاملات الرتيسة التي تثبت العلاية امستوى الدلالة المعنوية لكل علاية عندس مستوى    

%( تستكشف علاية الارتبار ايالى ربيعة امستوى ارتبار المتغيةةر المسةةتمل الميةةادة 99( اي بدلالة ثمة )0.01معنوية )

)توجــد علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة أحصــائية بــين القيــادة الفائقــة و الفاتمة  امتغير الانغراز الوظيفي االتي يعد   عنما بة  

مدى يبو  الفرضةةية مةةن عدمةة  اي  )التحمةةق مةةن ربيعةةة   لتحديداذ تد اعتماد معامل ارتبار بيرسون    الانغراز الوظيفي(

الارتبار بين متغير )الميادة الفاتمة ( اممثلا ب بعاد  )فعالية الهات  الداافع الهاتية  تمرير المصير  التنظيد الهاتي( امتغير 

( )المصفوفة المتعلمة بالارتبار ما بين متغير الميادة الفاتمة  اسبعاد  10)الانغراز الوظيفي(. اذ يتبين عن رريق  فدا  )

اهةةي ييمةةة ذات دلالةةة معنويةةة  (**0.922امتغيةةر الانغةةراز الةةوظيفي(  يتضةةح ان هنةةاك علايةةة ارتبةةار يويةةة بلغةةت )

إحصاتيا  اتشير هه  النتيجة الى يبو  الفرضية الخاصةةة بالارتبةةار بةةين )الميةةادة الفاتمةةة ( االمتغيةةر المعتمةةد )الانغةةراز 

الوظيفي( اإن اتجا  هه  العلاية هو اتجةةا  رةةردي اي إن ظمةةور متغيةةر الميةةادة الفاتمةةة يسةةتلزم ظمةةور متغيةةر الانغةةراز 

اي  (0.000)%( اذ بلغةةت 1) الهي كان ضمن مستوى معنويةةة (.Sig)الوظيفي اتعد ييمة الارتبار معنوية افما لما ر 

%(  اتفسر هةةه  النتيجةةة ان تةةوافر مسةةتوى الميةةادة الفاتمةةة  فةةي الكليةةات ايهليةةة فةةي محافظةةة 99بمستوى ثمة بالنتيجة )

كربلاء الممدسة سيادي حتما إلى افود نسبة فيدة من الانغراز الوظيفي  ابناء على سبق فان النتةةاتف اعةةلا  تمةةدم دعمةةا 

)توجــد علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة نحصــائية بــين القيــادة لمبو  تحمق الفرضية الرتيسة ايالى المختبةةرة  التةةي محتواهةةا 

 ضمن حيز الكليات ايهلية في محافظة كربلاء الممدسة  الفائقة و الانغراز الوظيفي(

 الانغراز الوظيفي  الفائقة بأبعادهاالارتـباط بين القيادة  معاملاتمصـفوفة  (10)جدول 

 الانغراز الوظيفي الميادة الفاتمة 

 Pearson Correlation 1 **.922 الميادة الفاتمة

Sig. (2-tailed)  .000 

N 94 94 

 SPSS v.25المصدر: مخرفات برنامف  
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 : )يوجد تأثير ذو دلالة نحصائية بين القيادة الفائقة و الانغراز الوظيفي(اختبار الفرضية الرئيسة الثانية -2

المعتمد االتي يعبر عنمةةا بةةة )يوفةةد تستكشف فرضية الت ثير الرتيسة التحمق من ممدار ت ثير المتغير المستمل في المتغير 

ت ثير ذا دلالة إحصاتية بةةين الميةةادة الفاتمةةة ا الانغةةراز الةةوظيفي( اسةةيتد اختبارهةةا باسةةتخدام مةةنمف النمهفةةة الميكليةةة   

( لتحديةةد علايةةات التةة ثير امعنويتمةةا بةةين المتغيةةرات اكمةةا 39( افدا  )20ابمدف إفراء الاختبار تد تصميد الشكل )

( مجموعةةة النتةةاتف المتعلمةةة باختبةةار التةة ثير المبا ةةر الميةةادة الفاتمةةة 20( االشةةكل )39موضح في ادنا   يبةةين الجةةدا  )

  اهةةها (0.85)الميةةادة الفاتمةةة االانغةةراز الةةوظيفي  (2R) االانغراز الوظيفي فمد بلغت  ييمة معامةةل التحديةةد ) التفسةةير(

من التغييرات التي تحدث على مستوى الانغراز الةةوظيفي امةةا النسةةبة المتبميةةة  (%85)يشير الى ان الميادة الفاتمة  يفسر 

فتعود لت ثير متغيرات اخرى لد تدرس في النموذم الاحصةةاتي للدراسةةة  فةةي حةةين كانةةت ييمةةة التةة ثير %(  15)االبالغة  

اهي ييمة تد  على ان معامةةل الميةةل الحةةدي يا ةةر علايةةة  (= 0.92, P< .01) (Beta Standardized)المختبر بة

رردية موفبة بين متغير الميادة الفاتمة  االانغراز الوظيفي  اهها يعني انةة  كلمةةا ازداد مسةةتوى تةةوافر المسةةتمل )الميةةادة 

اتعد هه  الميد ذات دلالة معنوية لان )الميمة    (92%)الفاتمة ( بممدار احد  ااحدة فان الانغراز الوظيفي سيزداد بممدار  

اهها يشير الةةى يبةةو    (P<.001)اهي ييمة معنوية عند   (24.095)( االبالغة  11( الظاهرة في فدا  ).C.Rالحرفة  

الفرضية التي تمترظ افود علاية ت ثير ذات دلالة معنوية إحصاتية بين الميادة الفاتمة  االانغةةراز الةةوظيفي. ابنةةاء علةةى 

النتاتف آنفاً يتوفر دعد لمبو  مسار فرضية التةة ثير ايالةةى بةةين المتغيةةر المسةةتمل االمتغيةةر التةةابع اهةةي تطةةابق تويعةةات 

 الدراسة في ارارها الفكري. 

 

 (Amos. V.23)المصدر: إعداد الباحثين باعتماد مخرفات برنامف 

 ( اختبار التأثير المباشر لفرضية التأثير الرئيسة الاولى 6الشكل )

 التأثير المباشر للقيادة الفائقة والانغراز الوظيفي الاوزان الانحدارية لاختبار فرضيات (11جدول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغير المسار المتغير

 *** 24.095 034. 818. 922. الميادة الفاتمة ---> الانغراز الوظيفي

 *** 15.621 061. 955. 840. الانغراز الوظيفي ---> الملائمة التنظيمية

 *** 16.023 077. 1.229 846. الانغراز الوظيفي ---> الروابط التنظيمية

 *** 15.859 065. 1.036 843. الانغراز الوظيفي ---> التضحية المجتمعية

 *** 13.474 067. 906. 800. الانغراز الوظيفي ---> الروابط المجتمعية

 *** 14.404 058. 840. 819. الميادة الفاتمة ---> فعالية الذات

 *** 23.262 048. 1.115 917. الميادة الفاتمة ---> تقرير المصير

 *** 21.610 043. 932. 906. الميادة الفاتمة ---> التنظيم الذاتي

 *** 18.452 060. 1.113 877. الميادة الفاتمة ---> الدوافع الذاتية

 *** 16.118 062. 1.007 847. الانغراز الوظيفي ---> الملائمة المجتمعية

 *** 13.640 076. 1.043 804. الانغراز الوظيفي ---> التضحية التنظيمية

 Amos V.23 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرفات برنامفالمصدر
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 المبحث الرابع 

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولا/الاستنتاجات

تبين سهمية متغير الميادة الفاتمة للأفراد عينة الدراسة كان فيداً  اهةةها يةةد  علةةى سن الإدارة العليةةا فةةي الكليةةات  .1

ايهلية ييد الدراسة تتبنى مفموم الميةةادة الفاتمةةة فةةي عملمةةا اتعمةةل علةةى تشةةجيع ايفةةراد العةةاملين علةةى اتخةةاذ 

يراراتمد. سما فيما يخ  سهمية ايبعاد للمتغير فمد فاءت بالتسلسل الآتةةي بعةةد فعال يةةة الةةهات بالمرتبةةة ايالةةى  

ابعد التنظيد الهاتي في المرتبة الثانية  سما بعد الداافع الهاتية فمد فاء في المرتبة الثالثة  ااخيراً فاء بعد تمرير 

 المصير بالمرتبة الرابعة من حي  ايهمية.  

يتضح ان ادارة الكليات ايهلية ييد الدراسة تسعى الى تمكين ايفراد العةةاملين علةةى اضةةع سهةةداف تةةتلاءم مةةع  .2

 .ربيعة سهداف الكلية التي يعمل بما الفرد

تبين سهمية متغير الانغراز الوظيفي للأفةةراد عينةةة الدراسةةة كةةان فيةةداً  اهةةها يةةد  علةةى سن الإدارة العليةةا فةةي  .3

الكليات ايهلية ييد الدراسة تمتد بمفموم الانغراز الوظيفي اتسةةعى فاهةةدةً الةةى تعزيةةز  لةةدى ايفةةراد العةةاملين 

باتجا  العمل في الكلية  سما فيما يخ  سهمية سبعاد الانغراز الوظيفي للأفراد عينة الدراسة فمد فاءت بالتسلسل 

الآتي بعد الراابط المجتمعيةةة بالمرتبةةة ايالةةى  افةةي المرتبةةة الثانيةةة فةةاء بعةةد الملاءمةةة المجتمعيةةة  سمةةا بعةةد 

الملاءمة التنظيمية فمد فةةاء فةةي المرتبةةة الثالثةةة  افةةاء بعةةد التضةةحية المجتمعيةةة بالمرتبةةة الرابعةةة مةةن حيةة  

ايهمية  افي المرتبة الخامسة كانت من نصيو بعد الراابط التنظيمية  افي المرتبة الاخيرة فاء بعد التضحية 

 المجتمعية.

تسمد المدرات االممارات التةةي يمتلكمةةا ايفةةراد العةةاملين االتةةي تةةتلاءم اربيعةةة عملمةةد فةةي تعزيةةز الملاءمةةة  .4

 التنظيمية بين ايفراد االكلية التي يعملون بما هها من فمة امن فمة اخرى يسمد انسجام ايفراد 

تبين افود علاية ارتبار يوية بين متغير الميادة الفاتمة بمتغير الانغراز الوظيفي ممةةا يةةد  علةةى إدارة الكليةةات  .5

ايهلية ييد الدراسة فةةي حةةا  تبنةةي مفمةةوم الميةةادة الفاتمةةة ب بعةةاد  الاربعةةة مةةن حيةة  تمكةةين ايفةةراد العةةاملين 

 اتوفيممد بالطريمة الصحيحة لتمديد سفضل سداء للممام المنارة بمد .

الاستنتام من هه  العلاية   الوظيفي ايمكنتبين ان هناك علاية ت ثير مبا ر لمتغير الميادة الفاتمة في متغير الانغراز   .6

ان على الكليات ايهلية التابعة لما ييد الدراسة اذ ما ارادت من تعزيز تحسين  عور الانغراز الوظيفي لدى افرادها 

 العاملين اتمليل معد  الداران االترك الوظيفي 

 

  ثانيا/التوصيات

العمل على تعزيز يدرة ايفراد على اضع ايهداف التي تتلاءم مع ربيعة عمل الكليةةة اكةةهلك تعزيةةز يةةدرتمد  .1

 على التمييد الهاتي ااضع معاير محدد من يبلمد لتحميق تلك ايهداف.

مسةةتعدين لموافمةة  التحةةديات كافةةة التةةي  بةة نمدمن الضراري تحفيز ايفراد العاملين اغةةرس الشةةعور لةةديمد   .2

 .ةتواف  عملمد اتعزيز رغبتمد في تحميق سهدافمد االتي عن رريق ها تحمق اهداف الكلي

االاستملالية التي تمكنمد من التعامل مع الموايف   الجاد لتحسين يناعة ايفراد العاملين بان لديمد الحريةالسعي   .3

 المرارات.لاتخاذ الصعبة التي توافممد في سداء اعمالمد مع افود المساالية المصاحبة 
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العمل على تعزيز الشعور لدى ايفراد العاملين بان هناك انسجاما اتوافما بين البيةة االكليةةة التةةي يعملةةون بمةةا  .4

اسنمد يتمتعون بالاحترام االتمدير الشخصي من يبل كليتمد امن فمة اخرى توفير اساتل الراحة االترفي  فةةي 

 مكان العمل من حداتق امتنزهات اإيامة الحفلات ادعوة ايفراد العاملين اعواتلمد مما يعزز الملاءمة.

على الإدارة العليا للكليات ايهلية ييد الدراسة العمل على تحسين علايةةة ايفةةراد العةةاملين فيمةةا بيةةنمد اتعزيةةز  .5

 عور التوافق بين الفرد ازملات  ايخرين في المسد الةةهي يعمةةل فيةة  سا الايسةةام الاخةةرى  امةةن فمةةة سخةةرى 

 تعزيز  عور التوافق بينمد ابين الكلية التي يعملون بما.

ينبغي على إدارة الكليات ايهلية ييد الدراسة من تحسين يابليةةة ايفةةراد العةةاملين للاسةةتعداد للتضةةحية بالويةةت  .6

 االجمد من سفل المساهمة في تحميق سهداف الكلية التي يعملون بما اانمد يعملون داتما براظ الفريق الواحد 

 قائمة المصادر

 أولاً/ المصادر العربية
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