
cal4*;o a"*A,b gl dtsll es"ll <alL,z

{JL-JIAlAlil"tll
'L.'lU 46Ji cb *l

ilir.ll - |

: J.)i i t-l[ i2llLt &sJl JF-'ll L,.-)l

i-j^lto " 6-pl L 
"--l 

-L5'-L:!l 4:J.l- JJJ+ll

diiL-- Jl l":A riJ,r3I 'dt cYl crLJni.

,..-J^LJI c,l.elJ3iYl r-i Yl , .:,. etill OJII

,JS .,s >- 6-l3X OJII ,ns o.,;al dl -AriJ,
d.,icl-, . 4SJ.yl '.r.i"il dJ-,)JlJ l+-,r:l gr

"1-l ... erxr Ciln (;]l 6Llr-il ora j:jP d
i,S . -r le -'n-l 

0,....-3 . g]-j,' Jl gr q:Jt .j
.1* olg-,,J1 ,rf drJcl ,rXl 4+lJ)l (gr".";-,)

s'-r ks-r-F Jt jiit, 6jE lJ -J& a-,Ell oJill

(.brrst- ) is-#, t-r..rJr I ilsl o.clS

ol )l . 14.,,;14, d"t$ll OilS.l (*-,,; aS;,

OFI LJ-1151 *f +lji Ji i.r.llJl r".j .l-.3. Yl

i ., tu crts ,-,ill dl. rJr-tl crlFl iJrJ&j

q+J . ( et-r3. L"Sll L.-xrJl c.,ts'flt ) t<+.

d.Jljy 6.,;.-i,l cJ-Li.,-:., 'c} ri. c.,l-igJl

I (-l$ll ) 'S '-.i Lii. , lra E 39l;:3p'3*

L+in J.i r-s tr.uo .l-,,-l ( 
"ts.J!-r-l)

,,. jJ6,r---L dJ.sJ cJ.-lfl5 6)L.o:)l

d.rE i- ljll ul ,'tt--,s:r . l.a--b+ U.,-.Lp,,ill

(OUjU .Jt:-tL ) '.Jpi l-ic.E -ll JL$/l dEi'!

e$:ll d-ir CU:t Ot otil:-tt cf olol grll ,

i-,.-,1i Orq O! qi Pell &Lr,,i.J^".X
.( 1942 -'o *.t ) a *..- !.ltc
e)rJs -dljl q*.:t / .st ". 31il '
r.. r (r) rdl (!) J+.

Ll ,-l ^-,1j-r l-o:re rl-,p

b JnJ e;.-l r (CtoUa ization) Ut,nf t

Cl-ll lii-Il ta-ilj*l cs.,.-l-e. ','Jr-j,ll &
u,,il-r:ll ,.1..riSl J.SJ.rrtstl e.i:, C J

L--J i:rl3 qrly+. iili. -j i:=15 G-y' ,*
Peter ) -rJ; -i-Ji6JhYl CL-c J--iJ

,,Jc J ",-Jl ol ' (Drucker, 1974)(Drucker

i..-rii"ll 4!Ul 61J,.,,)l r-l o-i;-jrJl ;S-;
,-.its 

d'o-.11 
r. ll ;irr ,-Jt .Jr.-.lt .i+ft

L.......-" 93' iLJ-.Jl a+r,,Jct a-,Jul 6lr,-,Yl

'6-,1 ,':rJl 'Jl .,! gg:L;6Yl {Jlt ,-ilh

' 'P'Yl 
"';rc 

ll -'al

d,l-,)Jl ,Jc .---G 6'l i-ptl.ll .ia ..11 )l
i\ i olcy xlo L,olr LJJJ i.-rSJ.Yl ; '-1Jl

, (L--J-JJS3 ,lL.ltltS ) ir.lt ll 1-,il'i.ll ,Jt,.- qP

u-s ay).l r-,ltiJl p6-,tLJii,. # e+.-l C+-

. i).tur 6!l
61-c}.i. -L "l-,-ti e.i.-l $ dlfi.".il AL hl

drl ilLl H a'lJi ot erl;; p .Jt-'lt
r a {.41[l i-,iti^ll J 6-r-*llr lCL"l .lrrj

.-31 ol-&.1! a+Jl.r3s'I J;e i-s52^z glsl
. J.ilt5 elilJ J ..,r.,n

ql_.;LJl rt-.iAYl ..,1. C+n dsiX l.!A i+.al Ol

.JL ; Of t LrJ95 {.rji.".I i+.IJ .3t "Li'I?
ir ,-, y'l -tl J-.-:l!l ,.f t J/i. br LlJl'J

r+1+lt l.lLlt L,,6. 1,.r.! :rt -tt



,'r-- Liii.o ilL r i.u,i.ll 6!,i.ll 6lsJ.:,ll

. 6.i,".i| i-,.lul ols-.,pll

g.-si .li as; ' rrrl+ (reea , rr-) l+y::
,rl h ', , LIJJI i <J.. rl a+rE J i,.-ti

c.y_,rLn-r larl+ 6 _.rti oLrilt rl eEi)l dJic.n

a.-;Jlc i-r;-.1 6ir iiEiJl i+JtJl l.Fl+Lo

."ilt i
i-r.llJl i,-lnJl ,-i !-'3i ::.r]- lill :.r._el_/ Ll

_ljl-i cli_r rrJtJl ta-lL.. gti g.,5;,"..I1

_.1,.,.r1-'- ire .u- 
"aJl 

r:ri 6 _,pL ll g. .L5e

a-&i..ri |JJc' 4J.lul a-!n^I ai.- 6)1")
. g -.r,L-Jl .+ tr.l g-5> i3-, .r3o_5 t{j"J , dlt"ci

Jlr..-"Yl s--_3 L{Jt+1. A (20%) clr! ut rl

6lr*,Yl c# ej.1rl i-liil l.d OF; r;+_.rtJl

.,,3lsll c!is:;o l{'.( r .,Xl i_,-- LYI i:+_,,lJl

4----:J,lt 'l ,J_i.tr (Ctobatsynergy) .JUt
. 6 .:Jl 'J JLi {++,6lJi-Yl (Jl nillJ

'lJ#.l-.- (>-1 g,jp ) (.rl;e ,yL-;,,) r'-13

(J.- rr. e! d",: C elb Ul+ iFllJl i-.l;n^X

6l::Yl-e :l1i-,Y13 'rr;ll gar 6J_tr iJ".i)l
(20% ) l..l (,ill rl . :u.r--. -yl djl]l (lf &ts"ll
,.---'',; .rl li<, r crJ._i.l d-;.l *l t+l_rl .1.

l{ll-J5 ,', l. J l:l 6 n-,.J| .!.lLe aSJ,.:,ll

6 r.-i.Yl .JJ.lll ,rp talLcl g. i-3. lJl t{-.l,.JlJ

.cFJl .l' .JL-J| Cr (35%) 1+-,.,

+': glLcYl ilL Ol r+l 6+- L e.; &l
_gt-rJl J-il, ,' '- 6J;.".X t+ll,re i.ol,:.

-:i,ilill

cJil.-ijlJ diiJl aiJ.- ,:JLi L. , er. 3'..ill
-.Jill .rA ,rr! l.6l+ sJl_, ol.&i.I .qJ i;r;...11

.;i'J.,jll .:lJkJlr otiJl .r.r L5, -,1!15
,rt h .r .i:*,r\ tl ,JCl Jrr.ll ,ri .,1r-1x ,j
.+rJ$l jll-*l ..,;Fl"*. 't<r f dJ-JJl
;:l;ill :lrcl ,rf t+rlL: pr6 r,tl +_rb)l e;^tll,
l( '- ,,. JiJ syJJl dlB f ntJi.I dbl

cji._l , [ai.ri.: Jl .*-: eilul ,rr5,'.-rll
e-,irl i-rlt gJ-Jl &p l6i. 1 i,;lj:. irAlr.

,Jl+Jj aJdl ;_21:Yl ,ri C,l.-.-ii-ll3 Jt"cYl

;l Jl l:t-Sir ,r-.,' , n6:l-li._, .JJ,,ll Jl-c)l
i.irLll e- rig:l .;t illl oLt-r tl .Jl.'

6-.Jl aL-----.-! .- J Cl,Jl r,-ln si ijaljl
cJl .cYl 6l-.1iil ir.,,ilL Jiill . ;:a i--.;r,ll

. crill i.J-llJl

4+fil .lloYl &L.E;. pli. -/
.tJn,4ll

dl .)l iJ:^ ar#. q-,1lrYl ,:l;erYl crl3L!

d1-,_ -Jj ur .5j3.".11 4r.JlJl

Hr JDL-;. iJ,. qL. e+;oL q+:: sJ_r)l

d--J-F k:.: , $ 6r.s-o-1 4--;lJ (Jt4F

(rnatat, 1974) ( A.v.phatak) ( etUu rt3:_.i)

Jl Lrl sj t-ryll o" iS$ l+J.l isJ^i' tii+
t{i+ Cl Jt ,rlr-y la_1.pr. -A:l iifs.-

W. ) (t-'r--+r ) .-.-:F-r' e,rtt+L,l CJ."I
dl^-iJ ate J#-3 ' t{j+ cs * (Dymsza , 1972

o[-ri. ll t-....... dJJl r. I dJi,".jl 6l] dJtsJrf,ll

'.JFi)l l.il.'lJF d d.-:J kJL"ol ,J,rlCl
Ul (l '*---+t 

) .s+ ,-r:t ' 'r.-',.11 
'D!r3. s^^.,3J

t. . t (t) lrl (r) i+.i,3$t l.+ll .tJ3t-"lt il..rlt



,., j i ,'r.o ,'S..3i ,jr r . i-3iJl '..lrJl &lS3
l-rr v v

OF-. Jl-e J+-Sl ,Jo i."lL-:6rl J'tlJl
JL.-- l- ,,i li (Jlc dE JBir 6lj-,Yl

iS r-j,ll i.-- t-r- (r-151) aS-.$l

Lri (2s%l dF J6l Jl i-,s.. .-rYl .il:-Yl cf
iSJ,-ill 4:66- L.f d!.r ,', ' 3o . 1980 pLc

le '.. - ir!-,; 1pi;, r-r l+U+: cllr-l qf

' (32%)J|4,'i!l
I JU" uf-nSl .J. clt-c)l cil Li ,iSi3 -

c.ll ltS-l et-j;l Jl ,#l cJ)r ar.4+"115

o....- 4--,,J Crlr" qP ailg 41JE iJ+lll

1-5 :. ,r.)Jl aLul dcl 3l qj3)l r_)ly.ll

+-r---r+ 6tU^,J a"r-ll d j.-ul 9
.r--lc J +--,--Jl i,6 l{ iJ< i :l , - .3-i

A-b..pc : ':.sJlj 6r .,r.lt !--5!1ll

' iS ,iiJl 6tre JJ.J,^ll

JrL...-,a ;,J^t.L=i3t ln JDi ..,1. Crni -

,.+ lr.lUt aSJliJl e--b e i,l. jYl :l/
:l .-Jl .9.r.3.-,n-9 cJn: 6+i; :l ut "'-rll
Ll L-ll drtsJj c. &L 9 l-s ql3Yl

6-rj =r+ .,!-tlL-ll t-rt-,,;,"l ta$o.L

!-l
JJ-!l:,+t:l ^.,.rf;ry 

f -lrJf rs ot-iYl -

.Jr. . , *- J# crYt -:)l &l-,:t ,!-.$
. .trJt

qr3l I +SJ.Sll i--,,1 -ll g. 
",-liil! 

-

drl*rJl 
"6+.rL J3Jl 

"u.,.1 
te ' 

-yii

. tilr-l J .y C

iliil3;-j.:)l *f .ltll '+Lll+ Ji)l -l
olJlJill ..lj']" f -ir.'u- 

, crlll-,!!l

, Cul Ol"!+ 4;.1. ,rP qJl"o)l u,- ri i*"1-.p;

I 'tl-r crl$l e:^+,rP dL"el lC oF) .t6-l

olJaillr: :l-;tl ,:-!lji gi . tai. cF+

. LrJ3.".ll a-ll.,e a:+J3lJi-,) |

iS3Jl cJ:J+y O^ J*5 ej+ Jl-B-l -?

e---i +itt e+^a:r . sJUl d;,".11 .,lc

J-- (ZOXI c.l..,1,.i:..-,1 lrl el 'f-iil Jroi:

crill lilJ r 6 '.--il dJ. cr.---: lilrr+:.
lsJL"cl ;p i-ifill k'l-,,.Jlr iS-.,1,,i,11 c.,,t-r,

dr .l U Qs%):r..t crJi)l .Jdl d
. dlr

J,-:sr L-l.lLe eEj)l+ isJ--ill rF -e

(r)) aJlFit JJJI it. uc ,*s t+']t'-'

. a.LE3. gt',-.-e e.+:X .). J.:.

iL-lYl ir. rro ,/ d.'3 #l aSril -r

eLjj)lr :l;6-,)l-e -,,1,r\ 
1ll O! CrlJil

i.jl# qLeS-e r 6,gYl JII ,,,., &L$.ll

' dlli,,Jc cjslc" c^

': i1"JAn uJl olzt)l I -f
.il -Lil Ci5 ,-rl.-..,,1 arc lJJl.r)il o!9rYl :-1i3

i r llJl J l+lt-sl A c-Cl J .Jt 'Yt
-: la:^_1

o-c 6L-+-t)l-l di,J$ll 'o$j,'qJi-f i',.' -

rDli3.-,lr e--,.jCl iitj. $i e-,r:ll &JL

qrl3-,Yl Jrl 1+5 l(t-tJ U- . Jrill U,-Ji

j;fo3 i--itill iittll u'-L-i-) 4illJl

r..t (r) ltjl (!)rt+.LJrrt Nl'J {il}ll iL..ll



6l-,Jt- -llJ irlt. ll dsril qr! 6J1iiI

. 1r,,1 q-j+:il

.', .!t crj3." ll iJLll c.rLLrJl a+lj -

slll Jrr-X +-Cl c.,E$ ss cJrl$l

{-+l,i Jl ',!r.,. .--, k+ d^;
dil t{:tJJ--.lir: r rlorl c.Ll-rJl

i_..tr.. iS n__-j,ll i,_!'..JJ)l 6!l)
i ir.'l . (,.+i)J l$_rl;_.,pJt a_.,r..,t1

.a tJ glj. -"J-i^ll 
6,.oyl .:..,t " ":. Jl

. to_rr"-r qJ:Jt $ilt a..*-9, !-rllt
.11-4Li/ Uail-,A;J AU,a -f

6Jn'all 144lill ll-cyl
L".,l :.llr 6l ;. ll 

e--al Jl ,ilnlt r'JF

o'' ^ !Jl:l ,j 4-l+i $r-Jt _p:Jl q+ 4.ijtJl
6'!r-Jl at-i.-ll eIE Or* r.r. rr) r crl.luJl

'o-ji qrllr Jl .Yl 6l Lr. ; tCl hd

. d JL:i. Yl _.)_rrt - t;3 $" l.(DL,

,''t r. ,.,9-.:Jl 4t-lul Jt"o)l olJu s!:j
..r-ls ;;t ;_, 6l -Lr ll i+ 

"c 
a jrt t,t-a-,

: :r_,rlJl iidJ qi3Jg e<+l:-_r klLc.l i*,j-.
-: Lr.r_.1; t<+.J.,3;t

-: alal{illg sfiS3ll :,!31

,{_J.Lll Ct}ill o-,1 . . & i..-tJl clA Jin :
l+Jt-cl i-,Jl"-l .9 .iJl i.r^lLll ol-.Li.I qr!

,Jl i._Ir-!l 6ll-,yl g. .pt.Li)l_e qls,rlt

6:6rX d.rl;+:':lJi-,1 '!Jc 
C*.ajJ , llJal 6lJxyl

,' r- ,l ioiryl .rr-J dF.l tC;il Jljis cllr

, --+) l+L .5.,1.l ilr.l,rt tC gt -.,ga1
-: (rrs

LJg l.J.lr i;. t.r..l l.r-at

,,....-..l;^Jl JlJdl d -iJ"ll SJJ ,jlJ -

Ct-" *e 1..*J"I-F dl JCI Lr+i
qr-r cJS.1Jl U eE .,Xl rl i+t -:51

. k+lijl-l l,ir . i 6lrl oc

-: lJ.full uJl ol+ltl aL.g,a -/-f
.- j cl53Yl l(::-J qfll U;ll ,-r. er) ,*:

e....,.3il|r 6.J'x c,1.1_e".- dtin ;l yl iylU!

-: ( l99S , a+.,) 1..j" s"lLll
, A+-,1!l ) --*rt 

tt 4j;+lt .i)iil -

,r3t (q_.)t '-tl ,i.,.,-;till ,1:L;!yl
i JJul cil l^rJl l.d+ d^n

a-,j r+L _.,;iSl., -,tlr ll i,,--r" 
-;61

'oll r ll 4{+lC ai^,,tiJ| d,lrrrl_r:-l

il"i-ll
: I llJl 6l l^rJl d,ii-c\iJl (J)_till _

t{-+ d.J dt iiril dclr 6 n-Jt

. t{-l. cj6l ilii,".ll -orl+Jl ,,,i."r

6l ..-,rl- ll LiLilr sjlJi+ll J*ll. I -

trrf ,.Jl &l-rll qr tAler iJ.JtJl

all isJ-.ill d11? dJ)L-iYl L.J*.- Jl
. tJi_.,EJt g_r_!t:

drt-jr-ll el e^-t i_;.S!l .r-lJl -

JF.6II Lil3i)l LrLr..rl i.!.,.! {-;)ll
6y1lt-+ q!-.J.i I -.ri cr-r-l_l il5: r*

. t{:C .$h.-,.llj 6..llj
,JL-ll .r-..-,ilnlr JEJdI d[Li iu-. -
i, iJlr &-r_ll Os J.)c si,*6.,.11j

\Yt
(r) r&ll (t) .b-



a-J5Jl +-! ').-..i'o:j,a-- is-2.i, ,l-.! .,a -9

k-ll^ri ,r--lc il"tsl ;-rt+Jl , :\r i;.,.;^]1

6 ':-.:,1 lll , i-r.Sl;Fllt alli'Jl iE Il ,i$-3r

i :y ilX. o1+3i. t{J.tl iSJ"i 4J.lU ASJdI

;S-$ o+ dr.t!. t dlb LIL , 6 \ii eji aS+.r,J

*+ c,tsJ.i 
".ls 

6i3.il C+- o+-*llt 1t-U;;

d--ll :-xJl (Beech Nut) (t- .*+ ) crS-p

(Libby, ucNeitl and liby )asJ----ir Jflil)l

iSJi s,-ir (>-53-,) (.-r-, u,-Jl ictt t

Jt^S3.....-l le '. c-i rc llr;r^;- i^rlij .9:bl

. l.€ililt

-:2i,aJl u el+Jl -i
aSJ*i 6tSIr-. 'l-i cf +-ll -rr" iSJill 'l*E

J.-il| ) ^-il' ,3lh .irLl &Jt Oc cr;il

el 'asJ,i,ll ,rar gl 5l si'-+ J ('lJ,.'bill

45 '-*ill "-f".+.5l-,Yl 
ln, Lxt.")l tr l.cl

,t-+l_.rrJl Jl-nilJ k jl--. p:^- a+;r= !.JUl
. uJ.lJl 63ill_1

-: ELiill oi klLJ-ll -C

19Jl .rrLYl t.,e+ (-f> -r,* )a-j.:)l Cb'l+
i--JlinllJ dl.'ll 6lJk- # C-;; +:1+.r-,,1 ll
i-lLJl uq'r-, L'li3"I .J:Jl *P'olJill du\J

er---n d+r, +lill &Jl *f +lill i-il3l dJli

g^.,X iq el;:! 6-f-Jl 4J"lUl 6tSJ.l'I

l-J d&l-l L jii. 5j , :J.till drJl sf tC

sl-iji ,'. i- (Texas instruments ) olS -.i
. ..+&ll .r:'- ,rJc \C it..

-: Llltll .tibJl -l.

-: la,zill

Jl-,iilr -,;,tl r 'll dlrl6i ;'1.,t; rl+-l -,rl---r
aL;i: '" J- . iiL,i. &L..:x B: a:15 i-L

i1,....- U ;ss;!l +ilJl dt-eYl c.rlJi-,-.:'+

,+\-3ll clt el i-rl:l ,JP a.-.-53. iSJt l, LXli

s--r +il r-jc Ljr. 3l g)6- -e sli ;'^ jl
. 4Ln+)l ol.r)l cJF:

-: c q:- ill
:l etll c!,:L'. .-.1lJ iSll el.tcl '{+ ' i-,r

C-rsrLj,Gll :.-lrJl iLlili,JJl Cre

',,-)3^c. ;.,-i-Fll ASJjX Ld 
"t'i.,'"ll 

iS-l":ll

oJ--^ e--L-ij i Jti (JLli cJ,. aiil L" LL1L

i-+-j+,:----Dl! i-lr.ll C:; .l.,,c 
'iJiJ-'li3-)l

.3lr-)l c)3;rl :-,i3Jl btl ,-r+j 
"6j-r 

+i-r:^

'!+--'lJl
-: lgar.Jl ctbg&Jl

6rJ i ,r-+S: , ^! a.5-..1;-,Yl .JA .,!-i

.i t<+3+ J!-'3 ''l- ' i'J'lul dJ-li^ll

6!l-i'Jl LF Jl Jlls .).,1L 4!1.," i,'sL .j3r=

r-.-+ 1S-21-i- JS--i 6:lJc 6!crJ.j,,Jl \r'''!

iiJ,:.ll ilJall ,Jt reJit ''i,:i.r ldul i-b.ll
i :<l'tl 1r;,t-i- cjr16 kL ttl-,;,.,j,i'3r

,it.' ll JJJI ,.f .,Ji. -rJ,".lt $s ,..p crti;t -aJlj

(#--3ll isJ.ll (iBA) isJ,- durl dL $'r,
l.!A C.J i..tul .!lj*Yl ,rs.3-..y 5y ''fi-

6. r}-oYl s!:SJLill "p 
e[i3-)l eIil C

.9 ',ll. I otSJ,ill 
",:+ 

t4^ i;-lLc 1Sr, (40)

.Ol+U. I ,J
: e llriJl -t

l. . t (l) rdl (t) J.rLJ$l aJ,l,I Ls- tr.,tl i.l-.tt



: :rllJl drt-liill 43r*.b-9, irr cllt. l(l^-

r--r.*, ul Yl . t<jtl+,':l n--l O-- .gri,-Jl

Jr+ L cJSl L;l_r dll!,Jc Ji.-ii:) ,.i-3-)l

$-i dIr 4s'i.JJ dJLJJlr u+Jrts3ll cl,l' (tf
d-rl " tl cl-r$,-,1ls.l-e aliJill lt-i3l L.,l*
,...JL-,IJ eh >.rk_l r GLolr.ll 1Fr3. lJfu)l

,J..Llr i._$J,r:ll :ljJl ,'!,.-! .1,r.J+. &l
i.K.i. Jl +^_21 qi ,1. eli.ii-,)l e-eJ-J,,tJJ:ll

. L.;l:l

-: tt,,UnJl 4;j.tll pl:'UE
Lj-...,11 ij--ii Dt--s. ,:,........- 4j}tii)l d,its ril

1-J+l6ll dsLr.X .,+-Yl .i{ll .,A u,--llJ
tl!-yl dJl;. .,.,+" tC "lil.L cfr p.l3 oLJa:^X

sp JL"eYl crLLi. pCl-r . !\i',llr gl;f,iyl3
.jfljlr Lll 6.'i-j elff rJSt+ Jl 4+1.r

Jl illlr aLlJl Li-+=i r--...- "Y+ tu_r-dl_r

..+..Jidl ,JKJ+ ll JS--i, , ,rlli r JlJii-YlJ

dSt+F+ .J"'i .:+- . 6.iJl i-4tLtl 6l !:r tt
silJ,i)l 4-t* 4$ Jry "Ui..L 'l- Lli', \(.r,

,r-Je JJil : l^r ll 
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'' ,,al la4! ir3pJl gY , ta:$i. il r+.r -p..3ll

L---ilr, i.-+i.l"Jl rl a--+lJl ,!l_1.,Yl+ Lr->
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r-+,n Ji "l jt- ! Jil LJI L.b,. # 01+
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0!....4 &+ Lr .,+Jj,r3ll riiill +1r.r JtSsyl

clD--lr dSt;6Jj -i:tl:il cf ..,;g{

ir ECI l.u .s: hl 6Ji.l qi6t-Er dlr- siilJ"r

ir.....r 6\ .r\i Lp;,-f:S tt .-;6L!-r tl

{*.rtrjt rub! iJ3. lJri irr -q

( ;-,1 .h.Jl ;.r-5sJlj qlL";Jl i,...Jl . L \rtl iJrl'!

rt'il dS qp &tJl ,jriill .,i.r) j!"311 Ol yl .

r larL:l 9". _.!$ 3l .sl3 qp jJ..lt L"il3 a.r_!l

d.,L--r:i. o.1 f ,rlll i.l3Jl i-r.lta a .cr,. iJ.ll

i'.-'.3-; gij ir-e;Jl o.r l.gll*tl 
"[-e)l 

6t -t^r^

. -''J"3ll +ltr
-: l*,iLfl| i;i1,oll :'I,-tli

Lrlj^ll+ .gri,,,-ll i3^lLll clt c.Yl dJl l^t- ;ls3i

r+Jt drLrl. ',il *.lc rLAc)!,-.1"J 4+-ilIll

()"l J (J___1,. & 6Lsyl3 d[$l 4+]1J Jrl^ll
Scale ands ) drl LtllJ --+Jl ol r:l . -;l

drLcll:ll eJ.,,i: LInr ,_, ellr p-3 ( Economics

6_rH-:.+L,- .LilJ.! Jt l-.L:.lt d -c#Sll

,t-:lrb 6l Lt s-j c)-o,Jl crliL oe )+,-)

r.:l j:l . -,il 
) trCt ,ji-; h e*r6_, ,.a+ltii3

rg.'.!.,, (+5.1 q/ t+^-jtl rl +-i c+ ( Ot.Llt

--+-.lt 
,.:.rLr:l . '.il 6*irl Jl iJ.ill l^ ,.-Ec

. (tra , p-..i)

.1-Jl u*lJ ui sJtrJl -/4lJ-,,1t :,t-,,.tL*

-:rejiJl
qe "i--Jl , , JlJl cjl -yl 6l -l-t- e-----:i
-o ,:--ill *lr oItS'.Jt+* .,,1L-,1 6ltrr-.1_.13-l

;.-:S o--Sl 4-ji+ JtJ .',-l i,i ,.-llJ iJLll

ll Jt ,t-it eJ^+.J s..it-E siiJ,. # i^.Ei.il

6Yl-- c.-+.+ q+ Ll.,c-,, ,,.tt^r- ;rYl gir

r 'o Jar-- -l 6Jlrl . &.J,4: , e+6 : LtCl i,.i-,x^tl

dlt_.ll u"iJ (J.-..J l 3l . 6iL.j., e^;
a./:Yl u---+ Cl J}j,. L qli -usr'gJSiI

r. . I (!) J.bI (r) i+-



,j._L ul ,'i- , qjs-Fll clljstuyl *f l.-t+J

g;-.i.:)l &l ,r-jll u"lSnl .,^ i;L-ll ol-.,;tSi,)l

.-i l{ .rrl s+l:l-,L-Yl Jl $)lJ iS dll

cs,,L) i ;r- Jr ., 
--j;T ]Tl

-: igAL,ll oUSLall 7E :'t*.,,U

c.rl-"JJJl '.JJi Jl 6t"J,LJt '-r ;i:,-,-.'
6JJiI Lil+ LJ 6lrJ+ll ,-il3g L p3ar. ;r1',

*l ,rxJl Jtll uJJ g+.-l .:a U;r5 -Yl .9J

at- J'-ll rr, ,{ g:lJl dlll u*iJ gn b+;

Uy- cro_, 9l tr-i, ;_ei i:Lc cli , ,'..- i ;3s

o-r clE . ilt -a.ll 4l4i Li.'n Llr.'ll ,Jc ,j+l"i

a--r.r) c; ;-Jl : : tlJl .:Jl--..-h.ll '. J.i

a:p- ol-3'I'- ,.t- c+ .rir Lo-,1j:j c.rt-JLll

, illJ 4i '.irll iiFlJ 6t,r';,ll $15'[ 6rj;
qS.,--i cJL..-Ji. g,r 6Jtii.^^ . r:.rLJ*ll dlb

;;; c.L J,-ll Jbt':J.:.YL-l)l 4^Ll ,'Ur;)l

s-i t4slJ,-l3 ta:l;Lc crl.s3-e k.e3j. ;hr

k-16- l+a .lr UJn- lJ e+.-l !'r. . ful , ;hr 
"

s-l- ) aS ,-.i dl ',. y--r I - . ' l: '* JLr,ll

'o r i.r-- irJul ( Massy Ferguson) (r.1-+-*

" -ir:.r.-.11J 4+t J.,- i.-,.-,rl ir iiJS. rrtjll
l, l<.r^ 

e___r.-l a-+r-ll dJL J,-ll C;: .JUi:t

JIJJ) l.ii &ti.:."" i:- g. uJS+ s-,Lnl- t

.( 1111,

/l-,a.J ,JJN Ur..ll &Lia -t
lALilJ 14b dtarJl

i-r.jJ crl-,,|, ,6lJri e+JJ n-li: O$ll &LUl

J,..jlll &FJ ij;nllr LJLr'.Ir d[L31. I ,rt ,(Jl]r

._,rls:rJlr

-: j.$tl-1 1.4:ll : 'li.O
a;i :l:-.,;i ftc ,rr c;3!Jl ill*ll 4.,t Lt-ll 

"]^;l
-r-+ Ul d-rt-: cl.'ljlr clEa ol gi , a-,iliJl

l( Jl. iril , e+t jrrJ l$" d;il ds+ e)-'ll
6L-61-1J -llS:"J t<+.,.JL': l.u_e -jisl d_et-: ..1l

'lll3 Ll--bil eL dl6 . os,i, JS qP;+r+

C)--)lr;-lhYl o-j al .6*,J Ler.nJ ;,-e)-

alli iJ:'-".ir J--bil 
"K+ 

oL-riJl 6E:l_;

J.Jl ietiS;r!-.1-1 ..2:Jr^ll3 e)Jl 6- &tnll

Jl <',,,y1 ,.1,. .r) l:l , e-jJ,ll Jn-r.,r'tSJt .,
.-rj L-"LA L------il: ,u.i: C+.-l ,rf- 3 r.r riill-,

a-JUl r,t-"!,r.ll ,jA is:il| .r;1 ,iylul- *' \.r

L#)t .9 ''-SJFll J3)l : rt i."- JDli O"

gl:.1-r o--i ---...- Clr ( e-,.js-*il ol-.11Si.,,)l)

.4 li qp fujs-Fll l.o.r-,1lr.o 1n,,i',... a)l 4SJ",j,ll

e4 ir;r+ i-JLc Jl A.l" ,Jlf ")'l 
g^ cl3*,

" aSJi r-'ir . alt-*ll d -;-,," Glc t 6J)li3-,1

i--sL:.-J:LJESj| 'Dj(+ll 4rl.,.tjll ' li$r.nt^

6 n-"..I| t-l , ljti. )u 4rj6-rll 6lJls3i)l

c'"...,-J iS>X t .9.,;rrll g;.i.". .,le e-; urlXl

t_r>rtt atu L-iaJ. " irL-ll cJ-tts:,,)l

i.---lX L-lill b:-.,11 ..1 t(-)ri iSJ*iil 4+Ljl

'.6r3J 
iJr^il t,r',r, C.rtrt:-. ) ,,:i'..-'. d.rl-jStuI

lU .' i;l-.p"Jl '!j{ i)l " u----#lJi' iSJ,i

.-Jl aiL:Yl+ , l+..i ailjlr 1rL-ll 6lJ$r.ll

l..t (t).trll (!) i+.LJlrYl N'!i! .t+t.rtt i.L.tt



.-+ll q,.i arjt l crtid.r.!yl ei;rr'yl ,..2.

(t99+ , 5::*, cn-.11) u*r
;;t6Jl ) r-.r --.-, (Speciality) u.a,ar3ll :yJl

. (a+jlLJt ai -Jl . -o.,;:ill .

( Management abilitly ) I lbll t;iil :'l$
. 4J 'Ei-Xl 6_pill i.-tri,

qi--! d-i.lir (Intemational | ij: :'Lili
. , ;r<1ll gL iJiillJ +1! i&t-!l

Language) rte :r)13 r;jiJll oLits.yl ;,&7/y

.: J lFll )l ,rrl-J-r ( Facility K Endeavor

, *-, ( cJtJ.J"Jl e-r. _9 or _11-.,1*-)l r 6-.ptLll

(_rl:") t n".r- sil ;.ulJt e \p.ti:tJ!
.,J++i iSJ"i gJrr.l

J_Jr"lt dJti.i e..:ii (.*, gi , ol) LS_* Ut

,i-J +'ll ) t rrlr-lJ3 rr. i.:ll Lr ..,,rri. ;
. (.J-=;itt . dl-.tll . ( i J<',tl ,,---lc 6,j3l
L-i ''-ll , q-.11:Yl d_.rt<-lt ) brL_Jj;_.pi^ll3

. u;.Jl i',ll 6lJla . .4i .illl .oJrill , i.J+LJl

-.rilr-_: ".b_)-L.) ( ds.i^ll &,rJ, l}itt
. (111r,

( Rictrara.F Oo )n;;+ _r$ j,,l ..r ) ,x&.r
ciJ--j] ssll c.Ll-.,pll or-+ !t (1992 . . 9*,J

6L_"}n"ll e-+ O,l.Jrr.Il aJlill 6li. ll !\-..
(tt0t; .',t- .'" i-,|-.p rrr-r.9;*^.ll i..r.lLJl

s-_i 6l;. ll 4!l ,-,rr-, , l:L ,*,.,r.j ,ri ;p.l.

.(2) d-1+l
--Jr"X dtnll . '.,<-,tl ut (2) Jr\ll cr -rL,.r

. (ZOX; i.-.- AYI lilL dreta si e,t!31o3

: r IJI drt-b.ll -ojr. ll d.lliJl el.--i r+
drt-iJl lrr-'.,, dlh dl-S-l U. r.r) , 6.i.".11
,,1 h,. d.rl-oLr.oll .- *f 4.r'Lj e+J.ll Jr.r..l!

tiXl l$rl$.*p ..19$ll JJ.lll e.d 6,J,rI3,:rtiJl
'' .,il.r ) -1Cl iJ-l Jl J+! d.rt. . l(r't '!,ill
" L+l3S 

u----r ( David lilientnal ) ( ur -..tlrJr

.r- Jl ' i! l<-,J.| y* Ol '6 tsll crtsJ,ill

(, !_3t Jl .yl 6l Lio gL+ 6l+ J#S

"-;9r^ll 
'orsl-.n o ,rJc . I ar-a ,,, ,Jt Jt.,

qpl '.rl 
-*. 

L-: C,-- e6;.l L.i dbrJl Ogrlinjl

F.i d Lto "l-1,er u_*! g.:L-:il3.r-,!-_1

. (tssa , ,,e-LlD -.r,.J ln
-: y'lll utJl ali,a:'t1l

el 0...*, 6 oi.-,-ll :,-J.lLll 6l !-r ll ,.,.ri.....I

rL-S3 -.prl .- .!+-r_rYl 
_rl AtS1_*yl Jl :,Jj- L.ul

e-+-Fll '---!l 411i. ll r-rr--.t i"_,rE OF
( +lJ or-1 ) +S r 6t l^i tl ou ; r-r.r
i---r$lCl ( ,J.,-+r!,t ) i.si iJti o.J5- cxj. J
J'+!J Jt-'ii.yl \ 't. iJJirl 6ti. tl rr-J
drlJl.dl i1c .,^ill t+lc' ,_r,r. . ) , 4l9i; dlfiJl
t4l q& ;S.1, ,,....-i a;_)[3lt i-el-.pltr:lr* t1

6l ',\ o.rl r-1 ...1J 
-,11ll 

-oJli 
r,g, .',-,.i Ul

dJlJk-.-J r cJ:6ii i-o)-,3 r--Ei:l_9 , .-g5)J
.il_.1rJ.:ll_r Lj -llj e+jllj , _tuJ dlt^-3yl

. r;ol.ir)l
.r.,,1,;il-i , i JrLrLrll ' ll$J.nL. iS, l-l
l+--r+ if &X +->r"ll _.1l,riil d t1:uJaJ

6i--i,. !-3i.. qrar (SMILE) i-lS d eJlJl{
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,rl la! , -2Y3: ..13sL (l 8 0) al+ 4l ,','. Jr
dr-., r 15.i,".11 i,J.ltJl dJ-h.ll Lr"J dilJl

-*oel1 cJy,t^ ti^-z drliJl €lr3C.5

'd''J-'Jl"ll

-: ;4lo ,U"asll pLzt:'QX
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