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( وبدين ABC)وفد  نادا  علد  المقارنة بين تحديدد اسعدرار 

 (دراعة حالة)-الطرق التقليدية

 

 

 المستخلص:

ان قرررار ديد ررد ا هررقر رررس قرررار اهرردراد ذه   رردم ادعرر عو م  عدةرر د علررا عساةرر  عررد ة    ا قساةرر  
 دلر   ن دقررد ا ه  هر   سا قدار د   رسردسد لقرر  ا ة  لهر ن سرزرر  ا امر ان سا دلرر   نر س ةر  ل  رر  ا

ا ق ار ا را هه له ديد د ا هقر ل  ه  ةلن ا قس  ا ه للةر  لر ن ق ر ل ا دللبر  مدرل  دق ر  للةر  
لررر ن ديد رررد ا هرررقر ال,رررر ساقق ررر ر سررررعا ا ةرررر  دةلرررغ دقررر  لررره رمرررة ا دللبررر  مررر   ر  ا ةم درررر 

  ا دقل د ر   يدس,  ر سرعا ة   ةلن ان ديققه ا ةر  ا دقل د ر  لره ديد رد ا هرق ر ري را ان ا ةرر 
ا ةهدعدة  له ديد د ا هق ر دق  ه ةن ةدلل  عدم ا دق  له ديد د ا هقر  د ذ  عدم ا دق  لره 
ديد ررد ا دللبرر  ةةرر  دلررب ا ةي هررم ن ا ررا اهرردعدام  لرر م ا دلرر   ن علررا اهرر ل ا  دررة  لرره ديد ررد 

 دلررر   ن ا هررق ر سا رررعل  د لررغ علرررا دلرر  ا ةدرررلل  ةرررن   ي رر  سةدرررلل  عرردم ا قدا ررر  لرره دسا رررب ا
 ا ا  ع   غ ر ا ةم در  ةن   ي   اعرى. 

 المقدمة:

 قررد قرررار ا دهررق ر ةررن ارررم ا قرررارا  ا درره دساذرره ادار  ا درررل  مةق ررا  ن قرررار ا دهررق ر  رر ,ر علررا 
ا درل  لل  ل س  ةدد ا ا ا دة  ا درل  ل ل ر لقرار ديد د هرقر ا ة ردل  ر ل ةذررد قررار دةس ر  

ر ا م رررب ةرررن اررررم ا قساةررر  ا دررره دررر ,ر علرررا لة ررر  ا ةلرررغ علرررا  س قررررار دهرررس   لقةرمررر   قرررد هرررق
ا ة دذرر   رلق ررد سزررب هررقر م ررب عرر  ه لرر ن ع رر  قررد  رر دل ا ررا دعبرر   ا ةلررغ علررا ة دذرر   
ا درل   ة  ع د سزب هقر ة عب  ل ن ع   هسن   دل ا ا دعب   ا رم ح سعل ه ل ن عةل   

ذة رب ا قساةر  ا ةر ,ر  عل  ر ر سةرن رررعو ديد رد هرقر ا م رب رره عةل ر  ديدر د ا را دراهرر  سديل ر   
 ه   سا قدا د   ر ا دل   نرسدقد ا دلر   ن  ا قساة  ردسد الق   ا ام انر ا ة  له ن ر ا قساة  ا ه

ا ق اررر ا ه هرره ا ررعل  هررد د عل رره ديد ررد هررقر ا م رربر سلرره لرر  لرررسن ا ة  لهرر  ا يرر د  لرر ن 
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 رردم ديد ررد ا هررقر مدررل  دق رر   ةلرررن  ديد ررد هررقر ا م ررب  ذررغ بن  لررسن مدررل  ال,ررر دقرر  س لرره
 لدرل  ا مق ء له ا هس  ل ن عل    ا ساس  ا ا اد  ق  ل  لللب  سررعا ةر  دسلرو ا ةرر  ا دقل د ر  

 ع   لأن ر ةي هم  ا دل   نر 

( مسابه  ل م  ه عد علرا ديد رد ا دللبر  مدرل  ال,رر دقر  ةرن ا ةرر  ABC)ا عدة د علا  ل م 
 ا عدة د عل ه  ديد د ا هقر مدل  دق  . ا دقل د   سم  د  ه  ةلن

دقد ا دللب  ا ق ار ا را هه ا عل  يدد علرا اه هره ا هرقر س لررا  قارسر ا ةرر  مشكلة البحث:
ا دقل د ر  علرا ديد ررد ا دللبر  مدررل  دق ر  ذقرر  ا ل, رر ةررن ا دررل   دساذرره ةدرلل  عرردم ا دقر  لرره 

 ديد د ا هقر.

ارة ر  ديد رد ا هرقر راع ان ديد رد ا هرقر  قرد ا ق ةر   :د مب ارة   ا ميا ةرن عر  اهمية البحث
ا را هرره  مقرر ء ا درررل  لرره هررس  ا عةرر   لرره لرر  لرررسن ا ة  لهرر  ا يرر د  ا درره ددرر در  هررس  
ا عةررر   لررره ا سقررر  ا ي زرررررس له دهررردة ب ررررعو ا دررررل   ا مقررر ء لررره ا هرررس  عل  ررر  ان ديقررر  

ا درره دقرردة   ا درررل  سمرر ن ا رمرر ح ا درره  ا ةساا رر  لرره ديد ررد ا هررق ر مرر ن قمررس  ا امررسن  لة دذرر  
 درغغ له ا ياسا  عل   .

 : هد د ا ميا ب ا ا برز   ا د  :فرضية البحث

ان اعدة د ا ةر  ا دقل د   له ديد د ا دللب    سالغ عةل   ديد د ا هق ر لره لر  ا ة  لهر  لره 
 ع  م ا هس  ا ةد  ر.

   دن ا ميا ب ا ديق   الأده: هدف البحث:

 قرن علا ا ةر  ا دقل د    ديد د ا هق ر سا  دق دا  ا ةسذ   ب    .ا د -1
ة رس ا عد ن له ديد د ا هرقر مر ن ا ةرر  ا دقل د ر  سمر ن  لر م ا دلر   ن علرا اهر ل  -2

 ا  دة .

اعدةررد ا م يررا علررا ا ةرر  ل ا سارربه لرره ارر  غ  مي,رره ةررن عرر   ا رذررس  ا ررا مننج ا البحننث: 
 ال  مةسزس  ا ميا لة  اعدةد ا م يا علا ا ة  ل ا ديل له ةن ا لدغ سا  درا  ا قلة   عا  ا

 ع   ا ي    ا لدراز     ر  ديق   ردن ا ميا.
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 :  ر  ديق   ردن ا ميا لقد دم دقه ةه ا ا ا ده :خطة البحث

 ا ةيسر ا س :ة ر   قرارا  ا دهق ر سا قساة  ا ة ,ر  عل   

 هق را ةيسر ا ,  ه:ا ةر  ا دقل د    ديد د ا 

 ( )ا  د  را ةب سمر ا رة  (ABCا ةيسر ا ,  ا:ة ر    ل م)

( بللمقلر ةةا مةةع ال ةةر  ABCالرابع:دقةةا اعاةةالر التةةت دةةتا تاددةةدمل بلاةةت داا   ةةلا   ا ةيررسر

 التقلدددا:

 ال لمس: الاللا اعفتراضدا. ا ةيسر

 :المحور الاول:ماهية قرارات التسعير والعوامل المؤثرة علي ا

ةن  رم ا قرارا  ا ده  دععر  رذ   الأعة   رلق دة   دم سزب هقر ع    اا دهق ر سايدقرار  د ق
سزب هقر ة عب  ل ن ع    ر دل ب را دعبر    تمة  بعا  ل ن ع     دل ب ا دعب   ا ةلغ ر

 .(Weetman,1996 ,252. )ا رمح

ن ةر   ةلمس ره  قر ء أمد راءا دهق ر مأ    دل  ا قرارا  ا ده  دععر  ا ةد  قراراسعل ه  ةلن دقر ن 
ن  ا ة دذرر   سا عرردة   ا دررره  قرردةس    ب رررا ا امرر ان سدررر ,ر رررعو ا قررررارا  لرره ا قساارررد ا درره  ذرررغ 

 2002رمح.)عزررر. ن ددذرر سا بذةرر  ه ا للررن ةررب ديق رر  ديارر  عل  رر  ا درررل  ر ا درره  ذررغ 
  ده:ا دهق ر  ةلن دسز ي   م   (.سر    ةذةسع  ةن ا قساة  ا ده د ,ر علا قرارا 84ر

    Customers       ا ام ان -1

بن ا ر د   بعبير  ةدر ل  ا دهرق ر ةرن عر   رغمر  ا امر ان رمدااةر   ان  قسةس   ذغ علا ا ةدراء 
 Horngrenس مد   ) همغ رل  ا ام ان  ة دذ   رعو ا درل  ساعد  ر ة دل ة  لل د ا هقر قد

&Foster&Datar,2003: 366.) 

  Competitorsا ة  لهسن  -2

بن ه  هرر  ا دهررق ر عا   بع يررد ا قساةرر  ا ةرر ,ر  علررا قرررارا  ا دهررق ر  درد لقرر  ا ة  لهرر ن  قرر نب
ا دره  ر ل   لة درأ ةر  م   هرم   ا ة  له  ا دد د  قد دذمر رذ   الأعة   علا دعبر   الأهرق ر . 
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 د    ا قدر  علا سزب  هرق ر ع   ر  ديار  علرا  بن    ة  لل لإ    دةدل  ير   ا دارن لة  
 (.Hilton & Maher&Selto,2000: 61لسااد له ةسقب ا هس )

 ا دل   ن  -3

ان ا دلرر   ن ا درره دديةل رر  ا ة درر   لرره هررم   ا درر د هررلق  اس دقررد م عدةرر  دقررد لرره غ  ررغ ا ي رر ن 
ةرررن اررررم ا قساةررر  ا دررره دررر ,ر علرررا قررررارا  ا دهرررق ر . لق رررد سزرررب هرررقر  لهرررلق  اس ا عدةررر  علرررا 

  ةه ذة رررب ا دلررر   ن ا  اةررر    دررر د ررررعو ا هرررلق  اس دقرررد م ا عدةررر  ا دار  ةراعررر   ان ا هرررقر هررر
 (.141ر 2002لز  عن ديق   ع اد ة  هغ  لة د  .)امس  ا رر

 ا قساة  ا ه  ه   سا ق  س   -8

ا  درراام م رر  مقررسا  ن ةق  رر   راءر رر   ةذةسعرر  ةررن ا عدمرر را  ا م ا رر  سا ق  س  رر   دسذررغ علررا ا ةررد
 ا ة درر  س عرردم ادبرر   مقرر    لأهررق ر علررا يهرر غ ا امرر ان ممقرردم ا د عررغ ة,رر  ةراعرر   ا  درراام 

علا لرر   هرق ر ع   ر    دد  هرغ ةرب دعر  ا ةهرد ل  سلرع    ةلرن   عدمر را  ا ه  هر   عا  
ا اررل  م ررعا ا ةسزررس  ا دررأ, ر علررا قرررارا  ا دهررق ر رلقلررا هررم   ا ة,رر   بعا لرر ن ا ةذدةررب   لررر 

 ررس  ةررن  أ  رر  ديقرر   رم يرر  لم ررر  ذرردا سغ ررر ع د رر  لقررد   درر ا ةق  رر  لرره  ل قةرر   علرر  ة درر  
س  ا زررر سة ا ه  هررر   علرررا ا ةدررررل ن م ررردن لرررر  زررررااغ علرررا ررررعو الأرمررر ح مارررسر  ةدة رررا  

ارسرد    ةر م ا ةذدةرب  لرع   ا ة در  ةي س   لر   هق ر  ق  س    ع د   مةر ق  ة .لة  دردرل 
دةدب مهةق  ذ د  سدقدم ة دذ   ع     ا ذسد  قد دقدم ا ده د ل  ة دأ له عةل   دهق ر ة دذ د   ر

 (.84 ر2002ب ا سزب هقر ع    دسال  ةب اسرد   دل .)عزرر

 المحور الثاجي:الطرق التقليدية لتحديد الاسعار:

قمررر  ا ررردعس  ا رررا ةسزرررس  ا ةرررر  ا دقل د ررر   ديد رررد ا هرررق ر  مرررد ةرررن ا دررر ر  ا رررا ان ا ةدرررلل  
هردعدام ا دلر   ن دلةرن لره ع ارر ا دلر   ن غ رر ا ةم درر  ي را ان ا ه ل له ديد د ا هرقر م 

ا دل   ن غ ر ا ةم در  ره دل   ن  اقغ ددمق   سرمة   ةم در  مسيد  ا ة دل رلة   ذد اقسم  
لرره ديد ررد  ارر غ ا سيررد  ا سايررد  ة  رر  مدقرر  راع بن رررعو ا ق  اررر د برر  علررا ا قهرر م سا ةرالررا 

ب د د ةق     س  ذد بن ال,ر ةن  س  ةن ا ة دذر    هردب د ة  ر   مدل  ع م س  ةلن رمة   مسيد 
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.  رررع   اعدررر د  ا دررررل   علرررا ةعدلرررن ا ساع ررر  رع اررر  ا اررر  ع   ة  ررر  اهررر   غ دقل د ررر  لررره 
دعا   ا دلر   ن غ رر ا ةم درر  ا دره ددقلر  م  قهر م ا عدة ر  سدسا ق ر  علرا ا قهر م ا  د ذ ر  

ر 2001ه م يررردى ةرررر  ا دية ررر  ا ةدقررر رن عل   .)ا دررر  رسةرررن ,رررم دية ل ررر  علرررا ا ة ررردل ا   ررر ا
(.سة    ةر ق  ا دلر   ن ا لل ر  سةر قر  ا دلر   ن ا ةد  رر  رسم ر ءا علرا ا م   ر   ا دره دسلررر  122

ررر د ن ا ةررر قد ن  رردم ديد ررد ا هررقر اةرر  علررا اهرر ل ةر قرر  ا دللبرر  ا لل رر  اس علررا اهرر ل ةر قرر  
 ا غ ا ة دل ةن ا دل   ن غ ر ا ةم در  )هساءا مةر قر  ا دللبر  ا دللب  ا ةد  ر ر س له  دم ديد د 

ا لل رر  اس ا ةد  ررر ( لرر ن ا ةررر  دةلررغ اعررداد ةقررد   دية رر   لدلرر   ن غ ررر ا ةم دررر  رس لرره  رردم 
ديد ررررررررد ع رررررررر  ا ةقررررررررد  لرررررررر ن ر رررررررر   ةذةسعرررررررر  ةررررررررن ا ذررررررررراءا  ا للبس رررررررر  ا ساذررررررررغ ادم ع رررررررر  

 -(:201-202ر 2001سره)ا ه د  ر

 ا دللب  له ا درل . ديد د ةرالا -1
 يار سدقد ر ع  ار ا دل   ن غ ر ا ةم در . -2

 دعا   سدسا ب ا دل   ن ع ر ا ةم در  علا ةرالا ا دللب . -3

 دسا ب دل   ن ةرالا ا عدة   علا ةرالا ا  د د. -8

 ديد د ةقد   ا دية    لدل   ن غ ر ا ةم در . -2
ا ة دذر   علرا دار  ن ا دلر   ن دمقر  : درلا رعو ا ةر ق  ع رد دهرق ر طريقة التكلفة الكلية -1

 سل اب   سل ة  اعا ل  ر  ررعو ا دلر   ن دلر   ن ا د ذ ر  )دلر   ن ة ردل( اس غ رر ا د ذ ر  )دلر   ن 
لدررر (. سم  درر  ه ل  رره ع ررد ديد ررد ا هررقر م  دللبررر  ا ةقرر   ا ةم رره علررا ةر قرر  ا دللبرر  ا لل رر  لررر ن 

 درر د سيررد  سايررد  .سمررع   لرر ن رررعو ا دللبرر  ا هرر ل ا ررعل  رردم ا دهررق ر علررا اه هرره رررس دللبرر  ا
 دددة  علا ةارسل   ا م ب سا ةارسل   ا دار   .سي ا ان ا هرقر ا ةعدر ر  ذرغ ان   ةره 
ةارسل   ا م ب سا ةارسل    ا دار   ل ز ن ا ا دللب  ا د د ا سيد   هم  ةق  ر    راعرا ل  ر  

ر 2002رمررح ةرزرره.)امس يدررر  ر ان دلررسن ل ل رر   د ة رر  ا ةارررسل   ا هرر مق  سديقرر  ررر ة 
 -: (32ر 2001)ا ق الرسمةسذغ رعو ا ةر ق   ذرل ديد د ا هقر علا سل  الآده (.322

ديد ررد دللبرر  سيررد  ا ة رردل علررا  هرر ل لرر  ةررن ا ق  اررر ا درره ددزررة    دللبرر  ا مزرر ع   -1
 .سره ةساد س ذسر ةم در  سةا ر ن ا  ع   غ ر ةم در  

  زرررغ  هررم  ا برر ا  ا ةرغررسغ ل  رر  لرره دلرر   ن ديد ررد ةذةرر  ا رررمح  لسيررد  عررن ةر رر -2
 ا سيد  .
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  هم  ةذة  ا رمح×ةذة  ا رمح = للب  سيد  ا ة دل       

 هقر ا م ب = ةذة  ا رمح + للب  سيد  ا ة دل -3
 طريقة التكلفة المتغيرة: -2

ا ةد  ر   قسم رعا ا هلسغ علا اه ل ا با  م ن ا دل   ن ا ةد  ر  سا , مد ر اع  دم اعع ا دل   ن 
ساهدمق د ا دل   ن ا , مد  سةن ,م د ة د   ةن  هم  ر ة  ا رمح سا ةدمقره  ة,ر  ا ررمح ا ةهرد دن 

 (.18ر 2001ديق قه.)ا  ق ةهر 

  (:31ر 2001)ا ق الرسمةسذغ رعو ا ةر ق   ذرل ديد د ا هقر علا سل  ة   أده

ا دلرر   ن ا ةد  ررر  ا درره  ديد ررد ا دللبرر  ا ةد  ررر   لسيررد  ا سايررد  سع رر  علررا  هرر ل ع  اررر-1
 ددة  دل   ن ا  ع   سدهس ق  .

ديد د ر ة  ا ةه رة   لسيد  ا سايد  عن ةر   زرغ  هم  ر ة  ا ةه رة  ا ةرغسغ -2
 ل    م  للب  ا ةد  ر   لسيد  سلة   أده :

  هم  ر ة  ا ةه رة  ا ةرغسغ ل   .×ر ة  ا ةه رة  =ا للب  ا ةد  ر   لسيد  

 ب عن ةر   بز ل  ر ة  ا ةه رة  ب ا ا للب  ا ةد  ر .ديد د هقر ا م  -8

 

 الاجتقادات الموج ة للطرق التقليدية

ا ةرر  ا دقل د ر  دقرسم علرا الدررا  ان ا ة دذر   دهرد ل  ا ةرسارد علرا سلر  مقر  ا ةقر   ل  -1
ا ةردمةرر  مرر  يذم )ة,رر  سيرردا  ا ة رردل رهرر ع   عةرر  ةم درررر........ا  ( ي ررا  رردم دعارر   

غ ر ا ةم در  علا ةرالا ا دللب  سةن ,م علرا ا سيردا  ا ة دذر  يهرغ ةقرد   دية ر   ا دل   ن
ةقدر  ةمق   دل  ا يذ م سره م عا دبدر  ا ه ع دة   دز عن عدد ا سيردا  ا ة دذر  ةرن ة ردل 
ةق ن ة,  ل ن ا للب  ا ةهد لل  له ا دل   ن غ ر ا ةم در  هسن داداد سددز عن سيهغ ةقد  

 (.122ر 2001  را دية  .)ا د
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ان اعدةر د ا ةررر  ا دقل د رر  علررا ع قرر  ةمهررة  لرره دسا ررب ا دلرر   ن غ ررر ةم دررر  ةررب دذ ررر   -2
دقق رردا  ا  دررة  ا  د ذ رر  ا ةررر ا ررعل  ذررم ع رره ددررس ه لرره دللبرر  ا ة رردل ا   رر اهر ع ارر  دلرر  

 (.123ر 2001ا درل   ددةدب مة دذ   ةدقدد .)ا د  ر

ا الدررررا  سذرررسد عررردد ةيررردسد ةرررن ةهرررمم   ا دللبررر   لدررررل  علرررا دقرررسم ا ةرررر  ا دقل د ررر  علررر-3
اعررد ن ا دررةد   ةةرر   علرر  عرردم ا هررذ م سغ رر غ لرره ا ق قرر  ا هررمم   مرر ن ةرالررا ا دللبرر  غ رررر 

 (.123ر 2001ا ةم در  ساهل دية   دل  ا دل   ن.)ا ه د   سا ةرعهر

مة مررر  يذم ا  دررر ذه مررر  ( علرررا  ن ر ررر   ل, ررررا ةرررن ا دلررر   ن   درررردABC قرررد مرررررن  لررر م ) -8
دردمة مدرذ  دقق د سد س  ا ة دذ   سغ رر  ةن ا قساة  ا ةهمم   سذرسد ا للن.ل  دقر  لره ايدهر غ 

 (.251, 1002. الشدخ,دل   ن ا  د د ه  قلل ا,رر  علا ةعدلن ا قرارا  سة    قرار ا دهق ر

هق ر رس عذا ا ةر  ا دقل د    دزح ةة  هم  ان ا  دق د ا را هه  لةر  ا دقل د   له ديد د ا 
عرررن ديد رررد ا دللبررر  مدرررل  دق ررر  بع بن اعدةررر د ا ةرررر  ا دقل د ررر  علرررا ةقرررد   دية ررر   لدلررر   ن 
ا ا  ع   غ ر ةم در  علا ةهدسى ل  ةرلرا اس علرا ةهردسى ا ةار ب للر  سةرن ,رم دسا رب ررعو 

دقق ردا  ا  درة   ا دل   ن علا ا ة دذ   رس ديد رد غ رر دق ر   دللبر  لر  ة ردل  لررا  عرد ن
ا  د ذ رر  مرر ن ا ة دذرر   سم  درر  ه لرر ن ديد ررد ا هررق ر م رر ءا علررا رررعو ا دلرر   ن رررس ديد ررد غ ررر 
دق   رسعل ه  ةلن ا د لغ علا رعو ا ةدلل  م هدعدام  ل م ا دل   ن علا اه ل ا  دة  سا عل 

 دقل د  ر بع بن دسا رب ( سا عل  قد ال,ر دق  له ديد د ا هق ر ةن ا ةر  اABC رةا  ه م  رةا )
(  هسن   دل ب ا ديد د دللبر  لر  ة ردل ABCا دل   ن غ ر ا ةم در  علا ا ة دذ   م هدعدام )

 مدل  دق   سم  د  ه ديد د هقر ل  ة دل مدل  اد  ةة  رس عل ه له ا ةر  ا دقل د  .

 ( )المف وم, الاهمية(ABCالمحور الثالث:ماهية جظام) 

ا ررا اهرردعدام ة رر رل ا دلرر   ن ا ةم  رر  علررا اهرر ل ا  دررة  مررد  ةررن  ادذ رر  ا ة لةرر   ا يد ,رر 
اهدعدام ا لة  ا دل   ن ا دقل د   سهمغ ررعا ا دسذره ررس سذرسد ا ةاا ر  ا قرد ا ةدسلر  ل ره سةرن ررعو 
ا ةاا   ا دسا  ا ا دل   ن دق ق   لة دذ   ا ةعدلب  سديه ن ا رق م  علا ا دل   ن غ رر ا ةم درر  

 ا قرارا  ا دار   ا ة  هم  ل  دهق ر سا ةاد ا دهس قه سغ رر . لز  عن ادع ع
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س قررررن  لررر م ا دلررر   ن علرررا اهررر ل ا  درررة  م  ررره ةر قررر   دق ررر ن ا دلررر   ن غ رررر ا ةم درررر  علرررا 
ا ة دذررر   سا عررردة   رسدبدرررر  ررررعو ا ةر قررر  بن ةقلرررم ا دلررر   ن غ رررر ا ةم درررر    ررر  ع قررر  ةرررب 

 درررة  ري رررا بن ررررعو ا ةر قررر  دقرررد مدا ررر   دعاررر   ررررعو ا  درررة  سددمررر  ن ا ةسذ ررر     رررعو ا 
ا دلرررررررررر   ن علررررررررررا ا  دررررررررررة  ,ررررررررررم علررررررررررا ا ة دذرررررررررر   مقرررررررررردر اهرررررررررردب د  ا ة دذرررررررررر   ةررررررررررن رررررررررررعو 

 (.11ر 2002ا  دة .)ا ع  در

 رلرا  ABCرس  ل م "ةردع   سةعرذر  " لبره ذ  رغ ا ةردع   لر ن  ABCم ن  يد دلس رى ا 
ذرررر   درررردم مةرالررررا دللبرررر  اارررر ر )الأ دررررة (ر سان علررررا ا ةررررسارد دسن ا  بقرررر   سان عةل رررر  ا ةق  

ا ةعرذرررر   ددة,رررر  مدسا ررررب للررررن رررررعو الأ دررررة  علررررا  ررررردان ا دللبرررر  م هرررردعدام ةسذ رررر   دللبرررر  
 (.31ر 2001 عرى.)ا يد دلر

س قرررد  لررر م ا دلررر   ن علرررا  هررر ل الأ درررة  ايرررد الأدسا  ا ة,لرررا لررره ديهررر ن الأ لةررر  ا للبس ررر  
درة  مدرل  ا بررادل  عدة د ر  غرر  ا للبر  بع  قرسم م يدهر غ ا دقل د   لره لس ره  رلرا علرا الأ 

للب  الأ دة  ا براد   ,م دعا   ا للن علا  ردال   ل  ة دذ    س ا عدة   علرا سلر   هر ل 
( رررره ديل ررر  ا للرررن ا زررر ل   ABCةقررر ن  ة,ررر  ي ذررر  ا ة ررردل ةرررن ع ررر  ا  دررر ة  ل بن ة ةررر  )

عررر د  داررر  ب   لللرررن ةم درررر  مقرررد بن ل  ررر  غ رررر ةم درررر  ةرررن عررر   دقهررر م ةذةقررر   ا للرررن  سا 
 (.10ر 2002سرمة   م لأ دة  ا ةعدلب .)ا دقم  هر

س قرن ا  د ة م  ه  ل يدا  س عةل   ددهمغ  سذسد دل   ن له ا  ل م سةن اة,ل  رعو الأ دة  
ا ةهررررررررررررمم   سذررررررررررررسد ا دلرررررررررررر   ن )اعررررررررررررداد ا   رةلم رررررررررررر   ا دررررررررررررراءرلي  ا ذررررررررررررسد ر ذدس رررررررررررر  

 (.80ر 2000ا ةسادر.....ا  (.) يه نرا  د درا دينراهد م 

س هرر عد  لرر م ا دلرر   ن علررا الأ دررة  علررا دعبرر   ا دلرر   ن ةررن عرر   دقلرر   ا سقرر  سا ذ ررد 
ا ةةلسم ن  لق  م م   د ة سا    ء الأ دة  غ ر ا زرسر   ساعد  ر الأ دة  عا  ا للن ا ة عبزر  

 هرر ل الأ درة  اهرلسم  ةعدلبرر   رلر  ررعا  هر عد لرره دعبر   ا للرن ر س قرردم  لر م ا دلر   ن علرا
 دعبرر   ا دلرر   ن ةررن عرر   ادار  ا  دررة  سا رق مرر  عل  رر  سان  لزرر  سهرر ل   دعبرر   ا دلرر   ن 

( مدرررل  ل عررر  علرررا ABC)رررره ل ة ررر  سةقرلررر  ا  درررة  سةهرررمم   ا للبررر  ا ع اررر  س ررر ,ر  لررر م 
( علرا بن ر ر   ABCقرارا  ا دهق ر ةن ع   ايده غ للبر  ا د رس  مر ل,ر دق . قرد مرررن  لر م )
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ل, ر ةن ا دل   ن   دردمة م  يذم ا  د ذه م  درردمة مدرذر  دقق رد سد رس  ا ة دذر   سغ ررر  ةرن 
ا قساةرر  ا ةهررمم   سذررسد ا للن.ل  دقرر  لرره ايدهرر غ دلرر   ن ا  درر د هرر  قلل ا,رررر  علررا ةعدلررن 

 (.251, 1002. الشدخ,ا قرارا  سة    قرار ا دهق ر

(لب لمق ب ثث لمثثدلال ثثب لABCسثثر بلال ثثملتثث دل حةتثثةد لب سثث )ةادل  ثث دل المبحثثالالبابدقة ثث لاا

لال قلتةت ق

ددسقررررن دقرررر  ديد ررررد دللبرررر  سيررررد  ا ة رررردل علررررا ديد ررررد ا ةقرررردار ا ارررري ح ةررررن دللبرررر  ا ةارررر ر ن 
ا ارررر  ع   ا درررره  ذررررغ دية ل رررر   لرررر  اةررررر ا درررر ذه  س  لرررر  سيررررد  ة دل.سقررررد ذررررر  ا ةة رهرررر   

 ةارر ر ن ا اررر  ع   ةررن عرر   اعررداد ةقررد  دية رر  سايرررد ا ةي هررم   علررا دية رر  ا ة دذرر   م 
 لدرررل  للرر   س اعررداد ةقررد   دية رر  علررا ةهرردسى ا قهرر م ا  د ذ رر .سغ  م  ة دهرردعدم هرر ع   
ا قةرر  ا ةم دررر  س هرر ع   عةرر  ا    لأهرر ل  لدية رر . سقررد اد  رررعو ا ةة رهرر   ا ررا ل ررسر 

سارر  ع رردة  دد ررس  رررعو ا ة دذرر   سدعدلررن ا قد ررد ةررن ا ةدرر ل  ع ررد ديد ررد دللبرر  ا ة دذرر   سعا
ل ةرر  م   رر  ةررن ي ررا درذرر  ا دقق ررد لرره ا داررة م سا ةسااررب   سا قةل رر   ا  د ذ رر .س ةلن ا د لررغ 

 (.80ر 2000علا رعو ا ةد ل  ةن ع   دةم    ل م ا دل   ن علا  ه ل الأ دة .)يه نر

ة  ل    ا ةر  ا دقل د   ا ةهردعدة  لره دي رد ا هرق ر )هرساء مةر قر  ا دللبر  ا لل ر   س مةر قر  س 
ا دللب  ا ةد  ر ( دقدةد اه ه  له دية ر  ا دلر   ن ا ار  ع   غ رر ا ةم درر  علرا ةقرد   دية ر  
علا ةهدسى ا درل   س علا ةهدسى ل  ةرلا دللبر  ا در ذه رلر ن ررعو ا ذرراءا  هرسن دعدلرن 

(.سل ة   له ا ذراءا  ا  اة   دعا   ا دل   ن ا ا  ع   غ ر ا ةم در  ABCلا سل   ل م)ع
 (.41ر 2008(:)ذرمس  سامس ةقةررABCسلق    ل م)

ديد رررررد الأ درررررة  ا را هررررر  ا دررررره دهرررررم   س درالررررر  عةل ررررر  ا  دررررر د ة,ررررر  ا درررررة  اعرررررداد  -1
نراهررررد م سدهررررل م ا ةررررساد ا   رسمرةذرررر  ا  د درسةق  ذرررر  ا ةررررساد س قل  را ا    را دعا 

 ا ع م....ا  .
ديد د سل م ةهمم   ل   د ة را هه ةعلسر سم  د  ه يدسا ا دللبر  ا دره دة,ر  مردسرر    -1

عساةرر  ةد  ررر  درر ,ر علررا ا دلرر   ن ةق رر  مق قرر  هررمم   سازرري  سقس رر  رس دة,رر  ةقلة رر  
ةررررساد مةقرررر   ل لة رررر   هرررر   رمة رررر  مة رررردل ةقرررر نر س عررررة ا درررر ذه ةقرررر ن ة,رررر  دللبرررر  ا 

ا ةم در رسهررر ع   ا قةررر  ا ةم درررررسعدد دسرا  ا  د درسعررردد ةررررا  درررين ا ةسادرسعررردد 
 ةلم   ا  د درسعدد ةرا  ديز ر ا   رسغ رر .
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ا در ء ة  هرةا مةذةقر   ا دللبر   لر   درر ة را هره رلمقرد ديد رد الأ درة  ا را هر  ا درره  -3
لرا دللبر  ري را  دردة  ديدا له ا ة د    دم دذة رب ررعو الأ درة  لره ةذةقر    س ةرا

ل  ةرلا علا الأ دة  ا ةدد م   ةن ي ا ةهمم د   رلة,   دم دذة ب ا درة  ا ار     
سمرةذ  ا  د د له ةذةب سايد م عدم ر بن رعو ا دل   ن )الأ درة ( درردمة اردم ةر  قس ر  
مهرر ع   عةرر  ا    سرلررعا.سان ا  رردن ا را هرره ةررن عةرر  ةهررمغ ا دللبرر  رررس دية رر  

 دللب  ا ةذةب )ا ةرلا( ا ا ا ة دل م  ء علا ةهمغ ا دللب  ا ةيدد ةهمق .اذة  ه 

 رررردم لرررره رررررعو ا ةريلرررر  ددمررررب دلرررر   ن رررررعو الأ دررررة  ةررررب ا ة دذرررر   م هررررم  اهرررردب د  رررررعو  -4
 ا ة دذ   ةن دل  الأ دة  ةهدعدة ن ةهمم   ا دللب  ا ةيدد  هلب .

    رردم ديد ررد ا هررقر علررا سلرر  سمقررد دعارر   ا دلرر   ن ا ارر  ع   غ ررر ا ةم دررر  علررا ا ة دذرر
 ا عةسا  الأد  :

ديد رررد دللبررر  ا ة ررردل سا دررره ددرررة  ةرررساد ةم درررر  ساذرررسر ةم درررر  سدلررر   ن اررر  ع   غ رررر  -1
 ةم در .

ديد ررد ةذةرر  ا رررمح  لسيررد  عررن ةر رر  زرررغ  هررم  ا برر ا  ا ةرغررسغ ل  رر  لرره دلرر   ن  -2
 ا سيد .

  هم  ةذة  ا رمح.× ةذة  ا رمح = للب  سيد  ا ة دل 

 هقر م ب ا سيد  = ةذة  ا رمح  لسيد  + للب  سيد  ا ة دل -3    

( ABC)ةة  هرم   دزرح بن ذرسرر ا عرد ن لره ديد رد هرقر ا م رب مر ن ا ةرر  ا دقل د ر  س لر م 
له ل ب   ديد د  ا غ ا سيد  ةن ا دل   ن ا ا  ع   غ ر ا ةم در  بع دقدةد ا ةر  ا دقل د   له 

سايررد  لدرررل   س علررا ةقررد  دية رر  علررا ةهرردسى لرر  ةرلررا  ديد ررد ا هررق ر علررا ةقررد  دية رر 
ا درر ذه رسم رر ء علررا ع رر  لرر ن  ارر غ لرر  ة رردل ةررن رررعو ا دلرر   ن هررسن   عدلررن عررن ا ة رردل 
ا عر رس  يل بن ديد د ا دللب  م عو ا ةر    دل ب ا ددس ه ا دللب  سم  د  ه ل ن ديد رد ا هرقر 

ر ري ا بن رعو ا ةرر  ددذ رر  اعرد ن ةم قر  علا سل  رعو ا ةر  رس ديد د غ ر دق    لهق
( سلررر ن A,Bا  درررة  ا دررره دةرررر م ررر  ا ة دذررر  ر لقلرررا الدررررا  بن ا دررررل  د ررردل ة دذررر ن رةررر )

(  دم ا د ذه ملة    لم ر  س دع  له دا  قه ةساد ل, ر  س هد ر  ا د ذه ه ع   ل, رر  A)ا ة دل
( ل رردم Bةرررا  عد ررد ر بةرر  ا ة رردل ) س دةلررغ ليرر  ذررسد  م هرردةرار سلررع    دةلررغ اعررداد ا   

( س  يدررر د ا رررا Aا د ذررره ملة ررر   قل لررر  سا ةرررساد ا دررره دررردع  لررره داررر  قه قل لررر  ةق ر دررر  مررر  ة دل )
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ليرر  ةهرردةر  لذررسد ر لةرر   دةلررغ اعررداد ا    ةرررا  ةيرردسد  ر لرر عا دررم دعارر   ا دلرر   ن 
د ل ن ع   هسن   دل ا را ا ا  ع   غ ر ا ةم در  علا ا ة دذ   علا  ه ل ةقد  دية   ساي

ددس ه ا دللب  سم  د  ه ددس ه ا هقر ا ةيدد م  ءا علا رعو ا دل   ن      مع   قد ارةل   اعد ن 
دقق رردا  ا قةل رر   ا  د ذ رر  ا درره  ةررر م رر  لرر  ة رردل رس رردم ا د لررغ علررا ةدررلل  عرردم ا دقرر  لرره 

ا ار  ع   غ رر ا ةم درر  علرا ( لره دسا رب ا دلر   ن ABC)ديد د ا هرقر ةرن عر   اهردعدام  لر م
ا  دة  ,م علا ا ة دذ   سم  د  ه ا ساس  ب ا ق  ل دق    لدللب  سم  د  ه ديد د ا هقر مدرل  

( مديس رر  ا دلرر   ن ا ارر  ع   غ ررر ا ةم دررر  ب ررا دلرر   ن ةم دررر  ABCدق رر  . ي ررا  قررسم  لرر م )
 علا ا  دة  سةن ,م ةم در  علا ا ة دذ   ةن ع   رعو ا  دة .

 الحالة الافتراضية

( سم ن ا ةرر  ا دقل د ر   بدرر  ان ABC دسز ح ا عد ن م ن ديد د ا هق ر علا سل   ل م )
( اع  ردم  B( عرن ا ة ردل )A( سدعدلن لة   ا در د ا ة ردل )A,Bدرل  ا  ع   د دل ة دذ ن رة  )

ةر   رردم ا درر د سيررد  لقررة م   10000( ملة ر   ارر  ر  س ارر  يذرم ةم ق درره ا را Aا در د ا ة رردل )
( ا ررا Aسيررد  .س يدرر د ا ة رردل ) 80000( ملة رر   لم ررر  اع  ارر  يذررم ةم ق درره ا ررا Bا ة رردل )

 100000( ا ررا هرر عد ن ا زرر . سمررع   دقةرر  ا درررل  Bهرر عد ن عةرر  ةم دررر س يدرر د ا ة رردل )
 ه ع  عة  ةم در  ل  ه   سم    د   ل  ده:

 ه ع  20000=  ه ع  100002( Aا ة دل )

 ه ع  40000ه ع =  80000 2( Bا ة دل )

 ه ع  100000اذة  ه                          

د  ر را( علرا ا درسا ه اةر  دللبر  ا سيرد   32د  ر رار 82سل    دللب  ا ةساد ا ةم در   لسيد  ا سايرد  )
د   را(  ل  ة دل ةن ا ة دذ ن.سقد ملغ اذة  ه ا دلر   ن  20ر  لل    )ا سايد  ةن ا ذسر ا ةم د
 ( د   ر .1120000ا ا  ع   غ ر ا ةم در  )

ةر قرررر  ا دللبرررر  ا لل رررر  ساعدمررررر  ان ا هرررر ل  سلرررر سقررررد اراد  ا درررررل  ان ديرررردد اهررررق رر  علررررا 
لررره دية ررر   ها ة  هرررغ  عرررداد ةقرررد   ا دية ررر  ررررس هررر ع   ا قةررر  ا ةم درررر  سةرررن ,رررم اهررردعداة
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% 20 بهه درغرغ ا دررل  لره ديق ر  رر ة  رمرح   غ ر ا ةم در  رسله ا سق  ا دل   ن ا ا  ع 
 ةن ا دللب  ا ا  ع   ا لل   سعل ه  لسن هقر ا م ب  يدد ةن ع   ا ده:

ةقد  ا دية   =
100000

 د/ ه ع  سعل ه  2ر11= 1750000

 د   ر 5.172 =32( = Aل ن  ا غ ا ة دل) 

 د   ر. 5.172=32( =Bل ن  ا غ ا ة دل)

 (1س ةلن ديد د هقر ا م ب سل  ةر ق  ا دللب  ا لل   لة  له ا ذدس )

 ( ديد د هقر ا م ب سل  ةر ق  ا دللب  ا لل  1ا ذدس  )

 (Bالمنتج ) (Aالمنتج)        

 54 54 مواد مباشرة

 

 02 اجور مباشرة

 

02 

 

 54 لتكاليف الصناعية غير مباشرةا

 

54 

 022 التكلفة  الكلية

 

02 

 42 %42نسبة الربح 

 

54 

 054 042 سعر البيع

( لره ةي س رر  ة  ر   ديد ررد ABCسقرد اراد  ا دررل  ان دق ررد ا  لرر م هرق رر  م هرردعدام  لر م )
و ا دررل  الز  هقر  ةل  ر  ةرن ا مقر ء لره ا هرس   لررا  ردبر   ا ة  لهر  سقرد اهردة ع  ررع

ا دسا  ا ا سذرسد عةهر  ا درة  ددهرغ لره يردسا ا دلر   ن ا ار  ع   غ رر ا ةم درر  سع ر  
( ا م   رر   ا ه هرر   2ةررن عرر   ديل رر  ا قةل رر   ا  د ذ رر  لرره ا درررل  . س سزررح ا ذرردس  )

 عن رعو ا  دة .

 ( ا م      ا ه ه   عن ا  دة 2ا ذدس )
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 . ار(تكاليف النشاط)دين وحدة القياس النشاط

 +كمية النشاط المتاحة للشركة

 كمية النشاط المستهلكة في

 (A(    المنتج)Bالمنتج )

 5222 0222 02222 502222 عدد مرات الاعداد اعداد الالات

 0222 02222 00222 502222 عدد مرات الفحص فحص الجودة

 022 522 0022 000222 عدد اوامر الانتاج اوامر الانتاج

 40222 00422 00422 000222 عدد الساعات لات ساعات عمل الا

 0022 522 0422 002222 عدد مرات استلام المواد استلام المواد

    0042222  اجمالي

سمقررد ديد ررد اهرر ل لرر   درر ة سةسذ  درره سدل   برره  رردم اعررداد ةقررد   ا دية رر    ررعو ا  دررة  
 (.3سلة  ةسزح له ا ذدس  )

 اه ل ا  دة ( ةقد   ا دية   علا 3ا ذدس )
 معدل تحميل النشاط عدد الاحداث او المعاملات تكاليف النشاط النشاط

 د/مرة 50 02222 502222 اعداد الالات

 د/ فحص 02 00222 502222 فحص الجودة

 د/امر 054 0022 000222 اوامر الانتاج

 د/ ساعة 0 00422 000222 ساعات عمل الالات 

 د/ مرة 002 0422 002222 استلام المواد

 0042222   

سمقد اعداد ةقد   ا دية    ل   د ة  ردم ديد رد  ار غ لر  ة ردل ةرن ا دلر   ن ا ار  ع   
 (8غ ر ا ةم در  سلة  ةسزح له ا ذدس )

 (ABC( دسا ب ا دل   ن ا ا  ع   غ ر ا ةم در  م هدعدام   ل م )8ا ذدس )
 (Aالمنتج) النشاط

 الحدث او المعاملة

 (Aالمنتج)

 الكلفة

 (Bالمنتج )

 الحدث او المعاملة

 (Bالمنتج )

 الكلفة

 

 005222 5222 000222 0222 اعداد الالات

 002222 0222 022222 02222 فحص الجودة

 020222 022 45222 522 اوامر الانتاج

 550222 40222 002222 00422 ساعات عمل الالات 

 055222 0022 50222 522 استلام المواد
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 0225222  050222  اليةالكلفة الاجم

 52222  02222  عدد الوحدات المنتجة

 0440  0540  تكلفة الوحدة

سمقررد ديد ررد  ارر غ لرر  ة رردل ةررن ا دلرر   ن ا ارر  ع   غ ررر ا ةم دررر   ةلررن ديد ررد ا هررق ر 
 (2( سلة  ةسزح له ا ذدس )ABCم هدعدام  ل م )

 

 

 

 (ABC( ا هق ر م هدعدام  ل م )2ا ذدس  )
 (Bالمنتج ) (Aالمنتج) 

 54 54 مواد مباشرة

 

 02 اجور مباشرة

 

02 

 

 0440 0540 التكاليف الصناعية غير مباشرة

 0240 05040 اجمالي

 52424 0040 %42نسبة الربح 

 002404 02045 سعر البيع

سمرر ن  (ABC لرر م)س ةلررن ان   يررل ا عررد ن مرر ن ا هررق ر ا درره  رردم ديد رردر  علررا سلرر  
 ( ا ده:1لة  له ا ذدس )ا ةر  ا دقل د   

 ( سم ن ةر ق  ا دللب  ا لل  ABC( ا عد ن م ن ا هق ر  ا ةيدد  م هدعدام  ل م )1ا ذدس )

 الفرق بين الاسعار (ABCنظام)السعر استخدام  السعر باستخدام طريقة التكلفة الكلية 

 042 02045 4045 (Aالمنتج)

 054 002404 05404 (Bالمنتج )
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( اعرررد ن هرررقر م رررب لررر  ة ررردل مررر ن ا ةرررر  ا دقل د  )ةر قررر  ا دللبررر  1ا ذررردس  )  يرررل ةرررن 
( سهررمغ ع رر  رررس اعدةرر د ةر قرر  ا دللبرر  ا لل رر  علررا ةقررد  دية رر  ABCا لل رر ( سمرر ن  لرر م )

( 32سايد سرس ه ع   ا قة  ا ةم در سم  د  ه دية   ل  ة دل مدللب  غ ر ةم در  ةقردارر  )
ذرر ن  يد ذرر ن ا ررا ا سقرر   بهرره ةررن هرر ع   ا قةرر  ا ةم دررر سرررس د  رر را علررا اعدمرر ر ان ا ة د

هرر ع ( دسن ا عررع م لررر ا عدرر ر ةرردى اهرردب د  رررعو ا ة دذرر   ةررن ا  دررة  ا درره دهررمغ  2)
( مدل   ن قردرر  Aدردغ عل ه دية   ا ة دل ) (ABC ل م)سذسد رعو ا دل   ن رم  ة   ذد ان 

لسيرررد  ا سايد رس دزرررح ةرررن ع ررر  ان اعدةررر د ( د   رر 2241( د  ررر ر سدية ررر  ا ة ررردل )1841)
( اقررر  ةرررن دللبدررره Aا ةر قررر  ا دقل د ررر  علرررا ةقرررد  دية ررر  سايرررد  ررر دل ا رررا دية ررر  ا ة ررردل )

( مدللبر  المرر ةرن دللبدره ا ساذرغ ان Bا ساذغ ان  ديةل ر  سلره ا سقر   بهره  ديةر  ا ة ردل )
 رر  ديد رد هرقر ا م رب ةةر   ديةل  .سرعا   دل ا ا عردم ا دقر  لره ديد رد ا دللبر  ا ة اةر   

( A رر دل ا ررا ان ديقرر  ا درررل  عهرر ار  دقرررن ع  رر   ل دررهء .لةرر,   ررس دررم م ررب ا ة رردل)
( 100( د   ر علرا اعدمر ر ان ا دللبر  )120م  هقر ا عل دم ديد دو م  ةر ق  ا دقل د   سرس )

سم  درر  ه (13441( ررره )ABCم  ةرر   ذررد ان ا دللبرر  ا يق ق رر    ررعا ا ة رردل علررا سلرر   لرر م )
( د   ر عن ل  سيد  ةم ع  ةن ا ة دل 20448 -120) 2448هديق  ا درل  عه ار قدرر  

(A( لة    يل عاسن ا ام ان عن دراء ا ة دل.)B  مهرمغ اردبر   هرقرو عاسار  لره لر )
ا ة  له  ا ي د  سا دد د  له ا هس  سم  د  ه ا عب   ا راد ا ةم ق   سدراذب ا ةسقرب ا د  لهره 

ه ا هرس  سعل رره لر ن دةم ر   لرر م ا دلر   ن علرا اهر ل ا  دررة   ر دل ا را دذ ررغ  لدررل  لر
 ا سقس  له ة,  رعو ا ةد ل .

 الاستجتاجات والتوصيات:

 اولا:الاستجتاجات:

ان اعدة د ا درل   علا ا ةر  ا دقل د ر  لره ديد رد ا هرق ر ذقل ر  عر ذا   عرن ةسالمر   -1
  ا دقل د ر  لره دي رد ا دللبر  مدرل  دق ر  ا دةسرا  ا قدا د   سع ر   د ذر   قارسر ا ةرر 

 سع ا  ا دل   ن ا ا  ع   غ ر ا ةم در   سا قل ل ع   علا ديد د ا هقر.
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ان دذ ر  رعو ا ةر ) دقق دا  ا  دة  ا  د ذ   (ا ده  ةر م   ل  ة دل ساعدةر د ررعو  -2
 رد ا ةر  علا ةقد  دية   سايد علا ةهدسى ا درل  اس ا ةرلرا ذقل ر  عر ذا  عرن ديد

 ا هقر مدل  دق  .

(  قد ال,ر دق  له ديد د ا هق ر رسع   ةن ع   ديس   ا دلر   ن غ رر ABCان  ل م) -3
 ا ةم در  علا ا ة دذ   ا ا ةم در  علا ا  دة  سةن ,م ةم در  علا ا ة دل.

( دقررد ال,ررر دقرر  ةررن ا ةررر  ا دقل د رر  ABCان ا دللبرر  ا درره  رردم ديد رردر  م هرردعدام  لرر م ) -8
(  د لرغ علررا ةدرلل  عردم ا قدا ر  لره دعار   سدسا ررب ABCل  ذقر   لر م )ا ةرر ا رع

ا دلررر   ن غ رررر ا ةم درررر  ةرررن   ي ررر  سةدرررلل  عررردم ا دقررر  لررره ديد رررد ا هرررق ر ةرررن   ي ررر  
 اعرى.                                                                                                       

( لقررة لررره ABCا  ديد ررد ا هررقر علررا سلررر  ا ةررر  ا دقل د رر  عررن  لرر م )دعدلررن اذررراء -2
دعا   ا دل   ن ا ا  ع   غ ر ا ةم درر  سم  در  ه اعرد ن ا دللبر  ا دره علرا اه هر   

  يدد ا هقرر اة  م قه ا ذراءا  ل  دعدلن.
 ررا ان ديد ررد ا هررق ر م  عدةرر د علررا ا م   رر   ا درره دسلرررر  ا ةررر  ا دقل د رر  قررد  رر دل ا -1

 ديق   ا درل  عه ار  دقرن ع     ل دهء.
 ثاجيا:التوصيات:

زررررسر  دارررة م  لررر م  لدلررر   ن علرررا اهررر ل ا  درررة  سا هررردب د  ةرررن ةعرذررر   ررررعا  -1
ا  ل م له ديد د ا هق ر عاسا  م   هرم   لدررل   ا دره دقةر  لره لر  هرس  درد د 

 ا ة  له .
ا هرق ر  ر دل ا را عراسن زرسر  دعب   اهرق ر ا م رب ا را اد را ةةلرن  ن اردبر    -2

ا امرررر ان عررررن دررررراء ا ة دذرررر   سم  درررر  ه ا عبرررر   ا رررررادا  ا ةم قرررر   سدراذررررب ا ةسقررررب 
 ا د  لهه  لدرل .

زرررسر  دعبرر   ا دلرر   ن ا ررا اد ررا يررد ةةلررن سع رر  ةررن عرر   ديل رر  ا  دررة  ا ررا  -3
 ررررسع ن ا س  ا دررررة  دزرررر ن ق ةرررر  سا دررررة   دزرررر ن ق ةرررر  سةي س رررر  ا رررردعل  ةررررن 

دة  ا ده  دز ن ق ة  سرعا ة   ةلن ا ساس  ا  ه ب  ةن ع   دةم   دل   ن ا  
  ل م ا دل   ن علا اه ل ا  دة .                                                               

 المصادر:

 اواقالبس ئللواا  بتح
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يل  ق  ل ا دللب  ا ةهد دل   دا  ب ا ة دل ع   ةر " ر2002ا ل ةده عزر ر -1
رره    ة ذهد ر غ ر ة دسر رلل   ا دار  سا قدا درذ ةق  "ا داة م لأغرا  ا دهق ر

 ا ةسا .

دعا   ا دل   ن ا ا  ع   غ ر ا ةم در  له ل  " ر2002ذقبر هل ة ن ا ع  در -2
رره    ة ذهد ر غ ر  "ا ةر  ا دقل د   سةر ق  ا دل   ن علا  ه ل الأ دة 

 د رذ ةق  ا ةسا  .ة دسر رلل   ا دار  سا قدا 

رةراا  ق  ل ا للن سا,رر  علا قرارا  ا دهق ر له ي   2001ه  م عل   ع  د ا ق الر -3
ره    ة ذهد ر غ ر ة دسر ر لل    دقدد ا ة دذ   م  دةم   علا ةقة  ا م ن ا ةسا ر

 ا دار  سا قدا د ر ذ ةق  ا ةسا .

ل   ن له درد د قرارا  ر ارة   ةقلسة   ا د2001اب ء امرار م ةيةسد ا  ق ةهر -8
دهق ر ا عدة   ا ةارل   م  دةم   علا ةارن ا ةسا   لد ة   سا هد,ة رر ر ره    

 ة ذهد ر غ ر ة دسر ر لل   ا دار  سا قدا د ر ذ ةق  ا ةسا .

م دن , اعاترتدجا الملائما عدارة الكلفا 1002مشلا عمر امودي الادددي,  -2
ق ة   ا  ع  ا دس   سا ةهدلاة   ا ةم   له    سىر ا دعب   م  دةم   علا ا درل  ا 

 ر ره    ة ذهد ر غ ر ة دسر ر لل   ا دار  سا قدا د ر ذ ةق  ا ةسا .
 ث  ت قالةوبت تق

د.ارر  ح امرررار م  ررس ل ا دررقم  هرا,ر ا د  رررا  ا  د ذ رر  ا يد ,رر  لرره لرر  ا م ارر  ا  لدرس  رر   -1
ر لل رر  ا يرردم ء ا ذ ةقرر  12ةهرردقمل   را لررس ر ا قرردد رةذلرر  ميررسا 2002علررا ا  لةرر  ا للبس رر ر

 را ةسا .

د.عةررر د  سهرررن ا دررر  ر ل م ا دلررر   ن ا ةم ررره علرررا اهررر ل ا  درررة رةذل  ا دارلرا ةذلرررد  - 2    
 . 2001ر  41را قدد 23

د. سهن ةيةسد ذرمس  رد.ل رل ةيةسد امس ةقةرر دأ, ر دةم   ةي هم  دل   ن ا  د ة لره  -3  
 ب ا دلر   ن ا دهرس ق   سا دار ر  علرا ا قررارا  ا ة   ر  لره ا ة در   ا ار  ع   رقةر   دعا   سدسا 

 .2008غا رةذل  ا دار  سا قدا درا قدد ا ,  ا سا عةهسنر
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ةيةد عله ايةد ا ه د  رة ا ه  م يه ن ا ةرعهردعار   ا دلر   ن ا ةم ره علرا ا  درة   -8
 ر ةذلر  دلر ر   لقلرسم ا دار ر  سا قدار د  ر ا ةذلرد اهلسغ ذد د  لق ر ل ةق ر ر  م   لةر  ا دقل د ر

 .2001ر 3را قدد 2

 ثالثا:الكتب العربية:

را ةي هم  ا دار   ا ةدقدة را دار ا ذ ةق   2000د. ايةد يه ن عله يه ن. -1
 را هل در  .

را ةي هم  ا دار    درد د ا قرارا  ا دعة ة  ردار 2002د. عل   عساد امس يد   ر  -2
 ر.ساا   ل د

 ر دار ساا   ل در سا دسا بر عة ن.2را ةي هم  ا دار  رة 2002د.ةيةد امس  ا رر -3
ذراءا ر "ةي هم  ا دل   ن: دراه   لر   2001ةيةد عله ايةد ا ه د  ر  -8 دةم ق  "ر  سا 

 .ر ا ةسا ر دار ا لدغ  لةم ع  سا  در2ة
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