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Task Environment Effect on Strategic Planning: Practical Study
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Abstract

The purpose of this research is know and analyze of the elements and stages of the task
environment, strategic planning in a sample of hotel organizations in Karbala. Researcher
used the standards which are ready to identify the elements of the task environment and
the stages of strategic planning. Data were analyzed by using a range of methods and
means of statistical descriptive and analytical. One of the most important research results,
the level of the elements of the task environment for most of the research sample was
medium, and high-level stages of strategic planning for the middle of prescriptive, as well
as a statistically significant effect between the elements of the task environment and the
stages of strategic planning. Recommends the need to search hotel organizations
interesting study and analyze the most influential elements of the environment in their
organizations, as well as the adoption of scientific methods and technical phases of the
correct application of strategic planning.



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

: b

Oa Sush ey adhiaNly @) S8 B LS B cdid ) clegdagall (o) hhddl) sy
el & Ladalal) olad) wanty glaty 3 L Al A5 cfpiie Agalsa B clalaial) 5141 A3sS ¢ Gl
IS Aiiunally al) giagll Jiail) o oy clghlanfy Laliial) Alay ¢a S paad o oy94 ghby o)
Clhgivall Ao maluy bbi ) GlaY) db daag A bag A9Y cpailly daaal A (e
hbaddl) g A8aY Sae oY Wpshd by Al Jabadd) JSI Guled) Agliay LLGY o3a ()<l - Aanliny)
clilaad) < Gula) Aagall ¢ o83 (Apulad) Lgabanlin) asenaly daiiall Cilaaly Dby dasly aliud)
Cal) ISy Visa Lfia ¢« B Gfialy (e lapalicy dagall Ay coe oy . Aaliiall Aladdl) Ay
dala (B 1) @il cad 3 AelaiaVly Apla®y) \gilhld cilaliiall 48 Gulad s 3l) gl Jlaall Lgdiss
Latliay) Bbal) jughiy nd) Jalail shaly Ledlaaly Aaliial) Aluy arasal dua a2 Jaybadl)

Ay iy dpauiliuy) LT

38 Alaa (50U e aae B )i hadaddl) Jalie Judad A e ABla] Bad ) Gal) ey
e 1l A aad ) Legal) Ay jualic aaf Sl ¢
Ly aliag Galdll gl U A Gawady o ) dagiay J6¥) patdle dalu day)f Gad) cpadas

b el Jilatl) @il Gaye G Jgli 5 . Alalag ailid) Jaubatl agelag ¢ Wpalicg dagall

. gadasally Ailaial) ciluagilly clalifiad] aal Gl mbll pawd G



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

OV IPTEPRR [ | PP

DAY glaal) Giaall 1 (padaly
el bty | g2t A

b gl il | sladeidly dbdacil| Gl yd: 4

(oS (ohaT Jsar i) Jada ) Aol aswie 0 gage anl) (lsiny (Ramanujam,1986) dads .|

dlagd Aaps A e o8 BAE aghiad) Jaadall Ja) salia Jikad o Lla¥) ) gl ) Aapal) cdaa
La0al Jalsad) Juladgeclilll aladialge Jaghadil) ol §,08) A Sl depa dlaicly AS)iad) Jaaddl) ali
((Ulsal) Gamadip padilil) gginallge Aol claasll atliad) hdddll Jsad dasas dagad Jalsally
Gole Lugiead) galyl i Alat Ad 00 Al paina (S5 aliuy) Jubddl Aleld (LAl
bbadtl) ot i A8 O ) Aubal) clagi ¢ Glal) B)) B RS paa Te e dub Adege N0
Lubadil) ciang acd Auhall cagdly o A clded) BeUS fpuad ) gaie dlal) amie )i
el Lnliuy) bhbil) Jsad oo b ¢ Aol Gladal dald 4pdyy 4y Alle cilapaddy i)

. Aaliiall e fal

Crtaiional) 13 Agay cre LaliY) S Uil ad) b oys0g amliad) Bbaadll olgia(Y o o ¥ puallll) dufs .

- Agagnad) Agypal) Alaal) B ALY culy all dalal) 3)Y0

B sl afliuy) hubdll) gailed slisl dagliuy) bbdll plad sulee o8 RESH ) Al o
S it atlad oy o Auhal) Cipatly ¢ aglalil) 5ol 8 5sally L) il sall dalal)
DI ssienn Ao Likal T (V0 Y) e dapl) A g Agagmand) dggal) ASlaally Lalad) 3091 B AaY)
cipilly (il s gy Al Jubadl) Gailad aaf o cipall dlly ¢ 4880 aaglly L)
il Gaibad ST o) duhall Wl clag A @l G cmy o palladdl G A Ak e
Ak L 3599 pie o bigi (ailadl) Jilge JSS Aalilal) s gina o aiig Ll d5ag (b LAST (aliad)

- higalsal dlaaia g Aldiaal) dliiual) cdlSaall dupal Ladiia) b oY)

Lol B W,iliy Geedll adliad) lbadilly Ldpudl) clicldl) Abe lginy (Yo fecilh) da)s . &
ABe poiaga Auhall cdglin. Ay LBl Cijladll (e A B Al clgd L ((Adlase Aaha dalaial)
Cijlaal) WL A 48y gudtl) ABdil] po8 apaad Aual) cdany. daiiall Ldold B o,ilis au)iu) Jagadsl)

i) Jubddl) dled ghubly Gyl A Cijlaal) A0 g2e paady .l B gl gaeg Aigaal)



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

hadadilly 46y gual) Cilbedll] cp ilis ABDle dla o ) Aahal) clags sby LQlld B ol g gty (5geaill

. dalaial) ;\,319153 éa,y.uﬁﬂ @ﬁ"\)ﬁu\ﬂ
. Z\,,&:\,\H L..\J.a: @J&\ Ssasl l.a'a‘)géga.:ﬁj)ﬁu\ﬂ Jadadil) JS‘Y (Y Vel ¢ u..gua) Z\u})é &
s Ly alptag Adhiud) Jadaddl) Jaba o ABal) dagda Adjaa ) Aufpall ciday

Dhdllgedad Jaills cilaa¥lse Alagll) opalic JMA (e aliud) hubddl) cpiie Al cwd

Ol Ly iy Aliad) Jadadl) Jalie 5 G 80 A agag ) Aabal) ciliag (i)

Lodaind A 1 Adpaall dasdl) 5asa (B 05 (B gudil) Al Jadadill (Yo 0% (Guan Sall) Aua L2
Ly getl) Aipllge Afgudl) Ayll) o aShia) Jadadl) cfpiia Auahall Csas, (i)l sudiyl) Cipaa B

(Dlsallye Ak gadth) b ge Ay gual) Cilaa¥)ge

WS OMA O o) Jubddl) Adee b Ay el Allgl) A0 s agall gl Al il copd
- Ayl Aardl) Saga Clyiiay  oaliud) bubAl clpiie Gm gsite il AU Ol i i e
Wl dllige hpaal) Llend Lol L Rsatll o agiliad) Jabaddl) Adeny alaia¥l cijlaall iy Aalal) cual

- Ldpadd) daill Baga A Aisadl] aliud) hadadill S50 ABle agag (e Al il 453 8
: et e il bl yal: ¥
. daaltl el claliall cilisd o pad Cisina (Hambrick,1983) dulys . f

cdbel Baag Yo ase Aald Jlel claagl o1 Laglialy L) A Clpite EDE Gay Aual cuald
Lala@yY) Alead) gl GiL3Y shd culbs IS saage Aebiiall eliall el Jled) Aoy clpiia s
Gag - Adgal) daallge Jiial) b ullallye ppaaaillgedpmdlitlip jalll gady CAlSl) diidage milal) Agag
Cua 0 AV Aipal) Adgud) danl) iu) peg giial) o jial) b llal) 8,8 o Aul) il aaf

- Agalaidy) Alaad) 568 5,a9) Adiyal) B Copla Cma B ¢ Adgud) Laad) Eia) ae WSS Al 4raal)

(rastaitl) glad) iy And) BN axe)) olsins (Koberg,1987) Al .2

¢ A ClalEl el dlalad) Cinsiy Widey Jlaet) Ay B Atd) cladl) BT A ) Aubal cda
Ll cadisl. cupial) e e o Saatall Nl B dyiliy At dusia( AA )b duball cilds Sy
Allal) Lpifaallye dpaslaill dlgal) Gagaige AgagSal) LByligc Cpalnall 850) A Jaadl Ay (ulll Bae pia
Jaad) Ay i (B s Ll gay Auhal) it (AdUal) cilasdl) pghaige Aul)asdl) cilay pdillge Apaystall



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

On Ade o) Ay Laaiall G dagd aaad B degall Ly pailad S (Y0 Y laal) Aue LS
- dagall A oliall g bl @lSd gnta

Ly pailad g amlial aalal) asgdall 138 ey 3) U ase (ubia Gads dagal) Ay £ ouaga duafyall culglis
JBjiiesal) 4S9 dyyhadaall Aiilly afailly A aliallS Bae

s (B Culall Aauti Ail) Wpualilad i (e Ligagal) AL Gl dagal) Ay O ) Al cliags
clagydally Laglysilly padlially Cjgaally CoSlgioaly Aliaially dadiiall A 3fall Jalsall Ao\l
- Aagdata) A8 Aagall Ay ailiad o Aysina ilip bl Adle aga Lahall il gl 5. d0ag8al)

el Ao ddain) duh: G £ la) A iy dagall diyg Auaal i) Jalgad (Yo 0¥ Olshua) Aad L&
b AR play) B A Jalsad) il aasd 1) Auhall Ca. Juasadl B dAslall clsdl e e
e dla o gaal Claliiiu) e degana ) duhall cluagiy . gsid Aiblaa 8 dalal) Lo lal) syl

. Rigasal) SN gsina Sl B £ 1031y iadl) Jalgal) o Coasina il Bl

Akt A Adagl) Laally Wgiidley Al (ghliall (B il clpiiially Jalsall (Yo 00 gueall) Al .7

el gua A cplalall o SRl Lyl B 8isal Apaglal) Akl Jalsal) aal yaad ) Al cda
clle 359 ) Aubal) clag ¢ agaadl Aapd B qadia (£1V) Al cled. agead) dgpadl ASlaal)
. halagl) Loyl Ciligiong Al ALl cpiie Gn Lilaa) A duse

Ol il | i () ot bty -

£

Auapdl) cdan . Ayiiga 5% (gall ymy bl cilles 3 Aalilall A4y Y (Lindsay&Rue,1980) dula e )
A On Aa)ldd A A LRIy abedl) dajn e @) 3 Aaliial) Ay dBlaia Bae Cpide (b )
(dard) Gy Apagall ilaypdille agud) Sage Gillge Gajgaallye Camuliall) dagal) Ay cipiia (b
sl b el Aoy b Jad 4534 Y4 e Gl adine JSE (Duncan,1972) A 4ias W ik
Ay B oLESNy aEal) Aaun ly Aadiay) hba G cladilall o) ) Aubl clag. 148y Saalal)

raalil) Lganat T Ly \ghbd o gt 8 cilalilal) Cilidiy ¢ JlasY)

Basiall sl & Ldad Auhy gaal) aamy bdadsl) o ) B aae 5Y (Javidan,1984) duls @2

e dadl gaa By ¢ aliud) Jaaddl) Jalaily ) S axe cilaga o ABY ddps L)l cdaa .



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

able o ABe 35ay ) Aaball clag, 481 faadall il B Je Lol cldiia o de
1 Al cogd) By gaall Samy bl Mas) Jaleg dy) cleglial) b aladiuly ) LS
L) ) 308 (e aall Jaadl ddy il Jald andl pla) Gl A clabilal) b Ll 5)0) (gpta

. Aalaial) e

Lailiny) 48 Luay Autaally a &) Al Judas ) Glgiag 3(Y 0 0 Vegaghy) L..\J;.G

Jalss Al caaa, Lagliu) A8 lua Jaley WiBdle g Ainl) cpiia (o Y9 Al Adjaa 1) Au)al) cdaa
Ogaadl] gadlage Liagloiillge (gmdliallye dagSallye Cslgaall) A Jalge duilaly dualdd) dajil) diy
¢ 1Y) A8 luage Al Juladll) o Laghiay) A lua Jala Auball ciaaag ¢ (sdaadlse sy sally o Uaasllse
oy o Al Lpanle 408009 Aag A Lgauilay A5l Jalail &) ) Al clliagi.( Apailia) Jilad) dail
cilaal (g8anl Alaia¥) ) Gl ool Lgshiee Adjmag Al Jalad Cpny alaly) 31330 Lalsge Aaliiall dpasfiind

: Rk il 1 ‘et g Al il )

. gAl Ulal ali paias Al o LaS ¢ Jiise yiiaS Al a3 oahiad) il of -
¢ Alahay aibleey Alligiuag Ablaily aailad o @S Aaliad) Jahdill fasde Gulie Cuae —¥
- apalie PMA ¢ @Al lguailad JNA (e Ll o 5,08 ¢ dagal) Ay (uylia g Jlal) ellisy
bobddl) Jaly dagall Ay pualic Gn )y A daph Adaa o AL gl I Guah Y
N

EOEY) apany) Uilu cfpiiall oda 4 Giag al (ard Al plad 8 Gl e Gadd K5 —¢
S Galll palgial)

- AT daapalst) clgally Jley) claliial dadl ¢ 485 o Say Aluagiy Gyl @il o) —o

il | g - (il

A8 cilaliiall Aagal) Ay pealind Aygina AN 53 Ll cllia ga: W) Jyludly i) ASEa a3 oSy
bbadl) Jala b ( Apagsall lapdills aglsiSilse ol o ondliallye (ajall) Cum Ga $duS

£ (M\J’.\u‘g\ g Z\-}#bﬁﬁ?" Lidtige 2‘:‘%—.‘:’.‘)3“\;1\ Jabadl) gdaige bl Jalaill ZUMJS\) i)



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

Gt dnte] ;i

et Al il ol et S

Saa Jlae sy ¢ AEAY) Jaubadilly dagall Ay Jlaa (b ladyg Gigay (o A Wl DaSe Eaad) 3y Y
Asgiie ciliy B Algdaly ¢ paieal) analsY) dadl ) zliagg

Laa¥) oda of 3 Lgde dabudl Lasay cilaliiall 58l ales aal (e dagall 4y jualing alaia¥) aay .Y
B palaall Aodlial) cilhant daga Lguda i

(® Loy LBAY cilasdl) pUad B Gyl Al cpial) (e LeglsS Lald Lpaaly Gadl gpida Sy LY
- o30S Ala e dalig 4 Ay

G L Ga AN W cilaliall Ll BaS Aaal asiaN) hubaddl Jahe yaad Lle Jad Lt
galady Liagans

Jagil) ases Allg( i) Tapladilly Aagall ) Chapiiiall Co S0 cilalatly BLEY) cilidle gl ¢f .o
s yaliall o Cipdll Lgagal) cilaliiadl B 40y laldl) selud Adlaall Auhall S Ge L)
Ly palic Julad g giaas s AU Luglg¥) Lpllely L alaiaY) Bl Gl Ll JisYly Wali)
ST Bp S atli) Jabadl) Jala Gy dagal
Gl wiladf: Gl

- ouit el ] i

Agaal) claliial) o A 5igal) Aagal) Ay jualic adly asiiud) Jaubadl) Jaliag dagds ayaai . )

ABal) ld ey ly i) gk B Aabud) clabiial) sda J8 (e Sadinal) ullal) o cijadl) LY

A9 Adal) aans aa Lagda JS asgde 23 VA (ha adl gpitial Bma Gubad Uy ) Gad) Ciagy .Y
- CrsSial) (el (o

Baaiaall A y) Gullul) joghal ANA Cpe (S ale ) gualy Aganall cilalilal) B Liad) B0y) wgs L ¢
s i) Jagdadsl) Jalag Aagall Ay pualic GildSialg Jalad 8 agla

et | Lt g : G

= Y adl deg dad) ciluad Aelua Al dag) A gl o
(L) Jaghail) Jaliag dagall Ay palic (o Lgina Libas) A¥a @ blg)) Ade aag) oY) Auajdll

(LAY Jaghadl) B dagal) Ay pualind 4 gina dpilian) A2 g3 5500 angy) 40N Lua i)



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

ot 32l bt gl : ol

- i LoSg bl ol i (0 i (IS 00 19 il i iy G 99
-GN Jas (3lai B il SO 8l Cpially palinl) Ao gana (A dagall Aoy )

el el ciladdy ala ¢ Aabing L g8 GaEL (¢ gatly cpd) clSdlly ) aa cigigaall — ¥

Ales
Agal) agaia Cings L GUEY (il clala Al L) e (30 & 10y sadlial) — ¥

- G gty 3 Claddl (e ¢ giieaal) a oyl ¢

AT sl LAY GUE lgasiivg (1 Jiluglly Abprally Sl A sLaglsisill- o

ABal) andali Ciagy Amy ydil) Clasgally Agall Wyaual i) (uilgll) A pana (A tdpagSal) Cilayydill- 1

. Glg Agal) y AigiY

Logal) Aliiaal) Ll Adlaiall chlAl) aaadl Gudl 4 aghy aliia qiglud :ahind) hgadsl- v

sl gaal) Ao o)y Ayging Al 4 a5l
LAY GAUEN ce 1 Jraa Adaad AN UL Byl Gailadd) (Alali- A
g 55al) A fluy) pealind) 3yt Ciagy (AN A lally A0S0 i) Al sar gl Jasi- 4
Ll clladyls mibially Jee ) s jshis gy dubes a7 dpngilsia) Bhal) yshie .
) Jsaasll
Gkl pudaga e laYly clubudly Bbdl g ddes & datliay) Lis-) )

CilaaY) o cllai) ey i) hubidl) Jale B Sale) Al aidaliuy) asiic )Y

. gl Aglaag daguupall Jabadlly de guagall



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

: el ) e :bitad

Lolady) e o) Jiad Lgiss ol Upae B Lalud) cladiial @l L) Lallly bk
Bud (40 )Aals oyl Jad S8B ald) jehai Aa s GuSad A 4gjliaal) Agalslly s oY gl Jaal
L (%o V) ) Dy ol o3 Ata B Aabid) g Ul b Alalad) GaUEN (e Buid (FVY) Jual (1
pa L sSY) A caly (89 pta ¢ BB e ¢ ) Gulaa uil) Aaay [ta (120) Aml) paa & Sy
WY el Jagall Al cilsg(%31) cpagsiall 2 5(%79) agie Gsagriall(2%) &Lyl (98%)
(%28)4,3313215(%25) 58 a5%15(%033) s NS (%3) salac (%o1) o)y siSa Adal)

] Gilgal: Laold

-: Ry Lidadallg Gilibadl 302 Jibuy omiaid

: kil 30 Gt} : 4

Hlatal) o) clodally clud¥) dnaba o Aol GLGuY) §ilin) avaal o3 it 8 ybouiunt)- |
Ol 8 S acdl) Lol dpaddll clewdly dblaia dale @libyy Jiad ¥l Opand (o iy £ ouagally
Libadl) Jal o @i Sle () Oedd QMU andl) g dagal) Ay palis o cSs 35Le(19)
Bourgeois,1980) (ulda o alais¥) atbe lgilatia (uld B upllal) Gy o adic) 85 adiu)
LY dapall cuaae i (strategic future,2007) Jo adic) a8b o) hdadal) Ll degall Al (
(%A ) ab L o 5laiad) clas 5 palaid¥] g5d O OmaSaally s)dd) ¢ Ao gana o )il
L5l BlG)) Jaleage Fligs W) Jales aaiiud dl o b ¢ dyalil) Lalll e dila @ L
dalag dagall diy palind clflly Guall cBlales cil g ol ally Gua o @haill ( dhall)

A ) Aalil) (e Agiba 33 il Ay il e (0.813, 0.786) (ailind) Jagadl)

hany) galinlly Llaiad) o5 1) dpilany) cullal) e dspana o Lgusiiy il Judad 8 alaiey) o

DAYl o3y adaliy (@ililll z)A3N (SPSS) alad)
- LB )R8 Al a8 Alaiud o giue il 1 mbaad) Jaul).

ad) Bagl) oo cllatud) dlad) sae ddpal: g bal) CaladV). ¥



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

LYl waaily o) Al Auaddl) cpaiall 4sial) dpadl) Gused Al il capdidygiall caudl). ¥

. Cfyriall Agaaait)
) @pita gu @l yuitSpearman J LN Jalza. £

Baddnall B Akioal) Jalgad) 31 paaitigrjaiall jlaad¥) Jalaa. o

kil ol ouild] s

| Kol 00 9]

cilaaly Al B dagall Ay 4dand M) sl 30 A dage Aia claiiall (e i) @)l
. clalatal) @y By cibias)iudg

Ol Aaial) Aaldl) Lgity Lgte (85 AN dpalu) jualindl JiST aay (sl @)y ciaualy
Aghagany lgalady cdalilal) pdiy gai B 5)5al) Jalgall o ciae ) clapdy CpSiginally Caudlially

) panliall Why ane )i (o (lary Cilual (Say (QUiSlly Cofiall) (oa SN Aagall Ay pggda Jslii Sy
s gash

La Jaag cdaliial) cilaal (gidady Wgide s dagall dly (e 488N dlal) o cfiald) (e a2 S5 3
Laliial) Cilaaf audagy i AN A0S ALl (e g5 (g2) Adsiy Dill)40Ac 410) asgdha b lasaly oand
Patrick & ) ¢ JS @b o LaSc dadilal) aa Jobial) il o 45BN deganal) cijS)gc( Leiiadg
e Al Wb i Aadilal) aa pdilea (S Jolili 31 4] sla)) A Lgdsiy(Raymond,1996 ,56
-(Wheelen&Hunger,2005,53) lagza (3.

die ladaly gy L I3y il MA3L Afigl Alal) Ay Leal) JBI L) AAE de ganall cigaly
Jusadl) cillas g il MASlL Alal) el Sassall Jalgad) Jiad Lg) )0l 3 (Katz &Rose,1985,138)
(AT Ladiia (e calids Allg dabiial)

1385 led AsSall yualial) AV A dagall 44y ) laill ) syl de senall Cualds

cligally palial) (a dssana ) Jiai L35Sy (Kinicki&Williams,2003,G12) 44 Sl L
( Aaliial) gl A el ) dualil)

<3S aliall 0 9 cAagall Ay Gl dage asgda o Bl g Al AR amliall e Badlyg

9 L Ay plow ¢ ABS Lgles cuilsn b clailall o Wyl oe Ll sl s ) i) o



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

On Ao gana (A Aagall Ay o JSBN CSayg - Glsall g ¢ cilialiud)y Jaladdly cilaaly clAlls dagdait)
dogh sy @AY daile (o cilidiye dabiial) e apen B Dl il 335l cpitially ualia)
-k e Gaddiinally A giy Lghalds
Rl | e gl bl
Bass cpa B jualic B35 Baas e dligh Lagal) Ay jualic 2o oLy ¢ gialily U Catis)

- llh e Jish g AT

Olllelsadl) A Aagall Ay alie gli(Mansfield&Wheeler,1980, 322) 1 Al
(eAY) claiialge ¢ sSilallge ¢ publiallge

Lagaly ¢ ALad) claiial) aags) o Al Lowdd) ggill 4xdsall B (Porter,1980,10) W Ll
O aall Apagliil) 3 gallg (sDlarll Apagliil) 34llg ¢ aguadll (o Adliall Bang ¢ 33a Cpaudlia J4i3 e

?..'\E.'\ﬂ\ NS94 a.uleﬂ\ Q\AMY\Jch‘ UML.LAS‘J‘ O.‘il.t}\) - (Robins,1994,207) Wadag
(@AY ilalaiallg g3l
(Osmbliallge Jard) (3 g gsgallc i) A salic 4ayji(Daft&Marcic, 2001 ,586) i

SUils (0585 sallsecrs aallsecs sedliallge i3l o(Kinick&Williams,2003,238 ) L) Ll

(wmlaad) DeYlsdald clalaia)

Aseallyddg¥) Agally Ao liall) cils 4 dagal) Ay pualic 4(Daft,2003, G756) J Apailly Ll
( @J.ﬁ‘ atplh’ﬂb‘ Lﬂ\ .})\‘9&“‘9‘
Bl quny AT Jalsege LinglgiSilly ooy ggaallye Gilillge ¢ gmdliall) 4 (Dess,etal., 2007,57) Wsasg

(Aaliial

o Al Aegall A Awlad) el e S o Jdall dagd) I
Cofall) G lggle Al o Al (RpasSall Glagdlye Lanslsiilse bl saadliallse ) gl
-(Dess,etal,2007) <ls!) Ly

: il et iadadeld 0 90 : Ll

B gualaa ) aphiial (e ity odialdl Ga bl Y] Bbadl asghe Jsk

aly (Glueck,1976,3) Jsby <l aad 3 AN MAsh BLI¥) o sy e ‘_,Jj\z\ de ganall



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

Lic(Ford,1981,55 ) cllly oafs. ( Adeld Ladind sk ) 385 ) cildpuailly AN (e de gara)
a0 Wady LS Ll aliud) hddl) clle; adde e cgsi Al As gaall
Lalad) Lailin) aaad A Gage deadilil) Cilaal¥) ady clle) Wil(Boone&Kunte,1990,177)

.(Hellriegel,etal, 1999,219 ) Legaa (silly . ( ilaY) 58ail 4y) g puall 3))gal) asaniy

Al s Alglly cilad) ks Ay aby AUEN Acgeaall by gm
CilaaY) anily ciyaly Addilal) Aluy LS Sale) o @8 clle ) 43ssy(Plunkett,etal,2002,161)
( Asthadl  ylsad)  maady dilal) el LY cladliaNly gl Samy)

-

.(Y R %c.\i)‘&“ﬂuj‘Wﬂ) pgra @bc (

VA=VA (1448 (iall) e LS Jiiall ANy 4 el B Aag)l) As ganal) cils ¢ b

Oa s Al (V1 YT ) o] La ag o(Apiia Agalgal Maiadly Jultaall Jla adg) sae 3

Loluay 41 ABBal) Cladgilly cYLGEAY) aw)l 4de (Ul Jituall Cilpdinl 4da aal) Jadaddl) ¢ o)
o Adgalsal Alad) cilayg L)

OBl clgay camd Mg ¢ AL hudadill aalg aggde o U g ¥ AN Gaell 1 e galdly
Lo Ay cglad ¥) 9 L autlind) Jubddl) of Jal oSy A3 Y) L qalsl ASERY AN Gy
el dda B Ga o Lol Lghlals W Giad ) Jsastl Aadilall ol ¢ Al Janll
g 020 8y i) Bbdilh Aoy . adlsh Gyl ) Jsmaslly gl &l 3451 3lgall Qapadly

. Gand) ol La fdag ¢ Adld aay Ll Ll

(ol i) Salail] 210 b3
bass cpa B Jaba 3 bass e dligh auiliod) Jadatl) Jala a3 Gl ¢ shaldly Qisl) Galis)
Clld e ik g AT

Ldiid) Gilal adg) A b addl) Jalw olé(Synnott&Gruber,1981,89 ) Al
(A LB clles g claY) aaadse Asasill Al dilaaf audage Jlasl) clang ilaal g

Al Jalaty Aaglal) And) Julaty ciladlly Allall) o clidh (Ginter,etal,1985,22) i) gy

(i) e 485 chaatliny) 1Ty Sl Uty Sl Jial ks il

Laaty (bl Asluag ALl ighiy ¢ o) Jalaall) -)( HeIIriegeI,etaI,1999,219) Laas a8y
(g daaddll) & Jala ¢ (Kotler,2000,65) S5 (ua h( Llsall ganiy cdalal) daglicy)
(il aagiillge uditllge Jasdadiligedyy ) +(Kanasas, 2001, 3)Wwaaag. (4B



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

salie Jadig lgall apanipe Jlaall pasd) o Jsil) J(Plunkett&Ferrello,2003,216 ) ¢ JS by
A Agsaillge Apadlisl) 5ual)
Al 43 5 c3)lgal) arands cAalilal) Cilaal aidag) o L) LT S83(William&Ferrello,2003, 152 ) L
(gl

(gwbcﬂgﬁﬁbﬂu‘f!" d\-\h:ﬂja 2.‘1:\,\5“5‘ ;Jlug)l\) ..1( 0¢ Yoo Cpun M‘) Laa
(Al lge Mdilige agliny) A8 Lnage Cigall Juladge Cila¥lge Ulull) ¢4 (MBA,2007,1) 53! Ll

) bt cland Glds QUSH (g goaly DAY dUa o) slad) Gl e Badyg

Ly Ailidall Jalall m gats (i agiay (nd) el fay ¢a aglag Yol Y] gay (e agiad Adaiag
G oo Al i) Juady olad) dla ld oo Sukd ¢ CIwY) adagy Al AdajaS Baaly Aaya B
ol Mai Gl 13 By ¢ 8yal Behal Ladiiay) LB iy (e agiag ¢ L (e aglay Laliny)
Lbal) ks ¢ Al Jadadllse Alayll) o Aliaially oasiliad) Jadadill fyaaty S Y alad) Jalual)

il Ga el ilal) b LT GRA ( Railiuy) paipdiatliey) Bl Aadliay)

o) il ol i

: il 3 i it il 2 96 -2

A 0oy ol Gn Eish A uladl) cukil uliia o allaY) Jigad o5 Adal) L8 Llaiul ggive Quldl
Jia Jiadl Banly das (1) el g A ¢ Uag) ) (Lala i) lay) Jia (el clags (5) el 5l
(G Yo Mlaac @8) LY Jga il (234) b @Al bl DB Laglag (B & Y) Llay)
WA cllaia) DA (e Ll Juaaial) alll GulEl LS Aags (¥) il bl sldie) ge Sudabe quial

-

. )

: ol e (5 et + 1

59 alaia) ciliglyl Ao Caghgll Cingas ¢ 5ys83all jualinl o paie IS Anaail) 4eadl) pasd (gl
el il peidagy(V) Jaaad old Aal) a8 Ll paafy LSl Y ualiad) yaaty cilalalal)



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

(N)Joaa

(N=120) il el ol il e e i § (5 sl ] pidl1g ol gl

raeadl) i) @l i)y bad) Jauigl) dagal) Ly palic &
S 1.13 3.50 Ol | -1
ualild) 1.22 3.23 Osmdliadl | -2
) 1.19 3.36 i | -3
S 1.14 3.53 Laglsisll | -4
&l 1.16 3.26 dagsall cilayydall | -5
117 3.38 JSS Aageall Ay

s odef Jgaall O ey

() el sl (e Jalhy Jdef sag (3.38)0sise dasies sl Agagall GAUA 53 B Aagall iy Ldisa ).
- (1.17) @b il

chy) oo ST alaial ) gz liady cuplaal) g ghnall (8 G Abe GOl A dagall Ay ualie o) Joil cfar
aagl) A galidl)

dahs A ciliagi Lo ga b paeady Le g9 ¢ dageal) Al Julad die LaglaiSilly Gad) Aie (e S alaia) dllia olS.z
-(Dess,etal.,2007)

Ol @le o aly 3 ¢ Bail) Jaad) B bl s pdi L ghg ¢ (SBN adl) Qi Cigaal) pais (3Ba.a
ABal) acUaal) cilajlica jugad 08 Db 40138 dgag ey Bigals Ciligie (e Ul Clalia) aras by

: gl | i) Eadald| (5 Guinnitt + 2

Ll Jish Jahall of aaatse claiiall 5)) alaial clslsl o Cigdglly Alaje JSI Apudll LYl aaas il

alatl) il prlagy(¥) Jsaadl ol Alal) 28 Auadlly



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

) Joaa

(oot i) il S el eS| i § 5 sl iyl plsal] nnagel il

(N=120)

Al ajady) Jacgll | Jaadadsit) Jala <
@bl (bl )

i) 1.14 3.45 Al 1

AT 1.19 3.51 (bl Jalanl) 2

&l 1.25 3.47 | Lhay gk 3
Ay

ey 1.26 3.56 %#bh:ﬂ 4% 4

P 1.20 3.60 Lagiu) A .5
1.21 3.52 i) hagaddl)
Jss

= odef J gandly Salsl) i) (e ey

hgl o Aol g2 (3.52) (abun hagiag sly Lsaadl claliiall b agliad) addl) o) .
. (1.21) @l ciladliy ¢ ()
b Ainad) SUIN) e ity Lea oaliad) Jabaddl) Jaliay GUAN 5)03) (e dgina alaia) dllia .Y
- g plaiaY) Baly) Agaall (galidl)
Gl b Lol o @UR B adliad) Jedl s b dailiuy) ddi alaa¥) ols v
LGl A Llad) 3)0) o Jabadl) 34T il ape BAIH AU Adlall 3lsall panadly
el ($ e ol 2l 53 Gl slasid ) il

A Al Ll gl ) Gad) g O BLGY) Glide (uly BAM o34 Laldl
L) Jalaa aladiad ai Sg( aliad) Jadadilly dagal) Ay o Asilaa) AV @) ABDe 3 g) Waalia
Om BLIY) alidle gilil maags (F)Jsiadls. ducadl) oa (8 5asl ABal) s GILEIS) Ja) (e Jasead)

-y Jagdadtl) Jaliag dagall iy jualic



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

$)Joaa

i il dadadeid 9 Gl | el ol oot ¥} NS il

(i) Jaghad sl yial
A (e ERWCTR: Julal gy

Ly ALy Ly ) Jiad) iial
0.546* R v,A\vy | 0.165 0.521* RESE
0.529* 0.535* Yo 0.389* 0.194 1 ylid
xTr AAY 0.675* 0.636* 0.551* )
0.499* 0.619* Yy R e L gl gl
AR G YAY 0.666* YY 0.632* Aqg8al) cilay pial)
0.512% 0.573* YV .,Y44 0.454* Jss A

[(3500) (S ud e ol Gy
—igibla (5) Jeal) e

Lpagsal) clag il iy Cigaal) ge digine ANy Lub ey Lgagal) AU Ay by . )
Cogaally Aaldl) cpiiall Ahara Aahl b gl a3 Aalilall Aluy o) Sy Vg JSS ALl
- Agagsal) claypdilly cil3ll

.l 3l gty Opedliall Glailin) Jula e L) Lgidlat (b Ga) dle ol o). ¥
Agagsal) claypilly (il ga cpiph CuMay L)) habadl) gkt Alaje by ¥
. JSS Aiglly Laglgisilly cpudlial) ga dpah cilidle E8 adliol) L5 Alajpe cilau . ¢

LiasloiSilly Cppelially Cuigaall g Apsina ANagy ik e gl Aol anis Aaje cudl.o
G Gl o) rg L shs. JSS Adglly

¢ ABNE claliadl apdsi sday cuigaal) sldl o Al B §55e ey Aauiliay)  ghba aals
- il Adlal) cilarill Uyghts A aad) Litasos Jln (ppebliall cilhpuasi o Suad

1




G il peilicllstiad] eyl o gl i il

; ol il dasdaial] (J il e 31 il G0

padid ¢ Aliul) Jadaddl) B )00 dagal) Ay jualic ST A jaaly A5 Ayl HLES) (2l
483 Chagy ¢ gudiall JaadY) g dgall clpal () Jsds sy Stepwise zoaiall jlasi¥) cuslud caald)
el i) B i A AlEiel) il aal

& Jood

oo ) Sapladuid] (5 iuouhid| et gl 7 gl sl O guai] Gl i

Gl | Ay ualic F dalaa

se] 1| B Ml sig) | e
RZ

AN —Yarr | —aree constant
e | LAVet Yo X2 | gudliall | vty
Tty LEVY X5 | clagdd) | (veves) v Ya
NN B X7Y YYe X3 R
L AT R X1| Gl

Glag il Ali ¢ Gamdlal) GlS Ll dagall Ly jualic S o) Alaay) Jaladl) gl el adg
- Oasalldc Qi a3 Gage dzagsal)
Logal) Ay jualic 30 o AliaN) Jagdadal) B judal) CSSAYY Laad ¢ R? aail) Jalaa gy 3)
o Al zisad) B Ay e A chiid 4%V g AL Ll ol %YYL A
- lgle Blud) (el duilgde iyt

clagydillye ¢ sudliall) Lagall Ay pualic o dugina LAl ABle Wl ¢ JgN (e @l o sl
- Al dguda B (S llhg ¢ ali) Jaubadil) Jaliag (aigally ¢ Cilaillge Agassal)



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

(S P TESIPRCIEN ESEIW (17 ¥ PN | LAEH Y

D onit] el | R

i et B

Uabad bl ciland (e oj i Loy Aagall Ay jualic il oldy ol ehaa ol ale Jod dla .Y
) o3a Aagds e AbSia Al

B Al cY) e ailicy lee Adliu) hudaddl Jala claiiall 303 e lagasa Lalaia) Sla LY
g alaia¥) 5aly5 Agaall (galidl)

bl 13 B 3y0e (e ST e adiad 3 ¢ Gl A cilalilall dgall Jugad jdlaa B oamd dla LY

¢ gsihal) Adpd) clarde ) (28T Al Lgde)e il iad Ggmdlial) Lgad Samia 3k asag £
438 sa il alaige Abpual) GilSa Jdgige cdpiiVly LAY Sgal Jlariul cay o JLai¥) Ll sl
(oo

g e Jeaad) B el cilbdad) e il o s <40 adiad Lgagal) claiial) 4 L0

g Aadial) cladil) aaay 43)lhe Lgaal) ciladiial) o dudag jiall ageuly cuilpdal) cilygions gl .1

GRall) L Aigasal) claliial)l o A0y cle)ayl e Lagsal) claypdal) Gubd (5ot glid) .V
Ay Sue g Ayl ()oY 5aUSY ey pdaad JMadalge (GaURY hiy ¢ N3 Cilygh Ca
it gl il

b Ll ailind daubads ddes agag bl ¢ Apind) cpil) ae AS)gEal) dpaliny) dlaia) ) -
) Llad) 401 Gl Grae o dla  (eS oly ¢ ABS Apaatil) ciligiaally  (GALAN cld) B cllall aven
et A unlBally sWsd Gl O OSasg ¢ Wigany (BIURY 396 aghagy lbdl) les B (Ol
. olgiunay ) yuainll £o5 dbpa b abaolud Lo glaga 53] oaay Jlad) )
92l plaal By lgandli sy dadjiay) dilad) JLadly i) dubdsl) Jalal dualel) clghil) slaic) Y
. dgalaity)
A i) il T Gadas A e Ll clilesg Wpeabicg il Agaall claliial) alaia) 3y 5 . ¥
Blill ekt des b lgde SalO] i) clagliall iled sldily  gapasiy lgad gl clay)
- Al aay)
IS Ay AN Jadaddl) (N Aaula) claagilly Gajills Aalal) Cindally 4l blAS o S 5y Lt
gl ae Aglag) CBe Aali b (GALIAN 508 S0L) b agead Allg Jaladll il
cdalg 3 ga Wpas aseg ¢ dabiiall Lgaliad A1 dgal) Jagad jilaas gagiiy gasi -0
b Al Baga iy dualle Gl & glal) zilay JANs 5l L) shaal Aald L a s adal LT
LAY Ay Aaddl) alil gudas



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

:yobal|

: ot i) sl g

&;Nub ﬁml_i.d\ 3.‘\9.)3\)3_“\;\ SJ\J}””c(\’ e ‘)‘@.M“sﬁm‘)ﬁ_ﬁu‘ H‘c J:'J“ OHAJ'A' A

g Ol AiSa pdy daaicdglenl)

Sl e alle 8 5agan 5l Lagdliun) SINV(Y 2 V)il el A gia LY

Ol ¢ pal)

i gy AN G a3l Ly ‘}J A Ipdadsl) V(Yo e o) ube i Gpus LY

o Bisdida b iaale Al Lalad) cdl) 438 b Aidad Aafye ALLEY Sagadl §)))
e5S Aaala/ alai®y g 5yay) Ads/Slas¥) §500)

Laad’ Lnl i) 48 lea 8 Adalally Aalad) Asud) Jodas J30(Y 2 4)c quplallegagly ¢

L0 amlle Galy)

‘.A LAJ‘A.SBJ R.Ag.d\ :\_‘\,.HJ a_)ﬁ\ﬁ\ a_;\:\!\.“ d—dbﬁ Jj\"s(* ‘e Y')‘ Comi O'..\.ule O\JAM‘ L,SJ!)J‘ .0
Ul oo Asblaa b Lo lial) Cl$pal ow dde o) Ledhial du): A& glay)

- Juasall daala/ alaiiVlg ) A/ Jlesy) Byl B Bysdia e suale
= Laily gl i) Jacdadilly Ak gl LGB (Y00 £)e glad edeccdl Y
o Bysiida b o)y 980 Aag " Aoy Adhal) Cijbaal) (p Ad)lRe Ay dakiial) Adeld

o A patival) daaladl/ alai®¥y 5,89 408/ Jlasy) 5]
)«AM&*A\@J\ J\ﬁ\c"w\ u.u.u:ib d\’m&’\&,’\*ﬁbﬁu‘g\ SJ“?‘"‘(Y e ~)c.A.AA\ J.AA.MU'AJS Y

clyslis amlia: Lalia) 515 b Jauadill'((14941) ¢ ) Use saale ualladll A
- oWV sy SARD waa e Akt ey

iyl Analae’ Aypil) LAY ailia) Jadadall' (Yo 0 ) dan el el sl L4
i) aglall 4y al)

iilly Bl ) paaal) Sl Al ) BINN(Y s 0) i daalc bl e LY

. paa chliad :\Mbc"gﬁﬁjﬂu‘i\



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

A3 Zs.q:\h doaad g_é ;\.A@.d\ L“# oailad J.:.'a\”c(" e ")"c TN ?‘“’“1‘3 Gl jlazall LYY
hale Ula)" Juagal) B oliall p Uil Sl gpia (b oY L Apadiial)
. Juagall daaly/ aLai®)g 5, A0S/ lee¥) 50y A 5y gdia e

Laadl) agan B 0,50y (gl ahiad) Jagdadall'c (Y 2 1)e dala gl 56 ¢ Cpa Sl LYY
Al Juagall Aita 8 adiplly uadll) Aan £9,8 8 Leddain) w48 aall
- Gagal) daaly/ ALalg 3030 A08/dlae V) 8)0) B B pdia pf pfiuale

Cymat a.:\glﬁ:ﬂ S;Liﬁ\ &é) g.é 5)999 g*i\)h‘i\ h}hﬂ\"c(" e Y')c .Lgé O J.aaL'u J..aL'd\ Y

astal) 85y pdia jub piaale Alloy’ i) ey sall Aalad) 5L Cpioall 5 Agag

A aglall Ay al) il Apagalsi/ Ayl

i 1 sl Gl

1. Boone,L.E.&Kurtz,D.L.,(1990),"contemporary Business"S.6"ed.,Chicago: The Dryden press.

2. Bourgeois,L.,).,(1980) “Strategy and Environment: A conceptual Integration”, , Academy of
management Review ,Vol,5,No.1,25-39.

"athed. south western co. N.Y.

3. Daft, RL.,(Y**Y),"Organization theory and design
4. Daft,Richard,L.,&Marcic,Dorthhy,(2001),“Understanding management”, Harcourt, Inc, N.J.

5. Dess,Grogorg,G.,&Lumpkin,Alan,B.,&Eisner.,(2007), “strategic management: creating
competitive advantages”,Mcgraw-Hall,New Dlhi,India.

6. Dill W.R.R.,(1958),"Environment as on in fence on Managerial Autonomy", Administrative
science quarterly,Vol.2,409-443.

7. Ford,Mitchel,(1981),”strategic planning ,Mythos Reality Achieve Executives View”, Long
Rang Planning,Vol.2,No.22.

8. Ginter,peter,M&Rucks,Andrew,G&,&Duncan,Jack,W.,(1985), “planner’s perception of the
strategic management process”, Journal of management studies, 22:6, 581-596.

9. Hambrick, Donald,(1983), “ An Empirical Typology of Mature Industrial —product
Environment” , Academy of Management journal,Vol.26,No,2,213-230.




S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Hellriegel .D,& Jackson, S .E. &Slocum ,J.W.,(1999),"Management t", Ohio South Western.

Kansas.,(2001),"strategic planning questionnaire ",www.kansas department of human

reburies.

Kast,F,E&Rose,Zwieg,),E.(1985), “Organization &Management : A systems &contingency
Approach, 4™ed,McGraw-Hall, New Dalhi.

Kotler, Philip ,(2000),"Marketing Management ",prentice e-Hal | , Inc.N.J.

Lindsay ,W. M., Rue,L.W., (1980) , “Impact of the Organization Environment on the Long —
Rang planning process: a Contingency View”, Academy of management
Journal,Vol,23,No.3,385-404.

Patrick, Wright& Raymond, A,(1996), “ Management Organizational ”,Mc Graw-Hall,
co.,N.Y.

Plunkett,Warren,R.&Attner,Raymond,F&Allen, Gemmy, S.,(2002), “Management: meeting
Exceeding customer Expectations”, 7thed,south-western,ohio.

Porter, M . E . (1980), “ Competitive Strategy” , Free press , New York.

Povan, kkelth,G.( 1987) "Environmental and Organizational: predictions of Adoption of
cost containment policies in hospitals “, Academy of Management journal,Vol.23, No,24.

Pride, William , M.& Ferrell. o, ¢,(2003), “ Marketing concepts& strategies ”, Houghton
Mifflin ,co .,N.Y.

Ramanujem,V.& Venkatraman ,N & Camillus, J, “ Multiy - Objective Assessment of
Effectiveness of strategic planning :a discriminate analysis a approach , Academy of
management Journal ,Vol,29,No.2,347-372.

Robbins ,S.R.,(1994),"Organization Theory", structure design and
Application,3thed.,prentice - Hall, International Incidences, London .

Sawyer , O ,Olukemi , (1993) , “ Environmental uncertainty and Environmental scanning
Activities :of Nigerian Manufacturing Executive comparative Analysis”, strategic
Management Journal, Vol.14,No,4,287-299.

Wheelen,Thomas,L.&Hunger,David,J.,(2005), “strategic Management and Business
poIicy”,9thed,pearson,prentice-HaII.

Y



G il peilicllstiad] eyl o gl i il

el | Gk
i bt © 5 it}
(ol il Ll | (& el okt el
0 el (o | bkl | (el om0
e bl
(et (il e (guls
JHJ‘MEﬁj&\aAAJJ#GeM‘

-

Ay HAI™ Cuad 485 yal) L) @l 88 pda (A G glailly ¢ Cpuall) aSB g e £ 32 pamadls o Sl sl )
" A ) Jagdadl) b dageal)

JuaSindd (b aSiglat s Wi oSt e Jalih alal) Eind) (2l (2 andiind 45 paal) cilaglaal) o) Lale
el Ual daadt pal) Jee e bas Uiy ¢)f 5 4 gy Uaay o A Lea ASLaay) clily

L pl AN g el g8 J gy ) gliadl g

Eal)

DAy Jaxd g d) (gaidl)
2 Jand) £ g
2 sand)
T ouiad)
s dgelaiay) Al
ol Jpenl
dagall diy (e

(V) dadle guiag sla sl ¢ clialaiag ol jlaf (B cllas Cig by Aasi pall &l jlead) (e 4o panay Ol (L Lasd Yl
Hge JS Glda el o i M) agard) BB ke S ol

Yy



S il [§ Pt ) oy )] gl | sl i/

mgwﬁ%3jamymujmuisdm

Ul B 3aalg 3y dga o aaiad | Y

L Ala gl Wilalda) 485 8 Llaal) (Ggad) lo dadad |

. Uilaliial 40l A jeaa (e ST o adiad | ¢

Aot Lgudley LBaih Lglantiy A1) 3 gall 3 jgaall jilaal) audi |0

L ABNE) Wlaad jlead (2dd Ladie cad) dudlial) ¢85 | 0

A e A e il 038 UpdUie 4l ) Jadii |V

48040 AudUal) cullud 8 Basaia (@b 0 gudliad) oy | A

L s Lge ity LB il ) cilalla s |V

G sl g (a alladl pany BT iy cilala cieasl |1

Lda¥) Clpdiadl (e agd o LBt (il 5 4l Jliay VY

ALalida ¢ dilia (e Ay g JASY) g Aiily g B gl LBAIS axdieyy VY
. Bagal) A

093 B gy A ol ) Uililaw g ghal ) (g | £

Lillee ) 8 4l ) gt Ay o 9IS <l ) ghall) i [V 0

L Al 6 jaa W Jhgi A cldlll) pelai Ao (e gad [V

L el ARl Aia) A gSa Cilay pd ) LBASE (0 iy (VY

o )iy A gSal) Cilag pil) pad e LBA lay VA

S Bad WBad o A g jiall Ay pudall dpadl) 2 |V 4

(0 A Jagdadsl): (ulilla

Yy



G il peilicllstiad]

FOVR PYRTER U FTNY

LG 5 Ublaal oy 4 gia Al Ll 2 g5 | LY

LA (0-Y) ) o gantl ALE laa] Alu ) el | LYY

BT anl ol 3N Aal y lial) 25 | Y Y

Liidita 8 48030 Cladd cadia Juabl sl of o | LYY

Al aalidan g dagl i Slaldi | gaal 500 ) Slliad | Y ¢

UL Ll g clala giad o Al gagad | (Y8

) Al i) s jatl) e Al LEStas B 5K d | Y
(Cpedlial) L a g8y

A A JAD Al Jsa il Jalady pang Loga agdi | LYY
Ul o s

2 Cinall g 8 g8l Lalas Cailaasy Adalal Aull Julad 5 i | YA

A il pisa ALANY UBGIat Jadd | ¥4

Asfial) pmedil) o) sl Agta)al) UBlas aul | ¥

Aadiall dasdl) 5aga Aldlal) UiDldas 8 485 | ¥

LAl clyagilly gadll o i) UdLlas B paddi | FY

A 98 5 guan Cpdlial) ;\.\i@M\ Ll o as | v

- Al gty ) Wy Jgaad) (oo la plra alii Ligal | ¥

i) Claglaal) Julatg agd o 380 Wat | ve

L bl Bbal) ekt A ) el aaddud | MY

Y¢



G il peilicllstiad]

FOVR PYRTER U FTNY

A8 gl duaal) 3y 5 ) i) Llalad o) 5 | WY

4804 Aaddl) Cppat (4 guady Llioual) Ui LA B JBI | FA
. daaial)

. s gua gall Jaladl) aa aquaali Agaiil i) il ) 8 AA35 | ¥4

Algdal) IS Julas o Ukl ) JSJ5 | L€

LClalad) BeldS g byl g Ahadilf yghail gl U] flas) 42 | £

. Aaa) yiuy) Adadl) 283 A8IS 3 ) ga pamadd | £ Y

dibadl) jalic (pa jmais JS ool Qulad julaalind [ €W
) )

G ptia ga A i) JLA S Aaidle sda e By S5 | e ¢
RS EN PR

Lail) die 31 ) e Job Yl labadld) il e i | 20

. Byl LgdlaaS) die Jabadl) AT b Bl el Jaad | €0

. As gia gal) CilIAY) pa L) il A5 jl8a ol |8V

Aol fiuY) Jaad) BbAl jalicia a5 i | L EA

(B oaal af La pa Auditl) oy ABBatal) )aY) iy gena ¢85 | €9

. 4s gida gall Jaadl)

Yo



