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ي في ـظيمـتنــاخ الـواقع المن عنتذريسيت ـال هيأةـال ضاءـأعجاهاث ـباين  اتـت
 تـــيـادسـت القـعـامـج –صاد ـتـوالاق الإدارةت ــيـلـك

 المذرس   
 باسم  عباس كريذي الجاسمي

 دارة الاعمال/ جامعت القادسيت*قسم إ
 

 المستخلص
امي الموجود حالياا  فاي   يهدف هذا البحث لمحاولة معرفة واقع المناخ التنظي  دياة اددار  وادفتاااد والاذع يع 

مان بعا   تنظيماي  ماا يارال الباحاث والمأاتمدمن أهم مقومات نجاا  أع منظماة  وقاد قيأات أبعااد المنااخ ال
)القياااد  ظ ظااروف العمااي ظالهي ااي التنظيمااي ظنظااام الم افلأااات ظتقااويم ا دا  و العمااي  الدراأااات والمتمة ااة  

هاذل ا بعااد قبقاا ل جانل والتحاايي الدراأاي عان التدريأاية  الهياة دراأة أةر أتجاهات أعضا  الجماعي ( و
( ولقد توااي  spss.11 ( إأتمار  االحة ل تح يي بةأتخدام برنامج )40وال ق  الع مي ظ وتم تح يي إجابات )

المنااخ التنظيماي ولقاد  أبعااد عانالبحث الى وجود فروقات ذات دلالة إحاالأية قبقاا لمتييارات مجتماع البحاث 
أواى الباحث بضرور  موا به تحأين هذا المناخ الملألأم لتقاوير العم ياة التع يمياة منهاا خ اخ منااخ تنظيماي 
يتأاام بحريةالاتااااي وخ ااخ بيلأااة عمااي مناأاابة  واياااد  تفااجيع المفااار ة فااي أتخاااذ القاارارات ورفااع   ااا   

 الجامعي الراين .       أعضا  هيلأة التدريل بما ينأجم مع توفير التع يم 

.......Abstract 

 This research aims to trying  Know the reality organizational climate in which 

represent the basic for successful any organization , The organizational climate 

measure when the research's view represented elements like (leadership, Work 

condition , organizational structure, rewards, system performance, performance 

evaluation and  grouping work), and in this research which study the influence of 

teaching staff  attitudes about this element according to (sex , studying 

qualification  and scientific status)   The research depend on (40) Questionnaires 

 were distributed as a main device to collect data through (spss v.11) , the 

research arrived that was significant statistical according to variable of research 

community about the organization climate elements , research     

recommendation that is necessary to improving this organization climate   for 

developing the education process , like create  organization climate with 

specialization communication freedom create and available work condition , and 

try for rising the staffing member staff and to encourage in decision making and 

all there contribute to development of process education and research.                 

                                     
 introduction المقدمة  

جااوا  المناأاابة أااابحت موأأاااتنا التع يميااة بااةمل الحاجااة الااى موا بااة التقاادم الع مااي والتقنااي وتهيلأااة ا 
فيه بةن إيلا  الجا  ا هام لتاوفير هاذا المنااخ أاوف ياىدع الاى إحاراا تقادم فاي  فك حرااذلك التقدم ومما لا

وأجريات ر المناخ التنظيمي باور  م ة اة فاي بداياة الأاتينات المأير  الع مية والبحةية. لقد أخذت ف ر  ظهو
لذا باات الياوم ع اى الجامعاات  ( 6:2004العديد من الدراأات الى تحديد م هومه وأبعادل وم وناته)ال   اوعظ

أاارعة وفاي ظاي بيلأاة تتأام بعادم تفاي ظاروف متييار  ومعقاد  وموالمىأأات التع يمية العراقياة التاي تعماي 
أابة لهاا تمتااا بوضاو  مبادأ ا لتااام خاقر  فضلا  عن المنافأة أن تعمي ع اى خ اخ بيلأاة عماي مناالتة د والم

رو  المفار ة في اناعة القرار والمأاهمة  ا خلاقي وحرية ا تااي ل قياد  وتوفير ا جوا  المناأبة وخ خ



 761 

مانح  فضالا عانالأح والتع يماات ووضاو  ال اوفي أنجا  التقدم الع مي وعدم تر يا القرارات   ها بياد العمااد   
ع نيااة التقااويم وأعتماااد مباادأ  فضاالا عاانالم افلأااات الماديااة والمعنويااة وفقااا  ل تميااا وتفااجيع ا ف ارالخلاقااة 

        .الفخاية  هداف الجماعة الف افية وفقا  لذلك وإفاعة رو  العمي   ريخ واحد وإخضاع ا هداف 

 

 منهجية البحث -:ا ويالمبحث 
 -:مف  ة البحثاولا : 

أهماي بعا  الجوانا  الم وناة   عنالتدريأية  الهية يلاحظ من خلاي ا أتقاا  ا ولي  را عينة من أعضا 
لدعالأم المناخ التنظيمي ووجود أهتمام بجوان  أخرى لذا يحاوي هذا البحث معرفةعنااارالمناخ التنظيماي لماا 

 -ا البحث ا جابة عن ا ألأ ة ا تية :له من دور أيجابي في تحقيخ أهداف ال  ية ويحاوي هذ
التدريأية تجال واقع المناخ التنظيمي بابعادل )القياد  ظ ظروف العمي ظالهي ي  الهية أتجاهات أعضا  ما-1

 التنظيمي ظنظام الم افلأات ظتقويم ا دا  و العمي الجماعي (
ل ظ التحاايي الدراأاي و ال قا  هي هذل ا تجاهات هاي مخت  اة قبقاا ل عواماي الديميرافياة مةاي )الجان-2

 الع مي ( تجال واقع المناخ التنظيمي .
هي هناك أهتمام ببع  الجوان  الخااة بالمناخ التنظيمي وأهماي الجوان  ا خرى وما مأتوى تاوفر -3

 جامعة ال ادأية . \هذل ا بعاد داخي   ية اددار  وادقتااد 

 
 -ةانيا : أهمية البحث:
جاا  مان ت اك النتاالأج ع اى واقاع الجامعاات وال  ياات حاولاة اعماام فااد  مان التجاار  وميحاوي هذا البحاث ا 

العراقية مع ا خذ بنظر ا عتبار خاواية واقع جامعتنا فضلا عن الدور الذع ت عبه ت اك الجامعاات فاي تقاوير 
هالعم ية التع يمية والبحةية وبالتاالي  العراقاي لاذا تاةتي أهمياة  ر نا  مهماا مان أر اان تقاوير بيلأاة ادقتااادبعاد 

ال تدريأاية  الهية البحث في محاولة ل تعرف ع ى أبعاد المناخ التنظيمي ومادى ا حاتلاف فاي أتجاهاات أعضاا 
 -أهمية البحث با تي : المأتوى المتوفر داخي ال  ية ظويم ن ت خيص ا  الى العوامي الديميرافية وماقبق

ر ا أاأية لتحقيخ أهداف المنظمات ونجاحها فاي ا مادين أهمية المناخ التنظيمي اذ يعد من العناا -1
 القايروالبعيد .

 دراأة وتح يي عناارالمناخ التنظيمي المتوفر  داخي ال  ية . -2
المجادد  قبقاا ل عواماي  وضوعات في أتجاهات عينة ما تجال الميعبرهذا البجث عن مدى ا ختلافات  -3

 الديميرافية .            

 -لبحث:ةالةا ا : أهداف ا
 جامعة القادأاية وماا\  وادقتااادالمتاوفرفي   ياة اددار تنظيمايالمنااخ إلاى معرفاة واقاع ال البحث هذا  هدفي

التدريأية وفقا  ل متييرات الديميرافياة  الهية  أعضا  اتجاهات تلافاخالم ونة لها والتحرع عن أأبا   ا بعاد

 .د علاقة ت ك المتييرات با ات عينةالبحث توقيفي تجال المناخ التنظيمي وإبراا ذلك التباين 
    

 -فرضية البحث:  :رابعا  
 الهياة باين اتجاهاات  اعضاا   إحااالأيةليأات هنااك فاروخ ذات دلالاة  )أأاأايةب رضية  البحثتتمةي فرضية 

ن وتنبةخ ما (الع ميالجنل و التحايي الدراأي وال ق   التدريأية نحو المناخ التنظيمي قبقا  لاختلاف  ي من
 :أدنالة ال رضيات ال رعية ال رضية الرلأيأ

التدريأااية نحااو  الهيااة فااي اتجاهااات اعضااا   وادناااثبااين الااذ ور  إحاااالأيةليأاات هناااك فااروخ ذات دلالااه -1
 .المناخ التنظيمي

 الهيااة بااين مأااتويات التحااايي الع مااي فااي اتجاهااات اعضااا   إحاااالأيةليأاات هنالااك فااروخ ذات دلالااه  -2
 .ناخ التنظيمي التدريأية نحو الم

التدريأية نحاو المنااخ  الهية بين ال ق  الع مي في اتجاهات اعضا   إحاالأيةليأت هناك فروخ ذات دلالة  -3
 التنظيمي.

 
 -منهج البحث: خامأا :
 ليتاااميم اأااتمار  اأااتبانه التااي تقااتاام  إذالماانهج الوااا ي  هااو يالحااال البحااثهااذا المأااتخدم فااي  الماانهج

التدريأااية  الهيااة  بةعضااا التدريأااية نحااو المناااخ التنظيمااي فماان خاالاي الاتااااي  الهيااة اتجاهااات اعضااا  
تتاواع ع اى  ( أاىاآ31م وناة مان) أدا التدريأية تم بناا   الهية عدد من اعضا    را والاأتقلاع المبدلأي 

 -:( محاور6)
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 المحور الاوي: القياد 

 المحور الةاني:ظروف العمي
 ميالمحور الةالث:الهي ي التنظي

 المحور الرابع:نظام الم افلأات
 ا دا المحور الخامل:تقويم 

 المحور الأادل:العمي الجماعي 
(اما مقيال أبعاد المناخ التنظيمي تام تااميمه  steel,1989 ا  لمقيال )فتم قيال المتييرات الديميرافية و 

) متعاا  والعقااوع ظ ( ظ2009والمأااتخدم ماان قبااي )الااا اروأخرونظ(  steers,1967وفقااا  الااى مقيااال )
 ( ظ 2007

( 2004( ظ )ال   ااااوعظ 2004و المأاااتخدم مااان قباااي )قالااا  ظ  (litwin&stringer,1967)  ومقياااال
بادجاباة ل المنااخ التنظيماي وذلاك رأيهام تجاا إبدا التدريأية وق   منهم  الهية اعت الاأتبانه ع ى اعضا  و

( وفقاا  5-1من قبي المجيا  تتاراو  باين) المعقا  ابةمعين والاأتج التي تا   ي منها في مجاي ا ألأ ةع ى 
 الخماأي. Likert لمقيال

 
التدريأاية فاي ال  ياة بعاد اأاتبعاد المجاااين  الهياة ( تدريأايا  يمة اون 40مان ) البحاثأادأا : يت ون مجتماع 

 اأتمار  مواعة. 56والاأتمارات غير الاالحة من ااي  والمجااين مرضيا  دراأيا  

 
 وال ق  الع مي دراأيحأ  الجنل والتحايي ال البحثن توايع مجتمع يبي (1جدوي)

 
 المجموع اناث ذ ور البيان

 % ع % ع

 33 18 6 82 27 ماجأتير التحايي الدراأي

 7 14 1 86 6 د تورال

 40 17 7 83 33 المجموع

 26 15 4 85 22 مدرل مأاعد ال ق  الع مي

 9 22 2 78 7 مدرل

 4 25 1 75 3 مأاعد أأتاذ

 1 0 - 100 1 أأتاذ

 40 17 7 83 33 المجموع

 
 القيال وةباتها أدا ادخ 

قاام  إذ ةمراحاي بناا  الاأاتبان أةناا بال عي النفاقات المراد قياأها فاي  تقيل الاأتبانهمن ان فقرات  التة دتم 
 ماا تام اأاتخدام معاماي المح ماين   وعرضها ع ى مجموعة مان الاأااتذل الاأتبانهالباحث بمناقفة محتويات 

 .القيال أدا من مدى اتأاخ  التة دالاتأاخ الداخ ي  رونباخ ال ا بهدف 
 البحث دبعاداخ ال ا ب(نتالأج  رون2الجدوي )

 
 قيمة ال ا عدد ال قرات التنظيمي المناخ إبعاد الرقم

 803ظ0 7 القياد  1

 67ظ0 7 ظروف العمي 2

 91ظ0 5 الهي ي التنظيمي 3

 816ظ0 4 لم افلأاتنظام ا 4

 873ظ0 4 تقويم الادا  5

 884ظ0 4 العمي الجماعي 6

 الجان  النظرع ل دراأة: -المبحث الةاني:
 م هوم المناخ التنظيمي -اولا :

ات الجوياة. وقاد عناوالت الأنةوقع جيرافي لياف فاوي مان المعنى ال  ظي ل  مة مناخ يتع خ عادل بالقبيعة ل
ادلالمنظمة بالماق ح  ع ى  هذا أق خ  ي ماع عواماي البيلأاة المحيقاة باه فياىةرعاا  ياناا  مىأأايا  عضاويا  يت ع 
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باةن  الا  مان المنظماة وال ارد العاماي بهاا ( 149:2000ي تالقرياو)(ويضايف 6-5:2004  اوع ) ها بويتةةر
 .المتميا با دا يأعيان ل واوي الى بيلأة عمي يأودها مناخ تنظيمي جيد يحقخ ما حة مفتر ة تتمةي 

الداخ ية ل منظمة  وا جوا ان ع ى ان محا ة الظروف والمتييرات  دفيى( 112:2007متع  والعقوع )اما 
ليأتخ ااوا منهاا ماواق هم واتجاهااتهم  اددرا ياةو ما ي أارونها ويح  ونهاا عبار عم يااتهم  إفرادهاها يع ما ي

 .تمالأهمنودرجة ا وأدالأهموالمأارات التي تحدد أ و هم 
الى ان المناخ الداخ ي هو مجموعة العناار البفارية والمادياة والمعنوياة التاي ( 94:2004هر الظا)ويذه  

 الذع تقوم به المنظمة. ادنتاجتت اعي وتأاند في تحقيخ 
يعماي المنااخ التنظيماي  قاو  دافعاة  إذ اددار ويع ل المناخ التنظيمي درجة الرضا الوظي ي ومأاتوى   اا   

 (Turni- speed, 1988,17) قاااااول  ابحاااااة اذا لااااام ي ااااان مناأااااابا  ويعماااااي  اذا  اااااان مناأااااابا  
لويعاا (مىفاارا  لقيااال فعاليااة التنظاايم عناادما ير ااا ع ااى متيياارات مةااي الابت ااار Schneider,1990:386)د 

ومن هذا المنق خ  فان ااقلا  المنااخ التنظيماي يفاير الاى القايم والعاادات والتقالياد  .وا مانوجود  الخدمة 
(وهو ما 303:1995يظ) الميربادداريةةيرها ع ى العم ية والقبقات الاجتماعية وتة وا ذواخ تواديديولوجيا
هاو الانقبااع العاام المت اون لادى  بان المناخ التنظيماي (Ekvall&Ryhammer;1999:303يذه  اليه)

د  وقارخ القياا   ةأا والمتييارات البيلأياة  عانلات المتبادلة بينهم وباين المنظماة  اعاعضا  المنظمة وفقا ل ت
( ان المنااااخ التنظيماااي هاااو مجموعاااة مااان 355:2009التقاااويم ونظاااام الم افلأات ويرى)الاااا ار و خااارون 

 الخاالأص التي تميا المنظمة عن غيرها من المنظمات.
 

 عناار المناخ التنظيمي -ةانيا :
الع ام ان ل اي منظماة منااخ ماع ظ) حث ا ةار تاةةيرا  عان غيرهاا اوالتي يراها البتم اخذ عناار المناخ التنظيمي 
العماي وتقالياد المنظماة فاي أاعيها لتحقياخ  أأاالي يانع ل فاي مجماي  ا خارىتنظيمي يمياها عن المنظماات 

 (58-50: 4006 ال   اوع :507:5997ي رب الميAltman,2000:62)أهدافها

 
   Leadership  القياد  -1
اااادت وفر ل اااادعم مااااداخااااي المنظمااااة ال ة فااااي تحديااااد قبيعااااة المناااااخ التنظيماااايماااان العوامااااي الرلأيأاااا ع 

ا ااد  بااان الاادعم  إذ( 114:2007متعاا  والعقااوع )(وهااو ماذهاا  اليااه 305:1995ي ربااالتنظيمي)المي
ديرين ي المادرك مان قباي العاام ين فاي المنظماة وان تعاماي الماع احد مىفرات م هوم الدعم المنظمالقياد

  الدعم التنظيمي. عنمعهم  مىفر 
 ادفارادتاارفات  فاي التاةةير  هي عم ية اجتماعية يأعى القالأد من خلالهاا الاى وهناك من يرى بان القياد

بينماا هنااك مان  (92:2004غوبة)جود   مرغير ال ادعمايالمرغوبة ويتجنبون  ادعمايلجع هم ين ذون 
 -:ا تيو ما في الف ي لأية ل واوي الى القياد  ال  و   يربق بين ا ات العام ين والعوامي البي

 ( ا عمية الأتراتيجية ل قياد  وأبعاد رأل الماي البفرع وا جتماعي 1ف ي )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:Kreitner&Kinicki,2007:52 

 

 قيبدةكفبءة ان

 تذفيسانعبمهين -

 رضب انعبمهين -

 اداء انعبمهين -

 قبىل انعبمهين -

 اداء وددة الإعمبل -

 سهىكيبث انقبئد

 تىضيخ مسبر انهدف -

 تىجيت الانجبز -

 تسهيم انعمم -

 اندعم -

 اندعم انمتداخم -

 تىجيت انمجمىعت -

 دعم شبكي -

 انقيم انمسندة -
 انعىامم انبيئيت

 هيكم انمنظمت -

 انعمم تدينبميكيت جمبع -

 مهينبصفبث انع

 انذبجت نهسيطرة -  

 قدرة انمهمت -            

 انذبجت نلانجبز -

 انتجربت -            

 انذبجت نهىضىح -  
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ونجااا  المنظماة والقالأاد يأاا ق   ا همون فاي   ايأاا اآخارينوالتح يااا وجعاي  التاةةيرفالقيااد  هاي عبااار  عان 
 (Mcshane  & Glinow, 2007:213)باآخرين  تةةيرلالايغ المخت  ة 

 
    Work Condition ظروف العمي -2

دان قبيعة العمي ي الم اي  إحاداثفالعمي الروتيناي يعماي ع اى  همحباقإمهما  في تح يا العام ين او  عاملا   ع 
 (507:5997ي  ربالمنظمة)المي تقويرووعدم الا تراث نحو تحديث  ادهمايواياد  

هااذا البعااد يتجأااد بأاالامة المناااخ التنظيمااي فااي العمااي اذ  ميااةان أه (47:4009 ااد )العناااع واااالح ويى
 لتجعي العام ين يعم ون بةقة ومن دون تخوف. أمنةبيلأة عمي  إيجادينبيي ان تأعى المنظمة جاهد  الى 

جيع المفارفين وتفاجيع تفايلأة العمي منهاا التفاجيع التنظيماي وداخي ب ادبداعوهناك عدل عوامي تفجع 

 (Williams,2009:348ية الممنوحة)الحرمجموعة العمي و
 
 Organizational  Structure   الهي ي التنظيمي-3

ن عاااد  مااا يتاايح ل عااام ين فراااة ومرا ااا اتخاااذ القاارارات فالهي ااي التنظيمااي الماار ويبااين نمااق الأاا قة
تاارف ولا يعن فانااه لا يتاايح فاارص التااةق م ل متيياارات امااا الهي ااي التنظيمااي غياار الماار وادبااداعالمفااار ة 

التنأيخ الاتااالات  أاريان  أنمااق فضالا عانوهو  اذلك يفاير الاى نماق العماي  بالتنظيمات غير الرأمية
 (Mcshane&Glinow,2007:233النفاقات التنظيمية) تواجهالعمي والأ قة الرأمية التي 

 
    Rewards Systemsنظام الم افلأات  -4

قبيعاة الوظي اة  أأاللمورد البفرع ويحدد ع ى المقابي الذع يحاي ع ية ا ا جروتفمي دفع الرات  او 
( 148-147:2004ظقالاااا )( ويحاااادد 22:2002)الجعاااادني ا خرىوخاالأاااااها بالنأاااابة ل وظااااالأف 

بااين  التناأاا  الجديااد  او  با ف ااارال  ااا   وعلاقتهااا  أأااالمتيياارات نظااام الم افلأااات باعتمادهااا ع ااى 
 الم افة  والامتياا في العمي.

 
 
 
 
 Performance Evaluation    ا دا تقويم  -5

المحادد لهااا وتااوفير تيذيااة  ا دا وهاي عم يااة قيااال ادا  الماوارد البفاارية ال ع ااي لوظالأ هاا مااع معاادلات 
خالاي ماد   ادعمااي أهادافماع متق باات انجااا  ا دا بهدف اتخاذ قرارات لت يياف هاذا  أدالأهاع أية عن 

العاام ين  إعالامة(في اجعوفير التيذياة الع أاية)الرالاى تا ا دا ويهادف تقاويم (44:4004امنية)الجعدني 
مان ناحياة  في قراراتهاا المأاتقب ية اددار من ناحية ةم توفير المع ومات التي تأتخدمها  أدالأهمبمأتوى 

المتبااادي معااه  وتةةرهااا بااا دا ان تفااع  وتنااوع المتيياارات التااي تااتح م  . (469:5997)الميربااي اخرى
                       ي النتاااااااالأج المرغوباااااااة التاااااااي تأاااااااعى المنظماااااااة لتحقيقهاااااااافاااااااي ابأاااااااق ااااااااور  يمةااااااا فاااااااا دا 

(Wright et..al,1998:259وير )أدا هما مدى   ا   ال رد في  أأاأيينفقين  ا دا عى عند تقويم ا 
 (497:5998الاعتماد ع ية)هافم  وإم انيةالمبادلأة  العمي وا اته الفخاية مةي

 
 The Grouping Work    العمي الجماعي  -6

 ادداراتااورها مان خالاي بناا  ال رياخ وتفاجيع التعااون باين  أحأانتظهار فاي  فرادا ان تظافر جهود 
( وهنااك 289:2009)الظااهر ا دا والذع يضمن العمي الجماعي والتعاون ويضيف قيماة  بيار  لجاود  

 -:للاأتعانة بجماعة العمي أأبا عد  
 ااعوبة بم اان الحااوي ع اى المع وماات الضارورية لاتخااذ القارارالمنظمات الياوم معقاد  ومان ال-:ا وي
 . افة

 تحأين الجهود غالبا  ما ير ا ع ى مجرى العمي وع ى الجماعة الوظي ية. إن-الةاني: 
ب ارخ العماي أاوف يح ااون بااور  ا بار وياابحون  ا فاخاصاذا وضعنا  بةنه نوالمديريعتقد -الةالث:
 .إنتاجية أ ةر

فارخ العماي القارخ القبيعياة بالحااوي  فضالا عانماذج الحاليه ل منظمات المتع ماة تقتار  الن إن-الرابع :
 .والمرونةع ى المع ومات والمأاهمة بها لخ خ النمو 

 .وادبداععن الجود  الداخ ية  ةالمأىول ان المنظمات ترى باياد  الجود  من خلاي فرخ العمي-الخامل:
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لةقافاة مجموعاة العماي  ا ولياةالأويدية اتى مان خالاي المأااهمة ان نجا  الفر ات اليابانية و-:الأادل
فيحاادد ( 561:4006قالاا  )(امااا Williams,2009:349)وال  ااا   ادبااداعالجماعيااة لخ ااخ  وا بحاااث

ي مان ااال رياخ وعادم التن رو  جم ة من المتييرات ال رعية لتفجيع العمي الجماعي منهاا مادى أايقر 
 ا ف ااار( 59524001رفايد وجاالا   )الانتماا  والتاارابق باين وحاادات العمي.بينماا يحااددالمأىولية الفاعور بااالولا  و

ال ردية المأتق ة والقموحات الفخاية المأتق ة التي ت ون مهمة وضرورية ول ن العمي ينجا من خلاي 
 التي أبخ الات اخ ع يها. ا هداففرخ العمي فال ي يعمي لتحقيخ 

 

 البحثومجتمع  دفرادباين واف تح يي الت -المبحث الةالث:
 المناخ التنظيمي دبعاداولا : عر  تح يي التباين 

 القياد  -1
 بعد القياد  عنالتدريأية  الهية اعضا    را (يبين نتالأج تح يي التباين 3رقم) الجدوي

F ماادر التباين درجات الحرية مجموع المربعات متوأقات المربعات 

 (Aلجنل)عامي ا 1 205ظ50 205ظ50 **925ظ11

عامي التحايي  1 415ظ36 415 36 **65ظ8
 (Bالدراأي)

عامي ال ق   3 95ظ204 316ظ68 **225ظ16
 (Cالع مي)

 A×B 1 28ظ6 28ظ6 75ظ1

 A×C 3 37ظ5 79ظ1 86ظ0

 B×C 3 745ظ71 915ظ23 **86ظ5

 A×B×C 3 005ظ55 335ظ18 355ظ4

 الخقة 25 045ظ61 441ظ2 

 ال  ي 40   

 اد الباحث بالاأتعانة ببيانات الحاأو الجدوي من اعد*
 %(1**مأتوى دلاله)

التحااايي و)الجنل البحااثالااى ان المتيياارات المأااتخدمة فااي  أعاالالوتفااير النتااالأج الااوارد  فااي الجاادوي 
بعد القياد  اذا  عن (البحثالتدريأية)قيد  الهية اعضا   أرا معنوع في  تةةيرالدراأي وال ق  الع مي(لها 

يرات الةلاةة باور  من رد  اما من خلاي الت اعي فيما بينهاا فهاي معنوياة فاي حالاة ت اعاي ما عم ت المتي
فيمااا بينهااا فهااي ليأاات معنويااة  ا خاارىعامااي التحااايي الدراأااي وال قاا  الع مااي امااا بت اعااي المتيياارات 

 عماااد  منحاااا للربمااا  فاا يياد )المتمةااي بالعماد (أااوف ي ااون بويعتقااد الباحااث ان النظاار الااى موقااع الق
في حالة ت اعي  التدريأية  الهية  ع ى أعضا  التاةير او أ  ودها ولا أيما هي ااحبة اليد القولى في 

 التحايي الدراأي وال ق  الع مي او لمحاولتها التقر  من العماد .
 

 ظروف العمي عن( نتالأج تح يي التباين 4جدوي رقم)

F  متوأااااااااااااااااااااااااقات
 المربعات

 ماادر التباين ةدرجات الحري مجموع المربعات
 

 (Aعامي الجنل) 1 05ظ3 05ظ3 25ظ1

عامي التحايي  1 88ظ14 88ظ14 17ظ6
 (Bالدراأي)
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عامي ال ق   3 46ظ2 83ظ0 34ظ0
 (Cالع مي)

 A×B 1 46ظ17 46ظ17 26ظ7

 A×C 3 91ظ116 97ظ38 **85ظ8

 B×C 3 94ظ24 31ظ8 34ظ3

 A×B×C 3 48ظ40 49ظ13 **6ظ5

 الخقة 25 94ظ34 39ظ1 

 ال  ي 40   

     

 الباحث بالاأتعانة ببيانات الحاأو  إعداد*الجدوي من 
 %1**مأتوى دلاله
)الجنل التحايي الدراأي و ال ق  الع ماي( البحثان المتييرات المأتخدمة في الى  أعلالويفير الجدوي 

عم ات المتييارات  العمي اذا مبدأ ظروف عنالتدريأية  الهية ليأت لها تةةير معنوع في اتجاهات اعضا  
باور  من رد  اما اذا عم ت هذل المتييرات بااور  مجتمعاة ف هاا تاةةير معناوع فاي حالاة ت اعاي عاام ي 

وال قا  الع ماي(وليل  )الجنل والتحاايي الدراأايالةلاةاةالجنل وال قا  الع ماي و اذلك ت اعاي العواماي 
لهذل العوامي تةةير معنوع في حاله ت اعي الجنل والتحايي الدراأاي و اذلك التحاايي الدراأاي وال قا  

ظروف العماي التاي  عنالتدريأية  الهية اتجاهات اعضا   أرا الى تضار   الع مي ويعاو الباحث في ذلك
عياة وتهيلأاة  اي ادم اناات المادياة فاي أابيي أأو   بم انتاه الع مياة وا جتما هي دون المأتوى المق و 

  مقارنه بالم انه التي يج  ان ي ون ع يها التدريأيتقويرعم ه 
 الهي ي التنظيمي عن(نتالأج تح يي التباين 5جدوي رقم)

F ماادر التباين درجة الحرية المربعات جموعم متوأق المربعات 

 (Aلجنل)اعامي  1 58ظ7 58ظ7 **07ظ8

عامي التحايي  1 215ظ6 215ظ6 61ظ6
 (Bالدراأي)

 (Cعامي ال ق  الع مي) 3 36ظ45 12ظ15 **085ظ16

 A×B 1 58ظ7 58ظ7 **08 8

 A×C 3 415ظ38 805ظ12 **62 13

 B×C 3 48ظ21 16ظ7 **615ظ7

 A×B×C 3 63ظ39 21ظ13 **055ظ14

 الخقة 25 63ظ13 545ظ0 

 ال  ي 40   

 بيانات الحاأو ب بالاأتعانةالباحث  إعدادالجدوي من *
 %1**مأتوى دلاله 

معنوع ما عدا التحاايي الدراأاي  تةةيران المتييرات)الجنل ال ق  الع مي(لها  أعلالويتضح من الجدوي 
التدريأاية اذا ماا عم ات هاذل المتييارات بفا ي من ارد اماا اذا ماا عم ات هاذل  الهياة في اتجاهاات اعضاا  

منه مان عواماي ع اى دور الهي اي التنظيماي وماا يتضا مماا يادي امعنويا تةةيرالمتييرات بف ي ت اع ي ف ها 
أعقاا  الاالاحيات فاي أتخااذ القارارات او  حياثمان  افر المنااخ التنظيماي داخاي ال  ياةومتييرات تجال تو

ال والأح والتع يماات او ا تاااي بالمأاتويات ا ع اى مناه ونقاي جانا   توفير درجة من المرونة في تقبيخ
     اته لتقوير العمي داخي ال  ية .من مفا  ه او أقتراح

 بعد نظام الم افلأات عن(تح يي نتالأج التباين 6جدوي رقم)

F ماادر التباين درجة الحرية مجموع المربعات متوأق المربعات 

 (Aعامي الجنل) 1 31ظ0 31ظ0 95ظ1

عامي التحايي  1 04ظ0 04ظ0 25ظ0
 (B)الدراأي
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عامي ال ق   3 43ظ20 81ظ6 15ظ4
 (C)الع مي

 A×B 1 1ظ2 1ظ2 125ظ3

 A×C 3 31ظ8 77ظ2 **65ظ8

 B×C 3 86ظ4 62ظ1 **06ظ5

 A×B×C 3 61ظ11 87ظ3 **09ظ12

 الخقة 25 64ظ4 185ظ0 

 ال  ي 40   

 *الجدوي من اعداد الباحث بالاأتعانه ببيانات الحاأو 
 %1**مأتوى دلاله 

 
 

الدراأي وال ق  الع مي(ليل لها تةةير معناوع  المتييرات)الجنل والتحايي ويتضح من الجدوي اعلال ان
 ماا ان هنالاك تاةةير  اذا ماعم ات من ارد  بعاد نظاام الم افلأاات عانالتدريأاية  الهياة في اتجاهاات أعضاا  

ت اعاي العواماي بلعام ي الجنل وال ق  الع مي ولعاام ي التحاايي الدراأاي وال قا  الع ماي و اذلك  امعنوي
 و بدورل يباين  ماا يارى الباحاث حالاة خ اخ اأي وال ق  الع مي(مجتمعه.وهالةلاةه)الجنل والتحايي الدر

حاور رلأيأاي لظهاور منااخ تنظيماي جياد اذ   ماا  اان نظاام وجود نظام م افلأاات  م عدم  عدم التواان في
من قبي عضو هيلأة التدريل ع ى تحقيخ أهدافه الم اقلأات متقور ويحقخ جان  العدالة  ان هنالك أهتمام 

  أهداف ال  ية أويا  و ذلك إبراا دورل مقارنة با خرين . الفخاية و

 
 ا دا بعد تقويم  عنيبين نتالأج تح يي التباين  (7جدوي رقم)

 

 
F  متوأااااااااااااااااااااااااقات

 المربعات
 ماادر التباين درجة الحرية مجموع المربعات

 (Aعامي الجنل) 1 16ظ15 16ظ15 35ظ1

 (Bعامي التحايي الدراأي) 1 134 134 13ظ6

 (Cعامي ال ق  الع مي) 3 334 333ظ111 **09ظ5

 A×B 1 147ظ419 147ظ419 **955ظ18

 A×C 3 25ظ14 75ظ4 45ظ0

 B×C 3 175ظ599 725ظ199 **025ظ9

 A×B×C 3 135ظ369 123.045 **56ظ5

 الخقة 25 885ظ320 835ظ12 

 المجموع 40   

 الباحث بالاأتعانة ببيانات الحاأو  إعداد*الجدوي من 
 %1دلاله**مأتوى 

 
 الهية  أرا ان ليل هناك تةةير لعامي الجنل وعامي التحايي الدراأي في اتجاهات  أعلالويفير الجدوي 

فاي حاين  اذا ماعم ات المتييارات بااور  من ارد  معنوع لعامي ال ق  الع ماي تةةيرالتدريأية بينما هنالك 
ي عاام ي التحاايي الدراأاي وال قا  ان هناك تةةير معنوع لعامي الجنل والتحايي الدراأي و ذلك ت اعا

)الجنل والتحايي الدراأي وال قا  الع ماي( بينماا لايل هنااك تاةةير الةلاةةت اعي العوامي بالع مي و ذلك 
التااي  ا دا لعم يااة تقااويم  الهيااة  أرا وهااذا مااا يى ااد دعاام  معنااوع لت اعااي عااام ي الجاانل وال قاا  الع مااي

اذا مااا  اناات بفاا ي  لا أاايماو اخ التنظيمااي داخااي ال  يااةها الحااالي  جااا  ماان تااوافر المنااتواااف بوضااع
أأل ال  ا   والع نية في ا أال والذع يم ان مان خلالاه دعام عضاو هيلأاة التادريل  موضوعي وتعتمد
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الجوان  الأ بية التي رافقات ادا  مأايرته الع مياة  عنفيما يتع خ بةبراا ظاهر  ف افية التقويم  لا أيما  و
 واها او التق يي منها.   خلاي أنة وحةه ع ى تجا

 
 بعد العمي الجماعي عن( يبين نتالأج تح يي التباين 8جدوي رقم)

 
F  ماادر التباين درجات الحرية مجموع المربعات متوأق المربعات 

 (Aعامي الجنل) 1 45ظ2 45ظ2 33ظ2

 (Bعامي التحايي الدراأي) 1 15 5 15ظ5 905ظ4

 (Cي)عامي ال ق  الع م 3 87ظ12 29ظ4 085ظ4

 A×B 1 31ظ5 31ظ5 055ظ5

 A×C 3 715ظ26 905ظ8 **625ظ8

 B×C 3 73ظ20 91ظ6 **58 6

 A×B×C 3 75ظ18 250ظ6 **950ظ5

 الخقة 25 16ظ15 606ظ0 -

 المجموع 40   

 الباحث بالاأتعانة ببيانات الحاأو  إعداد*الجدوي من 
 %1**مأتوى دلاله 

ناوع لعواماي الجانل والتحاايي الدراأاي وال قا  الع ماي فاي مع تاةةيران لايل هنااك  أعالاليبين الجدوي 
معناوع  تاةةيربعد العمي الجماعي و ذلك ليل هناك  عنباور  من رد  التدريأية  الهية اتجاهات اعضا  

لت اعي عام ي الجنل والتحايي الدراأي بينما هناك تةةير معنوع لت اعي عاام ي الجانل وال قا  الع ماي 
وهاذا مايفاير إلاى  الةلاةاةحاايي الدراأاي وال قا  الع ماي و اذلك ت اعاي العواماي و ذلك ت اعي عام ي الت

مجاااي البحااوث  لا أاايماالتدريأااية بةهميااة العمااي الجماااعي ودور  فااي العمااي و الهيااة اهتمااام أعضااا  
لدراأات المق وبة  ي فاي مجااي عم اه وهاذا يانم عان مادى ا هتماام الاذع يم ان أن يبدياه عضاو هيلأاة وا

فيمااا يتع ااخ بااالبحوث  لا أاايمامفااار ة ا خاارين فااي معااارفهم او إ تأااا  خباارات جديااد  و عاانالتاادريل 
فااي ع اام ادحاااا  فيمااا يتع ااخ بالتح يااي الع ميااة والااذع ي جااة فيهااا الباحااث الااى مفااار ة ا ختاااااين 

 ادحاالأي مر   او ال جو  الى إختاااي ال ية العربية ل تة د من ألامة بحةه ليويا  مر   أخرى .

  

 البحث: اختبار فرو  ةانيا
 التدريأية حأ  الجنل الهية اتجاهات اعضا  -1

 المناخ التنظيمي دبعادحأ  الجنل  ادحاالأية والدلالةT(المتوأق الحأابي وقيمة9جدوي رقم)
 

 Tقيمة اختبار ادناث الذ ور المناخ التنظيمي إبعاد

 المتوأق الحأابي المتوأق الحأابي

 **55ظ10 315ظ4 314ظ4 القياد 

 **15ظ7 255ظ4 344ظ4 ظروف العمي

 **35 8 232ظ4 301ظ4 الهي ي التنظيمي

 **02ظ9 225ظ4 365ظ4 نظام الم افلأات

 35ظ1 330ظ4 225ظ4 ا دا تقويم 

 **25ظ13 123ظ4 335ظ4 العمي الجماعي

 ببيانات الحاأو  بالاأتعانةالباحث  إعدادالجدوي من *
 %1مأتوى دلاله**
اتجاهاات اعضاا   فايتفاير الاى وجاود فاروخ جوهرياة  البحاثنلاحظ ان جمياع محااور  أعلالي الجدومن 

 وادنااثف م توجد فروخ جوهرياة باين الاذ ور  ا دا التدريأية وحأ  الجنل ما عدا محور تقويم  الهية 
 .ا دا م ما عدا بعد تقوي ادناثايجابية من  أ ةرالتدريأية الذ ور  الهية ونلاحظ ان اتجاهات اعضا  
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 المناخ التنظيمي دبعاد الدراأي التدريأية حأ  التحايي الهية اتجاهات اعضا   -2
 (10جدوي)

 Tقيمة اختبار  د تورال ماجأتير ابعاد المناخ التنظيمي

 المتوأق الحأابي المتوأق الحأابي

 **59ظ10 325ظ4 299ظ4 القياد 

 **33ظ21 330ظ4 275ظ4 ظروف العمي

 **19ظ11 335ظ4 195ظ4 يالهي ي التنظيم

 **22ظ10 214ظ4 181ظ4 نظام الم افلأات

 **50ظ12 216ظ4 156ظ4 ا دا تقويم 

 **5ظ9 322ظ4 116ظ4 العمي الجماعي

 ببيانات الحاأو  بالاأتعانةالباحث  إعداد*الجدوي من 
 %1**مأتوى دلاله
الماجأاتير والاد تورال   ادوجاود فاروخ جوهرياة باين حم اة فاهتفير الى  البحثمحاور نلاحظ ان جميع 

التدريأاية مان حم اة فاهاد  الاد تورال  الهية وتفير اتجاهات اعضا   إحاالأيةوجميع ال روخ ذات دلاله 
وهاذل النتيجاة تأاتحخ التوقاف  المنااخ التنظيماي إبعاادايجابية من حم ة فاهاد  الماجأاتير تجاال  أ ةرهم 

 .ن أها  عن باقي ال  يات داخي الجامعةوجود مناخ تنظيمي يميا ال  ية  إم انية عنعندها 

 
 حأ  ال ق  الع مي  ريأيةالتد الهية اتجاهات اعضا  -3

 حأ  ال ق  الع مي  لابعاد المناخ التنظيمي  المتوأق الحأابي  (11جدوي )
المناخ  إبعاد

 التنظيمي
 أأتاذ مأاعد أأتاذ مدرل مدرل مأاعد

 المتوأق الحأابي الحأابيالمتوأق  المتوأق الحأابي المتوأق الحأابي

 072ظ4 315ظ4 62ظ4 345ظ4 القياد 

 212ظ4 371ظ4 460ظ4 426ظ4 ظروف العمي

 333ظ4 411ظ4 516ظ4 365ظ4 الهي ي التنظيمي

 111ظ4 310ظ4 220ظ4 019ظ4 نظام الم افلأات

 416ظ4 323ظ4 21ظ4 91ظ3 ا دا تقويم 

 549ظ4 435ظ4 211ظ4 148ظ4 العمي الجماعي

 ببيانات الحاأو  بالاأتعانةالباحث  إعدادمن  *الجدوي
 المناخ التنظيمي حأ  ال ق  الع مي دبعاد ادحاالأية والدلالة(T(قيمة)12جدوي رقم)

ابعاااد المنااااخ 
 التنظيمي

ماااااااااااااااادرل 
مأاااااااااااااااعد/ 

 مدرل

ماااااااااااااااادرل 
مأاعد/اأتاذ 

 مأاعد

ماااااااااااااااادرل 
مأاااااااااااااااعد/ 

 اأتاذ

ماااااااااااااادرل/ 
 اأتاذ مأاعد

ماااااااااااااادرل/ 
 اأتاذ

اأااااااااااااااااااااتاذ 
 مأاعد/اأتاذ

 20ظ1 20ظ2 80ظ3 **25ظ4 **15ظ4 **5ظ5 د القيا

 45ظ0 7ظ1 **25ظ5 **33ظ4 **23ظ4 45ظ3 ظروف العمي

الهي اااااااااااااااااي 
 التنظيمي

 97ظ1 89ظ2 **70ظ4 **39ظ4 **23ظ5 **62ظ5

نظااااااااااااااااااااااام 
 الم افلأات

 1ظ2 **13ظ4 **23ظ4 **33ظ4 **25ظ5 **45ظ4

 92ظ1 54ظ2 **01ظ5 **16ظ5 **13ظ4 **25ظ4 تقويم الادا 

العمااااااااااااااااااااي 
 جماعيال

 **5ظ4 **5ظ4 5ظ3 **35ظ4 37ظ3 5ظ2

 ببيانات الحاأو  بالاأتعانةالباحث  إعداد*الجدوي من 
 %1**مأتوى دلاله 
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 الهياة (لاتجاهاات اعضاا  tوالخااة بالمتوأقات الحأاابية وقايم) أعلال(12( و)11نلاحظ من الجدولين)
 .التدريأية بحأ  تحايلاتهم الع مية

 (أأااتاذ و )ماادرلو (مأاااعد وأأااتاذماادرل  )يل هناااك فااروخ جوهريااة بااينفيمااا يتع ااخ ببعااد القياااد  لاا
ويعاود الأاب  فاي  الع مياة بالبعاد ن أاه ا لقاا بينما هناك فاروخ جوهرياة باين  (وأأتاذمأاعد  أأتاذ)و

ذلك الى إم انية قار  هاذل ا ماور بقاو  أ بار   ماا  انات المرتباة الع مياة عالياة وتتعااهاذل القاو  قردياا  
                              وفيمااااااا يتع ااااااخ ببعااااااد ظااااااروف العمااااااي ف اااااايل هناااااااك فااااااروخ جوهريااااااة بااااااين لخباااااار  بأاااااانوات ا

بينماا هنااك فاروخ جوهرياة باين   (وأأتاذ مأاعد أأتاذ)و (أأتاذو مدرل )و (مدرل مأاعد ومدرل )
الع ماي العاالي ويدي هذا ع ى عدم رضاا عضاو هيلأاة التادريل ذو ال قا    ل بعد ن أه الع مية ا لقا بقية 

عن الظروف التي توفرهاا العمااد  ولاأايما وان هنالاك قاوانين تحاث الجامعاة وال  ياة ع اى تهيلأاة أحأان 
ف اايل هناااك فااروخ جوهريااة بين)ماادرل   خااروماان جاناا  الظااروف لتةديااة أعمالااه التع يميااة والبحةيااة ظ  

بعااد الهي ااي  عاانالع ميااة  قاا ا ل( بينمااا توجاد فااروخ جوهريااة بااين بقيااة وأأااتاذمأاااعد  أأاتاذ(و)وأأتاذ
 .التدريأية  الهية حاجة العماد  الى فتح قنوات أتااي مع أعضا  التنظيمي وهذا يى د 

( بينما توجد ت اك وأأتاذمأاعد  أأتاذاما فيما يخص بعد نظام الم افلأات ف يل هناك فروخ جوهرية بين )
ن أاه وهناا تبارا الحاجاة الاى دعام هاذل  الع مياة فيماا يخاص المحاور ا لقاا بقياه ال روخ الجوهرية بين 

 القبقة وضرور  إخراجها من الروتين وتميياها عن ا خرين ماديا ومعنويا . 
( بينما توجد هنالاك وأأتاذمأاعد  أأتاذف يل هناك فروخ جوهرية بين)  ا دا وفيما يخص محور تقويم 
لادور الاذع يم ان أن يبدياه الت اعاي باين وهاذا يعااا ا ن أاهالع مية ل بعد  ا لقا فروخ جوهرية بين بقية 

هذين ال قبين ف لاهما يحملان خبرات قوي ة تعقيهم رىيا مخت  ة عن ا خارين ويم ان ا أات اد  مان ت اك 
 أن  ي   يات اددار  وادقتااد تعنى ب  ا   عم ية التقويم .لا أيماالخبر  في عم ية تقويرتقويم ا دا  و
          ف ااايل هنااااك فاااروخ جوهرياااة بين)مااادرل مأااااعد ومااادرل(و وفيماااا يخاااص بعاااد العماااي الجمااااعي

 ا لقااا بينمااا هنالااك فااروخ جوهريااة لبقيااة  مأاااعد( وأأااتاذمأاااعد(و)مدرل  وأأااتاذ)ماادرل مأاااعد 
ويم ن تحميي ذلك الى إفاعة ةقافة المفار ة في العمي الجماعي وتق يي إحتمالياة  ن أهالبعد  عنالع مية 

  .الخقةأةنا  العمي 

 
 الاأتنتاجـــــــــــــات

 الهيااة   عضااا ماان قبااي العماااد  فااي تااوفير مناااخ تنظيمااي  اان هناااك اهتماماا البحااثنتااالأج  أظهاارت -1
 التدريأية وهذا ما ع أته إجابات عينة البحث.

 الهياة % بين اتجاهاات اعضاا  1عند مأتوى إحاالأيةذات دلاله  اان هناك فروق البحثبينت نتالأج  -2
 ختلاف  ي من الجنل والتحايي الدراأي وال ق  الع مي.التدريأية قبقا  لا

التدريأاية قبقاا   الهياة المناخ التنظيمي  انت عالية  ماا يراهاا اعضاا   إبعادان  البحث ف ت نتالأج  -3
 لمربعات المتوأقات الحأابية.

 المناخ التنظيمي. إبعادابرا   ةحدقوع لبعد الهي ي التنظيمي  تةةيربينت النتالأج وجود  -4
 إباداعالتدريأية وهاذا ماا ياىدع الاى ايااد   الهية   عضا ظروف عمي جيد   توفيرله العماد  محاو -5

  تخايص جا  من المواانة لتحأين ذلك .   ال  يةوتحاوي 
الجدياد   ا ف ااريخاص التمياا باين  ماا لا أايماقوع لادور نظاام الم افلأاات و تةةير البحثبينت نتالأج  -6

 والخلاقة.
ود مناخ تنظيمي جيد فيما يخص العمي الجماعي وهنالك عماي ت اام ي باين وج البحثاضهرت نتالأج  -7

 الع مية. ا قأام
مجااي  تقب هاا النقاد البناا  لتقاوير العم ياة  فاي لا أيماالتدريأية بالعماد  و الهية اياد  ةقة اعضا   -8

 البحةية والنقدية .
عد  انات حاذر  فاي إجاباتهاا أظهرت نتالأج البحث أن ال قاا  الع مياة مان درجاة أأاتاذ و أأاتاذ مأاا -9

تجال أبعاد المناخ التنظيمي وهنااك مان  اان غيار مقتناع بالدا  ال  ياة فاي تاوفير ذلاك المنااخ الملالأام 
 ددا  العم ية التع يمية وبما يتناأ  مع انم انة الع مية التي يحضون بها .   
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 التوايات
 -:اآتيةفان الباحث يقتر  التوايات  نظيمي وتحأين المناخ الت ومن اجي اياد  البحثفي ضو  نتالأج 

 
 اتة المفاار ة فاي اانع واتخااذ القارارالتدريأاية بعم يا الهياة اعضاا   بلدخاياياد  اهتمام العماد   -1

قار  القضاايا ذات ا بعااد ب مفاار تهم  اوفاي مان خالاي بعا  ال جاان اإأتفااري امةي أعقالأهم دور
  ادأترتيجية .

ظهاار بعم يااة التقااويم لياار  ومحاولااة توضاايح الأاا بيات التااي ت ا دا قااويم يااة تن اياااد  الاهتمااام بع -2
تجاواها وهذا بدورل يىدع بدورل الى تعميخ الف افية ومحاولة عضو هيلأة التدريل تحأاين عم اه 

 بةأتمرار . 
 ببقية الدوي المجاور . أأو   الروات  الممنوحة  فضلا عن اياد  الحوافا المادية والمعنوية -3
 التدريل بعم ية البحث الع ماي وتخاايصن الحوافا المادية بمدى مأاهمة عضو هيلأة ربق جا  م -4

 .الب د ال  ية او الجامعة لخدمة هذا  مواانةجا  من 
فاي  الرالأاد التدريأية في خارج الققر والاقالاع ع اى التجاار   الهية   عضا توفير فرص تدريبية  -5

 ي ترأي من الواار  .ذلك ظ ويم ن ا أت اد  من البرامج البحقية الت
ذاتاه العالي الاذع بادورل يح اا عضاو هيلأاة التادريل ع اى تقاوير  با دا  مقترنةة يمنظم ةقافةبنا   -6

وهذا يتم من خلاي دعم الجهود التي تبذي من أجي تقوير القاب يات وإبراا الجوان  القوية مان خالاي 
 .مع بيلأة العمي الداخ يةنظام تقويم ا دا  وجعي ال  ية لديها أعراف وتقاليد منأجمة 

 

 الماادر
 العربية - أ
الجعدني فياااي اااالح محمد)العلاقااة بااين إأااتراتيجية ادعماااي وإأااتراتيجية إدار  المااوارد  -1

 .2002البفرية وتةةيرها في ا دا  ألمنظمي(أقروحة د تورال غير منفور /جامعة بيداد 
ات(دار والأي ل نفر والتوايع عماان جود  مح وظ احمد)ادار  الجود  الفام ة:م اهيم وتقبيق -2

 2002ا ردن 
رفيد االح عبد الرضا وجلا  احأان دهش)اددار  الاأتراتيجة مدخي ت ام ي(دار المناهج ل نفار  -3

 .2008والتوايع عمان ا ردن 
الااا ار احمد عبااد اأااماعيي والعج وني محمااود محمااد وجرادات عبااد الناااار احمااد)دور المناااخ  -4

لادا  الابداعي وتعايا القدر  التنافأية:دراأة تح ي ية في الماارف التجارية التنظيمي في تحقيخ ا
 .2009  31 ع 5الاردنية(المج ة الاردنية في ادار  الاعماي م

قالاا  علا  فرحااان)دور المناااخ التنظيمااي فااي تحقيااخ ادبااداع ألمنظمي/دراأااة ميدانيااة لعينااة ماان  -5
 .2004 6 ع2ددارية مالمنظمات المأاهمة(المج ة العراقية ل ع وم ا

التحاااااديات(عالم ال تااااا  ل نفااااار -الظااااااهر نعيم إباااااراهيم)اددار  ادأاااااتراتيجية:الم هوم ا همياااااة -6
 .2009 1والتوايع عمان ق

العناع أااااعد ع ااااي واااااالح احمدع ي)إدار  رأل الماااااي ال  اااارع فااااي منظمااااات ادعمااااااي(دار  -7
 .2009اليااورع/عمان الاردن  

 عمااااان 3تنظيمااااي فااااي المنظمااااات المخت  ااااة (دار الفااااروخ قالقريوتي محمااااد قاأم)الأاااا وك ال -8
 .2000ا ردن 

ال   اوع احمااد حميااد  ريم)العلاقااة بااين المناااخ التنظيمااي وادبااداع المنظمااي وتةةيرهااا فااي تحقيااخ  -9
الميااااا  التنافأية(رأااااالة ماجأااااتير غياااار منفااااور  مقدمااااة الااااى   يااااة اددار  والاقتااااااد/جامعة 

 .2004القادأية 
ظم والعقوع عاامر ع ااي)دور المنااخ التنظيمااي فااي تعاياا أاا وك نفار المعرفااة فااي متع  حاماد  ااا -10

المىأأاااات التع يمية/دراأاااة تقبيقياااة فاااي جامعاااة القادأاااية( مج اااة القادأاااية  ل ع اااوم اددارياااة 
 .4 2007 ع9والاقتاادية  مج د

 1995 عمان ا ردن 2الميربي  امي محمد)الأ وك التنظيمي:م اهيم وأأل(دار ال  ر ق -11
 .1996هافم ا ي محمود)إدار  الموارد البفرية(مقبعة ذات الألاأي ال ويت  -12
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