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 المستخلص

ة الدراس هدفت هذه الدراسة الى بيان تأثير نظام التصنيع الهجين في تعزيز النجاح الاستراتيجي على مستوى عينة    
 لهدر ،اومن اجل تحقيق ذلك تم قياس متغير نظام التصنيع الهجين بأربعة ابعاد فرعية هي) التحسين المستمر، إدارة 

 ،لبقاء م قياس النجاح الاستراتيجي بأربعة ابعاد فرعية وهي) اتشارك معلومات سلسلة التجهيز ، نقطة التأجيل ( وت
أهمها )  ا  وكانطبيعة العلاقة بين متغيراتها ميداني عنالتكيف ، النمو ، التعلم المستمر( ، وقد انطلقت الدراسة بمشكلة 

 فقد شركة المبحوثة (ما مستوى نظام التصنيع الهجين في الشركة المبحوثة ، ما مستوى النجاح الاستراتيجي في ال
دراسة المطاطية والاطارات في محافظة النجف الاشرف وبلغت عينة ال للصناعاتاشتمل مجتمع الدراسة الشركة العامة 

ددهم عوالبالغ  العامة للصناعات المطاطية والاطارات في محافظة النجف الاشرف ( فردا من العاملين في الشركة172)
لالة اسة الى مجموعة من النتائج  تمثلت أهمها بوجود علاقتي ارتباط وتأثير ذات دتوصلت الدر كما  فرد ، وا 310

 معنوية بين نظام التصنيع الهجين والنجاح الاستراتيجي . 

: نظام التصنيع الهجين ، النجاح الاستراتيجي. الكلمات الرئيسية  

Abstract 

   This study aimed to demonstrate the impact of the hybrid manufacturing system in 
enhancing strategic success at the level of the study sample. In order to achieve this, the 
variable of the hybrid manufacturing system was measured in four sub-dimensions 
                                                           

 "دور نظام التصنيع الهجين في تعزيز النجاح الاستراتيجي "مستل من رسالة الماجستير بحث  1
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(continuous improvement, waste management, supply chain information sharing, and the 
point of delay). Strategic success was measured With four sub-dimensions (survival, 
adaptation, growth, continuous learning), the study started with a problem about the 
nature of the relationship between its variables in the field, and the most important of 
them was (what is the level of the hybrid manufacturing system in the researched 
company, what is the level of strategic success in the researched company) where the 
study community included the company The General Company for Rubber Industries and 
Tires in Al-Najaf Governorate, and the study sample reached (172) individuals from the 
employees of the General Company for Rubber Industries and Tires in Al-Najaf 
Governorate, who numbered 310 individuals. Hybrid manufacturing system and strategic 
success. 

Key words: hybrid manufacturing system, strategic success  .  

 المبحث الأول
 منهجية البحث

 أولا :مشكلة البحث  

طبيعة و لدراسة تتطلب مشكلة الدراسة الحالية بحثا  مستفيضا  يعتمد ، على مجموعة من الأسس المفاهيمية المتعلقة بمتغيرات ، ا   
ة الإنتاج ل إدار العلاقة التي تربطها  وتثبت حقيقة الجدل الدائر حول متغيراتها الفردية والمجمعة ، كجدل القضايا الحديثة في مجا

هم عد التطور الذي حدث في مجال نظام التصنيع الهجين الذي استدعى أن يكون للمنظمات طرق جديدة تساوالعمليات  خاصة ب
ن وعات  لأتناولت هذه الموض إذ البحوث النظرية والفكرية  ،ب  عن طريقفي تحقيق التميز والنجاح الاستراتيجي ، وقد ظهر ذلك 
ي فحظيت متغيرات الدراسة باهتمام كبير  إذ لمستقبلية للصناعة ، معظم الشركات الصناعية تعاني من عدم وضوح الرؤية ا

اد و أبع الصناعة المعاصرة  باعتبارها موضوعات مهمة وجديدة في التصنيع ومثيرة للجدل، من الناحية المفاهيمية  لها مستقبل
 :الاتيةالتساؤلات  عن طريقتنافسية ترسم ملامح الجيل الجديد ، في ضوء ما تقدم يمكن عرض مشكلة الدراسة 

 ا مستوى نظام التصنيع الهجين في الشركة المبحوثة ؟م -1

 ؟ ما مستوى النجاح الاستراتيجي في الشركة المبحوثة -2

 ا مستوى تأثير نظام التصنيع الهجين  بأبعاده في النجاح الاستراتيجي ؟م -3 

 الاستراتيجي على مستوى الشركة المبحوثة ؟ا اكثر ابعاد نظام التصنيع الهجين  تأثيرا في النجاح م -4

 ؟ هل توجد علاقة ارتباط بين نظام التصنيع الهجين والنجاح الاستراتيجي -5
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 ثانيا :أهمية البحث

ي وتسعى اهمية المتغيرات التي تناولتها نظام التصنيع الهجين والنجاح الاستراتيج عن طريقتأتي اهمية الدراسة    

 قدرات الدراسة الى تقديم مستوى الاستفادة من نظام التصنيع الهجين والنجاح الاستراتيجي ومدى اهميتها في تعزيز

وث ن الاستفادة منها في البحتتسم بالحداثة في مجال الادارة يمكن للباحثي وعاتالصناعة. كما انها ستقدم موض

 -المستقبلية، تكمن اهمية الدراسة الحالية بالنقاط الاتية :

ت العمليا الدراسة الحالية عبر تشجيع الشركة المبحوثة على التخلي عن المفاهيم التقليدية في اداره ةتبرز اهمي1-

 من اطرضتغيرات الداخلية والخارجية للعمل الانتاجية وتبني مداخل استراتيجية حديثه التي تستطيع عبرها تشخيص الم

 ومداخل واسعة متكاملة .

ت الدراسة الحالية فلسفة عمل جديده تعزز من توجهات اداره الشركة نحو تحقيق افضل مستويات تشكل متغيرا -2

 العمل والاداء في تحقيق اهداف الشركة من جهة وتحقيق رغبات الزبائن من جهة أخرى .

حلها لعمل ومرااالحالية في لفت انتباه ادارة الشركة المبحوثة الى امكانية تحسين منتجاتها وخطوات  الدراسة اسهام-3 
زبائن والقضاء على المهدورات عبر تطبيق استراتيجية التصنيع الهجين لكونها تمثل مدخلا واقعيا يحقق متطلبات ال

 تعزيز وبقاء الشركة في ظل المنافسة الشديدة . فضلا عن

 :اهداف البحثثالثا 

ذلك في يجي( و إن  الهدف الرئيس للدراسة هو التحقق من العلاقة والتأثير بين )نظام التصنيع الهجين ، النجاح الاسترات
 -: ضوء مشكلة الدراسة وأهميتها، وبشكل أكثر تحديدا  تهدف الدراسة إلى تحقيق الآتي

 الاستراتيجي في الشركة المبحوثة.تحديد وتشخيص إبعاد نظام التصنيع الهجين ، النجاح  - 1

ق فضلها للتطبيابلورة اطار مفاهيمي يتضمن أهم المقاييس لنظام التصنيع الهجين، النجاح الاستراتيجي ، واختيار  -2
 الميداني. 

 لتعرف على مدى تبني الشركة المبحوثة لنظام التصنيع الهجين .ا -3

 . ح الاستراتيجيوجود تأثير بين نظام التصنيع الهجين والنجا -4

ين  صنيع الهجتقديم مقترحات مفيدة لإدارة الشركة المبحوثة بخصوص التخطيط المستقبلي لمتغيرات الدراسة نظام الت-5 
 ، النجاح الاستراتيجي .

 رابعا: مخطط الدراسة الفرضي

تم تصميم مخطط فرضي من قبل الباحثة لبيان علاقة التأثير والارتباط بين المتغير المستقل ) نظام التصنيع الهجين  
( أذ تمثلت ابعاد المتغير المستقل نظام التصنيع الهجين  بـ )بالتحسين المستمر  ، إدارة الهدر ، تشارك معلومات 
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بع النجاح الاستراتيجي  التي تمثلت في ابعاده بـ ) البقاء ، التكيف ، النمو سلسلة التجهيز ،نقطة التأجيل ( والمتغير التا
 ، التعلم المستمر ( .

 (.1ويمكن بيان العلاقة كما موضح في الشكل )

    

 

H1 

H2 

 

 

 ارتباط                        

 تأثير        
 

                                

 ( : المخطط الفرضي للدراسة1شكل )

 بالاعتماد على الادبيات الإدارية . من إعداد الباحثين المصدر : 

 خامسا: فرضيات الدراسة

اتيجي ( بين نظام التصنيع الهجين والنجاح الاستر  توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية )-الفرضية الرئيسة الاولى :-1
 على مستوى المتغيرات الرئيسة والابعاد الفرعية في الشركة المبحوثة . 

ستوى م( على يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لنظام التصنيع الهجين في النجاح الاستراتيجي) -الفرضية الرئيسة الثانية :-2
 المتغيرات الرئيسية والابعاد الفرعية في الشركات المبحوثة .

 سابعا : الحدود الزمانية والمكانية للدراسة 
( 2022/ 27/6ريخ )الدراسة الحالية بجانبيها النظري والميداني ابتداء من تاالحدود الزمانية : استغرت مدة اعداد 1- 
ي ، (، اذ جرى تقسيم المدة على قسمين ، تضمن القسم الاول اعداد منهجية الدراسة والجانب النظر 1/7/2023الى )

علومات المبحوثة وجمع الماما القسم الثاني تضمن اعداد الجانب الميداني للدراسة والذي اشتمل بعض افراد العينة 
 الضرورية اضافة الى توزيع استمارات الاستبانة وجمعها وتحليل البيانات وتفسير النتائج .

 النجاح الاستراتيجي نظام التصنيع الهجين
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الحدود المكانية : تم اجراء الدراسة الحالية في )الشركة العامة لصناعات المطاطية والاطارات  في محافظة  – 2
 النجف الاشرف( .

 ثامنا : منهج الدراسة

لحصول االمنهج الوصفي التحليلي القائم  على وصف الظاهرة وتحليلها وتفسير المعلومات ، التي تم  ينباحثاعتمد ال
نات البيا عليها والاستفادة منها للوصول  إلى التعميمات والاستنتاجات التي تشمل مجتمع البحث ،ثم اختيار أداة جمع

 والمعلومات  واستخراج النتائج وتقديم التوصيات.

 الدراسة  وعينة : وصف مجتمعتاسعا  
ـــأثير نظـــام التصـــنيع الهجـــين  فـــي تعزيـــز النجـــاح  جاح انطلاقـــا مـــن هـــدف الدراســـة الاساســـي والمتمثـــل  ،فـــي معرفـــة مـــدى ت في تعزيز الن جين   صنيع اله ظام الت تأثير ن مدى  في معرفة  ثل  ، سي والمتم سة الاسا هدف الدرا من  قا  انطلا

لدراسة لدراسـة ااالعامة للصناعات المطاطية والاطارات في محافظة النجف الاشرف  مجتمع العامـة للصـناعات المطاطيـة والاطـارات فـي محافظـة النجـف الاشـرف  مجتمـع  الشركةالشـركة  اذا تمثل اذا تمثل الاستراتيجي ، الاستراتيجي ، 
البالغ البـالغ و و الدراسة الحالية من جميع العاملين في الشركة العامة لصناعات المطاطية والاطارات الدراسة الحالية من جميع العاملين في الشركة العامة لصناعات المطاطية والاطـارات الحالية ، لذا يتكون مجتمع الحالية ، لذا يتكون مجتمع 

عاملين وعينــة الدراســة تمثــل عينــة مــن العــاملين   فردفــرداا  310310عددهمعــددهم نة من ال سة تمثل عي نة الدرا سة ستكون فــأن عينــة الدراســة ســتكون وعي نة الدرا تم توزيع لــذا تــم توزيــع   172172فأن عي ستمارة اســتمارة   175175لذا  ا
سترجعت اســـترجعت  سترجا  أي بنســـبة اســـترجا    172172ا سبة ا صالحة لل% . وكأنـــت ثلاثـــة  اســـتبانات  يـــر صـــالحة لل8989أي بن ير  ستبانات   ثة  ا نت ثلا في تحليـــل وذلـــك بســـبب نقـــص فـــي % . وكأ قص  سبب ن لك ب يل وذ تحل

 ..استبانة استبانة   172172البيانات وكأن عدد الاستبانات الصالحة للتحيل البيانات وكأن عدد الاستبانات الصالحة للتحيل 

 

 المبحث الثاني : الجانب النظري للبحث

 توطئة
ي ففي السنوات السابقة بأن انظمة التصنيع  كانت تقليدية ، لكن بسب التغيرات الحاصلة وصفت جميع الصناعات     

ديد ديثة العتتوافق مع الواقع الحالي ، اذا عملت المنظمات الح التكنولوجي أدى الى حدوث أنظمة لابيئة الاعمال والتطور 
 من الدراسات و البحوث أدت الى ظهور العديد من الانظمة الحديثة وطرق تصنيع جديدة .

 
 أولا: مفهوم نظام التصنيع الهجين

سي الرشيق الفعال  كممارستين متميزتين مع تركيز أساعلى الر م من أن العلماء قد حددوا ممارسات التصنيع    
، علاوة على  شير لك ، تذمختلف  ، إلا أن اعتمادها المتزامن في سياق هذه الدراسة لم يتم تناوله تجريبي ا بشكل كاف 
لتصنيع زايا االأدبيات إلى أنه عندما تسعى الشركة إلى إنشاء بنية تحتية خاصة ، فإنها تكون قادرة على الاستفادة من م

 تتطلع شركات التصنيع إلى الابتكار من أجل الأساليب الحديثة التي (. Nagaaba, 127:2022الرشيق والفعال )
ي يمكن أن تتخذ قرارات أفضل للنظر في الحلول التي توفر المرونة والاستجابة، خاصة أنظمة التصنيع الهجين ه

عند التعامل مع ديناميكية بيئة الإنتاج  مهمةالتصنيع الق ائواحدة من هذه الأساليب التي أصبحت أكثر طر 
)Zuheri,et al,. 2022:1( . 
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ن ان التصنيع الرشيق والتصنيع الفعال بأنهما خليطان صناعيا) 134: 2022و اشار كل من  )الشمري و الغبان ، 
لتي الانشطة يركز التصنيع الرشيق على الحد من هدر الموارد وإزالة كل ا  إذ يمتازان بأن لهما أهداف أساسية مختلفة ،

 .   لمختلطةالنماذج ا لإنتاجقيمة للمنتج  ،بينما التصنيع الفعال  في نظام التصنيع يعمل على تبسيط التدفق  لا تضيف 
ت الحاسمة التي تواجه ان لفهم نظام  التصنيع الهجين هناك بعض التحديا( Lorenz,et al,. 2015:105(وبين 

تصنيع ان نظام  ال ) Lu,et al,. 2014:554واشار ). النهج المختلط ، وهي  التحديات التقنية والتحديات الثقافية 
ميكي ا ر ديناالهجين ظهر كنموذج تجاري جديد للصناعة التحويلية ، وفيه يتم توفير الموارد الافتراضية والقابلة للتطوي

يع في سياق مفهوم  نظام  التصنيع الهجين ،  اذ لا يزال التصن كخدمات قابلة للاستهلاك عبر الإنترنت و ايضا
ا نسب ا جديد  لخام ، مواد اعلى الر م من أن التصنيع الهجين  يقلل من استهلاك الطاقة وال  .ي ا للتصنيعالهجين  نموذج 

خلص منها ا والتإلا أنه لا يزال يسبب أضرار ا بيئية في عملية استخراج المواد الخام وإنتاجها واستخدامها وإعادة تدويره
(Alegoz,et al,. 2021:165.)  

 أهمية نظام التصنيع الهجينأهمية نظام التصنيع الهجين
عد يعـــد  شاملة ، التصـــنيع الهجـــين مـــن أفضـــل البـــرامج لإدارة الجـــودة الشـــاملة ، ي جودة ال برامج لإدارة ال ضل ال من أف جين  صنيع اله ا أساســـيسا لمواجهـــة تحـــديات الســـوق   إذ إذ الت سوق يمثـــل ســـلاحس حديات ال هة ت سيسا لمواج ا أسا سلاحس ثل    يم

لك والمؤسســـات ، ويـــأتي ذلـــك  سات ، ويأتي ذ ستقبل )تطـــوير المنظمـــة لمعرفتهـــا وقـــدراتها لتلبيـــة احتياجـــات الزبـــائن فـــي المســـتقبل )  عن طريقعـــن طريـــقوالمؤس في الم جات الزبائن  ية احتيا ها وقدراتها لتلب مة لمعرفت طوير المنظ : : 4ت
Varga,2016( و وضح . )( و وضح . )Stefanelli,2019:7 ) ) جين هو نظام ذو أبعاد متعددة يسعى إلى مناقشة جين هو نظام ذو أبعاد متعددة يسعى إلـى مناقشـة التصنيع الهالتصنيع الهان ان

رفع رفـع   وحل المشكلات داخل المنظمة ولديه القدرة على توليد أفكار جديدة لتقديم الأفضل للمنظمة، كما أن لها أهمية فيوحل المشكلات داخل المنظمة ولديه القدرة على توليد أفكار جديدة لتقديم الأفضـل للمنظمـة، كمـا أن لهـا أهميـة فـي
كاليف. ويرى)مســـتوى الإنتاجيـــة وخفـــض التكـــاليف. ويـــرى) فض الت ية وخ ستوى الإنتاج ستخدام ان التصـــنيع الهجـــين ، يمكـــن للشـــركات اســـتخدام Kawa,2019:237) م شركات ا كن لل جين ، يم صنيع اله ان الت

ل الفترة ل الفتـرة نظمة التي من شأنها إنتاج المنتجات وتقديم الخدمات ، مع مراعاة مستوى الجودة والتكلفة ، وتقلينظمة التي من شأنها إنتاج المنتجـات وتقـديم الخـدمات ، مـع مراعـاة مسـتوى الجـودة والتكلفـة ، وتقليـالأساليب والأالأساليب والأ
نظام تصنيع الهجين يجب نظام تصنيع الهجين يجب ان ان )2013:722ė& Mankut ėToliušien , ويرى)ويرى)الزمنية بين طلب الزبون وتلبية الطلب.الزمنية بين طلب الزبون وتلبية الطلب.

تاج السريعة وقدرات تخصيص أن يكــون مجهــزسا بتكــوين خطــة الإنتــاج الســريعة وقــدرات تخصــيص  الموارد ومع شدة المنافسة العالمية للتصنيع يكتسب المــوارد ومــع شــدة المنافســة العالميــة للتصــنيع يكتســب أن يكون مجهزسا بتكوين خطة الإن
يكون الطلب مستقر نسبيسا يكـون الطلـب مسـتقر نسـبيسا   إذ إذ ان التصنيع الرشيق مناسب لبيئة الأعمال ان التصـنيع الرشـيق مناسـب لبيئـة الأعمـال   ((Chan, 2012::2424))ووضح ووضـح   .. أهمية كبيرةأهمية كبيرة

  ومدفوعسا من قبل الشركة المصنعة ، في حين أن الفعال يعمل على  تطوير تدفق القيمة للتخلص من جميع النفايات ،ومدفوعسا من قبل الشركة المصنعة ، في حين أن الفعال يعمل على  تطـوير تـدفق القيمـة للـتخلص مـن جميـع النفايـات ،
ان مزيج من النظام الرشيق والفعال ، يصبح هذا النظام مسيرسا ان مزيج من النظام الرشـيق والفعـال ، يصـبح هـذا النظـام مسـيرسا     ((Monsur, 2013:54 (في ذلك الوقت. كما بينفي ذلك الوقت. كما بين  بمابما

 ، ويمكن متابعته إذا كانت الشركات لديهم قدر كبير من الخبرة في التصنيع .، ويمكن متابعته إذا كانت الشركات لديهم قدر كبير من الخبرة في التصنيع .
 

 ابعاد نظام التصنيع الهجينابعاد نظام التصنيع الهجين
( هو ( هـو Fatime  ,2019:58والعربية تبين ان مقياس )والعربيـة تبـين ان مقيـاس )بعد اطلا  الباحث على العديد من الدراسات السابقة الأجنبية بعـد اطـلا  الباحـث علـى العديـد مـن الدراسـات السـابقة الأجنبيـة 

لذي يمكن الأفضــل والاشــمل والــذي يمكــن  قعــن طريقــالأفضل والاشمل وا يتكون من أربعة ابعاد رئيسية ) التحسين يتكــون مــن أربعــة ابعــاد رئيســية ) التحســين   إذ إذ ه قياس نظام التصنيع الهجين ه قيــاس نظــام التصــنيع الهجــين عن طري
 المستمر ، إدارة الهدر ، تشارك معلومات سلسلة التجهيز ، نقطة التأجيل ( وادناه توضيح كل منها :المستمر ، إدارة الهدر ، تشارك معلومات سلسلة التجهيز ، نقطة التأجيل ( وادناه توضيح كل منها :
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 التحسين المستمر التحسين المستمر -11
ستمر التحســـين المســـتمر  انان سين الم فراد ووســـيلة تحســـين لوفـــراد و  هوهوالتح سين لو ستمرار ، والبحـــث عـــن أداء العمليـــة ومراقبتـــه باســـتمرار ، و  وسيلة تح ته با ية ومراقب عن أداء العمل حث  جب أن تراعي يجـــب أن تراعـــي   الب ي

منهجيات التحسين المستمر تطوير ثقافة )التحسين المستمر( ، الذي يهدف إلى التخلص من الهدر في جميع العمليات منهجيات التحسين المستمر تطوير ثقافة )التحسين المستمر( ، الذي يهدف إلى التخلص من الهـدر فـي جميـع العمليـات 
((7272: 2021. et al,  McDermott   .) .)( وأشار( 445:2009وأشار. et al,Anand))  يساعد التحسين المستمر على تكامل يساعد التحسـين المسـتمر علـى تكامـل

 العمليات وتعزيز قدرة التصنيع في المنظمة على تحقيق التماسك والتغييرات السريعة في العملية لتحسين الأداء .العمليات وتعزيز قدرة التصنيع في المنظمة على تحقيق التماسك والتغييرات السريعة في العملية لتحسين الأداء .
 إدارة الهدرإدارة الهدر  -22

حيان حيان هو اسم يطلق على نظام جمع النفايات ، بما في ذلك النقل ، التخلص أو إعادة التدوير ، في أ لب الأهو اسم يطلق على نظام جمع النفايات ، بما في ذلك النقل ، التخلص أو إعادة التدوير ، في أ لب الأ  ادارة الهدرادارة الهدر
بين ، تـــتم إدارة الهـــدر لإعـــادة اســـتخدام المـــوارد المتاحـــة ، قـــد تختلـــف طـــرق إدارة الهـــدر بـــين البلـــدان المتقدمـــة ، بـــين  مة ،  لدان المتقد بين الب هدر  طرق إدارة ال لف  قد تخت حة ،  موارد المتا ستخدام ال عادة ا هدر لإ تتم إدارة ال ئة لبيئـــة اا،  لبي

ولية ولية إدارة النفايات في المناطق الحضرية والريفية هي عامة مسؤ إدارة النفايات في المناطق الحضـرية والريفيـة هـي عامـة مسـؤ الحضرية والريفية ، أو بين الصناعة ومنطقة سكنية ، الحضرية والريفية ، أو بين الصناعة ومنطقة سكنية ، 
    ..(( et al,Pardini .2019:4(البلدية ، في حين أن النفايات التي تنتجها الصناعات هي مسؤوليتها وإدارتها بأنفسهم البلدية ، في حين أن النفايات التي تنتجها الصناعات هي مسؤوليتها وإدارتها بأنفسهم 

 تشارك معلومات سلسلة التجهيزتشارك معلومات سلسلة التجهيز  -33
تي يتم الخاصــة بهــا، واحــد المبــادرات الرئيســية التــي يــتم ها في سلاسل التجهيز هــا فــي سلاســل التجهيــز ييتركز العديد من الصناعات على تحسين كفاتركــز العديــد مــن الصــناعات علــى تحســين كفا الخاصة بها، واحد المبادرات الرئيسية ال

عاونيذكرهـــا بشـــكل شــــائع هـــي تشــــارك  المعلومـــات بــــين الشـــركاء المتعــــاوني شركاء المت بين ال مات  شارك  المعلو هي ت شائع  شكل  يز ن فـــي سلســــلة التجهيـــز وتعتبــــر سلســـلة التجهيــــز ييذكرها ب سلة التجه بر سل يز وتعت سلة التجه في سل ن 
بشكل بشـكل  . و يعتمد أداء سلسلة التجهيز. و يعتمـد أداء سلسـلة التجهيـز)Nazifa& Ramachandran, 2019:20(استراتيجية فعالة لتحسين عالمها اسـتراتيجية فعالـة لتحسـين عالمهـا 

سيق أعضائها لقراراتهم ، ومن الصعب تخيل التنسيق بدون شكل من أشكال مشاركة المعلومات، سـيق أعضـائها لقـراراتهم ، ومـن الصـعب تخيـل التنسـيق بـدون شـكل مـن أشـكال مشـاركة المعلومـات، حاسم على كيفية تنحاسم علـى كيفيـة تن
سلة التجهيز)مــن أبحــاث إدارة سلســلة التجهيــز مكــرس لفهــم دور المعلومــات فــي تحقيــق تنســيق سلســلة التجهيــز)  اس اس وان جزءوان جــزء سيق سل يق تن في تحق هم دور المعلومات  سلة التجهيز مكرس لف حاث إدارة سل  ,Chenمن أب

366: 2003 .) .) 
 نقطة التأجيلنقطة التأجيل  -44

يتم نقطـــة التأجيـــل هـــو مفهـــوم تنظيمـــي بموجبـــه لا يـــتم  به لا  مي بموج هوم تنظي هو مف يل  طة التأج بات تنفيـــذ بعـــض الأنشـــطة فـــي سلســـلة التجهيـــز حتـــى يـــتم اســـتلام طلبـــات نق ستلام طل يتم ا تى  يز ح سلة التجه في سل شطة  عض الأن يذ ب تنف
ـا لتفضـيلات الزبـائن وحتـى تخصـيص منتجـاتهم، وفـي الوقـت نفسـ ه  ه  الزبائن، الشركات يمكنهم بعد ذلك إنهاء الإخراج وفقسا لتفضيلات الزبائن وحتى تخصيص منتجاتهم، وفي الوقت نفسالزبائن، الشركات يمكنهم بعد ذلـك إنهـاء الإخـراج وفقس

كن تجنب كـن تجنـب يمكنهم تجنب تكوين مخزونات من البضائع التامة الصنع تحسبا للطلبات المستقبلية ،علاوة على ذلك ، يميمكنهم تجنب تكـوين مخزونـات مـن البضـائع التامـة الصـنع تحسـبا للطلبـات المسـتقبلية ،عـلاوة علـى ذلـك ، يم
فا  بها في المخزون النقــل بــين المســتودعات والمصــانع عــن طريــق شــحن المنتجــات مباشــرة إلــى الزبــون بــدلاس مــن الاحتفــا  بهــا فــي المخــزون  لى الزبون بدلاس من الاحت قل بين المستودعات والمصانع عن طريق شحن المنتجات مباشرة إ الن

((Van Hoek, 2001 :161)) .. 
 ثانيا : مفهوم النجاح الاستراتيجيثانيا : مفهوم النجاح الاستراتيجي

من الأرض ، وفي ظل ان مفهــوم النجــاح الاســتراتيجي  لــم يظهــر الإســتراتيجية بشــكل تعســفي  بــل ولــدت مــن الأرض ، وفــي ظــل  بل ولدت  شكل تعسفي   لم يظهر الإستراتيجية ب جاح الاستراتيجي   هوم الن موارد نــدرة المــوارد ان مف ندرة ال
الكفاءة الكفـاءة   التكنولوجية ومع الأزمات العالمية التي عانت منها المنظمات ، مما ساهم في تبني مفهوم أوسع لـالتكنولوجيـة ومـع الأزمـات العالميـة التـي عانـت منهـا المنظمـات ، ممـا سـاهم فـي تبنـي مفهـوم أوسـع لــ  والتطوراتوالتطورات

ا بعيــدة المــدى للنجــاح والحــذر لأي حالــة طــوارا قــد تــدفع المنظمــة إلــى اي فشــل  لى اي فشل والفعاليــة التنظيميــة لمفهــوم يتبنــى أبعــادس تدفع المنظمة إ قد  لة طوارا  مدى للنجاح والحذر لأي حا ا بعيدة ال عادس نى أب ية التنظيمية لمفهوم يتب والفعال
يكمن للنجاح الاستراتيجي متابعة وتنفيذ وتفعيل الأفكار والعمليات والمنتجات يكمـن للنجـاح الاسـتراتيجي متابعـة وتنفيـذ وتفعيـل الأفكـار والعمليـات والمنتجـات   (.(. 210: 2102،، الطعانالطعـاناستراتيجي )اسـتراتيجي )

واستغلال الموارد المتاحة لجعل المنظمة تنمو وتزدهر وخلق قيمة لأصحام المصلحة والمجتمع في واستغلال الموارد المتاحة لجعل المنظمة تنمو وتزدهـر وخلـق قيمـة لأصـحام المصـلحة والمجتمـع فـي   والخدمات الجديدةوالخدمات الجديدة
يادة إدارية ناجحة التي تفي يعتبــر قيــادة إداريــة ناجحــة التــي تفــي   ( .( .4141::  22222020بيئة تنافسية موحدة)جاسم ،بيئــة تنافســية موحدة)جاســم ، بر ق ئة بأهــداف المنظمــة ومــا يحــدث فــي بيئــة يعت بأهداف المنظمة وما يحدث في بي

( ( Kenny، ،   2001:102001:10ويرى )ويـرى )  .. )Mahmoud, 2021:8الأعمال بنظرة قيمة للزبون وجميع أصحام المؤسسات )الأعمـال بنظـرة قيمـة للزبـون وجميـع أصـحام المؤسسـات )
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يق أهدافها ان النجــاح الاســتراتيجي هــو قــدرة المنظمــة علــى تحقيــق أهــدافها  قدرة المنظمة على تحق تي مواكبــة التطــورات وتبنــي القــيم والفلســفة التــي   عن طريقعــن طريــقان النجاح الاستراتيجي هو  سفة ال قيم والفل مواكبة التطورات وتبني ال
ية الأخرى تمكنهــا مــن تحقيــق أهــدافها الاســتراتيجية ، والعمــل علــى تحقيــق أهــداف المــوظفين والمنظمــة والأنظمــة الداخليــة الأخــرى  موظفين والمنظمة والأنظمة الداخل يق أهداف ال لى تحق مل ع يق أهدافها الاستراتيجية ، والع من تحق ها  تمكن
المستخدمة في المنظمة مثل التدريب والتأهيل ، وكذلك قدرتها على تحليل تاريخ المنظمات بدقة والحصول على الأفكار المستخدمة في المنظمة مثل التدريب والتأهيل ، وكذلك قدرتها على تحليل تاريخ المنظمات بدقة والحصول على الأفكار 

النجاح الاستراتيجي لم يبرز نتيجة الصدفة أو النجـاح الاسـتراتيجي لـم يبـرز نتيجـة الصـدفة أو ان ان   )Rainey& David, 2010:4(وفسر كل من وفسر كـل مـن   المعرفة والخبرات.المعرفة والخبرات.و و 
الرفاهية الفكرية ، بل يعكس حاجة ملحة نتيجة للتغيرات السريعة وندرة الموارد ، والتركيز على فعالية وكفاءة المنظمة الرفاهية الفكرية ، بل يعكس حاجـة ملحـة نتيجـة للتغيـرات السـريعة ونـدرة المـوارد ، والتركيـز علـى فعاليـة وكفـاءة المنظمـة 

ا للحكم على نجاح المنظمة  ا للحكم على نجاح المنظمة وحدها هو لم يعد مفيدس ما لم يكن التركيز على أسبام استمرار المنظمات ، أي التركيز على ما لم يكن التركيز على أسبام استمرار المنظمات ، أي التركيز على وحدها هو لم يعد مفيدس
تفسر تفسـر   ،،النجاح الاستراتيجي ، ومعرفة النجاح الاستراتيجي كرؤية المنظمة واستراتيجياتها وأهدافها والتوجه الاستراتيجي النجاح الاسـتراتيجي ، ومعرفـة النجـاح الاسـتراتيجي كرؤيـة المنظمـة واسـتراتيجياتها وأهـدافها والتوجـه الاسـتراتيجي 

قوة ياســتراتيجية  الشــركة إمكانــات النجــاح كمجموعــة مــن المــوارد المتاحــة ، الفــرص ونقــاط القــوة ي قاط ال نات النجاح كمجموعة من الموارد المتاحة ، الفرص ون لى شروط مكــن أن تتحــول إلــى شــروط استراتيجية  الشركة إمكا مكن أن تتحول إ
 مزايا تنافسية للشركة ، وزيادة الربحية.مزايا تنافسية للشركة ، وزيادة الربحية.

 أهمية النجاح الاستراتيجيأهمية النجاح الاستراتيجي
بناء بنـاء   عن طريقعـن طريـقأن جميع المنظمات تعمل على تحقيق النجاح في عملهم أن جميـع المنظمـات تعمـل علـى تحقيـق النجـاح فـي عملهـم   إذ إذ النجاح الاستراتيجي مهم جدا للمنظمات النجاح الاستراتيجي مهم جـدا للمنظمـات 
 ) ,Mahmoudان  الاستراتيجية سهلة الصيا ة  لكن من الصعب تنفيذها)ان  الاستراتيجية سـهلة الصـيا ة  لكـن مـن الصـعب تنفيـذها)  إذ إذ القدرات التنظيمية والكفاءات الحيوية  القدرات التنظيمية والكفاءات الحيوية  

تشكيل نظام متسلسل تشـكيل نظـام متسلسـل   عن طريقعـن طريـقان التطبيق الجيد للاستراتيجية المختارة  ان التطبيـق الجيـد للاسـتراتيجية المختـارة    )Mahdi, 2020:180(. وأشار . وأشار 2021:8
من الخطوات والإجراءات التي تصف كيفية إنجاز كل وظيفة وبالتالي تقليل الفجوة بين ما هو مخطط وما هو متوقع من الخطوات والإجراءات التي تصف كيفيـة إنجـاز كـل وظيفـة وبالتـالي تقليـل الفجـوة بـين مـا هـو مخطـط ومـا هـو متوقـع 

نهج منظم لإدارة أنشطتها و أنه يمثل معيارسا نهج مـنظم لإدارة أنشـطتها و أنـه يمثـل معيـارسا   عن طريقعن طريقتحقيقه، يمكن المنظمات من تعزيز كفاءتها التنظيمية وفعاليتها تحقيقه، يمكن المنظمات من تعزيز كفاءتها التنظيمية وفعاليتها 
ا لتحديد مدى نجاح الم ا لتحديد مدى نجاح الممهمس  انان)22faisl Abed, 2022 :(   نظمة في قراراتها وخططها وإجراءاتها الاستراتيجية. وفسرنظمة في قراراتها وخططها وإجراءاتها الاستراتيجية. وفسرمهمس

 والقيموالقـيم الثقافةالثقافـة وانوان كماكمـا الحركية،الحركيـة، الديناميكيةالديناميكيـة منمـن كبيرةكبيـرة بقدرةبقـدرة تتمتعتتمتـع أنماأنمـا وو ساكنةسـاكنة المفاهيمالمفـاهيم لم تكن منلـم تكـن مـن الرسالةالرسـالة وو الرؤيةالرؤيـة
 منمن أنأن  وو المنظماتالمنظمات فيفي النجاح الاستراتيجيالنجاح الاستراتيجي تحقيقتحقيق فيفي كبيركبير حيزحيز لهالها أنأن وو ،، على كل منهماعلى كل منهما واضحواضح تأثيرتأثير لهالها التنظيميةالتنظيمية
( ان النجاح الاستراتيجي  يحقق ( ان النجـاح الاسـتراتيجي  يحقـق 99201201:23  وحسنوحسـن  الكبيسيالكبيسي. و يرى ). و يرى ) المنظماتالمنظمات داخلداخل وتنميتهاوتنميتها الثقافةالثقافة إشاعةإشاعة واجباتهاواجباتها

مدى الطويل ، أهميــة طويلــة الأمــد للمنظمــة ، وهــذه الأهميــة تمثــل مفتــاح تحقيــق النجــاح فــي المنافســة التجاريــة علــى المــدى الطويــل ،  سة التجارية على ال في المناف جاح  يق الن تاح تحق ثل مف ية تم لة الأمد للمنظمة ، وهذه الأهم ية طوي أهم
والنجاح الاستراتيجي معيار مهم في تحديد والنجــاح الاسـتراتيجي معيــار مهــم فــي تحديــد   ويعزز موقعها في السوق ويعطيها قوة دفع لتحقيق المزيد من النجاحات،ويعـزز موقعهــا فــي الســوق ويعطيهـا قــوة دفــع لتحقيــق المزيـد مــن النجاحــات،

بين مـــــدى نجـــــاح المنظمـــــة فـــــي قراراتهـــــا وخططهـــــا الاســـــتراتيجية وإجراءاتهـــــا. و بـــــين  ها. و  ستراتيجية وإجراءات ها الا ها وخطط في قرارات مة  جاح المنظ سن ،)حســـــن ،مدى ن جاح النجـــــاح ( ان ( ان 224224::  20212021)ح الن
المعايير التي تحكم المعـايير التـي تحكـم   الطويل ، وتتشكل هذه الأدواتالطويـل ، وتتشـكل هـذه الأدواتالاستراتيجي يوفر أدوات جديدة لقياس نجاح المنظمة على المدى الاستراتيجي يـوفر أدوات جديـدة لقيـاس نجـاح المنظمـة علـى المـدى 

شروط البيئات الداخلية والخارجية التي تعمل فيها المنظمة ، ويمكننا أن نضيف أن النجاح الاستراتيجي هو دليل على شروط البيئات الداخلية والخارجية التي تعمل فيها المنظمـة ، ويمكننـا أن نضـيف أن النجـاح الاسـتراتيجي هـو دليـل علـى 
يجعلها يجعلهـا   والشؤون الخارجية التي ستواجهها وتجد الحلول المناسبة لها بشكلوالشـؤون الخارجيـة التـي سـتواجهها وتجـد الحلـول المناسـبة لهـا بشـكل  قدرة المنظمة على التنبؤ بالمشاكل الداخليةقدرة المنظمة على التنبؤ بالمشاكل الداخلية

 تنافس مع أقرانها.تنافس مع أقرانها.  منظمة قوية في الميدانمنظمة قوية في الميدان
 

 ابعاد النجاح الاستراتيجيابعاد النجاح الاستراتيجي
( ( ((20192019على العديد من الدراسات السابقة الأجنبية والعربية تبين ان مقياس )الكبيسي و حسن ،علـى العديـد مـن الدراسـات السـابقة الأجنبيـة والعربيـة تبـين ان مقيـاس )الكبيسـي و حسـن ،  ينينبعد اطلا  الباحثبعد اطـلا  البـاحث

لذي يمكن هـو الأفضــل والاشــمل والــذي يمكــن    ،،يتكون من أربعة ابعاد رئيسية ) البقاء يتكــون مــن أربعــة ابعــاد رئيســية ) البقــاء   إذ إذ ه قياس النجاح الاستراتيجي ه قيــاس النجــاح الاســتراتيجي عن طريقعــن طريقــهو الأفضل والاشمل وا
 التكيف ، النمو ، التعلم المستمر ( وادناه توضيح كل منها :التكيف ، النمو ، التعلم المستمر ( وادناه توضيح كل منها :
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 البقاءالبقاء-11
قاء هو جوهر النجاح الاستراتيجي ويتم البقــاء هــو جــوهر النجــاح الاســتراتيجي ويــتم  قعــن طريقــالب تنجح ه الحكــم علــى المنظمــة علــى أنهــا تــنجح عن طري ها  الحفا  على الحفــا  علــى   عن طريقعــن طريــقه الحكم على المنظمة على أن

هدف تسعى إليه جميع المؤسسات وقد يتطلب منها البحث عن هـدف تسـعى إليـه جميـع المؤسسـات وقـد يتطلـب منهـا البحـث عـن قدرتها التنافسية، فأن  البقاء في صدارة المنافسة هو قدرتها التنافسية، فـأن  البقـاء فـي صـدارة المنافسـة هـو 
  مصالح جميع أصحام المصلحة في المنظمة ، بما في ذلك المستثمرين الموردين والعملاء والموظفين ، وان البقاء فيمصالح جميع أصحام المصلحة في المنظمة ، بما في ذلك المستثمرين المـوردين والعمـلاء والمـوظفين ، وان البقـاء فـي

قه العمــل هــو هــدف المنظمــة ويــتم تحقيقــه  يق أهداف تحقيــق الأهــداف الفرعيــة ، وهــي قــدرة المنظمــة علــى تحقيــق أهــداف   عن طريقعــن طريــقالعمل هو هدف المنظمة ويتم تحقي قدرة المنظمة على تحق يق الأهداف الفرعية ، وهي  تحق
ية مصالح جميع الأطراف المرتبطة بالمنظمة )الركابي ، مجتمــع بالإضــافة إلــى تحقيــق أهــدافها ، واتخــاذ رعايــة مصــالح جميــع الأطــراف المرتبطــة بالمنظمــة )الركــابي ، الال لى تحقيق أهدافها ، واتخاذ رعا   ::20042004مجتمع بالإضافة إ

347347. ). ) 
 التكيفالتكيف-22

ها هـا يعد التكيف خطوة مهمة في إيجاد جسر بين المنظمة والبيئة المتحركة والتي تحمل العديد من المفاجات التي تواجهيعد التكيف خطوة مهمة في إيجاد جسـر بـين المنظمـة والبيئـة المتحركـة والتـي تحمـل العديـد مـن المفاجـات التـي تواجه
ئة الخارجية )المنظمــة وتتحــرك نحوهــا لاحتوائهــا وتضــييق فجــوة التنــاقض بينهــا وبــين البيئــة الخارجيــة ) ها وبين البي ناقض بين جوة الت ضييق ف ها وت حرك نحوها لاحتوائ (. ويرى (. ويــرى Heuer,  1888:341888:34المنظمة وتت

((2004:512004:51  ,,Daftــا فــي البيئــ ئ(  ان أكثــر المنظمــات نجاحس في البي ا  ئة ات المتناقضــة هــي تلــك التــي تحــافئ علــى البيئــة (  ان أكثر المنظمات نجاحس حافئ على البي تي ت لك ال هي ت   عن طريقعــن طريــقات المتناقضة 
  ان التكيفان التكيـف    )Field ,2003:3(تحديد الفرص والتأثيرات التي يمكن أن تؤديها المنظمة للاستجابة على الفور. واشار تحديد الفرص والتأثيرات التي يمكـن أن تؤديهـا المنظمـة للاسـتجابة علـى الفـور. واشـار 

د د هو التغير الذي يؤثر في المنظمة ويؤدي الى نقص فاعلية او كلف متزايدة بينما يفحص التكيف المنظمي بشكل محدهو التغير الذي يؤثر في المنظمة ويؤدي الى نقص فاعلية او كلف متزايدة بينما يفحص التكيـف المنظمـي بشـكل محـد
   لفهم الخصائص التي تسهل او تعرقل عملية التغيير المنظمي.لفهم الخصائص التي تسهل او تعرقل عملية التغيير المنظمي.

 النموالنمو-33
هو ظاهرة طبيعية وعملية معقدة ومهمة تخلق دافعاس لاقتناص الفرص وتوافر محفزات وقدرات على مجابهة التهديدات هو ظاهرة طبيعيـة وعمليـة معقـدة ومهمـة تخلـق دافعـاس لاقتنـاص الفـرص وتـوافر محفـزات وقـدرات علـى مجابهـة التهديـدات 

يوالتحـــديات المحيطـــة بالمنظمـــة والتكيـــف معهـــا، واســـتأثرت الدراســـات المتعلقـــة بنمـــو المنظمـــة بأهميـــ مة بأهم مو المنظ قة بن سات المتعل ستأثرت الدرا ها، وا يف مع مة والتك طة بالمنظ حديات المحي بة اســـتثنائية مـــن قبـــوالت من ق ستثنائية  ل ل ة ا
(. يوصف (. يوصـف 146146: 2009المتخصصين، وتظافرت جهودهم لبلورة اتجاهات أنموذجية لدراسته كمفهوم وظاهرة )العزاوي المتخصصين، وتظافرت جهودهم لبلـورة اتجاهـات أنموذجيـة لدراسـته كمفهـوم وظـاهرة )العـزاوي 

 (.(.647647: : 20152015النمو بأنه زيادة حجم المنظمة نحو الأهداف التي يطمح إليها أصحام المصلحة )التميمي والخشالي، النمو بأنه زيادة حجم المنظمة نحو الأهداف التي يطمح إليها أصحام المصلحة )التميمي والخشالي، 
 التعلم المستمرالتعلم المستمر-44
ا بـالتعلم المسـتمر   فيفي ا ومتزايـدس ـا متجـددس ا بالتعلم المستمر السنوات القليلـة الماضـية ، شـهدنا اهتمامس ا ومتزايدس لتعلم ايمكـن اعتبـار الـتعلم ا    إذ إذ السنوات القليلة الماضية ، شهدنا اهتمامسا متجددس لمستمر خطوة لمسـتمر خطـوة يمكن اعتبار ا

ستمرار واكتسام مهارات مهمــة أخــرى ، نحــو الهــدف الأكبــر المتمثــل فــي إنشــاء وكــلاء مســتقلين التــي يمكــن أن تــتعلم باســتمرار واكتســام مهــارات  تي يمكن أن تتعلم با في إنشاء وكلاء مستقلين ال مهمة أخرى ، نحو الهدف الأكبر المتمثل 
ــتعلم المســتمر  ستمر ومعــارف جديــدة معقــدة ويكــون ال لتعلم الم كون ا قدة وي يدة مع عارف جد يف جــذابسا بشــكل خــاص لأنــه يتــيح خاصــيتين مهمتــين: القــدرة علــى التكيــف وم لى التك قدرة ع تين: ال صيتين مهم تيح خا نه ي خاص لأ شكل  جذابسا ب

دام دام استخاسـتخ  عن طريقعـن طريـقوقابلية التوسع، فأن إحدى السمات المميزة الرئيسية للتعلم المستمر هي القدرة على تحديث النماذج وقابلية التوسع، فأن إحدى السمات المميزة الرئيسية للتعلم المستمر هي القدرة علـى تحـديث النمـاذج 
 ..  (( Maltoni & Lomonaco, 2019 :56( البيانات الحديثة فقط )أي بدون الوصول إلى البيانات القديمة(البيانات الحديثة فقط )أي بدون الوصول إلى البيانات القديمة(

 
 المبحث الثالث :وصف المتغيرات واختبار فرضيات البحثالمبحث الثالث :وصف المتغيرات واختبار فرضيات البحث

 تمهيدتمهيد
يهدف هذا المبحث الى التأكد من عدة اختبارات لتطوير مقاييس الدراسة بمتغيراتها الرئيسة وابعادها الفرعية مستخدماس يهدف هذا المبحث الـى التأكـد مـن عـدة اختبـارات لتطـوير مقـاييس الدراسـة بمتغيراتهـا الرئيسـة وابعادهـا الفرعيـة مسـتخدماس 

من عـــدة اســـاليب احصـــائية مناســـبة مـــن  سبة  صائية منا ساليب اح ـــات الظـــاهري وصـــدق المحتـــوى ومـــدى اعتـــداليتها مـــن   إذ إذ عدة ا من اختبـــار صـــدق البيان تداليتها  مدى اع توى و ظاهري وصدق المح نات ال صدق البيا بار    إذ إذ اخت
قاييس وخضــوعها للتوزيــع الطبيعــي ، واختبــار تناســق فقــرات المقــاييس و قرات الم سق ف بار تنا عي ، واخت كدالتأكـــد  خضوعها للتوزيع الطبي يل مــن مــدى جــودة المقيــاس اســتناداس الــى التحليـــل   التأ لى التحل ستناداس ا ياس ا جودة المق مدى  من 
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ـــين ف ـــداخلي ب ـــاييس والاتســـاق ال ـــائي للمق ـــك تحديـــد مـــدى الثبـــات البن بين فالعـــاملي التوكيـــدي ، اضـــف الـــى ذل لداخلي  ساق ا قاييس والات نائي للم بات الب مدى الث يد  لك تحد لى ذ ضف ا يدي ، ا عاملي التوك ها قراتهـــا وابعادهـــا ال ها وابعاد قرات
 ومتغيراتها وعلى مستوى الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة ، وعلى النحو الاتي :ومتغيراتها وعلى مستوى الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة ، وعلى النحو الاتي :

 أولًا : ترميز فقرات المقاييس وتوصيفهاأولًا : ترميز فقرات المقاييس وتوصيفها
 تتضمن الدراسة متغيرين اثنين هي :تتضمن الدراسة متغيرين اثنين هي :

وء مقياس يتضمن اربعة ابعاد فرعية هي وء مقياس يتضمن اربعة ابعاد فرعية هـي ضض: المتغير المستقل التصنيع الهجين الذي تم قياسه في : المتغير المستقل التصنيع الهجين الذي تم قياسه في   المتغير الاولالمتغير الاول-11
 )التحسين المستمر ، إدارة الهدر ، تشارك معلومات سلسلة التجهيز ، ونقطة التأجيل(.)التحسين المستمر ، إدارة الهدر ، تشارك معلومات سلسلة التجهيز ، ونقطة التأجيل(.

عة ابعاد فرعية عـة ابعـاد فرعيـة سه في ضوء مقياس يتضمن اربسـه فـي ضـوء مقيـاس يتضـمن ارب: المتغير التابع النجاح الاستراتيجي الذي تم قيا: المتغيـر التـابع النجـاح الاسـتراتيجي الـذي تـم قيا  المتغير الثانيالمتغير الثاني-22
 هي )البقاء ، التكيف ، النمو ، والتعلم المستمر( . هي )البقاء ، التكيف ، النمو ، والتعلم المستمر( . 

ها واوبــذلك اتجــه الباحــث الــى ترميــز المقــاييس )المتغيــرات والابعــاد الفرعيــة وفقــرات قياســها( لتســهيل مهمــة قراءتهــا وا"" عاد الفرعية وفقرات قياسها( لتسهيل مهمة قراءت لى ترميز المقاييس )المتغيرات والاب مل لتعامــل وبذلك اتجه الباحث ا لتعا
يل الاحصائي ، وهذا يتضح في الجدول )معهــا فــي اســتخدام اســاليب التحليــل الاحصــائي ، وهــذا يتضــح فــي الجــدول ) ساليب التحل لذي يتضمن متغي( الــذي يتضــمن متغيــ11معها في استخدام ا رات الدراسة الرئيسة رات الدراســة الرئيســة ( ا

 وأبعادها الفرعية ورموزها وعدد الفقرات في كل بُعد .وأبعادها الفرعية ورموزها وعدد الفقرات في كل بُعد .

 ترميز وتوصيف مقاييس الدراسةترميز وتوصيف مقاييس الدراسة  (1)جدول جدول                                                                   

 المتغيراتالمتغيرات

 الرئيسةالرئيسة

 الابعادالابعاد

 الفرعيةالفرعية

 رمز المؤشررمز المؤشر

 الاحصائيالاحصائي
 عدد الفقراتعدد الفقرات

 التصنيع الهجينالتصنيع الهجين

HybMan 

 CI 4 التحسين المستمرالتحسين المستمر

 WM 5 إدارة الهدرإدارة الهدر

 SCIS 4 تشارك معلومات سلسلة التجهيزتشارك معلومات سلسلة التجهيز

 PP 4 نقطة التأجيلنقطة التأجيل

 النجاح الاستراتيجيالنجاح الاستراتيجي

StrSuc 

 ST 8 البقاءالبقاء

 AD 8 التكيفالتكيف

 GR 8 النموالنمو

 CL 8 التعلم المستمرالتعلم المستمر

 ""..ينينالباحثالباحث اعداداعدادمن من    :المصدرالمصدر""
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 اختبار فرضيات الدراسة وتحليل وتفسير النتائجاختبار فرضيات الدراسة وتحليل وتفسير النتائج
 أولًا :  اختبار فرضيات الارتباط :    أولًا :  اختبار فرضيات الارتباط :    اااا

بار الهــدف مــن اختبــار فرضــيات الارتبــاط لتحديــد مســتوى وقــوة العلاقــة بــين متغيــرين وبــذلك تهــدف هــذه الفقــرة الــى اختبــار   إن  إن  ا"ا" لى اخت الهدف من اختبار فرضيات الارتباط لتحديد مستوى وقوة العلاقة بين متغيرين وبذلك تهدف هذه الفقرة ا
يستوجب يسـتوجب   فرضيات الارتباط الرئيسة والفرعية بين متغيرات الدراسة الرئيسة وابعادها الفرعية وتفسير نتائجها الميدانية ، وهذافرضيات الارتباط الرئيسة والفرعية بين متغيرات الدراسة الرئيسة وابعادها الفرعية وتفسير نتائجها الميدانية ، وهذا

 SPSS( ، وقد استخدم لتحقيق هذا الغرض البرنامج الاحصائي )( ، وقـد اسـتخدم لتحقيــق هـذا الغــرض البرنـامج الاحصــائي )Pearsonالاستدلال بقيم معامل الارتباط البسيط )الاسـتدلال بقـيم معامــل الارتبـاط البســيط )
V.25( وللحكم على قوة معامل الارتباط ، سيتم اعتماد التقييم الخاص بتقسيمه الى خمس فئات وحسب الجدول . )( وللحكم على قوة معامل الارتباط ، سيتم اعتماد التقييم الخاص بتقسيمه الى خمس فئات وحسب الجدول . )22: ): )""   

 (: تفسير قيمة علاقة الارتباط(: تفسير قيمة علاقة الارتباط22الجدول )الجدول )                                                                                          

 

 

 

  

 

 وتأسيساس على ما تقدم يمكن اختبار فرضيات الارتباط كالاتي :وتأسيساس على ما تقدم يمكن اختبار فرضيات الارتباط كالاتي :

بين التصنيع الهجين. اختبار الفرضية الرئيسة الاولى : )توجد علاقةة ارتبةاط تات دلالةة معنويةة بةين التصةنيع الهجةين11 لة معنوية  باط تات دلا و النجاح و النجةاح   . اختبار الفرضية الرئيسة الاولى : )توجد علاقة ارت
 الاستراتيجي(الاستراتيجي(

جدول )يتضـــح مـــن الجـــدول )"" من ال ضح  قة ( وجـــود علاقـــة 3يت جاح ارتبـــاط ايجابيـــة قويـــة جـــداس وذات دلالـــة معنويـــة بـــين التصـــنيع الهجـــين والنجـــاح ( وجود علا جين والن صنيع اله بين الت لة معنوية  جداس وذات دلا ية قوية  باط ايجاب ارت
ما )الاســتراتيجي ، اذ بلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط بينهمــا ) باط بينه مل الارت مة معا غت قي ستوى )( وهــي قيمــة ذات دلالــة معنويــة عنــد مســتوى )**0.798الاستراتيجي ، اذ بل ند م لة معنوية ع مة ذات دلا %( %( 11( وهي قي

ابات ابـات ن ميدانياس حسب اجن ميدانياس حسـب اج%( ، مما يؤكد وجود مستوى من الانسجام والعلاقة بين المتغيري%( ، مما يؤكد وجود مستوى من الانسجام والعلاقة بين المتغيري8888وهذا يؤكد نسبة ثقة قدرها )وهذا يؤكد نسبة ثقة قدرها )
 ""العينة على مستوى الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة والتطبيق.العينة على مستوى الشركة العامة للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة والتطبيق.

يه كوتشــير هــذه النتيجــة الــى ان ادارة الشــركة عينــة الدراســة كلمــا ســعت الــى الاهتمــام بأبعــاد التصــنيع الهجــين وتبنيــه ك عاد التصنيع الهجين وتبن مام بأب لى الاهت ما سعت ا سة كل نة الدرا لى ان ادارة الشركة عي ظام نظــام وتشير هذه النتيجة ا ن
في مانتــاجي حــديث يحقــق اهــداف الشــركة ويســاعدها فــي م تاجي حديث يحقق اهداف الشركة ويساعدها  في السوق وهذا يتحقق واجهــة تحــديات المنافســة والاســتمرار فــي الســوق وهــذا يتحقــق ان عن عــن واجهة تحديات المنافسة والاستمرار 

عاملينالعمــل علــى جعــل التحســين المســتمر ثقافــة اساســية فــي بيئــة الشــركة الداخليــة تــدعم بــرامج تنميــة قــدرات العــاملين  طريقطريــق قدرات ال ية  برامج تنم تدعم  ية  ئة الشركة الداخل في بي سية  فة اسا   العمل على جعل التحسين المستمر ثقا
يمكن يمكـن   ادنى ماادنى ما  وكفاءاتهم الشخصية والمهنية والاهتمام بانشطة ادارة الهدر في الموارد والمنتجات وتخفيض التكاليف الىوكفاءاتهم الشخصية والمهنية والاهتمام بانشطة ادارة الهدر في الموارد والمنتجات وتخفيض التكاليف الى

ئدة دمــج الانشــطة وازالــة العمليــات الزائــدة   عن طريقعــن طريــقوهذا يتحقق وهــذا يتحقــق  لة العمليات الزا اهمية تشارك معلومات سلسلة التجهيز ودعم اهميــة تشــارك معلومــات سلســلة التجهيــز ودعــم   فضلا منفضــلا مــندمج الانشطة وازا
أنه أنه العلاقة مع الشركاء واطراف السلسلة خاصة المجهزين والموزعين وتجسير العلاقة الايجابية مع الزبائن وهذا من شالعلاقة مع الشركاء واطراف السلسلة خاصة المجهـزين والمـوزعين وتجسـير العلاقـة الايجابيـة مـع الزبـائن وهـذا مـن شـ

 نجاح الاستراتيجي .نجاح الاستراتيجي .ان يدعم توجهات الشركة في تحقيق الان يدعم توجهات الشركة في تحقيق ال
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 ""وتأسيساً على ما تقدم ، يمكن قبول الفرضية الرئيسة الاولى .وتأسيساً على ما تقدم ، يمكن قبول الفرضية الرئيسة الاولى .""

 التصنيع الهجين بأبعاده والنجاح الاستراتيجيالتصنيع الهجين بأبعاده والنجاح الاستراتيجي  :علاقات الارتباط بين:علاقات الارتباط بين  ((3الجدول )الجدول )                                    

 N=172 , P ≥ 0.01(      (      SPSS V.25البرنامج الاحصائي ) البرنامج الاحصائي ) في ضوء مخرجات في ضوء مخرجات   ينينالمصدر: اعداد الباحثالمصدر: اعداد الباحث  

 ثانياً : اختبار فرضية التأثير : ثانياً : اختبار فرضية التأثير : 

تقنية تقنيـة   بأعتبارهبأعتبارهلغرض اختبار فرضيات التأثير الرئيسية سيتم اعتماد اسلوم نمذجة المعادلة الهيكلية الذي شا  استخدامه لغرض اختبار فرضيات التأثير الرئيسية سيتم اعتماد اسلوم نمذجة المعادلة الهيكلية الذي شا  استخدامه 
عدة إحصــائية خاصــة تــوفر اطــاراس شــاملاس للعلاقــات الاحصــائية بــين مجموعــة مــن المتغيــرات الكامنــة ، تعتمــد فــي علــوم عــدة  مد في علوم  بين مجموعة من المتغيرات الكامنة ، تعت طاراس شاملاس للعلاقات الاحصائية  توفر ا إحصائية خاصة 

تأثير وتســتخدم فــي تشــخيص مســتوى العلاقــات والتــأثير  يل العاملي التوكيدي )ين المتغيــرات وتــوفر اجــراء التحليــل العــاملي التوكيــدي )ببــوتستخدم في تشخيص مستوى العلاقات وال لذي ( الــذي CFAين المتغيرات وتوفر اجراء التحل ( ا
ليلات لـيلات يحدد نو  وعدد المؤشرات الميدانية التي تقيس المتغيرات الكامنة ، وبذلك تحل هذه التقنية مكان جميع انوا  تحيحدد نو  وعدد المؤشرات الميدانيـة التـي تقـيس المتغيـرات الكامنـة ، وبـذلك تحـل هـذه التقنيـة مكـان جميـع انـوا  تح

ف انواعه ف انواعه يل الانحدار بمختليل الانحدار بمختل( هي تقنية تحليلية يمكن استخدامها إما لإجراء تحل( هي تقنية تحليلية يمكن استخدامها إما لإجراء تحلSEMالانحدار التقليدية ، وبالتالي فان )الانحدار التقليدية ، وبالتالي فان )
وعلى وعلـى ( ( Mehmetoglu & Venturini , 2021 :6( أو الجمع بين هذين التحليلين )( أو الجمـع بـين هـذين التحليلـين )CFAاو تحليل المسار أو )او تحليـل المسـار أو )

 النحو الاتي : النحو الاتي : 

 راتيجي( راتيجي( في النجاح الاستفي النجاح الاست  لتصنيع الهجينلتصنيع الهجين. اختبار الفرضية الرئيسة الثانية : )يوجد تأثير تو دلالة معنوية ل. اختبار الفرضية الرئيسة الثانية : )يوجد تأثير تو دلالة معنوية ل22

اذ يتضح ان قيمة اذ يتضـح ان قيمـة ( وجود تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير التصنيع الهجين في النجاح الاستراتيجي ، ( وجود تأثير ذو دلالـة معنويـة لمتغيـر التصـنيع الهجـين فـي النجـاح الاسـتراتيجي ، 1يوضح الشكل )يوضح الشكل )""
لغ )تقــدير المعلمــة المعياريــة )معامــل التــاثير المعيــاري( قــد بلــغ ) قد ب ياري(  تاثير المع مل ال مة المعيارية )معا قدير المعل في ( وهــذا يعنــي ان متغيــر التصــنيع الهجــين يــؤثر فــي 0.80ت يؤثر  جين  صنيع اله ير الت ني ان متغ ( وهذا يع

للصناعات المطاطية والاطارات عينة الدراسة ، للصـناعات المطاطيـة والاطـارات عينـة الدراسـة ،   %( على مستوى الشركة العامة%( على مسـتوى الشـركة العامـة80متغير النجاح الاستراتيجي بنسبة )متغير النجاح الاستراتيجي بنسبة )
%( في حال زيادة الاهتمام بالتصنيع الهجين وحدة واحدة %( في حال زيـادة الاهتمـام بالتصـنيع الهجـين وحـدة واحـدة 80وهذا يعني ان متغير النجاح الاستراتيجي سيزداد بمقدار )وهذا يعني ان متغير النجاح الاستراتيجي سيزداد بمقدار )

سبة الحرجة ). كمــا نلاحــئ ان قيمــة معامــل التــأثير هــي قيمــة معنويــة وذلــك لان قيمــة النســبة الحرجــة ) مة الن لك لان قي مة معنوية وذ تأثير هي قي مل ال مة معا جدول ( الظــاهرة فــي الجــدول .C.R. كما نلاحئ ان قي في ال ظاهرة  ( ال
 ""( الظاهر في الجدول ذاته.( الظاهر في الجدول ذاته.P-Value( هي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )( هي قيمة معنوية عند مستوى المعنوية )14.31814.318( البالغة )( البالغة )32))

 المستقلالمستقل  المتغيرالمتغير

 

 المتغير التابعالمتغير التابع

 التصنيع الهجينالتصنيع الهجين

 التصنيع الهجينالتصنيع الهجين    ابعادابعاد

سين التحسةةةةةةةةةةةةةةين  التح
 المستمرالمستمر

 ادارة الهدرادارة الهدر
مات تشةةةةةةارك معلومةةةةةةةات  شارك معلو ت

 سلسلة التجهيزسلسلة التجهيز
طة نقطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نق

 التأجيلالتأجيل

 **718. **661. **747. **571. **798. النجاح الاستراتيجيالنجاح الاستراتيجي

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 النتيجة )القرار(النتيجة )القرار(
ية قوية توجةةد علاقةةة ارتبةةاط ايجابيةةة قويةةة  باط ايجاب قة ارت ستو  تات دلالةةة معنويةةة عنةةد المسةةتو  جدا جةةدا توجد علا ند الم لة معنوية ع   بينبةةين  1...1...تات دلا

 الهجين بأبعاده والنجاح الاستراتيجيالهجين بأبعاده والنجاح الاستراتيجي  التصنيعالتصنيع
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( وهذا يعني ان التغيرات التي تحصل في ( وهـذا يعنـي ان التغيـرات التـي تحصـل فـي 0.64( قد بلغت )( قـد بلغـت )2R( ان قيمة معامل التفسير )( ان قيمـة معامـل التفسـير )11كما يتضح من الشكل )كما يتضح من الشكل )""
عود )متغيــر النجــاح الاســتراتيجي يعــود ) جاح الاستراتيجي ي لى تغير التصنيع الهجين والن%( منهــا الــى تغيــر التصــنيع الهجــين والن64متغير الن ها ا غة )ســبة المتبقيــة البالغــة )%( من ية البال لى%( تعــود الــى36سبة المتبق   %( تعود ا

جين جـين متغيرات اخرى  ير داخلة في انموذج الدراسة . وهذه النتيجة تشير الى وجود تأثير ذو دلالة معنوية للتصنيع الهمتغيرات اخرى  ير داخلة في انموذج الدراسة . وهـذه النتيجـة تشـير الـى وجـود تـأثير ذو دلالـة معنويـة للتصـنيع اله
 ""في النجاح الاستراتيجي على مستوى الشركة عينة الدراسة .في النجاح الاستراتيجي على مستوى الشركة عينة الدراسة .

 وتأسيساً على ما تقدم ، يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانيةوتأسيساً على ما تقدم ، يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية

 

 

 

 

 

 ( : تأثير التصنيع الهجين في النجاح الاستراتيجي( : تأثير التصنيع الهجين في النجاح الاستراتيجي11شكل )شكل )                                      

 ..((Amos V.25المصدر : مخرجات برنامج  )المصدر : مخرجات برنامج  )                

 المبحث الرابعالمبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجاتالاستنتاجات

لذي هو مزيج من عــد نظــام التصــنيع الهجــين احــد أنظمــة الإنتــاج والعمليــات المتطــورة والــذي هــو مــزيج مــن يي-11 يات المتطورة وا التصنيع الرشيق والتصنيع التصــنيع الرشــيق والتصــنيع عد نظام التصنيع الهجين احد أنظمة الإنتاج والعمل
يه ان تحقق المنظمة ميزة الفعــال ، ويعــد ســمة العصــر بالنســبة الــى المنظمــات الصــناعية والــذي بالإمكــان فــي حــال تبنيــه ان تحقــق المنظمــة ميــزة  في حال تبن لذي بالإمكان  لى المنظمات الصناعية وا عد سمة العصر بالنسبة ا عال ، وي الف

 تنافسية تتفوق بها على المنافسين وتحقق أهدافها بالاستمرار في قطا  الاعمال .تنافسية تتفوق بها على المنافسين وتحقق أهدافها بالاستمرار في قطا  الاعمال .

أساسية هي التحسين المستمر ، إدارة الهدر ، تشارك أساسـية هـي التحسـين المسـتمر ، إدارة الهـدر ، تشـارك   أربعة ابعادأربعـة ابعـاد  تتلهجين بمقياس تضمنلهجـين بمقيـاس تضـمنااتم قياس نظام التصنيع تم قياس نظام التصنيع -22
لذي يحرك مستوى نظام التصنيع الهجين في معلومــات سلســلة التجهيــز ، ونقطــة التأجيــل  والتــي تعــد المحــرك الفعلــي الــذي يحــرك مســتوى نظــام التصــنيع الهجــين فــي  تي تعد المحرك الفعلي ا معلومات سلسلة التجهيز ، ونقطة التأجيل  وال

 المنظمة .المنظمة .

مع المجتمع مـع المجتمـع قيس النجاح الاستراتيجي قدرة منظمات الاعمال على تحقيق أهدافها في البيئة المحيطة ومدى تفاعلها قيس النجاح الاستراتيجي قدرة منظمات الاعمال على تحقيق أهدافها في البيئة المحيطة ومدى تفاعلهـا يي-33
نجاز نجـاز الذي تقيس فيه وكيف تتوجه استراتيجيا في التعامل مع المتغيرات التي تحدث في الظروف البيئية وكيفية تحقيق واالذي تقيس فيه وكيف تتوجه استراتيجيا في التعامل مع المتغيرات التي تحدث في الظروف البيئية وكيفية تحقيق وا

 أهدافها العامة في حضور عوامل التكيف مع تلك المتغيرات .أهدافها العامة في حضور عوامل التكيف مع تلك المتغيرات .
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تيجي وذلك كونها ذات تيجي وذلـك كونهـا ذات عد ابعاد نظام التصنيع الهجين افضل الابعاد التي تقيس محتوى ومضمون النجاح الاستراعد ابعاد نظام التصـنيع الهجـين افضـل الابعـاد التـي تقـيس محتـوى ومضـمون النجـاح الاسـتراتت-44
 صلة مباشرة بإنجازات المنظمة في بيئتها وكيفية تحقيق الاستمرارية في قطا  السوق الذي تعمل ضمن حدوده .صلة مباشرة بإنجازات المنظمة في بيئتها وكيفية تحقيق الاستمرارية في قطا  السوق الذي تعمل ضمن حدوده .

 التوصياتالتوصيات

متغيرات الدراسة الحالية فمن الضروري ان تتبنى المنظمات الصناعية المختصة على ترجمة التصنيع متغيرات الدراسة الحالية فمن الضروري ان تتبنى المنظمات الصناعية المختصـة علـى ترجمـة التصـنيع   نظرا لحداثةنظرا لحداثة  -11
تي لها تي لها ختلف قطاعات الشركة الصناعية لاعتماد المفاهيم الاكاديمية لنظام التصنيع الهجين الختلف قطاعات الشركة الصناعية لاعتماد المفاهيم الاكاديمية لنظام التصنيع الهجين الالهجين في بيئة العمل ولمالهجين في بيئة العمل ولم

 اهمية كبيرة في تعزيز النجاح الاستراتيجي.اهمية كبيرة في تعزيز النجاح الاستراتيجي.

ها عــوة ادارة الشــركة الصــناعية المبحوثــة  الــى توظيــف البــرامج الصــناعية فــي قطاعــات الشــركة كافــة ، وذلــك لأنهــا دد  -2 لك لأن فة ، وذ شركة كا عات ال في قطا صناعية  برامج ال لى توظيف ال صناعية المبحوثة  ا شركة ال عوة ادارة ال
  تسهم وبشكل كبير في زيادة دوافع العمل وادراك المزيد من الفرص فضلا عن تعزيز سمعة الشركة الصناعية المبحوثةتسهم وبشكل كبير في زيادة دوافع العمل وادراك المزيد من الفرص فضلا عـن تعزيـز سـمعة الشـركة الصـناعية المبحوثـة

 -ي:ي:أتأتيي  ماما  عن طريقعن طريقتعزيز النجاح الاستراتيجي ، ويتحقق ذلك تعزيز النجاح الاستراتيجي ، ويتحقق ذلك   وتحقيق الميزة التنافسية الامر الذي ينعكس ايجابا علىوتحقيق الميزة التنافسية الامر الذي ينعكس ايجابا على

مام بالتحسين المستمر زيــادة الاهتمــام بالتحســين المســتمر   -أأ شركة الاســاس الــذي تســتند عليــه الشــركة ، اضــافة الــى ضــرورة ان تتبنــى الشــركة   عدهعــدهببزيادة الاهت نى ال لى ضرورة ان تتب ضافة ا شركة ، ا يه ال ستند عل لذي ت الاساس ا
يســهيل عمليــفي تفــي تالمبحوثة تصميم اماكن العمل المناسبة للعاملين واستخدام انظمة التكنلوجيا المتطورة التي تساعد المبحوثــة تصــميم امــاكن العمــل المناســبة للعــاملين واســتخدام انظمــة التكنلوجيــا المتطــورة التــي تســاعد  ات ات سهيل عمل

عزيز عزيـز تتوالتي تعد من اهم القضايا التي تسهم في والتي تعد من اهم القضايا التي تسـهم فـي التصنيع باقل تكاليف وهدر في المواد مما يسهم في الحفا  على البيئة التصنيع باقل تكاليف وهدر في المواد مما يسهم في الحفا  على البيئة 
 النجاح الاستراتيجي .النجاح الاستراتيجي .

مام بإدارة الهدر في جميع مستويات الشركة الصناعية المبحوثة مما يساعد الشركات في اتخاذ قرارات مام بإدارة الهدر في جميع مسـتويات الشـركة الصـناعية المبحوثـة ممـا يسـاعد الشـركات فـي اتخـاذ قـرارات زيادة الاهتزيادة الاهت  -مم
 تنيرة تحسن من سمعة وصورة الشركة الصناعية التي تؤدي الى تعزيز النجاح الاستراتيجي.تنيرة تحسن من سمعة وصورة الشركة الصناعية التي تؤدي الى تعزيز النجاح الاستراتيجي.بيئية مسبيئية مس

انشاء بيئة عمل ناجحة تمكن الموظفين من انشـاء بيئـة عمـل ناجحـة تمكـن المـوظفين مـن   عن طريقعـن طريـقيادة الاهتمام بتشارك معلومات سلسلة التجهيز ويتم ذلك يادة الاهتمام بتشارك معلومات سلسلة التجهيز ويـتم ذلـك ز ز   -جج
صلحة مشـــاركة المعلومـــات فيمـــا بيـــنهم ومـــع اصـــحام المصـــلحة  صحام الم ينهم ومع ا ما ب شاركة المعلومات في ينهم وتوطيـــد اواصـــر العلاقـــة بيـــنهم م قة ب صر العلا يد اوا كار و المعلومات وتبـــادل الافكـــار و المعلومـــات وتوط بادل الاف وت

 والتي تؤدي الى تعزيز النجاح الاستراتيجي.والتي تؤدي الى تعزيز النجاح الاستراتيجي.والتعاون على تنفيذها في ارض الواقع والتعاون على تنفيذها في ارض الواقع 

انشاء بيئة ناجحة تمكن الموظفين من العمل بشكل افضل والتي انشاء بيئة ناجحة تمكـن المـوظفين مـن العمـل بشـكل افضـل والتـي   عن طريقعن طريقالتأجيل ويتم ذلك التأجيل ويتم ذلك   زيادة الاهتمام بنقطةزيادة الاهتمام بنقطة  -دد
 تؤدي الى تعزيز النجاح الاستراتيجي.تؤدي الى تعزيز النجاح الاستراتيجي.
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( إمكانية تطبيق  النظام الهجين لتخفيض ( إمكانيـة تطبيـق  النظـام الهجـين لتخفـيض 20222022لشمري ، جمال ناصر فيصل ، الغبان ، ثائر صبري محمود ،)لشمري ، جمال ناصـر فيصـل ، الغبـان ، ثـائر صـبري محمـود ،)اا-11
 ..  تكاليف الوحدات الصناعية ، دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة النسيج والجلود  / مصنع النسيجية / الحلةتكاليف الوحدات الصناعية ، دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة النسيج والجلود  / مصنع النسيجية / الحلة

 ميدانيةميدانية دراسةدراسة ستراتيجيستراتيجيالاالا  النجاحالنجاح تحقيقتحقيق فيفي البشريةالبشرية المواردالموارد إدارةإدارة استراتيجياتاستراتيجيات أثرأثر ،،(2102 ) فارس،فارس، حاتمحاتم الطعان،الطعان،-22
 ..الثالثالثالث العددالعدد الدنانير،الدنانير، مجلةمجلة النقل،النقل، وزارةوزارة فيفي
مود جاســــم، محمــــود -33 سم، مح مد، )حمــــد، )ممجا في (، اثــــر القيــــادة الملهمــــة فــــي تحقيــــق النجــــاح الاســــتراتيجي، دراســــة اســــتطلاعية فــــي 20222022ح ستطلاعية  سة ا ستراتيجي، درا جاح الا يق الن في تحق مة  يادة المله ثر الق (، ا

 رسالة ماجستير في علوم الإدارة العامة، جامعة بغداد.رسالة ماجستير في علوم الإدارة العامة، جامعة بغداد.المنظمات العامة )مقر وزارة التربية(، المنظمات العامة )مقر وزارة التربية(، 

(. " علاقة العوامل الحرجة لنقل المعرفة في فرص النجاح (. " علاقة العوامل الحرجـة لنقـل المعرفـة فـي فـرص النجـاح 20192019رنا فلاح حسن. )رنا فلاح حسن. ) & ,صلاح الدين عواد الكبيسيصلاح الدين عواد الكبيسي-44
غدادالاســتراتيجي")بحث ميــداني فــي عــدد مــن الكليــات الاهليــة فــي مدينــة بغــداد نة ب في مدي ية  يات الاهل من الكل عدد  في  يداني  .  Journal of Economics andالاستراتيجي")بحث م

18-(103), 1824 ,Administrative Sciences 

كاروانحســن ، كــاروان-55 مال ، )كمــال ، )  حسن ،  سة ( ، ســلوكيات المواطنــة التنظيميــة ودورهــا فــي تعزيــز النجــاح الاســتراتيجي ، دراســة 20212021ك جاح الاستراتيجي ، درا في تعزيز الن ية ودورها  سلوكيات المواطنة التنظيم  ، )
قتصاد ، قتصـاد ، تحليلية لآراء عينة من رؤساء الأقسام في الجامعات الاهلية في مدينة أربيل ،جامعة تكريت ، كلية الإدارة والاتحليلية لآراء عينة من رؤساء الأقسام في الجامعات الاهلية في مدينـة أربيـل ،جامعـة تكريـت ، كليـة الإدارة والا

 ( .( .5353( ، العدد )( ، العدد )1717تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد )تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد )  مجلةمجلة

ـــزار ،-66 نزار ،الركـــابي ، ن جاح ال، الإدارة الاســـتراتيجية  و أثرهـــا فـــي نجـــاح ال((18881888  ))الركابي ،  في ن ستراتيجية  و أثرها  ـــوراة  يـــر ، الإدارة الا ير منظمـــات العراقيـــة ، أطروحـــة دكت توراة   ية ، أطروحة دك مات العراق منظ
 منشورة ، الجامعة المستنصرية.منشورة ، الجامعة المستنصرية.

لذكاءالـذكاء بينبـين العلاقةالعلاقـة ،أثر،أثـر ((20092009)) محمد،محمـد، هاشمهاشـم بشرى بشـرى  العزاوي،العـزاوي،-77  النجاحالنجـاح فيفـي الخدمةالخدمـة  عملياتعمليـات وقراراتوقـرارات الاستراتيجيالاسـتراتيجي ا
 أطروحةأطروحـة بغداد،بغـداد، جامعةجامعـة كلياتكليـات منمـن عددعـدد  مجالسمجـالس وأعضاءوأعضـاء رؤساءرؤسـاء منمـن عينةعينـة لآراءلآراء تحليليةتحليليـة اختباريةاختباريـة دراسةدراسـة الاستراتيجي،الاسـتراتيجي،

 ..بغدادبغداد  جامعةجامعة والاقتصاد،والاقتصاد، الإدارةالإدارة كليةكلية لمجلسلمجلس مقدمةمقدمة دكتوراه،دكتوراه،
مالتميمـــ-99 جار ،ي، ايـــاد فاضـــل محمـــد والخشـــالي، شـــاكر جـــار ،التمي شاكر  شالي،  مد والخ ضل مح ياد فا يق ، أثـــر مقومـــات التحـــالف الاســـتراتيجي فـــي تحقيـــق   ((20152015))  ي، ا في تحق ستراتيجي  حالف الا ثر مقومات الت ، أ

في ادارة الاعمالالنجــاح الاســتراتيجي دراســة تطبيقيــة فــي البنــوك التجاريــة العاملــة فــي الأردن، المجلــة الاردنيــة فــي ادارة الاعمــال ية  في الأردن، المجلة الاردن لة  نوك التجارية العام في الب ية  سة تطبيق ــد   النجاح الاستراتيجي درا المجل د المجل 
 ..33  ، العدد، العدد1111
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