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 المُستَخلَص
في الشييييرية العامة لت ارة  في الأداء المسييييتدات يمت يرصيييييلة إلى اختبار علاقة تأثير القيادة الأ البحث  هدفي          

تلييا المنظميياا في  اليي ت تمتل يي التييأثير في المنظميياا العيياميية و  بحييث، انطلاقييا مأ ميمييية مواييييييييييييييو  الب ييداد /الحبوب
 مع البياناا مأ عينة  مدير مأ الأقسيييييات ب البحث الحاليالم تمع، معتمد الباحث المنهج الوصيييييتي التحليلي في من ا  

التي  )بعد التأكد مأ صدقها وثباتها(و( مست يباْ، بالاعتماد على استمارة الاستبانة269والشعب والوحداا بلغ عدديا  )
ا الشييييييييمصييييييييية والمشييييييييايداا (فقرة معدا وفق مقاييس جايزة لدراسيييييييياا مجنبية وعربية، مدعومة بالمقابلا28اييييييييم  )
 اتي، المنظور الاخلاقي، المعال ة المتوا نة، شييييييتاعية العلاقاا(  للمت ير المسييييييتقا القيادة الاصيييييييلة)الوعي ال الميدانية،

مأ مشيييييتلة  تمتل  بتسيييييا    البحث وانطلق  البعد الاقتصيييييادت، اجتماعي، البي ي( والمت ير المسيييييتقا لأداء المسيييييتدات )
مذ معتمد  الحبوب؟  القيادة الأصيييييييييلة في الأداء التنظيمي المسييييييييتدات في الشييييييييرية العامة لت ارة تأثيرما   رئيسييييييييي متاد 

لاختبار فراييييييييييياا   Amosو  SPSSالباحث على مدواا التحليا الاحصييييييييييائي المناسييييييييييبة  والمتوافرة   في برنام ي 
  .يادة الأصيلة في الأداء المستداتتعاظم تأثير الق بأبر  نتي ة يي وقد خرج البحثالرئيسة.  البحث

 دات.: القيادة الأصيلة، الأداء المستالكلمات المفتاحية
 

Abstract 
The research aims to test the relationship of the influence of the original leadership on 
sustainable performance as a variable in the General Company for Grain Trading / 
Baghdad, based on the importance of the research topic in public organizations and the 
role that these organizations have in society, the researcher adopted the descriptive and 
analytical approach in the completion of the current research by collecting data from A 
director sample of departments, divisions and units totaled (269) respondents, based on 
the questionnaire form (after verifying its validity and reliability), which included (28) 
paragraphs prepared according to ready-made standards for foreign and Arab studies, 
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supported by personal interviews and field observations, for the independent variable of the 
original leadership Self-awareness, ethical perspective, balanced treatment, and 
relationship transparency); And the independent variable of sustainable performance 
(economic, social, environmental dimension). The research started from a problem 
represented by a main question: What is the role of original leadership in the sustainable 
organizational performance of the General Company for Grain Trade? The researcher relied 
on the appropriate statistical analysis tools available in the SPSS and Amos programs to 
test the main research hypotheses. The most prominent finding of the research is the 
growing influence of original leadership on sustainable performance. 
 Key words: authentic leadership, sustainable performance. 

 المقدمة
تشييير ممارسيية منا    السييلو ،  تحتاج التنمية المسييتدامة إلى تعزيز الأشييماي ذوت البصيييرة اة  ابية في التنظيم     

ا ومخلاعييياا معلى في إلى اة  ييابييية صيييييييييييييييليية القيييادة الأ ا ذاتيييا يييا  متأ  التطوير التنظيمي. الموظتون اليي يأ  متل ون وً
ا مأمسييييتوخ الأخلال والشييييتاعية وا احتسيييياب  Walumbwa et) ي ا النو  مأ القياد لمعال ة المتوا نة للمعلوماا جزءا

al.2008)  ،  القادة ال يأ يتبنون ي ا الأسييييلوب لديهم وعي ذاتي باةاييييافة إلى وعي بامخريأ. تمن  ممارسيييية الوعي
ا  عايير مخلاعية عالية لهم بإظهار م تسييييييم  تهم نقاط القوة والضييييييعس بأنتسييييييهم. ل لا ، ي   المصييييييائ ل ال اتي فرصييييييا

السيييييييييلو  اة  ابي للقادة ت ا   ولعا  الاحتتاظ بالحقائق بمنتبها للآخريأ  ول أفقط لاتماذ القراراا ليس فقط لأنتسيييييييييهم 
     القيمة الأساسية للمنظمة ومأ ثم   الوعي ال اتي   رس السلو  اة  ابي للموظس

الم تمعية في المقابا ينا  إختاقاا عديدة في منظماا دفع  التحولاا السييييييييييييييريعة الى ارتتا   سييييييييييييييقس التوقعاا  
القطيياعيأ العييات والميياي، ممييا مدخ إلى تراجع التقيية في القييادة والمنظميياا في جميع منحيياء العييالم. و سييييييييييييييلطيي  ييي   

والتي   الات اياا المقلقة الضوء على الحاجة الملحة لسماا القيادة ال تؤة و التعالة في متان العما و القيادة الأصيلة 
حظي  بايتمات يبير مأ لدن العديد مأ المنظماا نظراا للزيادة في فضيييييييائ  الشيييييييرياا والعقباا الاجتماًية التي تواج  
جميع منوا  المنظماا. تدعو ي   الات اياا المدمرة إلى نموذج عيادة مت دد لتطوير القادة ال يأ  متنهم رعا ة بي اا 

ة ولتوفير قائد متالي  ضييمأ اسييتمرار المنظمة ينظات اجتماعي واقتصييادت وبي ي صييحية وادارة المنظماا بطريقة مخلاعي
ناج  في ظا التناقضييييياا الحالية ولأن الهدف الاسيييييمى للمنظماا يو تحقيق الاسيييييتدامة في الاداء التنظيمي فلا بد مأ 

 امتلا  القدراا والموارد التي تُمتنها مأ مواجهة تلا التحولاا في البي ة المارجية.  
اشييييييتما ليتا البحث على مربعة مقسييييييات ، تناول  الأولى فقرتيأ ريزا على مربعة مواييييييوعاا ، تناول  الأولى فقرتيأ 
ريزا على بعض الدراسييييياا السيييييابقة لبعضيييييها تتعلق بمت يراا البحث ، بينما خصيييييصييييي  التانية لمنه ية البحث ، مما 

ث التالث ف ان لتحليا وتتسييييييييييييييير نتائج البحث واختبار المبحث التاني فقد تضييييييييييييييمأ ال انب النظرت للبحث ، مما المبح
 الاستنتاجاا التي توصا إليها البحث. طريقفرايات . واختتم البحث بالمواو  الرابع مأ 
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 منهجية البحث  /المبحث الاول 
  البحثمشكلة  أولاا 

وخبرت  الميدانية  ( ،ة الحبوبالشرية العامة لت ار  تت سد مشتلة البحث في ما لاحظ  الباحث مأ ظروف وبي ة العما )
يان  ينا  م موعة مأ الدوافع  ل لا ،و ارة الت ارة ، وملاحظات  لواقع عملها، يون  موظس في في بعض مقسييييييييييييييامها

 .الت رت والتطبيقي شتل  الدافع وراء ي ا البحث الحيزالبحتية التي ت مأ في 
القيادة الأصيييييييييييلة في الأداء  تأثيرما : يس متاد تأ تحديد مشييييييييييتلة البحث بسييييييييييؤا  رئوطرح بعض الأسيييييييييي لة ، حيث  م

 التنظيمي المستدات للشرية العامة لت ارة الحبوب ؟
ية امتية:  -وينبتق عن  التسا لاا الترً

 ما مستوخ توافر مبعاد القيادة الأصيلة في المنظمة المبحوثة؟ -1
 ما مستوخ الاستدامة في مداء المنظمة المبحوثة؟ -2
 ثانياا: أهمية البحث 
 ت سد ميمية البحث الحالي في النقاط امتية:ت
 لرفد الباحتيأ المستقبلييأ عند دراستهم لاحد مت يرات .اكاد مية متوااعة مأ الباحث  مسايمةُ عد البحث الحالي  -1
في اختيار قطا   عد مصييييييييييدرا ورافدا مهما لتوفير قوا الشييييييييييعب وتحقيق الأمأ ال  ائي في بلدنا  البحثتبر  ميمية  -2

 العرال. 
تأسييييييس وتقد م مطار علمي لأنموذج مت اما بحت  مت يرات  بنظرة شييييياملة ومت املة امتدا مأ الأسيييييباب وانعتسييييي   -3

على النتائج باةايييييييافة لاسيييييييتعما  مقاييس ومدواا عالمية ومعو  عليها واختباريا في المنظماا العامة عموما وفي 
ي )الشييييرية العامة لت ارة الحبوب ( وامتانية تعميم قطا  الت ارة على وج  المصييييوي وبما  عز  القيادة الأصيييييلة ف

 ي   المتاليم التنظيمية ف ريا وعمليا للارتقاء بتتاءة وفاعلية ي ا النو  مأ المنظماا. 
الوقوف على مسييييييتوخ )القيادة الأصيييييييلة، والأداء التنظيمي المسييييييتدات( في الشييييييرية العامة لت ارة الحبوب واسييييييهات  -4

في  البحثالافادة مأ بتوصييييييييييييييياتها في مجراء بحول علمية معمق للمهتميأ به ا الم ا  و و البحث   النتائج العملية
 تطوير في تحسيأ مداء منظماتهم. 

 ثالثاا: أهداف البحث 
 تي  متأ تحديديا على النحو امتي:يريز البحث الحالي بشتا مساسي على م موعة مأ الأيداف ال

 المنظمة المبحوثة. ادة الأصيلة فيعياس مستوخ توافر مبعاد القي -1
 ستدامة في مداء المنظمة المبحوثة.معرفة مستوخ الا -2
 قيادة الأصيلة والاداء المستدات(.الحالية)ال البحثعياس نو  وقوة الارتباط بيأ مت يراا  -3
 يلة بأبعاديا في الاداء المستدات.اختبار مدخ تأثير القيادة الأص -4

 رابعاا: المخطط الفرضي للبحث
وفق مطاريا العملي وتحليا وتتسيييير  لبحثعلى شيييتا علاقاا ،ولترجمة مشيييتلة ا البحثترايييي ف رة  عرض الممطط ال

النتائج المتممضيييييية عنها، تم بنا   وفقا للافتراايييييياا المترشييييييحة مأ ال د  المتاليمي والت رت والطروحاا النظرية ذاا 
لتها والاسييييييت ابة المتوقعة لمعال ة مشييييييتلة ودلا  والاداء التنظيمي المسييييييتدات( صيييييييلة، الصييييييلة بمواييييييوعاا )القيادة الأ

 واختبار طبيعة علاقاا الارتباط بحث، وبما ينس م مع منهج ومسلوب اللبحثوتسا لاا ا
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 (  1بأبعاديا ويما يواح  الشتا ) الرئيسةوالتأثير ال امنة بيأ المت يرات 

 الممطط التراي للبحث (1الشتا )
د على الأدبياا اةداريةالمصدر: مأ اعداد الباحتان بالاعتما 

 بحثخامساا: فرضيات ال
التراييييياا ًبارة عأ حلو  مؤقت  ناجمة عأ ت هأ مو حدس  ضييييع  الباحث يحا محتما ومؤق  لمشييييتلة الدارسيييية مو 

 اختباريا بأساليب ووسائا متعددة وممتلتة للتأكد مأ صحتها مو نتي ذلا.   رت الظايرة المبحوثة 
امتية )سيييييقتصيييير الباحث ينا على ذير التراييييياا الرئيسيييية تلاعياا  الرئيسيييية غة الترايييييااووفقا ل لا قات الباحث بصيييييا

 إخبار الأبعاد تتصيلاا في ال انب العملي(. سي رت للإطالة و 
توجد علاقة ارتباط ذاا دلالة معنوية بيأ القيادة الأصييييييلة بأبعاديا والأداء التنظيمي  -الأولى: الرئيسييييية الترايييييية -1

 عاد .  المستدات بأب
 التراية الرئيسة التانية : يوجد تأثير للقيادة الأصيلة بأبعاديا في الأداء التنظيمي المستدات ذو دلالة معنوية.  -3
 
   سادساا: التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة. 

 التعريف الاجرائي نوع  المت ير
الييييييييييييقيييييييييييييييييييييييييادة 

 الأصيلة
 
 مستقا

 

لقدراا النتسيييييييية اة  ابية عأ طريق الوعي ال اتي،  والمنظور نمط مأ سيييييييلو  القائد ال ت  عتمد على ا
الأخلاقي الييداخلي، والمعييال يية المتوا نيية للمعلوميياا، وشييييييييييييييتيياعييية العلاقيياا بيأ القييادة اليي يأ  عملون مع 

 الأتبا ، ويعز ون التنمية ال اتية اة  ابية.

ية  المت يراا الترً

واعتهم وييف تؤثر عيادتهم في امخريأ مت من القادة الأصلاء  عبرون عأ مشاعريم مدخ ادرا  القادة لنقاط قوتهم  الوعي الذاتي
كونهم مدرييأ لتأثير عيادتهم على متباعهم ‘حتى تح  الضيييييييي ط ‘وعواطتهم الحقيقية ويتصييييييييرفون وفق عيمهم العميقة 

 وي لا في مصحاب المصال  امخريأ.

 

القيادة الأصيلة  
 الوعي الذاتي

 المنظور الاخلاقي
 المعالجة المتوازنة
 شفافية العلاقات

 الأداء المستدام
 البعد الاقتصادي
 البعد الاجتماعي
 البعد البيئي

1 

2 

 ارتباط  
 تأثير    
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المممممممممممممنممممممظممممممور 
 الأخلاقي الداخلي

طريقهيا  القيائيد وفقياا لقيمي  ومعيايير  اليداخليية وتحوييا نوا يا  إلى مفعيا  رغم الضيييييييييييييي وط العمليية التي يتصييييييييييييييرف عأ 
 واةغراءاا لصناعة قراراا تتتق مع القيم الأخلاعية للمنظمة.

المممممممممعمممممالممممجمممممة 
 المتوازنة للمعلومات

نظر الممتلتة عيات القائد ب مع وتحليا البياناا يافة بشيييييييييييتا موايييييييييييوعي قبا متماذ القرار مع الاسيييييييييييتما  لوجهاا ال
 المتوافقة  مو المتعاراة مع مواقت  الراسمة مأ مجا التقييم دون تحيز لطرف ما وصناعة قراراا مخلاعية ورشيدة.

ال يفية التي  قدت القائد نتسييي  للآخريأ ويشيييار  المعلوماا علانية ويعبر عأ مشييياعر  ومف ار  الصيييادقة والحقيقية  الشفافية العلائقية
 ممات امخريأ عأ طريق ي ا الانتتاح للتعبير عأ آرائهم ومف اريم الماصة بحرية. مما  تس  الم ا 

 
 : مجتمع وعينة أفراد البحث سابعاا 

 وصف مجتمع البحث -أ
 متا  مشييييييييياء مت عياسيييييييياا ...ال ، وفي ي ا البحث  ، سييييييييواء يان  مفراداا متتمع يو جميع الوحداا مواييييييييع البحثالم 

( فرداا اسيييييييييييتناداا الى 269) ت ارة الحبوب . بل   عينة البحثلقياداا في الشيييييييييييرية العامة لفرداا  متلون ا 900الم تمع 
( استبانة استرجع  جميعها ويان  269) و ع ( مذ Krejcie & Morgan, 1970:608ال دو  الاحصائي ليييييييييييييي  )

 %100صالحة للتحليا. مت بنسبة استرجا  
 وصف أفراد عينة البحث -ب

  مفراد عينة  البحث  التقرة امتية ستمت  بوصس
 يآلاتي: البحث نتائج صتاا افراد عينة  من  ( يتض  1و  ) مأ نتائج ال د

 وصس عينة البحث( 1جدو  )
 النسبة الت رار السمة

   النو  الاجتماعي
 %2 .67 181 ذير
 %7 .32 88 منتى

 %100 269 الم مو 
(، في حيأ بل   نسييييييييييييييبة 67. 2أ ال يور، إذ بل   نسييييييييييييييبتهم )يم م بحثغالبية افراد عينة ال من  النو  الاجتماعي: .1

مكتر مأ الضيييييعس عياسييييياا باةنال. وقد  تون ذلا  سيييييبة ال يور في الشيييييرية قيد البحثن من  (، ما  عني 7 .32الانال )
 مرجع  لعدت تطبيق مبدم ت افؤ التري عند التوظيف وسطوة الم تمع ال يورت.

 
 

 النسبة الت رار السمة
   ريةالت ة العم

 %5 .14 39 سنة 25-30
 %8 .30 83 سنة 31-40
 %3 .29 79 سنة 41-50
 %4 .20 55 سنة 51-60
 %8 .4 13 فأكتر 61

 %100 269 الم مو 
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%( 30.8)( إذ بل  40-31للت ة العمرية ) الت ة العمرية: شييييييارا النتائج في ال دو  الى ان النسييييييبة الأعلى يان .2 
الشيييييييييرية تمتلا طاقة  من  . مت %( مأ عينة البحث4.8فأكتر( إذ بل   ) 61للت ة العمرية ) بينما يان  النسيييييييييبة الأدنى

 تعز  مداء الشرية إذا ما استتمرا بشتاٍ صحي .  من  بشرية جيدة  متأ 

% (   ويان  1. 69معظم افراد العينة يم مأ حملة شييهادة البتالوريوس إذ بل   نسييبتهم )  من  التحصيييا الدراسييي: .3 
مي للعامليأ %(  وي ا مؤشيير جيد يوايي  مدخ التري المتاحة ةكما  المسييار العل4.5نسييبة حملة شييهادة الماجسييتير )

 توظيف ي   القدراا في تعزيز الأداء ال لي للمنظمة. ومأ ثم  و 
  

    ن  اعتمادا على بياناا الاستبانةاحتاالمصدر: مأ إعداد الب 
فأكتر ( يان  -21( و )20-16النسييييييبة الأعلى لسيييييينواا المدمة ) من  سيييييينواا المدمة:  يتضيييييي  مأ نتائج ال دو  .4 
( قد حقق  مدنى نسبة. وي ا  عني  5-1( في حيأ يان  الت ة )3 .25%( بنسبة  ) 15-11%( تلتها الت ة )6 .61)

 العينة ممأ يتمتعون بمبرة طويلة في م ا  العما. مغلب مفراد من  
  طرق وأساليب جمع البينات وتحليلها: ثامناا 

 ويما: لى مساريأ في ت طية مواو  البحثمعتمد الباحث ع
المنظور المعرفي ال انب الت رت:  ويشيييييييييييما بعض الأدبياا النظرية العربية منها والأجنبية التي مسيييييييييييهم  في رفد  -1

باةفادة مأ المعلوماا المتوافرة في طياا ال تب والرسيييييييييييييائا والأطاري  والدورياا والمواقع العلمية  ثلمت يراا البح
 والاكاد مية على شبتة الأنترن . 

 
 
 

 النسبة الت رار السمة
   التحصيا الدراسي

 %1 .7 19 إعداد ة
 % 16 43 دبلوت

 %1. 69 186 بتالوريوس
 %2 .2 6 دبلوت عالي
 %5 .4 12 ماجستير
 %1 .1 3 ديتورا  

 %100 269 الم مو 

 النسبة الت رار السمة
   سنواا المدمة

 %1 .1 3 سنة 1-5
 %9 .11 32 سنة 10 -6

 %3 .25 68 سنة 15 -11
 %3 .29 79 سنة 16-20
 %3 .32 87 فأكتر -21

 %100 269 الم مو 
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 الجانب العملي التطبيقي وتتضمن: -2
 مديرت مأ التي اجري  قبا وبعد تو يع الاسييييييييييييييتبانة مع عدد  (2ملحق)الحالية )بالمقابلاا( المقابلاا: عُز ا البحثم.

 .انة مع بي ة المنظمة محا البحثالاستب في الشرية العامة لت ارة الحبوب الأقسات والشعب والوحداا
يمصيييييييييييدر رئيس ل مع البياناا والمعلوماا لت طية ال انب العملي   الاسيييييييييييتبانة: معتمد الباحث على )الاسيييييييييييتبانة (ب.

اسييي ال ت   يتدرج مأ المسييتوياا الا  ابية بات ا  السييلبية المم (Likrt)والوصييو  الى النتائج اسييتمدات الباحث لمقياس 
ى ملاحظياا وآراء السيييييييييييييييادة )متتق تمياميا، متتق، محياييد، لا متتق، لا متتق تمياميا( بيالاعتمياد عل;(5،4،3،2،1بطريقية )
 (.1،ملحق)المحتميأ

عأ البياناا الد موغراعية للعينة  ام القسم الأو  منها عدة تسا لاا الاستبانة ثلاثة مقسات  وبناءا على ما تقدت تضمن 
)النو  الاجتماعي، العمر، التحصيا الدراسي، سنواا المدمة، المنصب الوظيتي (. عيما تضمأ بيييييييييييي  المست يبة متمتلة 

ف ان معنيا بيييي )الأداء المستدات( المت ير  صيلة( يمت ير مستقا، والقسم التالثالقسم التاني التقراا الماصة ب)القيادة الأ
 ست يب.  الم

 ادوات التحليل والمعالجة الاحصائية: تاسعاَ 
 ادواا الصدل والتباا , وتتمتا بالاتي : .1
 اختبار التو يع الطبيعي : لتحديد مدخ اعتدالية البياناا بهدف تحديد ادواا التحليا المناسبة في اختبار التراياا. .م

 لمبانيها النظرية. ملاءمتهامان التحليا العاملي التوييدت : لتوييد الصدل البنائي للمقاييس وا .ب
 معاما التباا : للتحقق مأ ثباا المقاييس ودقتها في عياس المت يراا ميدانياا دون تعقيد او تداخا. .ج
 الأدواا اةحصائية الوصفية ، وتتمتا بامتي:  .2

 الوسط الحسابي : لتحديد مستوخ اةجابة حو  التقراا ومعرفة مستوخ المت يراا ميدانياا. .أ
 اف المعيارت : لمعرفة مستوخ تشت  إجاباا العينة حو  الوسط الحسابي.الانحر  .ب
 معاما الاختلاف النسبي : لتحديد مدخ ت انس اجاباا العينة . .ج
 الايمية النسبية : لتحديد شدة الاجاباا ومستوخ ايميتها النسبية ميدانياا. .د
 

 الأدواا اةحصائية التحليلية , وتشما امتي:  .3
 ( :  ستمدت في تحديد قوة ونو  العلاقة بيأ مت يريأ .Pearsonمعاما ارتباط ) -م
( : تسيييييييييييييتمدت لقياس مسيييييييييييييتوخ علاقاا التأثير بيأ Structural Equation Modelingنم جة المعادلة الهيتلية ) -ب

 المت يراا.
 على بعض البرامج الحاسوبية يي :  آنتاا وقد معُْتُمِدَ في تنتي  الادواا 

 (.SPSS V. 23برنامج ).1
 (.Amos V. 23رنامج )ب.2
 ' (Microsoft Excel 2010برنامج ).3
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 عاشراا: مقاييس الدراسة 

 المقاييس
عمممممممممممممممممممدد 

 الفقرات
 المتغيرات

 ت
 الرئيسة الفرعية

 
(walumbwa et al. ,2008) 

 الوعي الذاتي 4

 1  القيادة الأصيلة
 المنظور الأخلاقي 4
 المعالجة المتوازنة للمعلومات 3
 افية العلاقات شف  5

( Doz&kosonen,2008) 

خمممممفمممممة المممممحمممممر مممممة  الحساسية الاستراتيجية 3
 الاستراتيجية

 

 
2 

 الالتزام الجماعي 3

 تدفق وانسيابية الموارد 3
 

( Paulraj ,2009 ) 
 الأداء الاقتصادي 4

 3 الأداء المستدام
 

 الأداء الاجتماعي 4
 الأداء البيئي 4

 المرتكزات الفكرية والمفاهيمية لمتغيرات البحث / بحث الثانيالم
 أولاا: القيادة الأصيلة 

 مفهوم القيادة الأصيلة      .1
قدرة القادة على التأثير في م موعة للسييييييييييعي نحو تحقيق الأيداف، مع مراعاة القيم متا النزاية والصييييييييييدل  تعني       

وي ير  مأ .  (:14Walumbwa et al. , 2008) ائمة على الشيييييييييييتاعيةوالمعاملة المتوا نة والأصييييييييييييلة والعلاقة الق
(  عرض بعض 2 وال دو  )وللوقوف على متهوت القيادة الأصيلة متاليم اةدارة تباين  الأف ار ووجهاا النظر بشأن ،  

 اسهاماا الباحتيأ بحسب الأسبقية الزمنية:
 صيلةعض اسهاماا الباحتيأ حو  متهوت القيادة الأ( ب2ال دو )

 القيادة الأصيلة اسم الباحث ا
التي  مارسييها القائد لبناء علاقة ترت ز على التأثير الا  ابي على  يافة الممارسيياا الا  ابية )32:  2019)قشطة،  1

 مداء التابعيأ.
يم التي يتحلى بها الترد والتي تشتما على الوعي بال اا ًبارة عأ م موعة مأ السماا والق (:290 2020)عبود وآخرون, 2

والاخلال والتعاما بشييييتاعية مع امخريأ وتهي ة منا  ا  ابي  شيييي ع على ممارسيييية م موعة 
 مأ السلويياا الا  ابية لتحقيق مداء  تول المتوقع.

3    
      

)Abbas et al.,2020:397(  نمط  مارس  القائد بوعي ذاتي  منح  فرصا لتهم نقاط القوة والضعس لد   وممارسة المعايير
الاخلاعية العالية لاتماذ قراراا وفق مصييييييلحة الم موعة عأ طريق التواصييييييا بشييييييتا علني 

 وشتاف.
4 (Daraba et al. , 2021:4) عملية مستمدة مأ القدراا النتسية والمنا  التنظيمي اة  ابي، مما يؤدت إلى تحسيأ الوعي 

ال اتي والسييييلويياا اة  ابية ذاتية التنظيم للقادة والمنتسييييبيأ وما بعد ذلا. يؤدت إلى تنمية  
التتييا  ،  ذاتييية إ  ييابييية.  ظهر القييائييد الحقيقي حييالاا ذينييية إ  ييابييية متييا التقيية والأمييا،

 المرونة، و 
 والشتاعية، والأخلال، والتوج  نحو المستقبا، واعطاء الأولوية لتنمية شريائ .

 الواردة المصادرة على بالاعتماد الباحث إعداد مأ المصدر:
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      أهمية القيادة الأصيلة  .2
تهم ميميتها ت مأ في امتلا  الافراد فهم وااييييييييييييي  لمعتقدا من  ( STEWART ET AL., 2017:11يرخ )  .م

وعيمهم مأ مجا منشييييياء قاعدة تمتنهم مأ القيادة إايييييافة إلى تأثيريا على القراراا الاخلاعية وتأثيريا الا  ابي على نو  
 العلاقة بيأ القائد والتابع, وال ت يدفع في نها ة المطاف الى خلق وتحقيق مداء مفضا.

ة والتي تعد محاولة حقيقية في سييييييييييييييبيا تحقيق تعد القيادة الأصيييييييييييييييلة ايم النظرياا القياد ة في الالفية التالت  .ب
قدرتها على معال ة م موعة الممالتاا الادارية الشييائعة والتي يان  بالايداف التنظيمية وتتضيي  ميمية القيادة الأصيييلة 

 Zamahani et)مأ مبر  النقاط التي جاءا نظرية القيادة الأصييييييييلة ينظرية ايييييييمأ النظرياا الا  ابية لمعال تها. 
al. , 2011:658). 

الوعي ال اتي وقبو  ال اا والا مان بتبر  ميمية القيادة الأصيييييييييييييييلة على مسييييييييييييييتوخ الم تمع يون الاصييييييييييييييالة  .ج
لاقاا جميعها مطلب مسييييييييياسيييييييييي ل رض تحقيق الن اح في يا مرحلة مأ مراحا الحياة. والمعتقداا والقيم والافعا  والع

ب ض النظر عأ جانب الحياة , سييييييييييييييواء يان تنظيميا مو جانب آخر ) مت الممارسييييييييييييييون, الاكاد مييأ ,ا لاجتماعي ,مو 
 .(Makhmoor, 2018:5)السياسي مو العائلي ( فأن القيادة الأصيلة تناسبهم جميعا 

 
 صيلةأبعاد القيادة الأ .3

 اذ نستعرض ضمن هذه الفقرة توضيح مفصل لكل بعد من أبعاد خفة الحر ة الاستراتيجية وفق أنموذج  
    (Wulambwa et al. , 2008 ) 

راد وجوديم، وما الوعي ال اتي  حدل عندما يدر  الأف  من   (Nübold et al. , 2020:471)مكد   الوعي الذاتي:  .أ
الوعي بال اا ليس نقطة وصيييييو ، ول ن   من  ال ت  شيييييتا ذلا الوجود ايييييمأ السييييييال ال ت  عملون عي  بمرور الوق  و 

عملية ناشيي ة يتعرف فيها المرء باسييتمرار على الموايب التريدة ونقاط القوة والشييعور بالهدف والقيم الأسيياسييية والمعتقداا 
القييادة الحقيقييأ يييدريون عيمهم  من  الوعي اليي اتي  عني  من  ( AL jradat et al. ,2020:231ويرخ  ) والرغبيياا. 

الشمصية ودوافعهم ومشاعريم وعواطتهم ونقاط القوة والضعس والسلو  اللتظي وغير اللتظي والهوية والأيداف وتأثيريا 
نم جة ي   السيييييييييييييلويياا  من  مع سيييييييييييييابقي  في   (Yamak & Eyupoglu, 2021:5) على التابعيأ. ويتمايى رمت

ي   املية، مأ مأ طريق وتعزيز التتاعلاا المتتوحة والحقيقية  مدت القادة في رعا ة التنمية الحقيقية لمر وسيييييييييييييييهم. 
السييلو ، وتحديد الهوية الشييمصييية، وانتشييار  نم جةمأ طريق تؤثر الأصييالة على المتابعيأ في متان العما  من  المتوقع 

المشاعر، ودعم تقرير المصير، والتبادلاا الاجتماًية علاوة على ذلا، "الوعي ال اتي" مطلوب لتطوير عناصر القيادة 
 .الأصيلة الأخرخ 

 عأ ويعبر علانية مااالمعلو  ويشييييييار  للآخريأ نتسيييييي  القائد  قدت التي لل يفية العلاقاا شييييييتاعية تشييييييير :العلاقات فافيةشمممم .ب

 ومف اريم آرائهم عأ للتعبير الانتتاح ي ا طريق مأ امخريأ ممات الم ا   تسيييييييييي  مما والحقيقية الصييييييييييادقة ومف ار  مشيييييييييياعر 

 على القادة قدرة في اليوت تحد اا ميم إحدخ ت مأ و .(REGO ET AL. , 2014:202) بحرية الماصييييييييييييييية وتحد اتهم

ا بصييتتا و متباعهم ثقة اكتسيياب  المر وسيييأ الشييتافون  القادة  سيياعد مذ التقة لتنمية اييرورية الترد شييتاعية فإن ، مصيييلا قائدا

 بمشارية  سم  لأن  للشتاعية ارورت  ال شس ي ا والأيداف. والعواطس والدوافع القيم عأ وال شس ال اتي الوعي طريق مأ

  ( BLETSCHER & YOST, 2021:115) والمتابعيأ. القادة بيأ للمعلوماا حقيقية
القادة الحقيقييأ على   شيييي ع المنظور الأخلاقي الداخلي (Baptiste, 2018:33)وفقا   لمنظور الأخلاقي الداخلي:ا .ج

اتماذ قراراا وفقاا لمبادئهم الأخلاعية مو عيمهم الحقيقية حتى في المواقس العصيييبة لل ا ة من المنظور الأخلاقي الداخلي 
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يو شتا داخلي ومت اما للتنظيم ال اتي  سترشد بالمعايير والقيم الأخلاعية الداخلية مقابا الض وط ال ماًية والتنظيمية 
تقدت   (Crawford et al. ,2020:117 )ويرخ  ية واتماذ القرار والسيييييييلو  المتوافق مع ي   القيم الداخلية.والم تمع

 ,Yamak & Eyupoglu) ويضيف الشتاعية العلائقية ال اا الأصيلة للترد بصراحة وخالية مأ التشوي  للآخريأ.  
عملية التنظيم ال اتي التي تسييييييييييييترشييييييييييييد بالمعايير والقيم الأخلاعية الداخلية التي يتصييييييييييييرف بها القادة   من     (2021:5

ا ل لا، حتى في مواجهة التحد اا الناشيييييييييييييي ة عأ المواقس ال ماًية مو التنظيمية مو التقاعية. يُنظر الى  الحقيقيون وفقا
الترد يتم  قراراا  من  خلاعية الداخلية في يا حالة على من  مخلاقي مما  عني الشم  ال ت يتبع ي   المعايير والقيم الأ

 مخلاعية وينمرط في سلو  مخلاقي يتوافق مع القيم الشمصية. 
ا وثي من  الى (Peter, 2016:40)مشييييييييييييييييار  المعيييال ييية المتوا نييية .ح ا بيييالوعي الييي اتي. المعيييال ييية المتوا نييية ترتبط ارتبييياطيييا قيييا

مو يبال ون مو يت ايلون المعلوماا التي  والاصيييييييييييليون الاسيييييييييييتبطان الداخلي مو التقييماا المارجية، مذ لا ُ حَرف القادة ب
و يولي يؤلاء القادة نتس القدر مأ الايتمات ل ا مأ الانتقاداا اة  ابية والسييلبية عأ منتسييهم ومسييلوب عيادتهم.  جُمع 

على منها تحليا مواييييييوعي ل ميع البياناا ذاا الصييييييلة قبا اتماذ  (Crawford et al. , 2020: 117)واييييييحها 
يم الأشيييماي ال يأ تحدد سيييلويياتهم  الاصيييليون القادة  من   (Akuffo & Kivipõld, 2021:84)قرار. يما ُ ضييييف 

ا م انية وعا دلة معايير مخلاعية مو يتصييييييييرفون بما يتماشييييييييى مع عيمهم ومعتقداتهم التي يدعون لها ، فهم  قدمون فرصييييييييا
لل ميع )لا  شييييييياريون في الم موعة مو خارج الم موعة(، ويشييييييياريون في تقييم شييييييياما للسييييييييناريوياا مأ قبا اةعلان 

 النهائي ) حترمون آراء الموظتيأ(.
  المستدام الأداء انياا:ث
 المستدام الأداء مفهوم.1
الأداء المسييييتدات للمنظمة يو متهوت متعدد   من   (Sousa-Zomer & Cauchick-Miguel, 2019:1) شييييير    

ممارسيياا مسييتدامة  شييراا. ل لا، تقدت ي   البحثالأبعاد لا  متأ تقييم  بشييتا مباشيير ، وي ب تقييم م موعة مأ المؤ 
الممارسييييياا المسيييييتدامة )المبادا( على منها م موعة مأ الأف ار المسيييييتمدمة  تُعَر فُ ة الاسيييييتمدات في المنظماا. شيييييائع

نهج "المط السييتلي التلاثي" ال ت يت ون مأ ال وانب  ُ عد  لتنظيم وتحقيق الاسييتدامة في المنظمة. في الأدبياا السييابقة ، 
وللوقوف مكتر على متهوت الأداء المسيييييييييييتدات للأداء المسيييييييييييتدات للمنظمة.   الاقتصييييييييييياد ة والبي ية والاجتماًية يو المحدد

  :(  بعض اسهاماا الباحتيأ بحسب الأسبقية الزمنية3 عرض ال دو  )
 ( بعض المتاليم للأداء المستدات3جدو  رقم )

 الأداء المستدات   الباحث والسنة ا
بيق الاستراتي ياا واستمدات الموارد على تتمتع المنظمة بالقدرة على تط   80): 2019)الزيادت, 1

المدخ القصيييييييييير والطويا الأجا والاقتصيييييييييادت والاجتماعي والبي ي لتلبية 
 رغباا واحتياجاا وتوقعاا مصحاب المصلحة.

2 (Purvis et al., 2019: 690)  قدرة المنظمة على الوصييييو  الى ميدافها الاقتصيييياد ة والاجتماًية والبي ية
تضافر جهود مأ طريق مع الحتاظ على استمرارية نشاطها، ويت سد ذلا 

 جميع متوناتها داخليا و خارجيا. 
3 (De et al., 2020: 3)  إمتانية تطوير اسييتراتي ياا وممارسيياا تمتأ المنظمة مأ تحقيق رغباا

وحاجاا مصيييحاب المصيييلحة حاليا ومسيييتقبلا عأ طريق اسيييتتمار متوا ن 
 للموارد في الم ا  الاقتصادت والاجتماعي والبي ي. 
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4 (Al-Shdifat et al., 2021: 
633) 

اةدارة المسييييييييؤو  عأ ت ييراا في اسييييييييتراتي ياا وميداف المنظمة ،      
ا مييا تت يياو  ييي   الت ييراا الاعتبيياراا المييالييية الحييالييية مو مبييادراا  وغييالبييا
المسييييييييؤولية الاجتماًية للشييييييييرياا للمسييييييييايمة في التقدت الاجتماعي نحو 

 كويب مكتر مساواة وا ديارا.
 ماد على الأدبياا المشار اليهاالمصدر: مأ إعداد الباحث بالاعت 
 أهمية الأداء المستدام – 2
في السيينواا الأخيرة ، مصييبح  الاسييتدامة ذاا ميمية متزايدة في البي ة التنظيمية. ب ض النظر عما إذا يان الدافع يو  

تصاد ة ، فإن معظم ا ط مصحاب المصلحة ، مو المماوف الاجتماًية والبي ية ، مو اةشراف الحتومي مو التوائد الاق
 ,Epstein & Buhovac)قادة ومديرت المنظماا يدريون ميمية صيييياغة اسيييتراتي ياا ومنشيييطة التنمية المسيييتدامة. 

. وتت لى منتعة وميمية لأداء التنظيمي المسيييييييييتدات بمقدار تلبية حاجاا ورغباا مصيييييييييحاب المصيييييييييال  مذ (2010:307
الاسييتدامة يي  (Lemgo, 2020:4) و ُ تسيير (Harrison et al. , 2019:41)تن  نظرية مصييحاب المصييلحة 

ية اجتماًيا وبي يا ، في حيأ  التنمية المسييييييييتدامة للمؤسييييييييسيييييييية يي اسييييييييتراتي ية عما  من  الر ية طويلة الأجا لمنظمة واً
مة لتحقيق ميداف المسيييايميأ ، وتدعم وتحتز مصيييحاب المصيييلحة. ديناميتية تسيييتمدت ممارسييياا التنمية المسيييتدامة اللا  

النهج الواعي  من  تنظيم وامان جمهور جيد سمعة. باةاافة إلى ذلا ،  ستمر ح م تأثير الاستتمار في التوسع ، يما 
ي ية قد دفع لمنظماا إدارة الترواا العالمية ومصييييييييحاب المصييييييييلحة امخريأ ت ا  الحويمة الاقتصيييييييياد ة والاجتماًية والب

 المنظماا إلى إظهار مسؤولية مكبر عأ الاستدامة والتوائد المتوقعة مأ الاستدامة.
  أبعاد الأداء المستدام – 3
 & DOZ) منموذج وفق الاسييييييييتراتي ية الحرية ختة مبعاد مأ بعد ل ا متصييييييييا تواييييييييي  التقرة ي   اييييييييمأ نسييييييييتعرض اذ 

KOSONEN,2008) 
 البعد الاقتصاديأ. 
قوة للمنظمة يمصدر للأداء المالي التقليدت، إاافة إلى المسايمة في التنمية الاقتصاد ة للبي ة التي تنشط  عد مصدر  

فيها ومصحاب المصلحة ، واحترات مبادا المنافسة السليمة )محاربة التساد، التعاقد غير القانوني، السلطة... إل  ويشما 
تقدت المنظماا  من    ب  (Arowoshegbe & Emmanuel, 2016:104) )ي ا البعد المبادا المالية والت ارية

مستوخ عاٍ  مأ الأرباح لأصحاب المصلحة وت نب المعاناة مأ المشاكا المالية مأ مجا تمتيأ استدامتها الاقتصاد ة. 
ا لتوفير فائدة للم تمع . تسييايم المنظمة الرابحة ا ضيياا   سييتمدت الرب  ليس فقط لتمتيأ منظمة قوية ومسييتدامة ول أ م ضييا

( و  متا Mihriban et al. , 2017:27توفير سلع وخدماا مرخ  ب ودة معلى. )بيرة للم تمع في تحقيق فائدة يب
ا ثابتاا على المدخ الطويا  البعد الاقتصييادت للاسييتدامة قدرة المنظمة على توليد ما  تتي مأ تدفق رمس الما  وتنتج عائدا

 (.Gallotta, 2018:22لضمان البقاء والنمو والمنافسة )
 الاجتماعي  لبعدا .ب

 شيييير الأداء الاجتماعي عموما إلى تأثير المنظمة )ومورديها( على الم تمعاا التي تعما فيها. عياس الأداء مقابا ي   
المقاييس مهمة معقدة. مأ السييها نسييبياا تحديد عيمة المسييايميأ وحصيية السييول وراييا العملاء، يما  متأ نقا المقاييس 

الأداء الاجتماعي والبي ي فريد ل ا  من  لة إلى امخريأ، ول أ مأ المؤيد تقريباا التي طورتها إحدخ المؤسييييييييسيييييييياا بسييييييييهو 
ويشما التبعاا الاجتماًية لنشاط المنظمة حيا  المعنييأ  (Żak, 2015:254)مؤسسة، مو على الأقا ل ا صناعة. 

)مصييييييحاب المصييييييلحة( وتتضييييييمأ التائدة المرجوة ل ا مأ: العما  )ظروف العما، مسييييييتوخ المتافآا، اةقصيييييياء، كافة 
لمحلية )الأذخ، احترات العنصيييييرية، البطالة... (   المورديأ والعملاء )السيييييلامة، الضيييييرر النتسيييييي للمنتج(   ال ماعاا ا
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 Pittman et:14) التقافاا(   والم تمع يتا، والمنظمة تقوت على سييييييياسييييييتها الاجتماًية واحترامها لحقول اةنسييييييان.
al., 2019)  الهدف الأساسي للاستدامة الاجتماًية يو الحتاظ على القيم الاجتماًية اة  ابية للأفراد والم تمع  من  و

(14:Buallay et al. , 2020). 
 البعد البيئيت. 

يتمتييا بييالتوفيق بيأ منشييييييييييييييطيية المنظميية وحمييا يية النظم البي ييية مذ  تترض تحليييا تييأثيراا المنظميية ونتيياجيياتهييا الممتليية في 
استهلا  الموارد، وانتاج النواتج العراية )مملتاا الانتاج( و ما  صاحب الانتاج مأ انبعاثاا و ملوثاا، ويتحقق ذلا 

تسييييييييييييييتهليييا الموارد الطبيعيييية بوتيرة مدنى مأ الت يييدييييد الطبيعي وتوليييد عوادت وانبعييياثييياا محيييدودة إذا ييييانييي  المنظمييية 
(Alhaddi, 2016:7)  و   ب على المنظمة المسيييييييييتدامة بي ياا الانتبا  إلى وجود تطبيقاا مسيييييييييتدامة متا اسيييييييييتمدات

دوير، والتمل  مأ مت نتا اا سيييييييامة الت الممتنةمصيييييييادر الطاقة المت ددة، وتقليا اسيييييييتمدات الطاقة، واسيييييييتمدات المواد 
المنظماا تنمرط في الممارساا البي ية لتلبية احتياجاا مصحاب  من   (Mihriban et al. , 2017:28)بشتا آمأ. 

المصييييلحة. للقيات ب لا،   ب على المنظماا تقد م تقارير عأ الأنشييييطة البي ية ةبلاا مصييييحاب المصييييلحة عأ التأثير 
إجراءاا متا المواد الصييييييييد قة للبي ة والقابلة ةعادة با البي ية البي ي لعملياتهم وييفية حلهم للمشيييييييياكا المرتبطة بالقضييييييييا 

التدوير والمواد البديلة   حُزت قابلة للتحلا إعادة التصيييييييييييييينيع إعادة التدوير  واسييييييييييييييتعادة المنت اا في نها ة دورة حياتها. 
(Buallay et al. , 2020:17)). 
 عرض وتحليل وتفسير متغيرات البحث /المبحث الثالث                                 

 سعى ي ا المبحث الى اجراء التحليا العاملي لمت يراا البحث واختبار وتحليا علاقاا الارتباط والتأثير عيما بينها على 
  أتي: مستوخ الشرية العامة لت ارة الحبوب عينة البحث، ويما 

 الصدق البنائي التو يدي لمتغير القيادة الأصيلة مولاا: 
ية يي ) الوعي ال اتي ) عيسي لقد  ( فقرة، 4( فقرة، المنظور الأخلاقي الداخلي )4مت ير القيادة الأصييلة مربعة مبعاد فرً

تقديراا المعلمة المعيارية قد  من  ( 2( فقرة(. إذ يتضيييييي  مأ الشييييييتا )5( فقرة، وشييييييتاعية العلاقاا )3المعال ة المتوا نة )
جميعها نسيب معنوية وذلا لأن  عند متابعة عيم النسيبة الحرجة  من  ( و  2( يما مبينة في الشيتا )40 .0ت او ا نسيبة )

(C. R(  الظايرة في ال دو ) .وي ا  شير إلى جدوخ 01 .0( عند مستوخ معنوية )56. 2( اتض  منها اكبر مأ )4 )
                                                                                                          .المعلماا وصدقها ي  

 Modificationمما بالنسييبة الى مؤشييراا مطابقة الأنموذج فقد مظهرا النتائج وبعد اجراء اثنيأ مأ مؤشييراا التعديا )
Indicesبو  الممصيييييييييييصييييييييييية لها ، وب لا فان الانموذج الهيتلي قد حا  على ( بان جميعها يان  مسيييييييييييتوعية لقاعدة الق

ية يما ذير  من  مستوخ عاٍ  مأ المطابقة مما يؤيد   آنتاا مت ير القيادة الاصيلة  قاس بأربعة ابعاد فرً
 
 
 
 

 
التو يدي لمتغير القيادة الاصيل : الصدق البنائي(   2الشتا )  
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( المصدر: ممرجاا برنامجAmos V. 23.)  
 : معلماا الصدل البنائي التوييدت لمقياس مت ير القيادة الاصيلة( 4جدول)

Paths Estimate S.E. C.R. P 
SA1 <--- Self-awareness 1.000    
SA2 <--- Self-awareness .971 .065 14.987 *** 
SA3 <--- Self-awareness 1.005 .061 16.357 *** 
SA4 <--- Self-awareness .945 .061 15.439 *** 
IMP1 <--- Internalized Moral Perspective .961 .069 13.936 *** 
IMP2 <--- Internalized Moral Perspective .944 .060 15.624 *** 
IMP3 <--- Internalized Moral Perspective .970 .063 15.316 *** 
IMP4 <--- Internalized Moral Perspective 1.000 

   
BP1 <--- Balanced Processing 1.064 .070 15.293 *** 
BP2 <--- Balanced Processing .956 .052 18.553 *** 
BP3 <--- Balanced Processing 1.000    
RT1 <--- Relational transparency 1.000    
RT2 <--- Relational transparency .921 .058 16.006 *** 
RT3 <--- Relational transparency .947 .063 15.104 *** 
RT4 <--- Relational transparency .955 .059 16.306 *** 
RT5 <--- Relational transparency 1.003 .063 16.015 *** 

  ( المصدر: مخرجات برنامجAmos V.23.) 

 :. الصدق البنائي التو يدي لمتغير الأداء المستدام
ية يي )الأداء الاقتصييييييييييادت )ب ير الأداء المسييييييييييتدات مت عيسيييييييييي لقد  ( فقرة، 4( فقرة،الأداء الاجتماعي )4تلاثة مبعاد فرً

تقديراا المعلمة المعيارية قد ت او ا النسبة المحددة لها البال ة  من  ( 3( فقرة (. إذ يتض  مأ الشتا )4والأداء البي ي )
 .Cها يان  نسب معنوية وذلا لأن  عند متابعة عيم النسبة الحرجة )جميع من  ( و 3( يما يي مبينة في الشتا )40. 0)

R(  الظايرة في ال دو ) .وي ا  شييير إلى جدوخ ي   01. 0( عند مسييتوخ معنوية )56. 2( اتضيي  منها اكبر مأ )5 )
مؤشراا التعديا  المعلماا وصدقها. مما بالنسبة إلى مؤشراا مطابقة الأنموذج فقد مظهرا النتائج وبعد إجراء مربعة مأ

(Modification Indices بان جميعها يان  مسييتوعية لقاعدة القبو  الممصييصيية لها، وب لا فان الانموذج الهيتلي )
ية تقاس يا منها مت ير الأداء المسيييييييييييتدات  قاس بأربعة إبعاد ف من  قد حا  على مسيييييييييييتوخ عاٍ  مأ المطابقة مما يؤيد  رً

 ربعة فقراا.بأ
 دق البنائي التو يدي لمتغير الاداء المستدام: الص(  3الشكل )

 المصدر: مخرجات برنامجAmos v.23. 
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 (: معلمات الصدق البنائي التو يدي لمقياس متغير الأداء المستدام(5جدول
Paths Estimate S. E. C. R. P 

ECP1 <--- Economic performance 1. 000    
ECP2 <--- Economic performance . 998 . 045 22. 215 *** 
ECP3 <--- Economic performance 1. 040 . 044 23. 490 *** 
ECP4 <--- Economic performance 1. 052 . 046 22. 987 *** 

SP1 <--- Social performance 1. 007 . 048 20. 799 *** 
SP2 <--- Social performance 1. 004 . 049 20. 503 *** 
SP3 <--- Social performance . 977 . 045 21. 515 *** 
SP4 <--- Social performance 1. 000    

ENP1 <--- 
Environmental 

performance 1. 032 . 049 21. 119 *** 

ENP2 <--- Environmental 
performance 

1. 040 . 048 21. 855 *** 

ENP3 <--- Environmental 
performance . 992 . 040 24. 863 *** 

ENP4 <--- 
Environmental 

performance 1. 000    

( المصدر: ممرجاا برنامجAmos V. 23.) 
 الوصف الاحصائي لمتغيرات البحث ثانياا: 

واختبار فراييييييييياا البحث على وفق إجاباا عينة البحث للمت يريأ  اةحصييييييييائييتعرض المبحث الحالي إلى الوصييييييييس 
وجرخ تحديد مسيييتوخ اةجاباا في ايييوء المتوسيييطاا  (الأداء المسيييتدات )والمت ير المعتمد  (القيادة الاصييييلة )ا المسيييتق

على تحديد مسييتوياا المقارنة  سيييُعتمد تحديد مسييتوخ إجاباا عينة البحث ولأجا تحديد انتماءيا لأت  ف ة. بالحسييابية  
يأ اشييييييييييييييياروا الى اني  في حيالية اعتمياد مقيياس ليترا ( الي Mazahreh et al., 2009 : 403للت ياا على رمت )

لا اتتق تماماا( فان ينا  خمس ف اا تنتمي لها المتوسيييييييطاا الحسيييييييابية ، ويما مواييييييي  في  –المماسيييييييي )اتتق تماماا 
 ( :6ال دو  )

 ( : تصنيف ف اا الوسط الحسابي للوصس اةحصائي6ال دو  )
 مستوخ الت ة مدخ الت ة تسلسا الت ة

 منمتض جدا 1.80 – 1 1
 منمتض 2.60 – 1.81 2
 معتد  3.40 – 2.61 3
 مرتتع 4.20 – 3.41 4
 مرتتع جدا 5.00 – 4.21 5

The Attitudes of Instructors Jaber, H. (2009) " -Mazahreh, A. , Hammad, H. & Abu : Source
ams in Community and Faculty Members about the Quality of Technical Education Progr

." Journal of Social Sciences 5 (4), P.403Colleges in Jordan 
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 وصف وتشخيص متغير القيادة الاصيلة  : ثالثاا 
 وصس وتشمي  بعد الوعي ال اتي .1

بأربع فقراا ، اذ بلغ الوسييط  عيسيي ( نتائج التحليا الاحصييائي الوصييتي لبعد الوعي ال اتي التي 7)  دو  يتضيي  مأ ال
%( والايمية 28.56( ومعاما الاختلاف النسييييبي )1.000( والانحراف المعيارت )3.501لحسييييابي ال لي له ا البعد )ا

 من  على فقراا ييي ا البعييد يييان مرتتع ممييا يؤيييد  اتتييال افراد عينيية البحييث من  على  %( ، وييي ا يييد 70.02النسييييييييييييييبييية )
يتمتعون بمسيييييييتوخ جيد مأ القدرة على تشيييييييمي  نقاط  ة البحثلعامة لت ارة الحبوب عينالقياداا الادارية في الشيييييييرية ا

قوتهم واييييييييييييييعتهم بهيدف تعزيز الاولى ومعيال ية التيانيية مميا ييدعم امتيانياتهم في فهم ييفيية تيأثيريم في التيابعيأ بهيدف 
 تحسيأ مستوخ اداءيم التردت وال ماعي.

لمعلوماا المرتدة في تقييم المواقس والتتاعا او وقد حصييل  التقرة الاولى التي محتوايا )مسييؤولي في العما  سييتتاد مأ ا
( وبمعاما اختلاف 1.216( وبانحراف معيارت بلغ )3.662التعاما مع الاخريأ( على اعلى وسييييييييييط حسييييييييييابي اذ بلغ )

%( ، وي ا يد  على ان مسيييتوخ الاجاباا يان مرتتعا على ي   73.23%( وبأيمية نسيييبية بل   )33.21نسيييبي بلغ )
حصييل  التقرة التانية التي محتوايا )مسييؤولي في العما يدر  نظرة امخريأ الى قدرات ( على اقا وسييط  التقرة . في حيأ

%( وبايمية نسييبية 34.94( وبمعاما اختلاف نسييبي بلغ )1.160( وبانحراف معيارت بلغ )3.320حسييابي حيث بلغ )
  بية وبمستوخ اجابة معتد  .%( ، وب لا فان ي   التقرة قد حصل  على اقا الاوساط الحسا66.39بل   )

 وصس وتشمي  بعد المنظور الاخلاقي الداخلي .2
بأربع فقراا ، اذ عيس ( نتائج التحليا الاحصييائي الوصييتي لبعد المنظور الاخلاقي الداخلي ال ت 7يتضيي  مأ ال دو  )

%( 26.99ف النسبي )( ومعاما الاختلا0.944( والانحراف المعيارت )3.499بلغ الوسط الحسابي ال لي له ا البعد )
على فقراا ي ا البعد يان مرتتعا مما يؤيد  على ان اتتال افراد عينة البحث %( ، وي ا يد 69.98والايمية النسيييييييبية )

 حملون مسيييتوياا جيدة مأ القيم الاخلاعية ويسيييعون  الشيييرية عينة البحث المسيييؤوليأ والقادة في العما على مسيييتوخ  من  
والهم وما ينصييييحون ويوجهون ب  مع افعالهم وما يتبنون  مأ سييييلويياا ترفد دوافع الموظتيأ الى تحقيق الانسيييي ات بيأ اق

 وتحقق مستوياا متقدمة مأ الاداء المستدات لديهم.
وقد حصيييييل  التقرة التالتة التي محتوايا )مسيييييؤولي في العما  طالبني  باتماذ مواقس تدعم عيمي الاسييييياسيييييية( على اعلى 

%( وبأيمية 31.53( وبمعاما اختلاف نسييييييييبي بلغ )1.115( وبانحراف معيارت بلغ )3.535وسييييييييط حسييييييييابي اذ بلغ )
 مستوخ الاجاباا يان مرتتعا جدا على ي   التقرة .  من  %( ، وي ا يد  على 70.71نسبية بل   )

مة( على اقا في حيأ حصييييييييل  التقرة الرابعة التي محتوايا )مسييييييييؤولي في العما تتوافق قرارات  مع القيم الاخلاعية للمنظ
%( وبايمية 32.11( وبمعاما اختلاف نسيييبي بلغ )1.115( وبانحراف معيارت بلغ )3.472وسيييط حسيييابي حيث بلغ )

 %( ، وب لا فان ي   التقرة قد حصل  على اقا الاوساط الحسابية وبمستوخ اجابة مرتتع .69.44نسبية بل   )
 وصس وتشمي  بعد المعال ة المتوا نة .3

بتلال فقراا ، اذ بلغ عيس ( نتائج التحليا الاحصييييييييائي الوصييييييييتي لبعد المعال ة المتوا نة ال ت 7يتضيييييييي  مأ ال دو  )
%( 28.42( ومعاما الاختلاف النسييييييبي )0.986( والانحراف المعيارت )3.468الوسييييييط الحسييييييابي ال لي له ا البعد )

فقراا ي ا البعد يان مرتتع مما يؤيد  على اتتال افراد عينة البحث من  على  %( ، وي ا يد 69.37والايمية النسيييييييييبية )
بعملياا واجراءاا جمع وتحليا البياناا الماصيية بتا تتاصيييا العما واتماذ  ات القادة في الشييرية عينة البحثعلى ايتم

ما  قدم  الموظتون مأ اراء  بالحسيييبانالقراراا المناسيييبة ومتابعتها ، اايييس الى ذلا انهم  سيييعون الى الاسيييتما  والاخ  
 حاا لحا المشاكا التي تعرقا سير العما بهدف حلها ومنع ت راريا بالمستقبا .ومقتر 
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وقد حصييل  التقرة الاولى التي محتوايا )مسييؤولي في العما  شيي ع امراء التي تتحدخ مواقت ( على اعلى وسييط حسييابي 
ية نسييييييييييييييبية بل   %( وبأيم31.94( وبمعاما اختلاف نسييييييييييييييبي بلغ )1.128( وبانحراف معيارت بلغ )3.532اذ بلغ )

 مستوخ الاجاباا يان مرتتعا على ي   التقرة .  من  %( ، وي ا يد  على 70.63)
في حيأ حصل  التقرة التانية التي محتوايا )مسؤولي في العما  قوت ب مع وتحليا البياناا بشتا مواوعي قبا اتماذ 

( وبمعييامييا اختلاف بلغ 1.116)( وبييانحراف معيييارت بلغ 3.424القراراا( على اقييا وسييييييييييييييط حسييييييييييييييييابي حيييث بلغ )
%( ، وب لا فان ي   التقرة قد حصييييييييييل  على اقا الاوسيييييييييياط الحسييييييييييابية 68.48نسييييييييييبية بل   ) وبأيمية%( 32.59)

 وبمستوخ اجابة مرتتع .
 وصس وتشمي  بعد شتاعية العلاقاا .4

س فقراا ، اذ بلغ بممعيس ( نتائج التحليا الاحصيييييييائي الوصيييييييتي لبعد شيييييييتاعية العلاقاا ال ت 7يتضييييييي  مأ ال دو  )
%( 24.68( ومعاما الاختلاف النسييييييبي )0.871( والانحراف المعيارت )3.527الوسييييييط الحسييييييابي ال لي له ا البعد )

على فقراا ي ا البعد يان مرتتع مما يد   اتتال افراد عينة البحث من  ى %( ، وي ا يد  عل70.54والايمية النسيييييييييييييبية )
بالموظتيأ مأ حيث السماح لهم بطرح الاراء والتعبير عأ ما  ضمرو  مأ تتاصيا  ايتمات قادة الشرية عينة البحث على

خاصييييية بالعما وينظرون بايتمات الى المشييييياعر المحيطة بهم فضيييييلاا عأ امانة التعاما والسيييييلو  ال ت يتبنو  وذلا عأ 
وقد حصل  التقرة التانية ومية .ا الميدانية في الحياة اليطريق تحقيق مستوخ جيد مأ مطابقة الاقوا  والافعا  والتصرفا

( وبانحراف 3.613التي محتوايا )مسيييؤولي في العما  عترف بالأخطاء عند ارت ابها( على اعلى وسيييط حسيييابي اذ بلغ )
 من  %( ، وي ا يد  على 72.27%( وبأيمية نسبية بل   )26.93( وبمعاما اختلاف نسبي بلغ )0.973معيارت بلغ )

 ا على ي   التقرة . مستوخ الاجاباا يان مرتتع
في حيأ حصييل  التقرة الرابعة التي محتوايا )مسييؤولي في العما  عرض الحقيقية رغم قسيياوتها( على اقا وسييط حسييابي 

%( وبييايميييية نسييييييييييييييبيييية بل ييي  28.91( وبمعيييامييا اختلاف بلغ )0.997( وبييانحراف معييييارت بلغ )3.450حييييث بلغ )
                                                   اقييا الاوسيييييييييييييييياط الحسييييييييييييييييابييية وبمسييييييييييييييتوخ اجييابيية مرتتع . %( ، وبيي لييا فييان ييي   التقرة قييد حصييييييييييييييليي  على69.00)

القيادة  للمتوسطيييياا الحسابييييية والانحرافاا المعيارييييية ومستييييوخ اةجابة والأيمية الترتيبييييية لأبعاد مت ير ( :  7ال دو  )
   (n= 269) الأصيلة 

 فقراا بعد الوعي ال اتي
 تقرااال

 مسؤولي في العما :
الييييييوسيييييييييييييييييييط 

 الحسابي
الانييييييحييييييراف 

 المعيارت 
ميييييييييييعييييييييييياميييييييييييا 
 الاختلاف %

الاييييييييمييييييييييييييية 
 النسبية %

تييييييييرتيييييييييييييييييب 
 التقراا

 سييييييييييييييتتياد  مأ المعلومياا المرتيدة في تقييم 
 1 73.23 33.21 1.216 3.662 المواقس والتتاعا او التعاما مع الاخريأ

 4 66.39 34.94 1.160 3.320 يدر   نظرة امخريأ الى قدرات  .
 عييييييييد تقييم مدائييييييي  وفقيييييييا لت ير المواقس 

 2 70.93 31.79 1.127 3.547 والظروف.

 3 69.74 31.69 1.105 3.487 يدر  تأثير مفعال  وعيادت  على امخريأ.
 - 70.02 28.56 1.000 3.501 المعد  العات لبعد الوعي ال اتي
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 فقراا بعد منظور الأخلاقي الداخلي

 التقراا
 سؤولي في العما :م

الييوسييييييييييييييييط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارت 

مييييييييييييعييييييييييييامييييييييييييا 
 الاختلاف %

الايييييييييمييييييييييييييييية 
 النسبية %

ترتييييييب 
 التقراا

 3 69.96 33.74 1.180 3.498  ظهر  معتقداا تنس م مع مفعال .
يتمييييييي  القراراا التي تتتق مع عيمييييييي  ومعيييييييايير   

 الاساسية.
3.506 1.067 30.44 70.11 2 

 1 70.71 31.53 1.115 3.535 س تدعم عيمي الاساسية  طالبني باتماذ مواق 
 4 69.44 32.11 1.115 3.472 تتوافق قرارات  مع القيم الاخلاعية للمنظمة. 

 - 69.98 26.99 0.944 3.499 المعد  العات لبعد المنظور الاخلاقي الداخلي
 
 
 

 
    فقراا بعد شتاعية العلاقاا 

 التقراا
 مسؤولي في العما :

الييييييوسيييييييييييييييييييط 
 الحسابي

الانييييييحييييييراف 
 المعيارت 

ميييييييييييعييييييييييياميييييييييييا 
 الاختلاف %

الاييييييييمييييييييييييييية 
 النسبية %

 ترتيب التقراا

 3 71.15 29.56 1.052 3.558  قو  ما  عني  تماما
 1 72.27 26.93 0.973 3.613   عترف  بالأخطاء عند ارت ابها
 2 71.23 29.22 1.041 3.561 يتي  حرية التعبير وابدا الرات
 5 69.00 28.91 0.997 3.450   عرض الحقيقية رغم قساوتها  
 4 69.52 30.49 1.060 3.476  يتوافق مع المشاعر المحيطة ب 

 فقراا بعد المعال ة المتوا نة
 التقراا
 مسؤولي في العما :

الييييييوسيييييييييييييييييييط 
 الحسابي

الانييييييحييييييراف 
 المعيارت 

ميييييييييييعييييييييييياميييييييييييا 
 الاختلاف %

الاييييييييمييييييييييييييية 
 النسبية %

تييييرتييييييييييييب 
 التقراا

 1 70.63 31.94 1.128 3.532  ش ع  امراء التي تتحدخ مواقت   . 
 قوت ب مع وتحليا البياناا بشتا مواوعي 
 3 68.48 32.59 1.116 3.424 قبا اتماذ القراراا.

 سييييييييييييييتمع لوجهيياا النظر الممتلتيية مأ اجيا 
 2 69.52 32.36 1.125 3.476 التقييم واتماذ القراراا المناسبة .

 - 69.37 28.42 0.986 3.468 المعد  العات لبعد المعال ة المتوا نة
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شتاعية العلاقااالمعد  العات لبعد   3.527 0.871 24.68 70.54 - 
المصدر: اعداد الباحتان  بالاعتماد على ممرجاا برامج ((Microsoft Excel (SPSS .) 

 وصف وتشخيص متغير الاداء المستدام - رابعاا 
 وصس وتشمي  بعد الاداء الاقتصادت .1

بأربع فقراا ، اذ بلغ عيس ( نتائج التحليا الاحصيييييييائي الوصيييييييتي لبعد الاداء الاقتصيييييييادت ال ت 8يتضييييييي  مأ ال دو  )
%( 33.22( ومعاما الاختلاف النسييييييبي )1.085( والانحراف المعيارت )3.267الوسييييييط الحسييييييابي ال لي له ا البعد )

ا يد  قراا ي ا البعد يان معتدلاا ممعلى ف اتتال افراد عينة البحث من  على  %( ، وي ا يد 65.33والايمية النسييييييييييبية )
تسييييعى الى تحقيق نسييييب ارباح جيدة وتعما على ختض الت اليف ال لية التي تتحملها مأ  الشييييرية عينة البحث من  على 

حيث يلس العملياا التنظيمية ويلس الهدر واسيييييييييتهلا  الطاقة وترشييييييييييد م ما عملياتها لتحقيق مسيييييييييتوياا متقدمة مأ 
 الاداء المستدات .

وقد حصييييييييييل  التقرة الاولى التي محتوايا )ادارة شييييييييييريتنا تمتلا القدرة على تقليا ال لس المتعلقة بالتمل  مأ النتا اا( 
%( 34.85( وبمعاما اختلاف نسييييبي بلغ )1.150( وبانحراف معيارت بلغ )3.301على اعلى وسييييط حسييييابي اذ بلغ )

 خ الاجاباا يان مرتتعا على ي   التقرة . مستو  من  %( ، وي ا يد  على 66.02وبأيمية نسبية بل   )
في حيأ حصيييييل  التقرة التانية التي محتوايا )ادارة شيييييريتنا تسيييييعى الى تحسييييييأ معد  العائد على الاسيييييتتمار( على اقا 

%( وبايمية نسيييبية 36.09( وبمعاما اختلاف بلغ )1.163( وبانحراف معيارت بلغ )3.223وسيييط حسيييابي حيث بلغ )
 الحسابية وبمستوخ اجاباا معتد   وي ا يوا  ان ي   التقرة قد حصل  على اقا الاوساط%( ، 64.46بل   )

 وصف وتشخيص بعد الاداء البيئي  .2
بأربع فقراا ، اذ بلغ الوسيييييط عيس ( نتائج التحليا الاحصيييييائي الوصيييييتي لبعد الاداء البي ي ال ت 8يتضييييي  مأ ال دو  )

%( والايمية 33.39( ومعاما الاختلاف النسييييبي )1.091المعيارت )( والانحراف 3.269الحسييييابي ال لي له ا البعد )
 من  ا يد  على على فقراا ي ا البعد يان معتدلاا مم اتتال افراد عينة البحث من  على  %( ، وي ا يد 65.37النسيييييييييييبية )

ى تعميق الوعي تولي ايتماما معينا لتحقيق مسيييييييتوياا جيدة مأ الاداء البي ي مأ حيث السيييييييعي ال الشيييييييرية عينة البحث
تقلا  من  الوظيتي لدخ الموظتيأ بضييييييييييييييرورة المحافظة على البي ة وتقد م المنت اا الصييييييييييييييد قة للبي ة التي مأ شييييييييييييييأنها 

 الانبعاثاا وم ما الممرجاا الملوثة للبي ة .
اعلى وسييييييييط وقد حصييييييييل  التقرة التانية التي محتوايا )ادارة شييييييييريتنا تسييييييييهم في  يادة الوعي البي ي لدخ العامليأ( على 

%( وبأيمية نسييييييييييبية بل   34.34( وبمعاما اختلاف بلغ )1.157( وبانحراف معيارت بلغ )3.368حسييييييييييابي اذ بلغ )
مسيييييييتوخ الاجاباا يان معتدلاا على ي   التقرة . في حيأ حصيييييييل  التقرة الرابعة التي  من  %( ، وي ا يد  على 67.36)

التي تسيييم  بالتحتم بالانبعاثاا النات ة عأ العملية الانتاجية( على اقا محتوايا )ادارة شيييريتنا تعما على اتماذ التدابير 
%( وبأيمية نسيييبية 38.67( وبمعاما اختلاف بلغ )1.232( وبانحراف معيارت بلغ )3.186وسيييط حسيييابي حيث بلغ )

  تد  .الحسابية وبمستوخ اجاباا معي   التقرة قد حصل  على اقا الاوساط  من  %( ، وي ا يؤيد 63.72بل   )
 

 وصف وتشخيص بعد الاداء الاجتماعي .3
بأربع فقراا ، اذ بلغ عيس ( نتائج التحليا الاحصييييييييييائي الوصييييييييييتي لبعد الاداء الاجتماعي ال ت 8يتضيييييييييي  مأ ال دو  )

%( والايمية 35.31( ومعاما الاختلاف )1.116( والانحراف المعيارت )3.161الوسيييييط الحسيييييابي ال لي له ا البعد )
 من   شيييييير الى  على فقراا ي ا البعد يان معتدلاا مما اتتال افراد عينة البحث من  على  ، وي ا يد  %(63.22النسيييييبية )
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تهتم الى حد ما بمسيييييييؤوليتها الاجتماًية والاخلاعية وتسيييييييعى الى تقد م برامج اجتماًية وانسيييييييانية  الشيييييييرية عينة البحث
 في تحقيق رفالية الم تمع . تأثيرياوخدمية لتعزيز 

التقرة التالتة التي محتوايا )ادارة شريتنا تنت  برامج اجتماًية وانسانية وخدمية لتحقيق رفالية الم تمع( على  وقد حصل 
%( 38.30( وبمعاما اختلاف نسييييييييييييبي بلغ )1.207( وبانحراف معيارت بلغ )3.152اعلى وسييييييييييييط حسييييييييييييابي اذ بلغ )

باا يان مرتتعا على ي   التقرة . في حيأ حصل  مستوخ الاجا من  %( ، وي ا يد  على 63.05وبأيمية نسبية بل   )
التقرة الرابعة التي محتوايا )ادارة شييييييريتنا تسييييييتتمر جزء مأ امولها في المشيييييياريع الاجتماًية والمدمية( على اقا وسييييييط 

%( وبايمية نسييييبية بل   38.94( وبمعاما اختلاف بلغ )1.203( وبانحراف معيارت بلغ )3.089حسييييابي حيث بلغ )
 ي   التقرة قد حصل  على اقا الاوساط الحسابية وبمستوخ اجاباا معتد  . من  ( ، وي ا  شير الى 61.78%)

الأداء للمتوسطييييياا الحسابيييييية والانحرافاا المعياريييييية ومستيييييوخ اةجابة والأيمية الترتيبيييييية لأبعاد مت ير  ( :  8ال دو  )
   (n= 269)المستدات

 
   فقراا بعد الأداء الاقتصادت 

 لتقرااا
 ادارة شريتنا :

اليييوسيييييييييييييييييط 
 الحسابي

الانييييحييييراف 
 المعيارت 

مييييييييييييعييييييييييييامييييييييييييا 
 الاختلاف %

الاييييييمييييييييييييية 
 النسبية %

تيييرتيييييييييييب 
 التقراا

تمتليييييييا القيييييييدرة على تقلييييييييا ال لس المتعلقييييييية  
 1 66.02 34.85 1.150 3.301 بالتمل  مأ النتا اا .

تسييييييييييييييعى  الى تحسيييييييييييييييأ معيييد  العيييائيييد على  
 الاستتمار.

3.223 1.163 36.09 64.46 4 

 2 65.87 35.95 1.184 3.294 في الموارد الطبيعية. تدعم برامج تقليا الهدر 
 3 64.98 37.33 1.213 3.249 تهتم  بتقليا يلس استهلا  الطاقة . 

 - 65.33 33.22 1.085 3.267 المعد  العات لبعد الاداء الاقتصادت
 

    فقراا بعد الأداء البي ي 
 التقراا

 ادارة شريتنا :
اليييوسيييييييييييييييييط 

 الحسابي
الانييييحييييراف 

 المعيارت 
مييييييييييييعييييييييييييامييييييييييييا 
 الاختلاف %

الايييييميييييييييييية 
 النسبية %

ترتييييييب 
 التقراا

تتمل  مأ النتا اا بأسيييييلوب لا  سيييييبب مايييييرار 
 3 65.28 37.44 1.222 3.264 للبي ة.

 1 67.36 34.34 1.157 3.368 تسهم في  يادة الوعي البي ي لدخ  العامليأ.
 2 65.35 35.80 1.170 3.268 بي ة .تتبنى  البرامج وسياساا صد قة لل

تعمييا على اتميياذ التييدابير التي تسييييييييييييييم  بييالتحتم 
 بالانبعاثاا النات ة عأ العملية الانتاجية.

3.186 1.232 38.67 63.72 4 

 - 65.37 33.39 1.091 3.269 المعد  العات لبعد الاداء البي ي
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 الاجتماعيفقراا بعد الأداء 
 التقراا

 ادارة شريتنا :
اليييوسيييييييييييييييييط 

 الحسابي
الانييييحييييراف 

 المعيارت 
ميييييييييييعييييييييييياميييييييييييا 
 الاختلاف %

الايييييييميييييييييييييية 
 النسبية %

تيييرتيييييييييييب 
 التقراا

تراعي  مبييدم العييداليية وال تيياءة في مدارة الموارد  
 البشرية .

3.171 1.270 40.04 63.42 3 

تلتزت بمسييييييييييييييؤوليتها الاجتماًية والاخلاعية في  
 2 65.43 36.55 1.196 3.271 تلبية متطلباا وحاجاا الم تمع.

تنت  برامج اجتماًية وانسيييييييانية وخدمية لتحقيق  
 رفالية الم تمع.

3.152 1.207 38.30 63.05 1 

تسييييييييييييييتتمر جزء مأ امولهيييييا في المشييييييييييييييييييياريع  
 4 61.78 38.94 1.203 3.089 الاجتماًية والمدمية .

 - 63.22 35.31 1.116 3.161 المعد  العات لبعد الاداء الاجتماعي
بالاعتماد على ممرجاا برامج ان الباحت المصدر: اعداد ((Microsoft Excel (SPSS .) 

  فرضيات البحث  : اختبار خامساا 
تهدف فقرة اختبار التراياا الى التحقق مأ فرايتي الارتباط والتأثير بيأ المت ير المستقا والمعتمد في البحث الحالي 

مع  سييييييييييييييُقارَن ولتحديد مدخ قوة معاما الارتباط   (0.01)ية ةبرا  العلاقة بيأ ي يأ المت يريأ في ظا مسيييييييييييييتوخ معنو 
 (      9( يما في ال دو  )sanders et al., 2009:459مستوياا    )

  ( تصنيف مستوياا علاقاا الارتباط 9ال دو  ) 
 مقدار معاما اةرتباط مستوخ علاقة اةرتباط ا

 0.03 – 0.00 إرتباط طردي منخفض  .1
 0.70-0.31 إرتباط طردي مرتفع  .2
 %100   -0.71 إرتباط قوي جداا) تام(   .3
 0 لا يوجد ارتباط  .4
 - 0.30 -0.00 ارتباط سلبي ضعيف  .5
 (0.70-) –(  0.30-) ارتباط سلبي قوي   .6
 (-%100  ( -( 0.71-)  ارتباط سلبي قوي جداا )أو تام(   .7

 
 الارتباط يالاتي : وتأسيساا على ما تقدت  متأ اختبار فراياا (9ويما مبيأ في ال دو  )

 ) توجد علاقة ارتباط ذاا دلالة معنوية بيأ القيادة الاصيلة والاداء المستدات(. اختبار الفرضية الرئيسة الاولى :. 1
وجود علاقة ارتباط ذاا دلالة معنوية بيأ القيادة الاصييييييييلة والاداء المسيييييييتدات، اذ بل   عيمة  (10ال دو  )مأ يتضييييييي  

 %(.99%( ات بنسبة ثقة )1ويي عيمة معنوية عند مستوخ معنوية ) (**0.611ا )معاما الارتباط بينهم
للسييييييييييلويياا الاصيييييييييييلة مأ حيث  لعامة لت ارة الحبوب عينة البحثتبني القادة في الشييييييييييرية ا من  وي   النتي ة تد  على 

بالسيييييييلويياا الاخلاعية في تحسييييييييأ وعيهم ال اتي بأيداف واسيييييييتراتي ياا الشيييييييرية والايتمات بأخلاعياا العما والتعاما 
م مييا تعيياملاتهم اليومييية مع الموظتيأ ااييييييييييييييس الى ذلييا قييدرتهم على معييال يية المعلوميياا المحيطيية بيهم بتوا ن دون 
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 عز  الاداء  من  تحيزاا معينة وشييييييييييييييتاعية العلاقاا التي يتبنونها مع ممتلس ال هاا التي يتعاملون معها مأ شيييييييييييييييأن  
 المستدات للشرية .

 كن قبول الفرضية الرئيسة الاولى .يمى ما تقدت ، وتأسيساا عل
 القيادة الاصيلة بأبعاديا والاداء المستدات علاقاا الارتباط بيأ(10ال دو  )

 n=269(   SPSS V.24البرنامج الاحصائي ) المصدر: اعداد الباحث في اوء ممرجاا 
 فرضيات التأثير اختبار  .2

 ( للقيادة الاصيلة في الاداء المستدات  ) يوجد تأثير ذو دلالة معنوية
نتائج  من  دة الاصييييييييييلة في الاداء المسيييييييييتدات ، اذ نلاح  ( وجود تأثير ذو دلالة معنوية لمت ير القيا4يواييييييييي  الشيييييييييتا )

( ويي اقا مأ RMR=.044مؤشيييراا مطابقة الانموذج يان  ايييمأ قاعدة القبو  الممصيييصييية لها ، فقد بل   عيمة )
د عيمة تقدير المعلمة المعيارية )معاما التاثير المعيارت( ق من  . يما يتضيييييييييي   (0.08)المدخ المقبو  الماي بها البالغ 

%( على مسييتوخ الشييرية العامة 61القيادة الاصيييلة تؤثر في مت ير الاداء المسييتدات بنسييبة ) من  ( وي ا  عني 0.61بلغ )
%( في حا   يادة الايتمات بالقيادة 61الاداء المسيييييييييييتدات سييييييييييييزداد بمقدار ) من  ، وي ا  عني  لبحثلت ارة الحبوب عينة ا

عيمة معاما التأثير يي عيمة معنوية وذلا لان عيمة النسييييييييييييييبة الحرجة  من   الاصيييييييييييييييلة بمقدار وحدة واحدة . يما نلاح 
(C.R.(  الظايرة في ال دو )( يي عيمة معنوية عند مسييييييييييييييتوخ المعنوية )12.623( البال ة )10P-Value الظاير )

 في ال دو  ذات . 
الت يراا التي تحصييييا في  من  ني ( وي ا  ع0.37( قد بل   )2Rعيمة معاما التتسييييير ) من  ( 4كما يتضيييي  مأ الشييييتا )

%( تعود الى مت يراا 63%( منها الى ت ير القيادة الاصيييلة والنسييبة المتبقية البال ة )37مت ير الاداء المسييتدات  عود )
 .  اخرخ غير داخلة في انموذج البحث

ايتمات القائد مأ طريق ر جدا وذلا مت ير القيادة الاصيلة يؤثر في الاداء المستدات بشتا يبي من  وي   النتي ة تشير الى 
بتعظيم مسيييييتوخ وعيهم ال اتي وتطبيقهم للسيييييلويياا الاخلاعية ايييييمأ تصيييييرفاتهم اليومية ومعال تهم المتوا نة لمعلوماا 

يؤثر ويعز  الاداء الاقتصييييييييادت  من  اتماذ القرار وشييييييييتاعية علاقاتهم مع الاخريأ واتسييييييييال اقوالهم مع افعالهم مأ شييييييييأن  
 لاجتماعي للشرية.والبي ي وا

 
  
 

 المت ير المستقا
 

 المت ير التابع

اليييييييييييييقيييييييييييييييييييييييييييادة 
 الاصيلة

 القيادة الاصيلة ابعاد 

 الوعي ال اتي
الييمييينيييظيييور الاخييلاقييي 

 الداخلي
اليييييميييييعييييييياليييي ييييييية 

 المتوا نة
ة شييييييييييييييييييييتييييييياعييييييييييييييي

 العلاقاا
 .605** .591** .559** .548** .611** الاداء المستدات

Sig. (2 
-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 النتي ة )القرار(
بيأ القيادة الاصيييييييييييلة  0.01توجد علاقة ارتباط ا  ابية وذاا دلالة معنوية عند المسييييييييييتوخ 

 بأبعاديا والاداء المستدات
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ادة الاصيلة في الاداء المستدات(تأثير القي4الشتا )
(  المصدر : ممرجاا برنامجAmos V.23) 

 مساراا ومعلماا اختبار تأثير القيادة الاصيلة في الاداء المستدات (11جدو  )

 المساراا
Paths 

الاو ان 
الانحيييداريييية 
  المعيارية
S.R.W. 

الييييييييتييييييييقييييييييدييييييييير 
معيارت اللا  

Estimate 

اليييييميييييطيييييييأ 
 المعيارت 
S.E. 

اليينسيييييييييييييييبييييييية 
 الحرجة
C.R. 

النسييييييييييييييبة 
 المعنوية
P 

SusPer <--- AutLea .611 .720 .057 12.623 *** 
RT <--- AutLea .945 1.000    

BP <--- AutLea .941 1.037 .023 45.504 *** 
SA <--- AutLea .934 1.044 .024 42.722 *** 
IMP <--- AutLea .953 1.006 .019 51.657 *** 
ECP <--- SusPer .955 .982 .019 52.833 *** 
ENP <--- SusPer .954 1.000    

SP <--- SusPer .974 1.007 .014 70.238 *** 
  (Amos V.23المصدر : ممرجاا برنامج )      

الاداء المسيييييتدات ويي يما مواييييي  في الشيييييتا وبناءا على ما تقدت ،  متأ تحديد ابعاد القيادة الاصييييييلة الاكتر تأثيرا في 
  ( ، ويما  أتي :11( وال دو  )5)
 
 
 

 تأثير ابعاد القيادة الاصيلة في الاداء المستدات  (3الشتا )
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 (Amos V.23المصدر : ممرجاا برنامج  )   
 ت( مساراا ومعلماا اختبار تأثير ابعاد القيادة الاصيلة في الاداء المستدا12جدو  )

 المساراا
Paths 

الاو ان 
الانييييييحيييييييداريييييييية 
  المعيارية
S.R.W. 

الييييييييتييييييييقييييييييدييييييييير 
 اللامعيارت 
Estimate 

الييييييمييييييطيييييييأ 
 المعيارت 
S.E. 

النسييييييييييييييبيية 
 الحرجة
C.R. 

اليينسييييييييييييييييبييييييية 
 المعنوية
P 

SusPer <--- SA .079 .083 .107 .774 .439 

SusPer <--- IMP -.022 -.024 .133 -.181 .856 

SusPer <--- BP .248 .265 .115 2.307 .021 

SusPer <--- RT .346 .419 .132 3.179 .001 

( المصدر : ممرجاا برنامجAmos V.23)  
م. جاء بعد شيتاعية العلاقاا بالمرتبة الاولى مأ حيث تأثير  في الاداء المسيتدات ، اذ بل   عيمة تقدير المعلمة المعيارية 

بعد شييييييتاعية العلاقاا يؤثر في مت ير الاداء المسييييييتدات بنسييييييبة  ن  م( وي ا  عني 0.35)معاما التاثير المعيارت( قد بلغ )
%( في حا   يادة 35الاداء المسييييييييتدات سيييييييييزداد بمقدار ) من  ، وي ا  عني  %( على مسييييييييتوخ الشييييييييرية عينة البحث35)

ية وذلا لان عيمة معاما التأثير يي عيمة معنو  من  الايتمات ببعد شييييييييييييييتاعية العلاقاا وحدة انحراف واحدة . يما نلاح  
( يي عيمة معنوية عند مسييييييييييييييتوخ معنوية 3.179( البال ة )12( الظايرة في ال دو  ).C.Rعيمة النسييييييييييييييبة الحرجة )

(0.001.) 
شتاعية العلاقاا التي يتبنايا القادة في تعاملاتهم مع الاخريأ ذاا مستوخ جيد مأ حيث اعترافهم  من  وي   النتي ة تؤيد 

هدف معال تها ومنع حدوثها لاحقاا وانسييييييي ات تصيييييييرفاتهم مع امراء التي يتبنونها والسيييييييلويياا بالأخطاء التي يرت بونها ب
التي ينصييييييحون بها واتسييييييال مشيييييياعريم مع مشيييييياعر الموظتيأ وي ا بدور   عز  اواصيييييير العلاقة عيما بينهم يتريق عما 

 متناسق وتحسيأ مستوخ الاداء المستدات للشرية .
تدات ، اذ بل   عيمة تقدير المعلمة ب. جاء بعد المعال ة المتوا   نة بالمرتبة التانية مأ حيث تأثير  في الاداء المسيييييييييييييي

بعيييد المعيييال ييية المتوا نييية يؤثر في مت ير الاداء  من  ( ويييي ا  عني 0.25المعيييياريييية )معييياميييا التييياثير المعييييارت( قيييد بلغ )
%( في 35الاداء المسييتدات سيييزداد بمقدار ) من  ، وي ا  عني  %( على مسييتوخ الشييرية عينة البحث25المسييتدات بنسييبة )

عيمة معاما التأثير يي عيمة معنوية  من  حا   يادة الايتمات ببعد المعال ة المتوا نة وحدة انحراف واحدة . يما نلاح  
( يي عيمة معنوية عند مسيييييييييييييتوخ 2.307( البال ة )12( الظايرة في ال دو  ).C.Rوذلا لان عيمة النسيييييييييييييبة الحرجة )

 (. 0.021) معنوية
على تحقيق مسييييييييييتوخ جيد مأ معال ة المعلوماا المتوا نة  ان قدرة قادة الشييييييييييرية عينة البحثوي   النتي ة تشييييييييييير الى 

وايتمييامهم بعملييياا جمع المعلوميياا وتحليلهييا وتبويبهييا قبييا عملييياا اتميياذ القرار والايتمييات بييآراء الموظتيأ ومقترحيياتهم 
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 حقق  من  العما والسييييعي بال هود ال ماًية الى منع ت راريا مسييييتقبلا مأ شييييأن   بشييييأن المشيييياكا التي تواجههم في سييييير
 مستوخ متقدت مأ الاداء المستدات للشرية.

ج. جاء بعد الوعي ال اتي بالمرتبة التالتة مأ حيث تأثير  في الاداء المسييييييييييييييتدات ، اذ بل   عيمة تقدير المعلمة المعيارية 
بعد الوعي ال اتي يؤثر في مت ير الاداء المسييييييييييييييتدات بنسييييييييييييييبة  من  ( وي ا  عني 0.08) )معاما التأثير المعيارت( قد بلغ

%( في حا   يادة 08الاداء المسييييييييتدات سيييييييييزداد بمقدار ) من  ، وي ا  عني  %( على مسييييييييتوخ الشييييييييرية عينة البحث08)
يي عيمة غير معنوية وذلا لان  عيمة معاما التأثير من  الايتمات ببعد الوعي ال اتي وحدة انحراف واحدة . يما نلاح  

 (.0.05( يي عيمة غير معنوية عند مستوخ معنوية )0.774( البال ة ).C.Rعيمة )
د. جياء بعيد المنظور الاخلاقي اليداخلي بيالمرتبية الرابعية مأ حييث تيأثير  في الاداء المسييييييييييييييتيدات ، اذ بل ي  عيمية تقيدير 

بعد المنظور الاخلاقي الداخلي يؤثر في  من  ( وي ا  عني 0.02-غ )المعلمة المعيارية )معاما التاثير المعيارت( قد بل
الاداء المسيتدات سيينق  بمقدار  من  ، وي ا  عني ( على مسيتوخ الشيرية عينة البحث%2-مت ير الاداء المسيتدات بنسيبة )

معاما التأثير يي عيمة  عيمة من  %( في حا   يادة الايتمات ببعد الاداء المسييييييييتدات وحدة انحراف واحدة . يما نلاح  2)
 (0.05( يي عيمة غير معنوية عند مستوخ معنوية )0.181-( البال ة ).C.Rغير معنوية وذلا لان عيمة )

 الاستنتاجات والتوصيات / المبحث الرابع
 أولا: الاستنتاجات 

 الاستنتاجاا الماصة بالمت ير المستقا ) القيادة الاصيلة( -1
د حا  على درجة مرتتعة مأ الايمية حسيييييييييب اجاباا الافراد المبحوثيأ، مما يد  على ان مت ير القيادة الأصييييييييييلة ق إن   -م

 مارسييون السييلويياا الأصيييلة في تعاملاتهم اليومية مع  البحثالقياداا الادارية في الشييرية العامة لت ارة الحبوب عينة 
ي مأ الوعي ال اتي وشييتاعية العلاقاا مع الموظتيأ في ممتلس الاقسييات والوحداا الادارية مأ حيث تمتعهم بمسييتوخ واف

الاخريأ وتبنيهم اسيييس المعال ة المتوا نة للمعلوماا بهدف اتماذ قراراا رشييييدة، إايييافة إلى تبني السيييلويياا الاخلاعية 
 ذاا الاثر الاكبر في تحقيق استدامة الأداء، وب لا تحقق الهدف الأو  للدراسة. 

 )الاداء المستدات( الاستنتاجاا الماصة بالمت ير التابع -2
، مما يد  على بحثان مت ير الأداء المسييييييتدات قد حا  على درجة معتدلة مأ الايمية حسييييييب اجاباا الافراد عينة ال_  -م

تتمتع بمسييييييتوخ معيأ مأ الأداء المسييييييتدات مأ حيث ايتمامها بتحقيق الارباح وتمفيض ال لس  بحثان الشييييييرية عينة ال
ال ت يدعم توجهاتها في تقد م المنت اا الصييييييييييييييد قة للبي ة وتقليا نسييييييييييييييب التلول البي ي الاجمالية وتعزيز اداءيا البي ي 

في تدًيم مسيييييؤوليتها الاجتماًية وتقد م م ما الانشيييييطة المدمية التي تحقق  تأثيريامايييييس إلى ذلا سيييييعي  إلى تعزيز 
 . بحثلالتاني لهدف الرفالية الم تمع، وب لا تحقق 

صييييييلة في الشيييييرية المبحوثة وتطبيقها على مسيييييتوخ الشيييييرية مأ شيييييأن  ان يدفع الشيييييرية إلى تبني ممارسيييييا القيادة الأ إن   -م
 تحقيق الأداء المستدات.

ايتمات القادة بتعظيم مسييييتوخ وعيهم ال اتي بمت ير القيادة الأصيييييلة يؤثر في الأداء المسييييتدات بشييييتا يبير جدا وذلا  إن   -ب
ومية ومعال تهم المتوا نة لمعلوماا اتماذ القرار وشييييتاعية علاقاتهم وتطبيقهم للسييييلويياا الاخلاعية اييييمأ تصييييرفاتهم الي

يؤثر ويعز  الأداء الاقتصيييادت والبي ي والاجتماعي للشيييرية. ولعا  انْ مع الاخريأ واتسيييال اقوالهم مع افعالهم مأ شيييأن  
ترافهم بالأخطاء التي شييييييييييييييتاعية العلاقاا التي يتبنايا القادة في تعاملاتهم مع الاخريأ ذاا مسييييييييييييييتوخ جيد مأ حيث اع

يرت بونها بهدف معال تها ومنع حدوثها لاحقاا وانسي ات تصيرفاتهم مع امراء التي يتبنونها والسيلويياا التي ينصيحون بها 
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واتسييييال مشيييياعريم مع مشيييياعر الموظتيأ وي ا  عز  اواصيييير العلاقة عيما بينهم يتريق عما متناسييييق وتحسيييييأ مسييييتوخ 
 .الأداء المستدات للشرية

 الخاصة بمتغيرات البحثالتوصيات نيا: ثا
والقابلة  بحث شييييتما ي ا المبحث على توصييييياا مقترحة مقدمة الى الشييييرية العامة لت ارة الحبوب. والمرتبطة بنتائج ال 

 للتطبيق وفق آلياا محددة. 
يياا القيادة على تعزيز ايتمامهم بتبني وتطبيق سييييييييييييييلو  لبحثحث القادة في الشييييييييييييييرية العامة لت ارة الحبوب عينة ا -1

الأصيلة عبر متاليم الت ر القيادت الأصيا والعما على نقلها وت  يريا في سلو  التابعيأ لاستدامة تلا السلويياا 
 طريق: مأوتحقيق التتاعا الا  ابي بيأ القائد وتابعي  

فهم وادرا  القادة  مد جسيييييور التعاون مع المبراء والممتصييييييأ ولأوسييييياط الأكاد مية ممتلة بأسيييييات ة ال امعاا لتعميق -م
 لسلويياا القيادة الأصيلة واةفادة منها ميدانيا.  لبحثوالتابعيأ في الشرية العامة لت ارة الحبوب عينة ا

تحتيز القادة على إعداد الابحال والدراسيييييياا التي تهدف إلى تطوير سييييييلويياا القيادة الأصيييييييلة وآلية ت ييف الأطر  -ب
 ي بالشرية العامة لت ارة الحبوب. النظرية لها بالواقع الميداني الما

إعداد وتنظيم دوراا وندواا وحلقاا نقاشييييييية بهدف اثراء بالعما على تنمية وتطوير سييييييلويياا القيادة الأصيييييييلة   -ا
 معرفة القادة بحيتياتها وتدًيم خبرتهم في ذلا الم ا . 

وتوظيتها في ثقافة وليتا وعملياا تعزيز سييييييييلويياا القيادة الأصيييييييييلة في الشييييييييرية العامة لت ارة الحبوب وتطبيقها  -2
 الشرية لأيميتها في تحقيق مداء تنظيمي مستدات. 

 المصادر

 أولا: المصادر العربية 
("الدور الوسيط للمرونة الاستراتي ية في العلاقة بيأ ممارساا إدارة ال ودة 2019سحر ًباس حسيأ, ) ,الزيادت  1

ية مراء عينة مأ منتسيييييييبي شيييييييرية التراا العامة للصيييييييناعاا الشييييييياملة والأداء التنظيمي المسيييييييتدات: دراسييييييية تحليل
 مطروحة ديتورا , قسم إدارة الأعما , يلية الادارة والاقتصاد, جامعة يربلاء. ال يمياوية والمبيداا"

تأثير " (.2020عبود، رشا ًباس و الشمرت، احمد عبد الله والطرفي، علاء فااا و قنديا ، محمد محمد راا. )  2
ديناميتية في دعم مقوماا القيادة الأصيييييييلة مأ خلا  المرونة البشييييييرية .دراسيييييية تحليلية مراء عينة مأ المقدراا ال

. بحث منشيييييييييور، م لة يلية الادارة والاقتصييييييييياد للدراسييييييييياا "اعضييييييييياء م الس ال لياا الايلية في محافظة يربلاء
 (.1)12الاقتصاد ة والادارية والمالية 

القيادة الأصيييلة لدخ المشييرفيأ التربوييأ في تحسيييأ مسييتوخ الدافعية للإن ا  "مثر (, 2019قشييطة, ت ريد جلا . )  3
 , رسالة ماجستير , يلية التربية , جامعة الاقصى.لدخ معلمي المدارس الحتومية بمحافظة غزة "
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   الاستبانة (3) لملحقا

 كلية الادارة والاقتصاد/جامعة يربلاء
 الدراساا العليا/قسم إدارة الأعما 

 السيد الم يب المُحترت......
 نَهد تُم مطيب تحياتنا.....

 ماجستير استبانة رسالة /ت
تمتا الاسييتبانة التي بيأ ميد تم جزء مأ رسييالة الماجسييتير في إدارة الأعما  الموسييومة )الدور التتاعلي لمتة الحرية 

دراسة تحليلية مراء عينة مأ العامليأ في الشرية العامة  –الاستراتي ية في العلاقة بيأ القيادة الأصيلة والأداء المستدات 
ضييمأ م موعة مأ التقراا التي تنتمي الى عدة مبعاد مؤشييرة يمقياس تسييتمدت لقياس مت يراا لت ارة الحبوب ( حيث تت

ل لا فان مشييياريت م في تقد م الصيييورة الحقيقية عأ واقع شيييريت م سييييتون لها مثر إ  ابي في وصيييو  ي   ‘ آنتاا الدراسييية 
 الرسالة الى المستوخ المطلوب.

 مع ملاحظة ما يلي:‘فقرة  نرجو تتضل م باختيار اةجابة المناسبة ل ا
 ( في الحقا ال ت يبيأ مدخ اتتاقا مع التقرة المطروحة. واع علامة )  -1
لان تر  فقرة دون إجابة يؤدت الى عدت صييييييييلاحية ‘اةجابة على جميع فقراا الاسييييييييتبانة  -2

 إيمالها.  ومأ ثم  الاستمارة و 
طريق الاتصييييا  بالرقم  الباحث مُسييييتعد للإجابة عأ مت تسييييا   قد يتبادر الى مذيان م عأ -3

(07713082795 ) 
‘ المعلوماا المدونة يافة ستتم بطابع السرية والأمانة العلمية والتي ستستمدت لأغراض البحث العلمي فقط  من  علما 

 نشتر ل م تعاون م وحسأ است ابت م.
 مع تمنياتنا ل م بالن اح والموفقية الدائمة في معمال م

 المشرف الباحث
 د ديتور                                               طالب الماجستيرالاستاذ مساع

 سحر ًباس حسيأ                                               حسيأ إسماعيا حسيأ
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 منتى:النو  الاجتماعي: ذير:  -1
 
 -الت ة العمرية: -2
 

 فأكتر 61سنة  50-41سنة فأقا 30
 

 سنة 60-51سنة  31-40
 -التحصيا الدراسي: -3

 إعداد ة دبلوت عالي
 

 دبلوت ماجستير
 

 بتالوريوس ديتورا  
 سنواا المدمة: -4
 سنة فأكتر 21 11-15 1-5
 
6-10 16-20 
 -المنصب الوظيتي مسؤو : -5

 وحدة شعبة قسم
 

 مقاييس مت يراا الدراسة
ت  عتمد على ويعز  القدراا النتسيييييييييية اة  ابية مولا:القيادة الأصييييييييييلة: "يي نمط لسيييييييييلو  القائد ال 

ومعييال يية متوا نيية ‘ ومنظور مخلاقي داخلي ‘ لتعزيز وعي مكبر بيياليي اا ‘ والمنييا  الأخلاقي اة  ييابي
مما  عز  التطوير ال اتي ‘للمعلوماا والشييييييييييييييتاعية العلائقية مأ جانب القادة ال يأ  عملون مع الاتبا  

 "اة  ابي
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بأن  مدخ ادرا  القادة لنقاط قوتهم واييييييييييييعتهم وييف تؤثر عيادتهم في الوعي ال اتي: وصييييييييييييس  -1
امخريأ مت من القادة الأصيييييييييلاء  عبرون عأ مشييييييييياعريم وعواطتهم الحقيقية ويتصيييييييييرفون وفق 

كونهم مدرييأ لتيأثير عييادتهم على متبياعهم وي لا في ‘حتى تحي  الضيييييييييييييي ط ‘عيمهم العميقية 
 مصحاب المصال  امخريأ.

 
 ا

 تقرااالمقياس ال
 مسؤولي في العما:

 
 متتق تماما

 
 متتق

 
 غير متأكد

 
 لامتتق

 
 لامتتق تماما

 سيييييييييتتاد مأ المعلوماا المرتدة في تقييم المواقس والتتاعا او التعاما  1
 مع الاخريأ

     

      يدر  نظرة امخريأ الى قدرات  2

       عيد تقييم مدائ  وفقا لت ير المواقس والظروف. 3

      تأثير مفعال  وعيادت  على امخريأ.يدر   4

المنظور الأخلاقي الداخلي : ويي العملية التي يتصيييييييييييرف مأ خلالها القائد وفقا" لقيم  ومعايير  الداخلية وتحويا نوا ا   2-
 الى مفعا  رغم الض وط واةغراءاا لصناعة قراراا تتتق مع القيم الأخلاعية للمنظمة.

 
 ا

 المقياس
 التقراا

 ولي في العما:مسؤ 

 
متيييييتيييييق 

 تماما

 
 متتق

 
غييييييييييير 

 متأكد

 
لا 

 متتق

 
لا 

 متتق تماما

       ظهر معتقداا تنس م مع مفعال . 5

      يتم  القراراا التي تتتق مع عيم  ومعايير  الاساسية. 6

       طالبني باتماذ مواقس تدعم عيمي الاساسية. 7

      ة.تتوافق قرارات  مع القيم الاخلاعية للمنظم 8

المعال ة المتوا نة: وتعني عيات القائد ب مع وتحليا يافة البياناا بشييييتا مواييييوعي قبا متماذ  - 3
القرار مع الاسيييييييتما  لوجهاا النظر الممتلتة المتوافقة منها والمتعاراييييييية مع مواقت  الراسيييييييمة مأ مجا 

 التقييم دون تحيز لطرف ما وصناعة قراراا مخلاعية ورشيدة.
 
 ا

 المقياس
 التقراا

 مسؤولي في العما:

 
متيييييييييييتيييييييييييق 

 تماما

 
 متتق

 
غييييييييييييييييييييييير 

 متأكد

 
 لا متتق

 
لا متيييييييتيييييييق 

 تماما

       ش ع امراء التي تتحدخ مواقت . 9

       قوت ب مع وتحليا البياناا بشتا مواوعي قبا اتماذ القراراا. 10

      . ستمع لوجهاا النظر الممتلتة مأ اجا التقييم واتماذ القراراا المناسبة 11
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شيييتاعية العلاقاا: مشيييارية المعلوماا ذاا الصيييلة والانتتاح في إعطاء وتلقي الملاحظاا والتصيييري  - 4
 .بشأن الدوافع والأسباب ال امنة وراء القراراا وعرض التوافق بيأ ال لماا والأفعا  

 
 ا

 
 المقياس 
 التقراا

 مسؤولي في العما

 
 متتق تماما

 
 متتق

 
 غير متأكد

 
 لا متتق

 
 متتق تماما لا

       قو  ما  عني  تماما" 12

       عترف بالأخطاء عند ارت ابها. 13

      يتي  حرية التعبير وابدم الرات 14

       عرض الحقيقية رغم قساوتها. 15

      يتوافق مع المشاعر المحيطة ب . 16

دة تشيييييتيا المنظمة و اسيييييتراتي ياتها ثانيا: ختة الحرية الاسيييييتراتي ية: تعني القدرة على تعديا مو إعا
بشيييتا ديناميتي في بي ة الأعما  المت يرة ويتحقق ذلا عأ طريق الترقب المسيييتمر فضيييلاا عأ الت يف 

 مع حاجاا الزبائأ والات اياا مأ دون التملي عأ الر ية العامة للشرية.
 من  م الت يراا البي ية و الحسيييييياسييييييية الاسييييييتراتي ية: يي القدرة على اةحسيييييياس بالتري واغتنامها وفه-1

 تقرر إجراءاتها. من  تست شس التطوراا المستقبلية و 
 
 ت

 المقياس الفقرات أدارة شر تنا:
 

أتممممممفممممممق 
 تماما

 
 أتفق

 
غممممممميمممممممر 

 متأكد

 
 لا أتفق

 
لا أتمممفمممق 

 تماما

      تمتلا القدرة على مواجهة الت ييراا البي ية واغتنات التري 17

      في معرفة وفهم التطوراا الاستراتي ية واست شافها. تستمدت آلياا وتقنياا ممتلتة 18

      تسعى الى توفير متطلباا الت يف الاستراتي ي بشتا شاما. 19

ية متعددة ةدامة -2 اةلتزات ال ماعي: يو القدرة على متماذ وتنتي  القراراا التي تسيييينتر وحداا فرً
 العما التعاوني وتوحيد .

 
 ت

 المقياس
 الفقرات

 ارة شر تنا:أد

 
أتمممممممفمممممممق 

 تماما

 
 أتفق

 
غمممممممميممممممممر 

 متأكد

 
 لاأتفق

 
لا أتمممممفممممق 

 تماما

      تتميز إدارة الشرية بالقدرة على اتماذ وتنتي  القراراا الاستراتي ية. 20

      تش ع مشارية امخريأ لاتماذ القراراا الاستراتي ية وحا المشاكا. 21

      ئا والمشاكا الاستراتي ية.تتبنى مسلوب فرل العما ال ماعي في حا المسا 22
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منسييييابية الموارد: وتعني سيييلامة التحشييييد السيييريع للموارد والأموا  الاسيييتراتي ية والأفراد والقدراا -3
 المؤلتة لمتة الحرية التش يلية و )إعادة ( تو يعها.

 
 ت

  المقياس الفقرات أدارة شر تنا:
أتمممفمممق 

 تماما

 
 أتفق

 
غميمر 

 متأكد

 
لا 

 أتفق

 
لا 
 أتممممممفممممممق

 تماما

      تمتلا القدرة على إعادة تمصي  الموارد المالية. 23

      تستطيع تدوير الموظتيأ ونقا ال تاءاا بدرجة عالية بيأ الأقسات. 24

       سم  ليتلها التنظيمي بإعادة تو يع الموارد بمرونة عالية بيأ الأقسات. 25

الأداء في الأمد القصيييير عأ طريق   ضيييمأ الن اح الأداء المسيييتدات: يو عملية تحقيق ذروة -ثالتا":
 في المستقبا.

قدرة الشييييرية على ختض ال لس المتنوعة والتي تتضييييمأ يلس الحصييييو   -الأداء الاقتصييييادت: -1
اةدارة السييييييييييليمة للنتا اا وال راماا المترتبة مأ جراء الحوادل البي ية ‘ اسييييييييييتهلا  الطاقة‘ على موارد 

 وتعظيم رمس ما  الشرية.فضلاا عأ   يادة اةيراداا 
 
 ا

 المقياس
 التقراا

 مدارة شريتنا:

 
متيييييتيييييق 

 تماما

 
 متتق

 
غييييييييييير 

 متأكد

 
لا 

 متتق

 
لا 

 متتق تماما

      تمتلا القدرة على تقليا ال لس المتعلقة بالتمل  مأ النتا اا. 26

      تسعى الى تحسيأ معد  العائد على الاستتمار. 27

      ي الموارد الطبيعية.تدعم برامج تقليا الهدر ف 28

      تهتم بتقليا يلس استهلا  الطاقة. 29

والزبائأ ‘ المصنعيأ‘الأداء البي ي: يو الأداء ال ت يريز على تحسيأ جهود التعاون بيأ الم هزيأ -2
 ةنتاج منت اا صد قة للبي ة.

 
 ا

 المقياس
 التقراا

 مدارة شريتنا:

 
 متتق تماما

 
 متتق

 
 غير متأكد

 
 تقلا مت

 
 لا متتق تماما

تتمل  مأ النتا اا بأسيييييلوب لا  سيييييبب مايييييرار  30
 للبي ة.

     

      تسهم في  يادة الوعي البي ي لدخ العامليأ. 31

      تتبنى البرامج وسياساا صد قة للبي ة. 32

 

33 

تعميا على اتمياذ التيدابير التي تسيييييييييييييم  بيالتحتم 
 .بالانبعاثاا النات ة عأ العملية اةنتاجية
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قدرة الشرية على  يادة مسؤوليتها ت ا  تنتي  البرامج الأخلاعية لتحقيق الرفالية  -الأداء الاجتماعي:-3
 الاجتماًية.

 
 ا

 المقياس
 التقراا

 مدارة شريتنا:

 
متيييييتيييييق 

 تماما

 
 متتق

 
غييييييييييير 

 متأكد

 
لا 

 متتق

 
 لا متتق تماما

34 
تراعي مبيييييدم العيييييدالييييية وال تييييياءة في مدارة الموارد 

 شرية.الب
     

35 
تلتزت بمسييييييؤوليتها الاجتماًية والأخلاعية في تلبية 

      متطلباا وحاجاا الم تمع.

36 
تنت  برامج اجتماًية وانسييييييييييييييانية وخدمية لتحقيق 

 رفالية الم تمع.
     

37 
تسييتتمر جزء مأ مموالها في المشيياريع الاجتماًية 

 والمدمية.
     

 
 


