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 اًذهاج الوصارف الأردًية في ظل التحرر الوالي

 
 
 
 

 الممخص
 )   الدولية  مع تعاظـ دور وانتشار ظاىرة الخصخصة وثورة المعموماتية وبزوغ منظمة التجارة

WTO ) كافة البمداف للانصياع  وتزايد التكتلات العملاقة , انتشرت ظاىرة العولمة والتي تدعو
, ومع تنامي المتغيرات الاقتصادية والمالية والمصرفية , شيدت  ةالعولمومقتضيات لافكار 

مؤسسات الصناعة المالية والمصرفية عيدا جديدا تمثؿ في عمميات الاندماج والتكتؿ سواءا كاف 
ىذا في داخؿ البمد الواحد او خارجة لمخروج بمزايا تنافسية عالية تمنح ىذا التكتؿ والاندماجات 

جو السوؽ المالية العالمية , وبالتالي زيادة مركزىا في تمؾ الاسواؽ متعديا امكانية الوقوؼ في و 
بذلؾ قدراتيا التنافسية الاقميمية مف خلاؿ توحيد الامكانات المتوافرة لدى الجيات المشتركة 

 بعمميات الاندماج في شتى النواحي .
قتصاد الاردني , وبالتالي ويشغؿ القطاع المصرفي حيزا كبير في الاقتصاديات العالمية ومنيا الا

طرا عميو طرأت وت فاف دراسة التحديات والضغوط التي يواجييا ىذا القطاع في ظؿ التغييرات التي
يقع عمى جانب كبير مف الاىمية خصوصا واف فتح الاسواؽ المحمية اماـ الاستثمار الاجنبي 

المية , وىذا يتطمب زيادة يجعؿ ىذه الاسواؽ بمؤسساتيا وجيا لوجو مع الاسواؽ المصرفية الع
مشكمة الدراسة , اذ  تنطمؽقدراتيا التنافسية مف حيث كفاية رأس الماؿ ومعايير الجودة , ومف ىنا 

يواجو العمؿ المصرفي في المممكة الاردنية تحديات كبيرة في ظؿ عضوية الاردف في منظمة 
 لاجنبي وزيادة التحرر المالي .التجارة العالمية وفتح السوؽ المالي الاردني اماـ الاستثمار ا

عمميات الاندماج المصرفي آثار ايجابية في دعـ القدرة التنافسية فرضية مفادىا اف لالدراسة  وتعتمد
الى دراسة الابعاد المالية  وييدؼ البحثو التحديات العالمية يلمقطاع المصرفي الاردني ومواج

العمميات  هىذماؿ في المممكة الاردنية وبياف  والمصرفية والاقتصادية لعمميات الاندماج المصرفي
 مف اىمية في مواجية التحديات خصوصا بعد اعتمادىا سياسات التحرر المالي .

 المقدمة 
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الماليػة والمصػرفية العالميػة خػلاؿ العقػود الثلاثػة  الأسػواؽمف خػلاؿ متابعػة التطػورات التػي شػيدتيا 
يلاحػػظ  إذطػػرأت عمػػى الصػػعيد المػػالي والمصػػرفي  يلاحػػظ مػػدى التغيػػرات والتحػػولات التػػي  الأخيػػرة

( وتزايػػػػػد WTOانتشػػػػار ظػػػػاىرة الخصخصػػػػة وثػػػػورة المعموماتيػػػػػة وبػػػػزوغ منظمػػػػة التجػػػػارة الدوليػػػػة )
التكتلات العملاقة وقد تجمت تمؾ التغيرات في حجػـ التػدفقات الماليػة الدوليػة والتػي تعػد بمثابػة ثػورة 

 حقيقية في النشاط الدولي.
 لأفكػارللانصػياع  كافػة تػدعوا الػدوؿ إذذه الظواىر والمؤسسػات انتشػرت العولمػة ومع تعاظـ دور ى

ومقتضػػػيات الغػػػرب وفػػػي الوقػػػت الػػػذي تنامػػػت فيػػػو المتغيػػػرات الاقتصػػػادية والماليػػػة والمصػػػرفية فقػػػد 
شػػػيدت مؤسسػػػات الصػػػناعة الماليػػػة والمصػػػرفية العالميػػػة عيػػػدا جديػػػدا تمثػػػؿ فػػػي عمميػػػات الانػػػدماج 

ىػػذا فػػي داخػػؿ البمػػد الواحػػد أو خارجػػو لمخػػروج بمزايػػا تنافسػػية عاليػػة تمػػنح ىػػذه  أكػػافوالتكتػػؿ سػػواء 
الوقوؼ في وجو السػوؽ العالميػة وبالتػالي زيػادة مركزىػا فػي الاسػواؽ  إمكانيةالتكتلات والاندماجات 

 الإمكانػػػاتمػػػف خػػػلاؿ توحيػػػد  الإقميميػػػةالماليػػػة والمصػػػرفية العالميػػػة متعديػػػة بػػػذلؾ قػػػدراتيا التنافسػػػية 
 توافرة لدى الجيات المشتركة بعمميات الاندماج في شتى النواحي.الم

 اولا: منهجية البحث:
: تنبػػػػع مشػػػػكمة البحػػػػث مػػػػف اف جانػػػػب العمػػػػؿ المصػػػػرفي فػػػػي المممكػػػػة الاردنيػػػػة مشككككالة البحككككث -أ

الياشػػمية يجابػػو تحػػديات كبيػػرة فػػي ظػػؿ عضػػوية الاردف فػػي منظمػػة التجػػارة العالميػػة وفػػتح الاسػػواؽ 
 الاستثمار الاجنبي وزيادة عمميات التحرر المالي. المحمية اماـ

: اف القطػػػػاع المصػػػػرفي عمػػػػى جانػػػػب كبيػػػػر مػػػػف الاىميػػػػة ويشػػػػغؿ حيػػػػزا مػػػػف اهميككككة البحككككث -ب
الاقتصاديات العالمية وبالتالي فاف دراسة التحديات والضغوطات التي يواجييا ىذا القطاع في ظػؿ 

 الأسػػػواؽف عمميػػة فػػتح لا الأىميػػةيػػر مػػػف التغيػػرات التػػي طػػرأت وسػػتطرأ عميػػػو يقػػع عمػػى جانػػب كب
سػػػػوؽ جعػػػػؿ ىػػػػذا السػػػػوؽ بمؤسسػػػػاتو وجيػػػػا لوجػػػػو مػػػػع الالاف تسػػػػوؼ  الأجنبػػػػيالمحميػػػػة للاسػػػػتثمار 

المنػػاخ  هاتيي ػػالمصػػرفية العالميػػة وبالتػػالي فػػاف عمميػػة المنافسػػة سػػتكوف ايػػر متكاف ػػة ممػػا يتطمػػب 
داخػػػؿ المممكػػػة لتواكػػػب وتنػػػافس  المناسػػػب لمنيػػػوض بالنشػػػاط المصػػػرفي وبالتػػػالي السػػػوؽ المصػػػرفية

التطػػورات الحاصػػمة فػػي الاسػػواؽ المصػػرفية العالميػػة وبالتػػالي مواجيػػة التحػػديات والضػػغوطات مػػف 
 المنافسيف في الاسواؽ العالمية .

: ينطمؽ البحث مف فرضية مفادىا اف لعمميات الاندماج المصػرفي اثػار ايجابيػة فرضية البحث -ج
قطاع المصرفي في المممكة الاردنية الياشمية فػي ظػؿ عضػوية الاردف في دعـ القدرات التنافسية لم

في منظمة التجارة الدولية وفتح الاسواؽ المحمية للاستثمارات الاجنبية وبالتالي فاف ىذه الايجابيات 
مػػػف شػػػننيا اف تزيػػػد القػػػدرة التنافسػػػية لمصػػػارؼ الاردنيػػػة فػػػي مواجػػػو التحػػػديات مػػػف قبػػػؿ المصػػػارؼ 

 العالمية .
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دراسػػػػة الابعػػػػاد الماليػػػػة والمصػػػػرفية والاقتصػػػػادية لعمميػػػػات  ىييػػػػدؼ البحػػػػث الػػػػ :البحككككث هككككد  -د
الاندماج المصرفية في المممكة الاردنية الياشمية وبياف اىمية ىذه العمميػات فػي مواجيػة التحػديات 

بعػػد اعتمػػاد الاردف سياسػػات التحػػرر المػػالي  لاسػػيما مػػف قبػػؿ الاسػػواؽ المصػػرفية العالميػػة وخاصػػة
 المممكة في عضوية منظمة التجارة العالمية . ودخوؿ

 ثانيا: المفهوم النظري للاندماج المصرفي والتحرر المالي:
 :وأىدافوالاندماج المصرفي  -أ

واحػدة  أدارةتحػت  أكثػرالاندماج المصرفي ىي عممية اتحاد او شراكة بيف مؤسستيف مصرفيتيف او 
 (4002994)ملحم،                       (.Merging Bankالمصرؼ الدامج ) أدارةوىي 

ينشػػػػن مصػػػػرؼ جديػػػػد يحػػػػؿ محػػػػؿ المصػػػػرفيف  أذوقػػػػد تحػػػػدث عمميػػػػة الانػػػػدماج المصػػػػرفي بػػػػالمزج 
 المندمجيف وبالتالي يقوـ مصرؼ بضـ مصرؼ اخر يحؿ محمو بشكؿ قانوني.

حػػدث الانػدماج المصػرفي عمػا كػػاف سػابقا فمػـ يعػد الفشػؿ او الخسػارة التػي ت إلػىاختمفػت النظػرة لقػد 
 أصػػبحتلتػػدخؿ كشػػريؾ وتنػػدمج معػػو بػػؿ  أخػػرىلممصػػارؼ ىػػي السػػبب وراء البحػػث عػػف مصػػارؼ 

الحموؿ المناسبة لممشػاكؿ والتحػديات التػي تتعػرض  إيجادعمميات الاندماج المصرفي مف ضرورات 
ليا المصارؼ في ظؿ نظاـ العولمة المالية التي عمػت العػالـ فػي العقػود الثلاثػة الاخيػرة مػف خػلاؿ 

ات العولمة ومنيا صندوؽ النقد الدولي ومنظمػة التجػارة العالميػة والتػي يشػترط الاسػتجابة الػى منظم
                                      الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػود وتحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وتحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب رأس المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ.

 (602994)حسين،
التػي يحػدىا  الإجػراءاتوعميو فاف خطػوة الانػدماج المصػرفي يجػب اف تتخػذ ضػمف اطػار مجموعػة 

  .متخذي قرار عممية الاندماج لكلا طرفي عممية الاندماج
 أوعمميػػػػة التوصػػػػيؼ الػػػػدقيؽ لأىػػػػداؼ عمميػػػػة الانػػػػدماج المصػػػػرفي يسػػػػاعد ادارات المؤسسػػػػات  إف

 تقػوـ عمييػاوافع ليػذه العمميػة والكيفيػة التػي الاندماج في تحديد الاسباب الر يسة والػد متخذي قرارات
                                                                                                                             . ية والوقت المناسب لياىذه العمم

        (    2002999)صالح،                                                                                          

 الأىػػداؼوفػػي الواقػػع فقػػد قػػدـ الكثيػػر مػػف البػػاحثيف والميتمػػيف فػػي ىػػذا الجانػػب ارءاىػػـ فيمػػا يخػػص 
 (49: 2992)الشلبي،                                       الر يسة لعممية الاندماج المصرفي وىي: 

العمػػػؿ  خمػػؽ وحػػػدات اقػػػوى واقػػػدر عمػػػى المنافسػػػة وزيػػادة الاربػػػاح دوف الخػػػروج عػػػف مبػػػادئ -1
 المصرفي.

ايجػػػاد مصػػػادر جديػػػدة للامػػػواؿ وتيي ػػػة الظػػػروؼ لتنويػػػع الخػػػدمات المصػػػرفية وفػػػتح اسػػػواؽ  -2
جديدة والذي يؤدي بدوره الى وجود ظروؼ ملا مػة لتحقيػؽ وفػورات الحجػـ بالاعتمػاد عمػى 

  .الحديثة والأجيزةالمكننة 
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ليػة الامػر الػذي يحقػؽ خمؽ نوع مف زيادة الثقة في التعامػؿ مػع المؤسسػات والمنظمػات الما -3
فػػػي النيايػػػة زيػػػادة ىػػػامش العوا ػػػد المتحققػػػة ليػػػذه المصػػػارؼ وذلػػػؾ بزيػػػادة الربحيػػػة وخفػػػض 

 التكاليؼ نتيجة لزيادة القدرة التسويقية وتحسيف كفاءة ومستوى اداء الخدمة المصرفية .

تحسػػػػيف وضػػػػع المسػػػػاىميف مػػػػف خػػػػلاؿ سػػػػعي المصػػػػارؼ الدامجػػػػة الػػػػى تنويػػػػع الايػػػػرادات  -4
(Earning Diversification( لتحقيؽ تدفؽ نقدي )Cash Flow اعمى ومخاطر اقػؿ )
. 

 تحفيز المصارؼ عمى مواجية التطورات وتحسيف قدراتيا التنافسية داخميا وخارجيا. -5

السػػيطرة عمػػى السػػوؽ المصػػرفية مػػف خػػلاؿ عمميػػة دمػػج المصػػارؼ يتػػيح امكانيػػة المنافسػػة  -6
 ويرفع مف امكانية تحقيؽ الربح.

 خمؽ مصادر جديدة لرأس الماؿ. فضلا عفر عف طريؽ تنويع الاستثمار تخفيض المخاط -7

 الاندماج المصرفي ودوافعه:  أنواعثالثا: 
 (002999)ملحم،                         الآتييفعادة يتـ تبويب الاندماج المصرفي وفقا لممعياريف 

 : طبيعة النشاط:الأوؿالمعيار 
 (32402993)مطر،                   الاتية:  الأنواع إلىالمعيار اذ يتـ تقسيـ الاندماج وفقا ليذا 

الانػػدماج الػػذي يػػتـ بػػيف مصػػرفيف او اكثػػر  ووىػػ: (Horizontal Mergerالانػػدماج الافقػػي ) -أ
مترابطػػة فيمػػا بينيػػا ويسػػتمر المصػػرؼ النػػاتج عػػف  أنشػػطة أويعمػػلاف فػػي نفػػس النػػوع مػػف النشػػاط 
نشػػػاط ولكػػػف بحجػػػـ اكبػػػر وتعػػػاملات اوسػػػع مػػػف ذي قبػػػؿ مثػػػؿ عمميػػػة الانػػػدماج بالعمػػػؿ فػػػي نفػػػس ال

 مصارؼ الاستثمار والمصارؼ التجارية او شركات التنميف .
وىػو الانػدماج الػذي يػتـ بػيف المصػارؼ الصػغيرة : ( Vertical Mergerالانػدماج العمػودي ) -ب

ؼ الصػػػغيرة فػػي المنػػػاطؽ المختمفػػة والمصػػػارؼ الكبيػػرة فػػػي المػػػدف الر يسػػية اذ تصػػػبح ىػػذه المصػػػار 
 فروعا وامتدادا لممصارؼ الكبيرة أي انيا عممية اندماج بيف المصرؼ الر يسي والفروع.

وىػػو الانػػدماج الػػذي يػػتـ بػػيف مصػػرفيف او اكثػػر  :(Mixed Merger الانػػدماج المخػػتمط ) -ج
 يعملاف في انشطة اير مترابطة فيما بينيا وبما يحقؽ بالتالي التكامؿ في الانشػطة بػيف المصػرفيف

 المندمجيف مثؿ اندماج مصرؼ استثماري مع مصرؼ تجاري.
دوف  الإعمػػاؿوىػػو انػػدماج منشػػنتيف بتوافػػؽ نشػػاطيما واقترابيمػػا فػػي بعػػض  متجػػانس:الدماج الانػػ-د

  العمودي. أو الأفقيالتكامؿ  إلىالوصوؿ 
 الاندماج إطرا المعيار الثاني : طبيعة العلاقة بين 

 ندماج الى الانواع الاتية :وفقا ليذا المعيار يتـ تقسيـ الا
وىو الاندماج الذي يػتـ :(Friendly or Voutary Takeoverالاندماج الودي او الاختياري ) -أ

بموافقة ورابة مف ادارة المصرؼ الدامج والمصرؼ المدموج وتعمؿ السمطات النقدية في العديد مػف 



 5 

لتشػػغيؿ وتوزيػػع المخػػاطر عمػػى دوؿ العػػالـ عمػػى تشػػجيع ىػػذا النػػوع لانػػو يػػؤدي الػػى خفػػض تكػػاليؼ ا
مسػػاىمي المصػػرفيف المنػػدمجيف وتحقيػػؽ الحجػػـ الافضػػؿ والامثػػؿ لموحػػدات المصػػرفية ممػػا يجعميػػا 

 قادرة عمى مواجية المنافسة وتحقيؽ اعمى معدلات لمربحية والنمو.
وىػػػو الانػػػدماج الػػػذي تمجػػػن اليػػػو السػػػمطات :(Compulsory Takeoverالانػػػدماج القسػػػري ) -ب

خر الحموؿ لتصفية الجياز المصرفي مف المؤسسات التي تواجو ازمات قد تؤدي بيػا الػى النقدية كآ
الافػػلاس واالبػػا مػػا يكػػوف عػػف طريػػؽ سػػف قػػانوف يشػػجع المصػػارؼ عمػػى الانػػدماج لقػػاء اعفػػاءات 
 ضػػريبية او عػػف طريػػؽ المصػػرؼ الػػدامج بقػػروض لقػػاء تعيػػده بتحمػػؿ التزامػػات المصػػرؼ المػػدموج

 .كافة
وىػػػو الانػػػدماج الػػػذي تعارضػػػو ادارة المصػػػرؼ :(Hostille Takeoverدا ي )الانػػػدماج العػػػ -ج

المدموج )المستيدؼ( اذ يقوـ المصرؼ الدامج بتقديـ عروض الى مالكي المصرؼ المدمج ويطمب 
 شراء اسيميـ لقاء سعر معيف او يقوـ بجمع ىذه الاسيـ وبالتالي السيطرة عمى المصرؼ المدموج.

 ومبرراترابعاً: دوافع الاندماج 
الانػدماج المصػرفي ىػي العولمػة وابػرز جوانبيػا الاقتصػادية العوامؿ المػؤثرة فػي ظػاىرة  أىـتعد مف 

ذلػػؾ ظيػػور منظمػػة التجػػارة الدوليػػة التػػي  إلػػى أضػػؼوالتحػػولات التػػي طػػرأت عمػػى مفيػػوـ المنافسػػة 
لتػالي نمػو تكتػؿ وبا .(2204000)الهنكدي،ميدت بدورىا لرفػع القيػود عمػى التجػارة والخػدمات العػالميتيف

قػػوى اقتصػػادية حػػوؿ العػػالـ وعمػػى الػػراـ مػػف تعػػدد المبػػررات والػػدوافع لعمميػػات الانػػدماج والتػػي قػػد 
 (2402994)ملحم، يتبناىا احد طرفي الاندماج او كلاىما ندرج اىـ تمؾ الدوافع وىي:

والتػػػػي  -ثػػػورة الاتصػػػالات وتكنولوجيػػػػا المعمومػػػات ودخوليػػػػا فػػػي مجػػػاؿ العمػػػػؿ المصػػػرفي: -1
حت تشػػكؿ احػػدى ركػػا ز الوجػػود فػػػي الاسػػواؽ المحميػػة والدوليػػة وبالتػػالي القػػدرة عمػػػى اصػػب

المنافسة والاستمرارية والتي لاتستطيع المصارؼ الصغيرة تبنييا في ضػوء تكػاليؼ اقتنا يػا 
. 

حمايػػة الجيػػاز المصػػرفي: اذ يعػػد تػػنميف الجيػػاز المصػػرفي وتفػػادي حػػدوث ىػػزات مصػػرفية  -2
ثقػػة فيػػو اذا تركػػت بعػػض المؤسسػػات المصػػرفية تواجػػو مصػػيرىا تػػؤثر بالتػػالي عمػػى حجػػـ ال

بالافلاس  ويعد احد المبررات الميمة لقياـ السمطات النقدية باتخاذ قرارات الاندماج لبعض 
 المصارؼ.

اذ تػػؤدي اقتصػػاديات  -:Economics of Scaleاسػػتغلاؿ اقتصػػاديات الحجػػـ الكبيػػر  -3
التكاليؼ وبالتالي زيادة الارباح الصافية لكػؿ  الحجـ الكبير الى زيادة الايرادات وخفض في

 الاطراؼ عما ىو متحقؽ لكؿ طرؼ عمى حدة.
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اذ يػػتـ تعزيػػز موقػػع البنػػؾ الػػدامج فػػي السػػوؽ المصػػرفي عمػػى  -تعزيػػز موقػػع البنػػؾ الػػدامج: -4
 المستوى المحمي وعمى المستوى الخارجي وزيادة حصتو في السوؽ وباقؿ كمفة ممكنة .

اذ اف انخفػػػاض حجػػػـ الماليػػػة فػػػي  -ؼ ىياكميػػػا التمويميػػػة:صػػػغر حجػػػـ المصػػػارؼ وضػػػع -5
المصارؼ يعكس ضعؼ قدرتيا التنافسية في الاسػواؽ المصػرفية اذا مػا قورنػت بموجػودات 

 المصارؼ العالمية .

 

 Liberalization وأهدافهخامسا: التحرر المالي 
اسػتراتيجية التحػرر المػالي  حضي التحرر المالي خلاؿ العقود الثلاثة الاخيرة باىتماـ واسػع  اذ تعػد

وعمميػػة رفػػع القيػػود او الحػػد منيػػا مػػف ابػػرز عمميػػات اعػػادة ىيكميػػة القطػػاع المػػالي والمصػػرفي والتػػي 
 افضت الى زيادة في حرية حركة رؤوس الامواؿ في دوؿ العالـ المختمفة.

 (14822442 )العاني                                  ولمتحرر المالي تعريفاف ر يساف ىما : 
 التحرر المالي بالمعنى الواسع )الشامؿ(: *

وىو مجموعة الاساليب والاجراءات التي تتخذىا الدولة لإلغػاء او لتخفػيض درجػة القيػود المفروضػة 
 عمى عمؿ النظاـ المالي بغية تعزيز مستوى كفاءتو واصلاحو كميا. 

 * التحرر المالي بالمعنى الضيؽ:
ات السوؽ المالية مف القيػود المفروضػة عمييػا والتػي تعيػؽ عمميػة تػداوؿ ويراد بو عممية تحرر عممي

 الاوراؽ المالية ضمف المستوييف المحمي والدولي.
 وييدؼ التحرر المالي الى تحقيؽ مجموعة مف الاىداؼ منيا:

تعزيز درجة المنافسة فيما بيف الاسواؽ المالية لمحصوؿ عمػى اكبػر قػدر ممكػف مػف رؤوس  -1
ية اذ ااخفضت التغيرات التي اجتاحت الاقتصاديات الرأسمالية والتي كػاف مػف الامواؿ الدول

ابرزىػػا تغيػػرات اسػػعار الصػػرؼ لمعمػػلات الدوليػػة كالػػدولار وتغيػػرات اسػػعار الفا ػػدة الدوليػػة 
والتػػي عممػػػت بالتػػػالي عمػػػى تغيػػر النظػػػاـ النقػػػدي والمػػػالي والػػدولي ودفعػػػت العديػػػد مػػػف تمػػػؾ 

                                        .اكبػػر لمتحػػويلات الخارجيػػة مػػع تحريػػر تمويػػؿ العمػػلات الاقتصػػاديات الػػى اعطػػاء حريػػة 
 (44302994)مزنان وبخيت،

تحقيؽ فاعمية اعمى وكفاءة اكبر لالية عمؿ الاسواؽ المالية وذلؾ لتعب ة المدخرات  -2
ؿ لممستثمريف المحمية والاجنبية وتسخيرىا في زيادة معدلات الاستثمار فييا وفسح المجا

الذي ستثمار ومصادر تمويؿ دولية الأمر المحمييف لمحصوؿ عمى مجالات ا والمقترضيف
يفضي بالتالي عمى منح فرصة ارتباط المستثمريف والمقترضيف المحمييف بالمستثمريف 

 (.504000،وآخرون)حسين                                        .الأجانبوالمقترضيف 
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ت التحػػػرر المػػػالي مػػػع التوجػػػو الكبيػػػر نحػػػو عمميػػػات تحريػػػر التجػػػارة الدوليػػػة تػػػزامف سياسػػػا -3
ودخػػػػوؿ المعػػػػاملات الماليػػػػة فػػػػي ظػػػػؿ مفيػػػػوـ العولمػػػػة الماليػػػػة وخاصػػػػة بعػػػػد ادخػػػػاؿ تجػػػػارة 
الخػػػػػدمات بصػػػػػورة عامػػػػػة وتجػػػػػارة الخػػػػػدمات الماليػػػػػة والمصػػػػػرفية بصػػػػػورة خاصػػػػػة ضػػػػػمف 

واي واخضػػػاعيا لولايػػػة منظمػػػة المفاوضػػػات التجاريػػػو متعػػػددة الاطػػػراؼ خػػػلاؿ جولػػػة الاراػػػ
(وذلػػػػػؾ عػػػػػف طريػػػػػؽ ابػػػػػراـ الاتفاقيػػػػػات العامػػػػػة لتجػػػػػارة الخػػػػػدمات WTOالتجػػػػػارة الدوليػػػػػة )

(GATS.)                                                        ،(4404006)غينان 
ية تعمػؿ مما تقدـ يمكف القوؿ اف سياسات التحرر المػالي تيػدؼ الػى جعػؿ السػوؽ الماليػة والمصػرف

بفاعميػػة اعمػػى وبكفػػاءة اكبػػر والتػػي تمكػػف بالتػػالي مػػف القػػدرة عمػػى مواجيػػة تحػػديات المنافسػػة التػػي 
 تفرضيا السوؽ المفتوحة مع بقية الاسواؽ المالية والمصرفية العالمية .

 سادسا: مبررات الاندماج المصرفي:
 (Synergyالتداؤب ) -أ

نػد انػدماج منشػاتيف )أ  ب( مػثلًا فػي منشػنة )ج( مػثلًا إذ يعد مف اىـ الاسباب لعمميات الاندماج فع
تصبح قوة )ج( اعمى مف مجموع قيمػة وقػوة المنشػاتيف أ  ب المنفصػمتيف فػاف تػداؤبا قػد حصػؿ فػي 
عمميػػػة الانػػػدماج  والتػػػداؤب يفيػػػد المسػػػاىميف فػػػي المنشػػػنتيف معػػػا وتنشػػػن مزايػػػا التػػػداؤب فػػػي عمميػػػة 

 الاندماج مف اربعة مصادر اساسية ىي :
 الاقتصاديات العاممة لمحجـ في مجالات العمميات الانتاجية والبحث والتطوير والتكاليؼ. -1
 .الإدارةالفروقات في كفاءة  -2

زيػػادة القػػوة السػػوقية بسػػبب التوسػػع فػػي الانتػػاج وتقميػػؿ التكػػاليؼ وبالتػػالي زيػػادة القػػدرة عمػػى  -3
 المنافسة .

 الاعتبارات الضريبية: -ب
ا ب , إذ اف منشػنة تحقػؽ اربػاح عاليػة عنػد انػدماجيا مػع شػركة وذلؾ مف خلاؿ تقميص حجػـ الضػر 

اخػػرى مباشػػرة يخفػػض مػػف الضػػرا ب التػػي تفػػرض عمييػػا اضػػافة الػػى اف تػػوافر النقػػد قػػد ييػػ  فػػرص 
 استثمارية بدلا مف دفعيا عمى شكؿ مقسوـ ارباح.

 شراء موجودات بقيمة تقؿ كثيرا عف قيمتيا الاستبدالية :  -ج
فتريػػة كموجػػودات المنشػػنة المشػػتراة اقػػؿ بكثيػػر مػػف القيمػػة الاسػػتبدالية او السػػوقية قػػد تكػػوف القيمػػة الد

 مما يشجع عمى شرا يا مف قبؿ الغير.
 التنويع:  -د

يؤدي الاندماج الى التنويع في عمميػات المنشػاة و الػى اسػتقرار أرباحيػا )مردوداتيػا( وبالتػالي تقميػؿ 
 مف مخاطرتيا.
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 السيطرة:  -ىػ
آت الى الاندماج مع أخرى بيدؼ السيطرة عمييا ولػذلؾ تمجػن المنشػآت الضػعيفة تيدؼ بعض المنش

الػػػى الانػػػدماج مػػػع أخػػػرى قويػػػة فتضػػػيع الفرصػػػة عمػػػى منشػػػآت ذات اليػػػدؼ المعػػػادي ليػػػذه العمميػػػة 
 (.Defensivementوتسمى الاندماج الدفاعي )

 
 (4شال رقم )

 انواع الاندماج بحسب طبيعة النشاط
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سابعاً : نشأة وتطورالاندماج ودور مصار  الاستثمار في تاوينها :
 تكونت عمميات الاندماج عمى عدة مراحؿ وكالاتي :

مثػػؿ صػػناعات الصػػمب والحديػػد  1919حتػػى سػػنة  19المرحمػػة الاولى:وتبػػدأ مػػف اواخػػر القػػرف  -1
 .الأخرى الأساسيةوشركات النفط والصناعات 

حتى الستينات وحصؿ ذلؾ في العشػرينات لغايػة حػدوث ازمػة   1924مف سنة المرحمة الثانية:  -2
والخمسػػػينات ثػػػـ  الأربعينػػػات.ثػػػـ اسػػػتؤنؼ بفاعميػػػة اقػػػؿ خػػػلاؿ  1933-1929الكسػػػاد الكبيػػػر سػػػنة 

 انحسر بعد ذلؾ التاريخ . 
جز ػػة الثالثػػة: وتبػػدأ مػػف بدايػػة السػػتينات حتػػى نيايػػة السػػبعينات: وقػػد تميػػزت ىػػذه الفتػػرة بت دةالمػػ -3

 الاندماجات المختمطة او المركبة في الكثير مف النشاطات الاقتصادية.
الرابعة:وقد نشػنت منػذ بدايػة الثمانينػات ولحػد الاف, إذ ازدادت خػلاؿ ىػذه الفتػرة مثػؿ ىػذه  دةالم -4

 العمميات ولعدة عوامؿ  منيا:

 
 

 أًواع الاًذهاج

 

 اًذهاج أفقي

Horizontal 

 الاًذهاج العوودي

Vertical 

    اًذهاج 

 هتجاًس
 الاًذهاج 

 ختلطالو

اندماج منشآت 
تعمل في نفس 

النشاط 
الصناعي مثل 

صناعة 
العمليات 

وتوقيف الهدم 
بينهما لتحقيق 
 التكامل بينهما.

اندماج منشؤتين يتعاقبان 
أو يتكاملان في سلسلة أو 

حل العمليات مرا
الإنتاجية أو التسويقية، 

مثل اندماج شركة 
صناعية مع أخرى تقدم 
لها السلع الوسطية أو 

الخدمات واندماج منشؤة 

 . معينة مع منشؤة متعددة

اوذماج مىشؤتيه 

بتىافق وشاطيه 

ويقترب مه بعضها 

ولكه دون بلىغ 

مستىي التكامل 

 الأفقي أو العمىدي.

اوذماج عذة 

مىشآت ومه 

اشتراط الترابظ 

بيىهما أو 

لتخفيض 

الاوذماجات 

 الثلاثة أعلاي.
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 .الماؿ سواؽلأانخفاض مستوى النشاط  - أ
 .ؿ السبعينات وازداد خلاؿ الثمانيناتالتضخـ السريع الذي بدء خلا - ب

تسػػاىؿ السػػمطات عمػػى الانػػدماج بعػػد اعػػادة تصػػميـ الاحتياجػػات لمشػػركات المالكػػة  أي اف  - ج
 .الاندماج اقؿ كمفة للاثنيف

 انجاز اندماجات دفاعية لتفادي محاولات الاندماجات العدا ية . - د
 * دور مصار  الاستثمار في عملية الاندماج 

 تيب الاندماج.تسيؿ عممية تر  -1
 مساعدة الشركات المستيدفة في مقاومة الاندماج العدا ي. -2
 المساعدة في تقييـ الشركة المستيدفة: وتحصؿ عمى عمولة مقابؿ مساندتيا. -3
(: الارتبػػاط بػػيف اجػػزاء منشػػنتيف او اكثػػر بيػػدؼ انجػػاز Joint Ventureالمشػػاركة الموقفيػػة ) -4

المنشػاتيف واالبػا مػا تضػمف المػدراء مشػروع موقػؼ او مقابمػة اىداؼ معينػة تخضػع لادارة لكػؿ مػف 
 موقؼ.

 : ويتضمف:Divestiture* الانفكاؾ 
 بيع وحدة كاممة في منشنة الى منشنة اخرى. - أ

أي بيػػػع قسػػػـ معػػػيف الػػػى ادارتػػػو فػػػي المنشػػػاة ذاتيػػػا وربمػػػا  –بيػػػع وحػػػدة كاممػػػة الػػػى ادارتيػػػا  - ب
 يحصؿ المدراء عمى المبمغ المطموب مف المدراء.

 فصؿ وحدة او قسـ وتشغيمو عمى شركة اخرى. Spin-offلانفصاـ ا - ج

 التبعية: بيع اجزاء او قسـ كموجودات مستقمة الى جية اخرى بدلا مف اعادة تنظيميا. - د

:  الاندماج المصرفي في الاردن: ًً  ثامناً
واجيػة تواجو اقتصاديات الدوؿ النامية عموما تحديات عالمية  لذا فػاف المممكػة الاردنيػة معرضػة لم

بعػػد التػػزاـ الاردف بقػػوانيف منظمػػة التجػػارة الدوليػػة وىػػذا يتطمػػب البحػػث عػػف  لاسػػيماىػػذه التحػػديات 
الكيفية التػي يمكػف مػف خلاليػا لقطاعػات المممكػة الاردنيػة الاقتصػادية عامػة والمصػرفية خاصػة اف 

سػتتنثر حتمػا تواجو تمػؾ التحػديات واف تتعامػؿ معيػا  وفػي الواقػع فػاف جميػع القطاعػات فػي الاردف 
عػػده بالعولمػػة وافرازاتيػػا واف كػػاف القطػػاع المصػػرفي سػػيكوف الاكثػػر تػػاثرا نظػػرا لمػػا يمثمػػو مػػف اىميػػة ب

فػػػي الػػػدوؿ  فو المسػػػ ولمحركػػػا لمنشػػػاط الاقتصػػػادي واف لمعولمػػػة مؤثراتيػػػا الخاصػػػة والتػػػي يتػػػاثر بيػػػا 
اـ معظػـ الػدوؿ العربيػة ومنيػا العربية  فمنذ الانتياء مف اقرار اتفاقية منظمػة التجػارة الدوليػة وانضػم

داخػؿ المنظومػة الاقتصػادية  عدىاالاردف التي اصبحت احدى الدوؿ المعنية بيا وما سيسفر عنيا ب
ة القطػػػاع المصػػػرفي حتػػػى يسػػػتطيع التعامػػػؿ مػػػع االعالميػػػة  وبالتػػػالي فانػػػو مػػػف الواجػػػب اعػػػداد وتيي ػػػ

وازالػة الحػواجز فيمػػا بينيػا  الامػر الػػذي افػرازات العولمػة الماليػػة ومػا ينػتج عنيػػا مػف انفتػاح الاسػػواؽ 
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يتطمػػػػب وضػػػػع الخطػػػػط واقػػػػرار الاسػػػػتراتيجيات الملا مػػػػة مػػػػف اجػػػػؿ مواكبػػػػة ىػػػػذا القطػػػػاع لمتغيػػػػرات 
 والتطورات التي تشيدىا الساحة العالمية.

والخطط المناسبة التي يمكف وضػعيا  للآليات اولذا فاف الامر يستمزـ استعدادا مف نوع خاص وبحث
مف التعامػؿ مػع المسػتجدات الاقتصػادية الدوليػة الحاليػة   الأردفسات المصرفية داخؿ لتمكف المؤس

الخيػارات التػي اوصػت بيػا السياسػة المصػرفية داخػؿ الاردف ىػو عمميػات  أىػـوبالتالي فقد كاف مف 
الاندماج المصرفية لكي تواجو ىذه المستجدات الميمة  وعمى الراـ مف الاىمية المتناىية لعمميػات 

ندماج المصػرفية الا اف عمميػات الانػدماج يمكػف النظػر الييػا مػف زاويػة انيػا اداة ووسػيمة لتحقيػؽ الا
كاسب والاىػداؼ الكبيػرة متجػاوزة عػف كونيػا مجػرد خمػؽ كيػاف مصػرفي جديػد اكبػر ممجموعة مف ال

و والكفاءة واقوى الى تفعيؿ ىذا الكياف باكتسابو قوة دفع ذاتي توفر لو بالتالي المقومات اللازمة لمنم
   والتطوير. 

                                                                                         (Chen,2000,11)  
وممػػػا تقػػػدـ يمكػػػف اف نمخػػػص اىػػػـ الفوا ػػػد المكتسػػػبة والتػػػي دفعػػػت وتػػػدفع المصػػػارؼ الاردنيػػػة الػػػى 

 عمميات الاندماج وىي :
 Growth and Competitionالنمو والمنافسة  -أ

اف عمميػػػػة الانػػػػدماج تتػػػػيح الفرصػػػػة لتكػػػػويف القػػػػدرة عمػػػػى تعظػػػػيـ الاسػػػػتفادة مػػػػف التوسػػػػع والانتشػػػػار 
الجغرافػػي وبالتػػالي الاسػػتفادة مػػف قاعػػدة العمػػلاء الكبيػػرة لزيػػادة نصػػيب المصػػرؼ الجديػػد فػػي السػػوؽ 

ؿ الأردف وتمكػػػػيف المصػػػػرفية بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ مػػػػف إمكانيػػػػة تنػػػػوع الخػػػػدمات الماليػػػػة والمصػػػػرفية داخػػػػ
المصػػارؼ المندمجػػة مػػف مواجيػػة منافسػػة المصػػارؼ العالميػػة ليػػا والمنافسػػة بالمعػػايير الدوليػػة التػػي 

( ISOتفرضػػيا المصػػارؼ العالميػػة مػػف حيػػث كفايػػة رأس المػػاؿ ومعػػايير الجػػودة العالميػػة الايػػزو )
أف  فضػػلا عػػفعالميػػة وبالتػالي تحقيػػؽ قػػدر اكبػػر مػػف التكػػافؤ فػػي التعامػػؿ مػػع المصػػارؼ المحميػػة وال

عمميػػة الانػػدماج ترفػػع مػػف حجػػـ المصػػارؼ وقاعػػدتيا الرأسػػمالية أي زيػػادة أمواليػػا الخاصػػة وتعزيػػز 
مكاناتيػػا فػػي دخػػوؿ ميػػاديف عمػػؿ جديػػدة تمكنيػػا مػػف التوسػػع عموديػػا وأفقيػػا فػػي الأعمػػاؿ  قػػدراتيا واك

عػد عضػويتيا فػي منظمػة الخدمات في ظؿ الانفتاح وعمميات التحرر المالي التي شيدتيا المممكػة ب
 الدولية . ةالتجار 

 اعتماد التكنولوجيا المتقدمة : -ب
اذ تؤدي عمميات الاندماج الى زيادة حجـ البنوؾ وبالتػالي زيػادة حجػـ المبػالغ المخصصػة لعمميػات 

ومػف ثػـ يمكػف لمبنػؾ مػف الاسػتفادة  Reseach and Development( R&Dالبحػث والتطػوير )
تػػي تتيحيػػا شػػبكة المعمومػػات والتكنولوجيػػا الحديثػػة فػػي مجػػاؿ الخػػدمات بشػػكؿ افضػػؿ مػػف الفػػرص ال

المصػػػرفية والتػػػي تػػػؤدي بالحصػػػيمة الػػػى تحسػػػيف الخػػػدمات المصػػػرفية وتوفيرىػػػا بػػػاعمى المسػػػتمزمات 
 . الأسعار وبندنىلمعملاء 



 11 

 توفير التمويلات الضخمة : -ج
اللازمػػػة لمختمػػػؼ القطاعػػػات اذ تػػػؤدي عمميػػػات الانػػػدماج الػػػى امكانيػػػة تػػػوفير التمػػػويلات الضػػػخمة 

الاقتصادية والنيػوض بعمميػة النمػو الاقتصػادي داخػؿ المممكػة والتػي تتطمػب احتياجػات ماليػة كبيػرة 
المسػػاىمة المباشػػرة وايػػر المباشػػرة ليػػذه الانػػدماجات المصػػرفية فػػي دعػػـ عمميػػات  فضػػلا عػػفجػػدا  

 خصخصة شركات ومؤسسات القطاع العاـ .
 ت الحجـ الكبير:استغلاؿ مزايا اقتصاديا -د

اذ بالامكػػاف توزيػػع التكػػاليؼ الثابتػػة عمػػى عػػدد اكبػػر مػػف الاعمػػاؿ ممػػا يػػؤدي الػػى انخفػػاض متوسػػط 
الانفػػػاؽ عمػػػى تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وادارة الاصػػػوؿ وتقنيػػػات  فضػػػلا عػػػفكمفػػػة العمميػػػات والاعمػػػاؿ 

 المصرفية. العمميات الحسابية والاتصالات مما يؤدي بالتالي الى زيادة كفاءة العمميات
 زيادة قيمة الاسيـ الفعمية: -ىػ

في ضوء عممية الاندماج تصبح امكانية زيادة القيمة الفعمية لاسيـ المصرؼ ممػا يزيػد مػف امكانيػة 
عػػرض ىػػذه الاسػػيـ فػػي السػػوؽ الماليػػة الاردنيػػة وبالتػػالي امكانيػػة تحسػػنيا بصػػورة اسػػرع مػػف ظيػػور 

 مى المصرؼ الدامج خصوصا.نتا ج اقؿ في مجمؿ النشاط المصرفي عموما وع
وتعد ىذه المزايا والايجابيات مف اىـ ما يميز عمميات الاندماج وفوا ده بالنسبة للاعمػاؿ المصػرفية 
وبجانب ىذه المزايا الكثيرة التي تتحقؽ في ظؿ عممية الاندماج ما بيف المصارؼ فاف ليػذه العمميػة 

يف العيػػوب التػػي يمكػػف اف تػػؤثر عمػػى ولكنيػػا ليسػػت بحجػػـ الايجابيػػات طبعػػا ومػػف بػػ ايضػػا عيػػوب
                                   (2302999)ملحم،                                         العمؿ المصرفي ىي: 

 مف الناحية الاجتماعية: -1
اذ فػػي ضػػوء عمميػػات الانػػدماج يقػػوـ المصػػرؼ الػػدامج بالغػػاء الوظػػا ؼ المتكػػررة ممػػا يعنػػي التخمػػي 

ض المػػوظفيف وبالتػػالي زيػػادة معػػدلات البطالػػة داخػػؿ المممكػػة ممػػا يفضػػي الػػى خمػػؽ مشػػاكؿ عػػف بعػػ
اجتماعية عديدة ولكف ىذا الاثر يكوف سمبيا عمػى المػدى القصػير فقػط امػا فػي الاجػؿ الطويػؿ فمػف 

 المفترض اف يؤدي الاندماج الى زيادة فرص العمؿ .
 مف الناحية الادارية: -2

( فغالػػب مػػا يحصػػؿ المصػػرؼ المػػدموج Valuation problemتقيػػيـ )يتمثػػؿ فػػي نشػػوء مشػػكمة ال
عمػػػػى تقيػػػػيـ مجحػػػػؼ وخاصػػػػة فػػػػي موضػػػػوع شػػػػيرة المصػػػػرؼ أي القيمػػػػة المعنويػػػػة التػػػػي يكتسػػػػبيا 

 المصرؼ.
 مف الناحية الاقتصادية: -4

اف وجود بنوؾ كبيرة الحجـ يشكؿ خطرا عمى سلامة وامػاف الجيػاز المصػرفي فػي المممكػة الاردنيػة 
عػدـ  فضػلا عػفة لاف انييار أي مف ىذه البنػوؾ يعػرض الجيػاز المصػرفي برمتػو لمخطػر  الياشمي

قدرة البنوؾ المندمجة مف اف تكوف اكثر ربحية مػف البنػوؾ الصػغيرة اسػتنادا الػى اف وفػورات الحجػـ 
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تميؿ الى التناقص التدريجي بعد مرحمة معينة اذ تمجن ىذه البنػوؾ الكبيػرة نتيجػة لػذلؾ فػي الانخػراط 
في الاعماؿ ذات الدرجة العالية مف المخاطر التي مػف شػننيا اف تضػعؼ مػف ىيكػؿ النظػاـ المػالي 

 وبالتالي يصبح مف الصعوبة ادارة البنوؾ بسبب ضخامة حجميا .
 

 :الأردنتاسعاً: رؤية مستقبلية للقطاع المصرفي في 
سػػػمالية قويػػػة وعمػػػى حقػػػؽ الجيػػػاز المصػػػرفي فػػػي الاردف انجػػػازات كبيػػػرة عمػػػى صػػػعيد بنػػػاء قاعػػػدة رأ

صػػعيد تحقيػػؽ معػػايير الكفػػاءة وادارة المخػػاطر وخمصػػت بحصػػوؿ معظػػـ المصػػارؼ المحميػػة عمػػى 
الماليػة وبمختمػؼ  تدرجة تصنيؼ عالية مقارنة بالمنظمة فيما يخص المقدرة عمى الايفاء بالالتزامػا

رت بعػػػض العمػػػلات وعمػػػى المػػػديف القصػػػير والطويػػػؿ وبػػػيف مختمػػػؼ المصػػػارؼ العالميػػػة  وقػػػد اشػػػا
مؤسسػػػات التصػػػنيؼ العػػػالمي والتػػػي قامػػػت بتصػػػنيؼ البنػػػوؾ فػػػي المممكػػػة الػػػى اف الوضػػػع الحػػػالي 

نتياجيػا سياسػات صػحيحة لالمبنوؾ الاردنية تشير الى استمرار تحسيف اداءىا فػي المسػتقبؿ نتيجػة 
 في مواجية الانفتاح والتحرر المالي .

ة ووسػػػيمة مػػف وسػػػا ؿ الاسػػتقرار النقػػػدي ويعػػد قطػػػاع المصػػارؼ فػػػي الاردف مػػف القطاعػػػات المتطػػور 
لنقديػػػة وضػػػػماف نجاحيػػػا ويتوجػػػو حاليػػػا البنػػػؾ المركػػػػزي اوادارة ميمػػػة مػػػف ادارات تنفيػػػذ السياسػػػات 

( 2414مميػوف دينػار بحمػوؿ عػاـ ) 144الاردني الى رفػع الحػد الادنػى لرأسػماؿ البنػوؾ ليصػؿ الػى 
مػػا وتتوجػػو البنػػوؾ حاليػػا الػػى رفػػع المقػػدرة ليحقػػؽ مزيػػدا مػػف الاسػػتقرار فػػي القطػػاع المػػالي المحمػػي  ك

التنافسػػية والماليػػة ليػػا ورفػػع درجػػة كفػػاءة الخػػدمات المقدمػػة وتحسػػيف مركزىػػا المػػالي وتكػػويف دوا ػػر 
 ادارة المخاطر وتطبيؽ معايير كفاية رأس الماؿ .

تفاقيػة أي بتاريخ العمؿ با 2447مميوف دينار بحموؿ عاـ  44اف التوجو برفع رأس ماؿ البنوؾ الى 
بػازؿ الجديػػدة وتحقيػؽ بنودىػػا فػػي جانػب كفايػػة رأس المػػاؿ بمػا يتوافػػؽ  والحفػػاظ عمػى درجػػة معقولػػة 
مػػف المخػػاطر التشػػغيمية ومخػػاطر الا تمػػاف ومخػػاطر السػػوؽ والتوجػػو الحػػالي لرفػػع رأس مػػاؿ البنػػوؾ 

ني لوضع يزيد مف التحدي اماـ القطاع المصرفي الارد 2414( مميوف دينار بحموؿ عاـ 144الى )
بػػػرامج زمنيػػػة وخطػػػط مسػػػتقبمية لتحقيػػػؽ ذلػػػؾ  وتعػػػد احػػػد الحمػػػوؿ المنطقيػػػة لػػػذلؾ كمػػػو ىػػػو تحقيػػػؽ 
الانػػػدماجات بػػػيف البنػػػوؾ فػػػي الاقتصػػػاد الاردنػػػي والػػػذي يمثػػػؿ الاقتػػػراح الػػػذي قدمػػػو البنػػػؾ المركػػػزي 

 الاردني لمبنوؾ المحمية .
ختمػػؼ المؤسسػػات الماليػػة بمختمػػؼ اف القطػػاع المػػالي الحػػالي يتوجػػو حاليػػا نحػػو الانػػدماجات بػػيف م

اشػكاليا لتتحػػوؿ الػػى مؤسسػػات بػرؤوس امػػواؿ ضػػخمة بم ػػات المميػارات  اذ شػػيد القطػػاع المصػػرفي 
الكثير مف عمميات الاندماج في الاعواـ القميمة الماضية تميزت بتجميع اصوؿ مالية لبنوؾ عملاقة 

ـ وحتػػػى نيايػػػة العػػػاـ 1995عػػػاـ دولار  اذ شػػػيد العػػػالـ منػػػذ مطمػػػع  فتريميػػػو  5تعػػػدت فػػػي جممتيػػػا 
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( منشنة مالية يبمغ نصيب الولايات المتحدة وحدىا مػا يعػادؿ 5444الماضي اندماج ما يقارب مف )
 %( مف ىذه الاندماجات.56)

وعمى الساحة العربية فاف البنوؾ العربية تحتػؿ خمسػيف مركػزا فقػط مػف المراكػز الالػؼ الاولػى عمػى 
%(  كمػا 5وجػود البنػوؾ العربيػة عمػى السػاحة العالميػة لاتتعػدى ) مستوى العالـ مما يعني اف نسػبة

اف المعػػايير المصػػرفية الدوليػػة )مقػػررات لجنػػة بػػازؿ( تمثػػؿ تحػػديا اخػػر ليػػذه البنػػوؾ  اذ اف الحػػدود 
الػػػدنيا لػػػرؤوس الامػػػواؿ البنػػػوؾ العربيػػػة عامػػػة والاردنيػػػة خاصػػػة لاتتناسػػػب والاوضػػػاع الاقتصػػػادية 

( مميػوف دولار فػي مصػػر و 34ميػة اذ اف الحػدود الػدنيا ليػػذه البنػوؾ بمغػت )والمصػرفية الماليػة العال
( ملايػػيف دولار فػػي لبنػػاف بينمػػا يتجػػاوز الحػػد الادنػػى لاضػػعؼ 8( مميػػوف دولار فػػي الاردف و)34)

( مميػػوف دولار  ممػػا يجعػػؿ ىػػذه المصػػارؼ فػػي حالػػة عػػدـ قػػدرة عمػػى المنافسػػة 844بنػػؾ اوربػػي الػػػ )
حالػة المنافسػة مػع نظيراتيػا العالميػة لػذلؾ ظيػر اتجػاه واضػح نحػو عمميػات ويعرضيا للانييػار فػي 

الاندماج لخمؽ مؤسسات مالية ضخمة تستطيع مواجيػة التحػديات المقبمػة وىػذا مػا دعػى اليػو البنػؾ 
المركػػزي الاردنػػي وحػػث البنػػوؾ المحميػػة عميػػو واف مػػا يسػػوغ مثػػؿ ىػػذه الانػػدماجات ىػػو زيػػادة ثػػروة 

كاؿ العمميػات المصػرفية وزيػادة الثقافػة المصػرفية لمعمػلاء وتطػور التكنولوجيػػا العمػلاء او عمولػة اشػ
تطػػػوير العديػػػد مػػػف الادوات الماليػػػة المسػػػتحدث والمحافظػػػة عمػػػى  فضػػػلا عػػػفواليػػػة نقػػػؿ المعمومػػػات 

التنافسية والحصص السوقية واما ىذه الحقا ؽ الجديدة والتغيرات الييكمية في صناعة البنوؾ لـ يعد 
مصرفي الاردني بمعزؿ عف ما يحدث عمى الساحة الدولية ولابد مف تقوية مركزه التنافسي القطاع ال

 مف خلاؿ زيادة رأس ماؿ البنوؾ واندماجيا لتستطيع المنافسة عمى الصعيديف المحمي والعالمي.
 
 
 
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 اولا : الاستنتاجات:

 خمص البحث الى جممة مف الاستنتاجات أىما:
اف دخوؿ العولمػة الماليػة الػى السػوؽ المصػرفية الاردنيػة اصػبح واقعػا بعػد عضػوية الاردف فػي  -1

منظمػػػة التجػػػػارة العالميػػػػة وزيػػػادة عمميػػػػات التحػػػػرر المػػػالي وعمميػػػػة فػػػػتح الاسػػػواؽ امػػػػاـ المسػػػػتثمريف 
 الاجانب.
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ات الانػدماج اف سعي البنؾ المركزي الاردني وتوصياتو الى البنوؾ المحمية للالتجػاء الػى عمميػ -2
المصرفي جاء ضرورة لازمة لمتغيرات والتحولات الحاصمة عمػى السػاحة الدوليػة وخاصػة فػي مجػاؿ 

 الاندماجات والتكتلات المصرفية في الاسواؽ العالمية.
اف عممية الانػدماجات المصػرفية تخمػؽ القػدرة عمػى التوسػع والانتشػار الجغرافػي وامكانيػة تنويػع  -4

صػػرفية داخػػؿ المممكػػة الاردنيػػة وتػػؤدي الػػى زيػػادة حجػػـ المصػػارؼ وقاعػػدتيا الخػػدمات الماليػػة والم
( ISOالرأسػػمالية  وبالتػػالي تعزيػػز قػػدراتيا التنافسػػية مػػف حيػػث كفايػػة رأس المػػاؿ ومعػػايير الجػػودة )

 وبالتالي تحقيؽ قدر اكبر مف التكافؤ في التعامؿ مع المصارؼ المحمية والعالمية المنافسة.
ندماج المصرفي فرصة توفير التمويلات الضػخمة اللازمػة لمختمػؼ القطاعػات تتيح عمميات الا -5

الاقتصػػادية والمسػػاىمة المباشػػرة وايػػر المباشػػرة فػػي دعػػـ عمميػػات الخصخصػػة لمؤسسػػات القطػػاع 
 العاـ في المممكة.

تػػوفر عمميػػات الانػػدماج فرصػػة خفػػض التكػػاليؼ الثابتػػة اذ يػػتـ توزيعيػػا بعػػد عمميػػة الػػدمج عمػػى  -6
 امكانية زيادة القيمة الفعمية لاسيـ المصارؼ الدامجة . فضلا عفكبر مف الاعماؿ عدد ا

 ثانيا: التوصيات:
 في ضوء الاستنتاجات المستخمصة يوصي البحث بالاتي:

ضػػػػرورة تنكيػػػػد المصػػػػارؼ المحميػػػػة فػػػػي الاردف عمػػػػى عمميػػػػات الانػػػػدماج المصػػػػرفي لمواجيػػػػة  -1
نفػػردة فػػي ظػػؿ دخػػوؿ المصػػارؼ الاجنبيػػة وذلػػؾ لتقويػػة  التحػػديات التػػي لا يمكػػف مواجيتيػػا بصػػورة م

مراكػػز ىػػػذه المصػػػارؼ فػػػي مختمػػػؼ الجوانػػػب  وبالتػػػالي القػػػدرة عمػػػى مواجيػػػة التحػػػديات والمنافسػػػات 
الشرسػة مػف قبػؿ المصػارؼ العالميػة وخاصػػة بعػد عمميػات الانفتػاح والتحػرر المػالي ودخػػوؿ الاردف 

 في عضوية منظمة التجارة العالمية .
  الأردنيػػػةؿ الانفتػػػاح وعمميػػػات التحػػػرر المػػػالي لمسػػػوؽ الماليػػػة والمصػػػرفية فػػػي المممكػػػة فػػػي ظػػػ -2

ىػػذه  أف بعػػدىالابػػد مػف وضػػع الخطػػط لمواجيػة التحػػديات التػي سػػتواجييا السػػوؽ المصػرفية  أصػبح
جزءا مف السوؽ المصرفية العالميػة  وبالتػالي سػوؼ تكػوف السػوؽ المصػرفية وجيػا  أصبحتالسوؽ 

 المصرفية العالمية. الأسواؽة لوجو في منافس
والخطط اللازمة لعمميات الاندماج المصرفية أي يجب اف تكػوف  تضرورة وضع الإستراتيجيا  -3

 عمميات الاندماج مدروسة ومخطط ليا جيدا لكي تتفادى المصارؼ المندمجة حالات الفشؿ.
ة الرأسػػمالية المصػػرفية اف قيػػاـ الانػػدماجات المصػػرفية ىػػو ضػػرورة لابػػد منيػػا لمنيػػوض بالقاعػػد -4

داخػػؿ المممكػػة الاردنيػػة فػػي ضػػوء توصػػيات البنػػؾ المركػػزي برفػػع الحػػد الادنػػى لرأسػػماؿ البنػػوؾ الػػى 
 ( مما يجعؿ ضرورة انتياج عمميات الاندماج المصرفية .2414( مميوف دينار بحموؿ عاـ )144)



 15 

بيؿ الاىػػـ فػػي عمميػػة ضػػرورة زيػػادة المخصصػػات الماليػػة لعمميػػات البحػػث والتطػػوير لانيػػا السػػ -5
تطػػػوير القطػػػاع المصػػػرفي داخػػػؿ المممكػػػة والنيػػػوض بػػػو وبالتػػػالي رفػػػع مسػػػتوى الاسػػػواؽ المصػػػرفية 

 واعطاءىا القدرة والكفاءة عمى مواجية التحديات في الاسواؽ المصرفية العالمية .
 المصادر

 اولا: المصادر العربية:
العربيػة  الاداء والتحػديات  صػندوؽ النقػد  حسيف  عمر ابػراىيـ واخػروف  اسػواؽ الاردف الماليػة -1

 .1999العربي؟  بحث مقدـ الى ندوة "دور القطاع الخاص في الاقتصادات العربية" الكويت  
حسػػيف  مصػػطفى ميػػدي  ازمػػات اسػػواؽ المػػػاؿ الاثػػار المحتممػػة عمػػى اقطػػار مجمػػس التعػػػاوف  -2

/ 1  ؾ14  ع/4جامعػة البصػرة  مجمػد الخميجي  مجمة العموـ الاقتصػادية  كميػة الادارة والاقتصػاد 
2444. 

الشػػمبي  فػػراس سػػميماف  اثػػر الانػػدماج فػػي الاداء المػػالي  دراسػػة تحميميػػة فػػي عينػػة المصػػارؼ  -3
 .2442الاردنية  جامعة الموصؿ.

العػاني  محمػد عمػػاد عمػي  انػػدماج الاسػواؽ الماليػة الدوليػػة  اسػبابو وانعكاسػػاتو عمػى الاقتصػػاد  -4
 . 2442حكمة  بغداد  الطبعة الاولى  العالمي  بيت ال

اينيػػاف  مانويػػؿ  دور اصػػلاح القطػػاع المػػالي فػػي التصػػحيح الاقتصػػادي والتصػػحيح الييكمػػي   -5
بحػػث مقػػدـ الػػى نػػدوة )السياسػػات الماليػػة واسػػواؽ المػػاؿ العربيػػة(  تحريػػر د.سػػعيد النجػػار  صػػندوؽ 

 .1996النقد العربي  ابو ظبي  
دماج المصػػرفي  بحػػث منشػػور فػػي مجمػػة الرشػػيد المصػػرفية  العػػدد صػػالح  محسػػف حبيػػب  الانػػ -6

 .2444الرابع السنة الثانية 
مزناف  نصر محمود وبخيت حيدر نعمػة  سياسػات التحػرر المػالي فػي البمػداف العربيػة / مجمػة  -7

 .2445  السنة الأولى 3جامعة الكوفة/ المجمد الأوؿ العدد-الغري
ثػػة فػػي التحميػػؿ المػػالي والا تمػػاني  دار وا ػػؿ لمنشػػر  الطبعػػة مطػػر   محمػػد  الاتجاىػػات الحدي -8

 .2443الاردف -الاولى  عماف
ممحػػـ  محمػػد فضػػؿ  الانػػدماج المصػػرفي: الاردف  دراسػػة فػػي بنػػؾ الاسػػكاف لمتجػػارة والتمويػػؿ   -9

 .2444الاردف  كانوف الثاني 
ردف  المجمػػد الثالػػث ممحػػـ  محمػػد فضػػؿ  الانػػدماج والتممػػؾ المصػػرفي  مجمػػة البنػػوؾ فػػي الا -14

 .2444والعشروف  العدد الأوؿ  كانوف الثاني  
الينػػػػػػدي  عػػػػػػدناف  الػػػػػػدمج والتممػػػػػػؾ فػػػػػػي القطػػػػػػاع المصػػػػػػرفي العربػػػػػػي: المبػػػػػػررات والمكاسػػػػػػب  -11

 .1999  226والاتجاىات  مجمة اتحاد المصارؼ العربية  المجمد التاسع عشر  العدد
 :الأجنبيةثانيا: المصادر 

1- Li-chn, Banking Merger, Master theis is, Gothenburg University,2000. 
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