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 المقدمة

واملقنن ع ىلننت ىنن را والننرود واينن مل ا لننل وايننزع وادجانن  د وا  نن ظ ىلننت  نندجد  ولأس سنن  مننا واجواتنن   
تن ا من ىج ا ند جردمن منا واسنلجا    وارنل  نرياجنين  لنل مي ن  ما وخلاا جق م واجظ    جوارم  نز 

وىم ايم . اذاك اتند منا وارنزوم واين مل ا جوادورو  تطنمن ط سنلجا   جظ   ن  ررجولنا جمرطلتن   وايمن  
وانننجظ  ل د جتياسنننو رتنننرز ظننن ىرع وا سننن د وادورم وارنننل ولانننتت ايننن  لاننندوى  لنننل وادت ننن   وادور ننن  

ام  ايذه واظ ىرع ما وث ر سلت   ىلت ق م والرود واين مل ا جوامارمن  جوادروس   جوات جث وارطت ق   د 
 تلاجرع ى م  جىلت ودون وااي ز وادورم تشا  خ ص .

جملان ات وامسنلم ا واي من  جواخ لان  لينج  ولآخنر ا تإ ذونجاشك وا وا س د و   ا ا نجىو مرت وقررا 
جوانذ ا  )ع امن  قن   سنت  نو جرين ات ميلا   د ت  ات رع ما وااتن رر وسنر ا لان  تي  وايقجتن  واشند د

اينم  أجارك ولأرض نقضجا ىيد ولله ما تيد م ث قو ج قطيجا م أمر ولله تو وا  جلا  ج  سدجا لل 
 ( . 55) وارىد  (والين  جايم سجن وادور 

جوا س د وادورم نجع ما ونجوع والس د لل وارض د انو ريد ىلنت  قنجا وانن س جظلنم اينم د جأان  
ت ط  د جخ  ن  الام ن  د لطم ن  وايم  رقرضل وانلات جواخنلاص لله جارسنجاو جالمنيمن ا د الم   ت ا

ىم  او ما وثر ىلت واخلاا جواسنلجك . جىنذو من نيت ولله ىننو لنل ار تنو وايز نز تقجانو دد جا  لضلا
 ( . 56) واىروف  (ر سدجو لل وارض تيد ولالا ي  
 والدراسة تتضمن الفقرات التالية :

 م يجم وا س د وادورم جوست تو . -وجا
 مظ ىر جوث ر وا س د وادورم . –ث ن   
ر ل نن  جوقنن  وا سنن د وادورم لننل منظمنن   دج  واينن ام تطسننرخدوم ميشننرم وانزوىنن  د جمنندرا    –ث اثنن  

 وا س د .
 واخلالا  –روتي 

 العشروىالعذد            الوجلت العراقيت للعلوم الاداريت                                     

 فؤاد حوودي العطارم.د   . م

 الإدارة والاقتصاد/ كليت . ى

 جاهعت كربلاء           
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ظن ىرع  راما مشال  وادروس  لل ضيف واميشرو  وامسنرخدم  لنل ق ن س مسنرج  -:مشكمة الدراسة
وا سنن د وادورم جونرشنن رى  لننل   ات نن  منظمنن   دج  واينن ام ىلننت واننر م مننا واايننجد وارننل رتننذ  لننل 

 ست   وارخلص مني  تشا  ني رل . 
رظير وىم   وادروس  ما خنلا  وامسن ىم   جوا جورند وامرجقن  ر ق قين  جوارنل  مانا  -:اىمية الدراسة

 رلخ لاي  تم   لل :
 م د خ لا  جونو  ررتط تطخلاق    جق م واجظ    .وىم   ىذو وامجضجع تشا  ى  .8
ل رنندع ىلم نن  قنند رضنن  ي  وادروسنن  واننت مانن   وات ننث وايلمننل مننا خننلا  منن   ننرم ىرضننو مننا  .5

  ق را جميلجم   ىا ظ ىرع وا س د وادورم .

واىرم م واات ر منا قتن   اجمن   جمنظمن   واندج  جواان د م  ا جوام انر ا وادور ن ا تينذه  .3
 مر ل  واروىن  د ام  اي  ما رطث ر مت شر ىلت    ع وا رد جوامارم  جرقدمو .واظ ىرع لل وا

ريننندف وادروسننن  وانننت وارينننرف ىلنننت مننند  خطنننجرع ظننن ىرع وا سننن د وادورم جر د ننند  -:ىددددل الدراسدددة
م يجمو وايلمل جوىم واميشرو  وادجا   وامسرخدم  لل ق  سو د جاذاك واريرف ىلت مام  واست ب 

وا و د جطرح تيض واجس ر  واجق ر ن  الرلاندم وا نو قتن  جقجىنو د جواطنرا وايلاا ن  وا ق ق   واميد   
 واا  ل  ت اقض ن ىل و لل   ا   دجثو .

وسنرخدم  وادروسن  وامننيل واجلان ل جوار ل ن  وامنطقنل د ت اىرمن د ىلنت تينض  -:منيجية الدراسة
د جواميلجمننن   وامجانننجدع ىلنننت  وادت ننن   وا د ثننن  جوارقننن ر ر واجوقي ننن  ذو  وايلاقننن  تمجضنننجع وادروسننن 

 واشتا  واميلجم ر   ) وانررن   ( .
 وأسبابومفيوم الفساد الاداري  – أولا

 -:الإداريمفيوم الفساد  -1

 ينند وا سننن د وادورم ظننن ىرع خط ننرع منننا ظنننجوىر واسننلجك وانسننن نل وارنننل وقلقنن  وامارميننن   واتشنننر   
رمنن   ادورع واميسسننن   واي منن  تننن ار م منننا جوا اجمنن   مننننذ وقنندم وايلانننجر د جا رننزو  رشنننا  قلقننن   دو

واايننجد وارننل تننذا  جا رننزو  رتننذ  القضنن ن ىل ينن  جوا نند مننا خطرىنن  ىلننت وامارمنن  د جىلننت والانن ات 
واينن م . جاينن  واسننتب لننل ذاننك وا شنن   ينننجد واننت  لاننر واما ل نن  تنن نزو  وايقجتنن   ىلننت وا  سننند ا 

 ( . 8997واميما جوخرجا د  جوامن رل ا دجا وات ث ىا وست ب وا س د جطرا ىلااي  )
جتيدف وارجلا  وات م يجم م دد جدق ا ال س د وادورم د اتد ما وسريروض تيض وارين ر ف وارنل 
جرد  لل ىذو واما   جوا ريدد  م  ى مي  رتي   اجاي   نظر واار ب جوام انر ا . لقند ىنرف ت ننو 

لا  واننت ون ننروف ذاننك وااينن ز دد وانشنن ط   وارننل رننرم دوخنن  اينن ز ودورم  اننجمل د جوارننل رننيدم لينن
ىا ىدلو وارسمل الا ات وىدوف خ لا  سجون ان ا ذانك تلان م  مرانددع وج مسنرمرع وم ا د جسنجون 

 ( . 8997ا ا ذاك ت سلجب لردم وج ام ىل منظم دد ) واميما جوخرجا د 
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  ومنن  واىراننل لقنند ىننرف وا سنن د وادورم تاجنننو دد وا  انن  وارننل  نندل  ل ينن  وامجظننف نر انن  م  ننزو
م د نن  وج   ننر م د نن    ننر ق نجن نن  الق نن م تيمنن  الانن ات مقنندم وام  ننزو  د جت ارنن ال وا نن ا واضننرر 

( . ج يخنننذ ىلنننت ىنننذو وارير نننف وننننو وىمننن  وما ن ننن   ننندجث  1991الاعرجددد    ت املاننن ات واي مننن  دد ) 
وا سنن د وادورم نر انن  وننندل ى   ذور نن  ىننا وامننجظ  ا ون سننيم جالانن ا يم جدجا جاننجد شننخص وخننر 

دم وام  ننزو  ج رلقننت وام  تنن ع جوامي ملنن  واخ لانن  . اننذاك  يخننذ ىل ننو وىم اننو واشنن رع واننت  نن ا   قنن
وا س د وادورم وانظمل د جوىط ن رير نف م ندد الملان ات واي من  ممن   رن ت وامان   ار  سن ر مرينددع 

رطت نا مرت  ن  د جت ار ال ترجز رضن رب وج ىندم دقن  لنل ر د ند من ىج لسن د جمن  ان س ت ا سن د لنل وا
 وايملل وادورم . 

لننل  نن ا ىرلننو والننجزم ىلننت ونننو دد مم رسنن  ظنن ىرع وارم ى نن   رررننب ىل ينن  وثنن ر سننلت   رننيدم واننت 
. ت نمنن  ىننن ك مننا  يرلننو ت نننو دد سننجن وسننرملا  واسننلط  واي منن   ( 2000) المددوزي   وى قنن  وارقنندم دد 

 ( . www .mof . gov . kw/coag – newsll -4.htmlار ق ا ما سب خ لا  دد ) 
( تن ا وا سن د وادورم ىتن رع ىنا دد وامم رسن    Goldan and Goidan ; 1977ج نر  ان  منا ) 

وارل  قجم تي  والرود جواي مل ا جوارل ريدم وات  لاجايم ىلت من ل  جمارست   م د   اي  ق م نقد   
 ا ارش جم جوادخج  لل 

رض رمش   مين ملاريم وارسنم   مرواي ا امري قدو  سر   د وج وا لاج  ىلت وايدو   جوايت   ما وا
 دد .

مم  رقدم  رضت د وا وا س د وادورم  طخذ لا غ جوشا   ىد دع جمرنجى  مني  : وارش جم د وسرملا  
وان نجذ د وخنرلاس وامنجو  د وارزج نر وامن دم لنل واجروا وارسنم   د وار  نز جوام  تن ع د واقلانجر لننل 

انلاننروف. ج شنن ر واننت: وسننرملا  مننجظ ل وادجانن  ن ننجذىم وايمنن  د وارزج ننر لننل سننالا  وا ضننجر جو
جلاننلا   ريم واجظ   نن  ال لاننج  ىلننت ومر نن زو  ى ن نن  جم د نن  وج مينج نن  د جاننذاك را  ننف سننلجايم 

 واجظ  ل جر ج ر قروروريم وادور   جوارلاىب ت انظم  جواريل م   ال لاج  ىلت رلك وامر  زو .
 -:اسباب الفساد الاداري -2

( )  1991) الاعرجدد    رع وا سنن د وادورم وا ر نندث تسننتب و نند وج ام نن  وايجومنن  وار ا نن   ماننا اظنن ى
 ( : 2000( ) الموزي    2002الناصر   

وىطن ن لاننلا     جوسنني  اننتيض وامننجظ  ا لننل ورخن ذ واقننرورو  د ممنن   مانننيم مننا لانن      . أ
 قرورو  تطرا ى   مرت  ن  .

ظ  ا د جتنننرجز ملاننن ات مي نننن  ا مانننا ضنننيف وج   ننن ب واننندجول  واق م ننن  ىنننند تينننض وامنننج  . ب
 ر ق قي  تن س وادرا  ما وامن ي  تطرت ع وس ا ب نز ي  .
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ترجز ىلاق   وارم ى   ق رم  ىلت وس س وامن ل  واخ لا  وامرت دا  ت ا ولنرود وج ام ىن    .  
دوخ  جخن ر  اين ز ودورم مين ا د منا شنطني  وا ر سنت وامان   ومن م و رمن ا  رطنجر ىنذه 

  رس   رنطجم ر   م يجم وا س د وادورم .وايلاق   لل مم

   ب وامروقت  جوامر تي  ما قت  وامسيج  واج  خ لان  ىنندم   انجا مشنمجا  تدران  ات نرع  . ث
 د مم   ررك ومر جزوررو وج اي زه وادورم ر   رلارف و د مجظ  و .

 وا قر جردنل دخج  والرود جونيدوم وارى    واارم ى   . .  

وانرمننن ن وانننت قت لننن  وج منطقننن  مي نننن  ريننند ىننن ملا  ات نننرو لنننل ظينننجر  وام سنننجت   جواقروتننن  وج . ح
 وا س د وادورم د خ لا  لل وادج  وايرت   .

 واخر  ر   ر وادق ا الق  دو  وادور   وىرم دو  ىلت متدأ وارزا   وج متدأ واقروت  . . خ

 ر د جريندد اثرع واق جد وادور   اق جد وارا رع واخ را   وامرلال  ت لاص واسنر رود جوارلاند . د
وسنننني ر لاننننرف وايمننننلا  د جشننننرجط منننننت واقنننننرجض ... وانننن  ريتنننند واطر ننننا ومنننن م تينننننض 

 وامسيجا ا ار ق ا ما سب شخلا     ر مشرجى  .

وارتنن ح واخ  ا نن  وان امنن  ىننا وسننرثم ر وامننجورد واطت ي نن  واسننررور ا   انن ان ط مننثلا مننا قتنن   . ذ
سننيجا ا ال ننجز تطمر نن زو  تيننض واشننرا   واانت نن  د    زىنن  ىلننت دلنن  رشنن جم اننتيض وام

 واري قد .

 جىدم ا  نع واترومل واردر ت   . ,ضيف واس  س   واميرمدع لل وارجظ ف . ر

 أجىننندم رقننند ر وامجظنننف انرننن رل ىملنننو د جىننندم رنننجولر ىنلانننر وانننجان اد نننو تطىم ننن  واخدمننن   . ز
 واملال   واي م  .

سننب د ونمنن  ررخطنن ه واننت جرطس سنن  ىلننت م رقنندم د ا ماننا ر سنن ر ظنن ىرع وا سنن د مننا زوج نن  ودور نن  ل 
اجونننب جوسننت ب س  سنن   جوقرلانن د   جوارم ى نن  د جتيضنني   خننرص تنن امجظ  ا ون سننيم   ننث رقتنن  
اننذجر وا سنن د . ج  اتنن   منن  اجا وا سنن د واثننر  امنن   جخطننجرع تنن ا وجسنن ط تيننض اتنن ر وامسننيجا ا 

 ا   د جمننت وامر ن زو  واذ ا ت دىم وتروم وايقجد وا اجم   وامرلال  ترجر د واسل  جواخدم   واسنررور
 الشرا   واانت   جواجطن   تطرا ملرج   ج  ر مشرجى  .

جتمنن  وا وا سنن د وادورم  ينند تجلانن و ريت ننرو  ىننا ونرينن ك واجواتنن   واجظ   نن  جمم رسنن  خ طرنن  ريلننل 
) ما شطا وامن ي  واشخلا   ىلت  س ب واملانل   واي من  د انذاك ل ننو  مرن ز ت اخلان رص وار ا ن  

 ( : 2002الناصر   
 وشرروك واثر ما طرف لل ري ط و جوايم  تو . .8
 واسر   واشد دع لل مم رسرو د جر   انت واظلام د جتطر ق  وار     جواخد ي  . .5

  اسد واملا ات وامشررا  جوامن ل  وارت دا   امررات و . .3
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 يتننر ىننا ور نن ا تنن ا ورودرننل مرخننذ واقننرور جمرراتننل وا سنن د واننذ ا  ضننمطجا ىلننت واطننرف  .4
 الادور قرورو  م ددع رخدم ملا ا يم واشخلا   وجا جوخ رو .واج  

 مظاىر واثار الفساد الاداري –ثانيا 
 يد وا س د وادورم و د مظ ىر وا   ع وا جم   د ليج  دث مرارر ىلت مندور واسن ى  ىنن  وج ىنن ك 

 د لننل د جتلانن   ى منن  لنن ا مظيننره واىر نن دم  رضننما طرلنن ا و نندىم  مقنندم واخدمنن  ) واقنن رم ت ا سنن
واايننن ز وادورم ( جواخنننر ط انننب واخدمننن  ) وامسنننر  د ( مق تننن  رلنننك واخدمننن    نننر وامشنننرجى  . جقننند 
 انننجا انننو طنننرف جو ننند لقنننط  مثننن  واقننن رم ت ا سننن د جوامسنننر  د مننننو لنننل ذو  واجقننن  د امننن    ننندث لنننل 
 ىمل ن   وخننرلاس وامننجو  د جلنل انن  وا نن ا  لننطا وامسنر  د مننا ىمل نن  وا سن د ىننم وامسننيجاجا ىننا

 جاجده ولالا د ت نم  وامرضرر منو  اجا وامجوطا جوامارم  وج واجطا .
جوا سنن د ام يننجم  ينننل وايتننث لننل واينن م ار ق ننا واخنن ص د ليلننت والانني د وارسننمل  تنندأ مننا سنن ى   
وايمنن  وامينندجرع د مننرجرو  ترم ننب وارانن  وامن سننب ىننا وامانن ا وامن سننب د جلاننجا  واننت ىنندر وامنن   

ي د واارمن ىل  تندأ منا وارندا س د منرجرو ت ار ن ن د جلانجا وانت وامرن ارع واي م جسنرقرو . جىلنت والان
ت اد ا . جىذه واظجوىر ونيا س طت يل ا س د واخلاا جواضم ر لل وامارم  جواذم نر م  ام ين   
مسننيجا   وسننر   او لننل وااسنند واننجطنل   امنن   جم اجمنن   د اا ىننذو وامننرض  يرتننر لاننن ى  م ل نن  

تطنري ز ننن  وانخنننب ت ىرتننن رىم منننر ع  ت رىننن  واخل ننن  واجانننت لنننل وامارمننن  د منننرجروتننندنو منننا واسنننرع تطىر
وامارم  جقدجرو د جلاجا  وات وانظ م جثق لرنو واشنمجا   جوانذم  ر من  واينبن وااتنر منا وامسنيجا   
انننو  مرلننك ودجو  وارم  ننر وارننل اننم  جظ ينن  ا نندوث نقلنن  نجى نن  لننل وانيننجض واننجطنل د تنن  اننندى  

ارثت   سلط نو ىلت  س ب واملال   واجطن   د  رت وض ت وا سن د لانرو  جو د جاجا ن   جتا  قجري 
 ( .  www . taleea . com / column – details.php) يحيى علامو   جنظ م   ررتج   

جلننل منظم رننن  جوايزرننن  وادور نن   منن رس وا سنن د وادورم تيننض وامننجظ  ا جلننل مخرلننف وامسننرج    
منن   شننررك ل ننو طرلنن ا د ط اننب واخدمنن  مننا اينن  جوامجظننف وا اننجمل مننا اينن  وادور نن  . ج  اتنن  

وخر  د جاق ن رسي   مي ملا  واطنرف واج  جونا زىن  ت سنرع جقن   رق ضنت واطنرف واثن نل وارشنجع 
ر نن  مسننم    مخرل نن  منينن  : ىد نن  د واروم نن  د  سننن  ... ج  رىنن  د ااننل رسننيم لننل ر سنن ا دخنن  

 ( . 2002صر   ) الناوامجظف وامردنل ولالا 
وم  واث ر واسلت   وان ام  ىا ونرش ر وا س د وادورم لل ت ر   وايم  وامخرل   لن ماا  لانرى  تمن  

 :  ( 2000) الموزي    لل 
 لقدوا واثق  جواملادوق   ت ااي ز وادورم د جت ادجا  تشا  ى م . .8
 وادور   .وارطخ ر لل مي اا  وا س د وادورم  يدم وات ونرش ره اتق   واايزع  .5

 رروا  واشيجر ت ايدوا  واارم ى   اد  وامجوطن ا جواي مل ا نر ا  وارسرر ىلت وا  سد ا . .3

166



  

 ترجز جونرش ر ظ ىرع والامت اع جواسرير ر ت املا ات واي م  . .4

وما ن   نق  وا س د وات ا ل  طتق   وامارمن  د وامنر وانذم  نيدم وانت وان نلا  واخلاقنل  .5
 رم ى   .جز  دع وامش ا  واا

ورخنن ذ واقننرورو  وادور نن    ننر وارشنن دع د وضنن ل  واننت سننجن وسننرخدوم وامننجورد وامرننجلرع د جىنندم  .6
 واقدرع ىلت ر د د واجاج    . 

 ( :  www . alwatan . comعبد الله صادق دحلان   جىن ك ما  ض ف وث ر سلت   وخر  مني   ) 

 ن  اجمننن   جتينننض وانننجزرون وا وا سننن د وادورم لنننل تينننض واننندج  ود  وانننت سنننقجط ريجسننن .7
 جو  اريم القض ن جواساجا .

ر ج نن  وا سنن د وادورم واننت لسنن د منن ال  نندل  ثمنننو وامجوطنننجا د   ننث  نقسننم وا سنن د وامنن ال  .8
وات قسم ا : واج  ج سمت ) سرق  وام   واي م ( جواث نل  سمت ) سرق  ومجو  وامجوطن ا ( 

ج نرشننر سننر ي    رننت  لاننتت جاطنننو رسننم  جواثنن نل ىننج واخطننر جولأسننجأ د وذ رلاننيب مروقترننو
مرين رف ىل نو د جرخرلننف ونجوىنو لمنين  وانقنندم جمنين  واي ننل جمنينن  رسني لا  وخنر  . امنن  
وا ال س د وادورم وث ر مريددع لنل وسنرملا  وامنجورد جوادون واقرلان دم تجانو ىن م د  مانا 

 – www . mof. Gov . Kw/ congرجضن  ي  لنل ثنلاث مرم نرو  وقرلان د   ىنل ) 

newsll-4.html) : 

 ونخ  ض وا رودو  وا اجم   . . أ
 ونخ  ض ميدا  وانمج واقرلا دم جواسرثم ر . . ب

رجس   وا اجع ت ا وا ن ن ن جوا قنرون د منا خنلا  وسنرمرور رزو ند وار ن ج  وامي شنل تن ا ولنرود  .  
 وامارم  .

طن ا د ل نمن   نيثر ىلنت جمم   اب وارطا د ىل و د وا وا س د ىندم   نيثر تسنلت رو لنل ملان ات وامنجو
واملال   واجطن   اا  تم  لن يم وامسنر  د مننو د لن ا جم ىنج وامنر ن  ج ندو  ىنج وامرضنرر سنجون ان ا 

 .واضرر تشا  مت شر وج   ر مت شر
تحميل واقد  الفسداد الاداري  د  منظمدات دول ال دالم باسدتؤدام ملشدري النزاىدة ومددركات  –ثالثا 
 الفساد

 ملشر النزاىة.1
جىنج  – يند ان  خمنس سننجو   – ر  واش  ل و وادجا   ما جض  ميشرودجا    اق ن س وا سن د رمان  ى

درا   ( تمينت وا وادجان   81( دجا  لل واي ام رن لار ق مرو ت ا ) لا ر د 54 مطل واثر ما )
( درانن  ليننذو  ينننل ونينن  نظ  نن  رم منن   مننا ظنن ىرع وا سنن د د ومنن  وادجانن  81وذو  لاننل  ىلننت رقنند ر )

  ىلت رقد ر )لا ر( لينذو  يننل وا ام ن  وىمن   جلان ق   ىنذه وادجان  خ ضني  ال سن د وارل ر لا
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( دران  وج رقند ر )لان ر( د جاانا 81جوارشجع . جا ند واا انم ر لان  دجان  لنل واين ام ىلنت رقند ر )
ىننن ك دج  وقررتنن  منيمنن  د ليلننت وامسننرج  واينن امل رينند ن جز لننندو ولضنن  دجانن  لننل واينن ام مننا   ننث 

ت نمننن  رنننطرل ن ا ر ننن  لنننل وامنننيخرع د جت نيمننن  واننندونم رك جتر ط ن ننن  جوسنننرور   جومر اننن   ىنننذو واميشنننر .
 جوا  ت ا جلرنس  جررا   جوايند .

ومنن  ىلننت مسننرج  وانندج  وايرت نن  د لنن ا ىننذو واميشننر  جضننت وا وا سنن د وادورم ا ننزو   مثنن  مشننال  
د تنن  ىلننت واياننس قنند  8985ات ننرع لننل   ات رينن  د جوا واجضنن  اننم  ر سننا لننل اث ننر منينن  منننذ ىنن م 

 / www . islam – online . net / iol – Arabicمغداوري شدمب     ندث رروان  لنل تيضني  . )

dowalia / namaa 12-3-00/ nama   ( والجددولين . )يوضدحان تودور ملشدر النزاىدة  د  دول  2،1 )
 . 1991اجنبية وعربية ل ام 

 (1دول )ج                                         
 1991ملشر النزاىة    دول اجنبية عام 

 الدولة عدد النقاط

 نٌوزٌلندا 24.9

 برٌطانٌا ..44

 امرٌكا 4.7.

 اسراائٌل 4.7.

 الٌابان 4.7.

 فرنسا 7427

 تركٌا .447

 الهند 9474

 روسٌا 9474

 الصٌن 94.4

 باكستان 7

 نٌجٌرٌا 472.

 1999,القاىرة –دول ال ربية وايران وتركيا منتدى البحوث الاقتصادية لم المصدر :
ارتفدا  قيمدة الملشدر ي ند  حددوث تحسدن  د  وضد  الدولدة   وتراجد  الفسداد الاداري  ييدا   وال كدس  ملاحظة :
 صحيح .

( 9445ىلنت )( د ناد وا وادجا  وااثر نزوى  ىل ن جز لندو د   نث  لانل  8ت انظر وات واادج  )
ا وا سننن د وادورم جواقننرب وانننت وادرانن  واني ر نن  د ت نمننن  ا ننن  وقننن  نقطنن  أم ونينن  وااثنننر نظ لنن  منن

( نقط  ما نلا ب ن ا ر   د لل   ا ون لار  تق   وادج  ت ا ى ر ا وادجار ا 1469وانق ط جىل ) 
 جت سب واررر ب واجورد لل واادج  وامذاجر .

 (2جدول )
 1991, 1991توور ملشر النزاىة    دول عربية ؤلال ال امين 

 الدولة 9195 9117

 الاردن 3 4

 الامارات 2 2

 البحرين 3 3

 الجزائر 4 3

 السعودية 3 2

 سوريا 2 4

 العراق 9 5

 عمان 3 3

 قطر 2 2

 الكويت 3 3

 لبنان 3 9
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 ليبيا 3 4

 مصر 2 2

 المغرب 2 3

 اليمن 2 3

 1999,ىرة القا –منتدى البحوث الاقتصادية لمدول ال ربية وايران وتركيا  المصدر :
ارتفدا  قيمدة الملشدر ي ند  حددوث تحسدن  د  وضد  الدولدة   وتراجد  الفسداد الاداري  ييدا   وال كدس  :ملاحظة 
 صحيح .

 ( وىلاه د جت ارون ىمل   وامق رن   ماا ملا ظ  وارل :5تملا ظ  واادج  )
نزوىنن  د   ننث ا ننن  واازورننر واثننر نزوىنن  مننا تق نن  وانندج  وايرت نن  جلقنن   اميشننر وا 8985* لننل ىنن م 

( نقطن  جو نندع لقننط د 8( نقطن  د ت نمنن  ان ا وايننروا وااثنر لسنن دو  ا لانجاو ىلننت )4 لانل  ىلننت )
( 3لل   ا ري دا  واردا جوات ر ا جواسيجد   جىم ا جوااج   جاتن ا جا ت   وذ سال  ا  منيم  )

  انم رلان   رنت ( نقط  . جتشا  ى م ل ا ام   ىذه وادج 5نقط  د وم  تق   وادج  ام  ا  مني  )
( نقطن  د ممن   يننل ذانك وسرشنرون وا سن د تشنا  خط نر 81وات نلاف ىدد وانقن ط واني ر ن  وات امن  )

 . 8985لل منظم   رلك وادج  خلا  ى م 
( نقطن  5لقد سا  واينروا وىلنت نر ان  منا   نث ميشنر وانزوىن  د وذ امن  ) 8997* وم  لل ى م 

د  8985ذاك واي م . جتمق رن  ىذه وانر ا  م  ى م جىل وىلت درا   لال  ىل ي  دجا  ىرت   لل 
جر نم ذانك لن ا  8997( نقط  ى م 5( وات )8ناد وا وايروا قد ورر ي  ىدد نق ط وانزوى  ل و ما )

 ( نقط  .81ىذه وانق ط ارمث  وا نلاف وايدد واني رل انق ط ميشر وانزوى  وات اغ )

( نقطن  جو ندع لقنط مق رنن  تين م 8وذ  لا  ىلنت )وم  وق  وانق ط وامسال  لا ا ما نلا ب اتن ا د 
( نقطنن  . ممنن   ينننل وا اتننن ا انن ا وااثننر لسنن دو  مننا تق نن  3  ننث انن ا ىنندد نقنن ط وانزوىنن  ) 8985

واننندج  وايرت ننن  وننننذوك . جت انسنننت  اتق ننن  واننندج  جتمق رنننن  نقننن ط نزوىريننن  خنننلا  وايننن م ا وامنننذاجر ا د 
ردا د جسننجر   د جا ت نن  د جواممننرب د جوانن ما مننا ) نلا ننظ وا واننتيض منينن  قنند سننا  ورر  ىنن   انن ا

( نقطنن  ىلننت وارننجوال . لننل  نن ا سننا  واننتيض واخننر ونخ  ضنن   3،3،4،4،4( واننت ) 5،5،3،5،3
 – 8985انننن ا وااثننننر نزوىنننن  ىنننن م  –( نقطنننن  3( واننننت )4لننننل ىنننندد نقنننن ط نزوىرننننو انننن اازورر مننننا )

خنننر ىلنننت ن نننس نق طنننو ا امننن رو  د ( نقطننن  . ت نمننن   ننن لظ وانننتيض وا5( وانننت )3جواسنننيجد   منننا )
 جقطر د جملار . 

* ىلت وانر م منا رينرض ان  منا واينروا جا ت ن  امشن ا  رمثلن  ت ا لان ر واقرلان دم وانذم لنرض 
د وا ونيمنن  سننالا ورر  ىنن   مل جظنن   لننل ىنندد نقنن ط نزوىريمنن   8997ىل يمنن  جواننذم ظنن  ق رمنن   اينن م 

 خلا  ىذو واي م .
( د ناد 5( جوادج  وايرت   ادج  )8ت ا وادج  واانت   ادج  ) 8997جتمق رن  ميشر وانزوى  ى م 

( نقط  جىل واقنرب 9445( ا ا ما نلا ب ن جز لندو وذ تلغ )8نزوى  لل واادج  )وا وىلت ميشر 
( نقطنن  5(  لانن  وايننروا ىلننت وىلننت ميشننر نزوىنن  ت لاننجاو ىلننت )5النزوىنن  . ت نمنن  لننل واانندج  )
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جىل ام ررا جز نلاف ىدد نق ط واميشر واني ر   . مم   ينل وا وادج  وايرت   ت ار م منا وار سنا 
 وني  ازوا  تي ندع ىنا وانزوىن  مق رنن  ت اندج  واانت ن  د وامنر وانذم   نرض ىل ين  واذم وتدرو د وا

 واق  م تدجر لي   جقجم القض ن ىلت وا س د وادورم واذم  يدد منظم ري  وادور   ت اني  ر . 
ناند وننو  8997وامرجسط وا س تل النق ط وارل  لانل  ىل ين  واندج  وايرت ن  خنلا  ىن م  جت سرخرو 

( نقط  د جىج وق  ما نلاف ىدد وانقن ط واني ر ن  الميشنر د ت نمن  ران جز ذانك وامرجسنط 5493)تلغ 
( نقط  . مم   د  ذاك ىلت وا وادج  وايرت ن  54187لل وادج  واانت   وانلاف رقر ت     ث تلغ )

جوارنل ام يين  رنند ا ت اند ا واسننلامل وا ن نف واننذم  نينت ىننا وا سن د ىننل واثنر لسنن دو  منا ىنندجى  
 ( نقط  د أم وا ىدج وام  وايرت   جواسلام   وقرب النزوى  .7478ااتر وسرور   وارل سال  )و

 ملشر مدركات الفساد -8
 راز ىنذو واميشنر ىلنت وا سن د لنل واقطن ع واين م د ج ينرف تطننو سنجن وسنريم   واجظ  ن  لنل واقطن ع 

وا س د ااجننو مسنرقت منا  واي م ما وا  ر ق ا ما سب شخلا   . ج يد جس ل  ا دع اق  س مسرج 
( ميسس  مسرقل  د شمل  ورون را   وىم   جوا د م  ا جم للل 83( ىمل   وسرقلا ن وارري  )87)

( دجانن  . امنن  ونننو  يطننل 833مخنن طر مننا رلننك وانندج  وارننل وار نن  ل ينن  وادروسنن   جواتنن اغ ىننددى  )
لل رلك وادج  د ج جضت مد  ام   ىا ورون لا نيل واقرورو  وامرلال  ت ارجظ     وام ا   جوارا رع 

ودروك وان س اقض   وا س د د ج ل   ونرت ه وا اجم   اللاجرع واسلت   وارل  خل ي  رندنل مررتن  وانتلاد 
 ىلت سلم واميشر د مم   قدم ستت   ارلك وا اجم   ارلا  ت وجض ىي  .

انن  وامريلقنن   ينندف ىننذو واميشننر واننت رق نن م مسننرج    وا سنن د لننل مخرلننف دج  واينن ام مننا خننلا  وانر 
نقط  نظ نف اندو  ( ج) لان ر ل سند اندو  ( .   نث  81تمدرا   درا  وا س د وارل ررروجح م ت ا ) 

وا وادج  واق  نق ط   ريد وااثر لس دو  ت ا وادج  وامذاجرع لل واميشر . وم  مقدور واىرم د ىل و 
وانت ىن م  5118ىن م  ل خرلف ت ا تلد جوخر د جقد رم اميو ىلنت وسن س واميلجمن   وامامجىن  منا

 ( . www . transparency . org) منظم  واش  ل   وادجا   د  5113
 5118جلق   الميلجم   وامامجى  ما ى م  5113(  جضت ميشر مدرا   وا س د اي م 8جوامل ا )
 ( دجا  ىرت   .88( دجا  تضمني  )833دجا سجوى  د جقد شم  وارق  م ) 5113وات ى م 

د جتنن انظر واننت مجقنن   5113( جواننذم  رضننما ميشننر منندرا   وا سنن د اينن م 8مننا خننلا  وامل ننا )
 وادج  وايرت   لل ىذو واميشر  ماا ملا ظ  وارل :

( دجاننن  ىرت ننن  ىنننل : سنننلطن  ىمننن ا د وات نننر ا د قطنننر د وااج ننن  د وامننن رو  88* شنننم  وارقر نننر )
د واممرب د اتن ا د للسط ا  وايرت   د رجنس د واردا د وامملا  وايرت   واسيجد   د سجر   د ملار

 د واازورر د وا ما د واسجدوا د وايروا د جا ت   .
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( نقطنن  د ممنن   ينننل ونينن  والضنن  جواقنن  لسنن دو  تنن ا وانندج  643*  لاننل  سننلطن  ىمنن ا ىلننت )
نظ نف اندو د لان ر ل سند اندو  ( . جمن  ذانك  81وايرت    سب واميشر واذم ررروجح نر رانو تن ا ) 

 ( دجا  .833( جلق   ايذو واميشر ت ا )56ا د ادو  د اني  و رل  وامررت  ) ليل ا س  ت انر ا 
* ا ن  تق   وادج  وايرت   لل وامرورب والا ق  ج سب واررر ب وارل ) وات ر ا د قطر د وااج ن  
د وامنن رو  وايرت نن  د رننجنس د واردا د واسننيجد   د سننجر   ( ىلننت وارننجوال ت لاننجاي  ىلننت وانقنن ط ) 

( ىلنننت وارنننجوال . لنننل  ننن ا ريننن د  ت انقننن ط  344د  445د  446د  449د  545د  543د  546د  648
د  343ا  ما ) ملار جواممنرب د اتنن ا جللسنط ا د واازورنر جوان ما ( ت لانج  ان  منيمن  ىلنت ) 

( نقطن  د 545( نقطن  جواينروا ) 543( نقط  ىلت وارجوال . ت نم   لانل  واسنجدوا ىلنت ) 546د  3
 نقط  لل مجق  ولأسجأ جوااثر لس دو  جلق   ايذو واميشر . (548جا ت   )

جتمق رننن  نرنن رل وانندج  واخ ننرع لننل واررر ننب د نانند اينن  متررورينن  جوسننت تي  . لنن ايروا قنند ونينن ر نظنن م 
وا ام ل و لل ىذو واي م جىدم وسرقروره واس  سنل  رنت  جمنن  ىنذو د لنلا  روتن  وا   لان  ىلنت ىندد 

ل و وا س د لنل ىنذه وامر لن  . انذاك لن ا ىندم وسنرقرور واجضن ع واقرلان د   قل   ما وانق ط ج اثر 
لل واسجدوا ايلي  راجا ىل واستب لل رندنل مسنرج  نق طين  . جت انسنت  الازورنر رتمن   ينجد واسنتب 
لننل اثننرع وا سنن د ل ينن  تينند وا ا ننن  وقنن  وانندج  وايرت نن  لسنن دو  واننت ىنندم واسننرقرور واس  سننل نر انن  

ل اتيض واام ى   واسلام   جوامذوتت وارل رقجم تي  ت ا   ا جوخنر . انذاك وا ن   واريلاب واد ن
لننل للسننط ا ليننل رينن نل مننا  ننرب مسننرمرع جىنندم وسننرقرور س  سننل جومنننل . ومنن  ا ت نن  لقنند و رلنن  
وامررت  واخ رع مم   ينل ونو وااثر لس دو  تن ا رلنك واندج  د جاين  واسنتب لنل ذانك  ينجد وانت سنجن 

 رلا دم جوامي شل المجوطن ا جواي دو  جوارق ا د واارم ى   واس ردع ل و .واجض  واق
ج ماا مق رن  مجق  وادج  وايرت   وارل  لال  ىلنت وااثنر جواقن  نق طن    سنب واميشنر وامنذاجر 

 ( وارل :3( ما خلا  واادج  ) 5113د  8997د  8985الاىجوم ) 
 
 
 

 (2003   1991   1991والاقل نقاوا" ؤلال الاعوام )  مقارنة بين الدول ال ربية الاكثر (3جدول )
     
 
 
 

 اعداد الباحث :المصدر       
 .)1( والممحق ) 2   1بالاعتماد عمى نتائج الجداول )      

   
 السنة              

 
 النتيجة        

 
9195 

 
9117 

 
2003 

عدددددددددددد  الدولة
 النقاط

عدددددددددددد  الدولة
 النقاط

عدددددددددددد  الدولة
 النقاط

 744 سلطنة عمان 7 العراق . الجزائر الدولة الاكثر نقاط ) الاقل فسادا" (

 947 لٌبٌا 7 لبنان 7 العراق الاكثر فسادا" (الدولة الاقل نقاط ) 
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 8985( د ناد وا واازورر ا ن  وادجان  وااثنر نق طن   جواقن  لسن دو  ىن م 3ت انظر انر رل واادج  )
ر وانزوىن  د وا ونين  سنال  ررواين   مل جظن   لنل ىن مل ( نقطن  ضنما ميشن4  ث  لانل  ىلنت )

( نقطننن  ىلنننت وارنننجوال د جتنننذاك ودراننن  ضنننما واننندج   546د 3ت لانننجاي  ىلنننت )  5113د  8997
 وايرت   وااثر لس دو  .

( نقط  جو دع لقط 8  ث  لا  ىلت ) 8985وم  وايروا لقد ا ا واق  نق ط   جوااثر لس دو  ى م 
 دث واياس رم م   وذ ولانتت والضن  نزوىن  جواقن  لسن دو  ت لانجاو ىلنت  8997د جااا لل ى م 

ا يند منا واندج   5113( نقط  جلق   اميشر وانزوى  د جالاسف ام  سرمر وا      ث رروا  ى م 5)
( نقط  ى م 3( نقط  لقط . جىند وانظر وات اتن ا نادى   لال  ىلت )545وااثر لس دو  تاميو )

( 8د   نث  لانل  ىلنت ) 8997ولأسنجأ جوااثنر لسن دو  تن ا واندج  ىن م ثم ررواي  اراجا  8985
 ( نقط  .3ت لاجاي  ىلت ) 5113نقط  جو دع لقط د ااني  ى د  جسال  ورر  ى   ى م 

جوات ام   8997ج  8985سلطن  ىم ا لقد   لظ  ىلت ىدد وانق ط وارل  لال  ىل ي  ى مل  أم 
( نقطن  . 643مل جظ   لل ىدد وانق ط   ث امي  )  قق  ورر  ى   5113( نقط  د ت نم  ى م 3)

ومن  ا ت ن  لقند  لانل  ىلنت  مم   ينل وني  ا ن  والض  نزوىن  جواقن  لسن دو  تن ا واندج  واخنر  .
( نقطنن  د وا ونينن  الاسننف 4ت لاننجاي  ىلننت ) 8997ثننم سننال  رقنندم   ىنن م  8985( نقطنن  ىنن م 3)

( نقط  جىل وق  وادج  وايرت   . جىنذو 548  ث امي  ) 5113واشد د ررواي  تشا  جوضت ى م 
جت سب م  وجض و ميشر مدرا   وا سن د  5113دا   وا وا س د قد وزدود ونرش ره ل ي  خ لا  ى م 

جتط رسنن ب وامرجسننط وا سنن تل النقنن ط وارننل  لاننل  ىل ينن  وانندج  وايرت نن  جلقنن   اميشننر منندرا    .
 8997رننن  ىننذه وانر انن  منن  نر انن  ىنن م ( نقطنن  . جتمق 3477د نانند ونننو تلننغ ) 5113وا سنن د ىنن م 

( نقطن  د أم 1484( نقط  د نلا ظ وا وادج  وايرت   مارمين   ققن  ز ن دع مقندورى  )5493وات ام  )
وق  ما نقط  جو دع خلا  س  سنجو  د لل   ا ىدج وام  وايرت   وسرور   ازوا  مرقدمن  ىل ين  

اقرب النزوى  جواق  لس دو  منا ان  واندج  د مم   ينل وني  و 5113( نقط  ى م 7ت لاجاي  ىلت )
 وايرت   .

ومنن  وانندج  واانت نن  لقنند  ققنن  ام يينن  رقنندم   مل جظنن   لننل نزوىرينن  مق رننن  ت انندج  وايرت نن  د   ننث 
( نقطن  . 947 لال  لنلندو ىلت واررر نب واج  منا   نث وانزوىن  جلقن   الميشنر وامنذاجر تاميين  )

( نقطنن  . ممنن  843د انن ا مننا نلانن ب تنننملادش د   ننث سننال  )ت نمنن  واررر ننب وادنننت جواخ ننر لقنن
 ينننل ونينن  واثننر دج  واينن ام لسنن دو  جوقلينن  نزوىنن  ونننذوك . لننل  نن ا ون لاننر ررر ننب تق نن  وانندج  مننا 
  ث نزوىري  جقل  لس دى  تن ا ىن ر ا واندجار ا جلقن   ايندد وانقن ط وارنل  لانل  ىل ين  جامن  مجضنت 

 ( .8ذاك لل وامل ا )
 -:صةالؤلا –راب ا 
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 ما خلا  وادروس  جوار ل   د رم وارجلا  وات مامجى  ما واسرنر ا   جوارجلا    جام   لل :
 الاستنتاجات.1

 ل م   لل وىم واسرنر ا   وامررتط  تمجضجع وادروس  :     
ورخننذ م يننجم وا سنن د وادورم وشننا ا  مريننددع جمرنجىنن  تسننتب رتنن  ا جاينن   نظننر واتنن  ث ا  . أ

 . جواار ب جوادورس ا
وظير  وادروس  ونرش ر ظ ىرع وا س د وادورم لل وادج  وان م ن  جوامرقدمن  ىلنت  ند سنجون د  . ب

جااننا تمسننرج    مر  جرنن  ا ننن  وانندج  وان م نن  واثننر لسنن دو  . جذاننك تسننتب وارخلننف وادورم 
واننننذم رينننن نل منننننو ىننننذه وانننندج  د جنر انننن  واجضنننن ع واقرلانننن د   واسنننن ر    ننننر وامسننننرقرع د 

ي دو  جوارق ا د واارم ى   واس ردع وامتن   ىلنت لانل  واقروتن  جوام سنجت   د ت اض ل  وات وا
 , مم   ينل وا وا س د ظ ىرع ى ام   .جخ لا  لل وادج  وايرت   

ت ن  وادروس  د وا ظ ىرع وا س د وادورم مرض خط ر  يدم لل ني  رنو وانت وني ن ر واا ن ا  .  
  ج دى  ولادور واقنرورو  جواجومنر د جمرنت وادورم د   ث ريد وادورع مراز واقجع جما  قي

 لسد  وادورع لسد م دجني  .

ضيف وارق ت  وادور   تا ل  وشنا اي  جوسن ا تي  د ا ارقن ر ر وادور ن  د واملا ظن  جوار رن شد  . ث
 جضجوتط وامجوزن  جوان  ا ... وا  .

 التوصيات .2
 ا س د وادورم :ل م   لل وىم وارجلا    وامن ست  امي اا  جما ل   و        

تينن ا واىرتنن ر  5113 رجاننب ىلننت وانندج  وايرت نن  وخننذ نرنن رل ميشننر منندرا   وا سنن د ىنن م  . أ
 جواىرم م د جوا رسيت ار س ا نر راي  مسرقتلا  تريز ز جرقج   دجر وانظ م واقض رل .

 ضنننرجرع وامننن م واق ننن دو  وادور ننن  تطسننن ا ب وارق تننن  وادور ننن  جواىرمننن م تيننن  د انيننن  واجسننن ل  . ب
وااثر لي ا   لل مق جم  وا سن د جوان رولن   وادور ن  واخ طرن  د جالم  لظن  ىلنت وامارمن  

 جوات ر   واس  س   جواقرلا د   جواارم ى   جوادور   .

ر سننن ا رجورنننب وامنننجظ  ا د جرطنننج ر وانظمننن  جواقنننجون ا د جر ننند ث ونظمننن  وا نننجولز تشنننا   .  
 مسرمر.

رى  وىم واسررور ا    واي م  وارل ررتيي  وادج  اما ل   ريز ز دجر واش  ل   وادور   تطىرت  . ث
وا سنن د تطشننا او وامخرل نن  د   ننث وا ز نن دع درانن  واشنن  ل   رسنن ىم واننت  نند تي نند لننل ز نن دع 
درانن  واثقنن  وارننل  من ينن  وامجوطنننجا المننجظ  ا واينن مل ا لننل واايننزع وا اجم نن  د ججضننجح 

   لانج  وامننجوطن ا ىلنت واخنندم   . ممنن  وانرونو  وايمنن  جواترين د ىننا وانرجر ا د جسننيجا
ج مانننا رير  يننن  ت نيننن  دد وانر ا ننن  . رررنننب ىل نننو وشنننت ع وا  اننن   جر ق نننا وارضننن  جز ننن دع 
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جضجح وارشر ي   جسيجا  ليمي  جوسرقرورى  جونسا مي  م  تيضي  د جمجضجى ري  ججضجح 
دور   جتمن   رن سنب من  امري  جمرجنري  جرطجرى  جلق   الرم رو  واقرلا د   جواارم ى   جوا

رجح وايلاننر د وضنن ل  واننت رتسنن ط وااننرونو  جنشننر واميلجمنن   جواللانن ح ىنينن  جسننيجا  
 ( .5111واجلاج  وا ي  د ت  ث راجا مر    الام   دد ) خروتش  د 

 2003(ملشر مدركات الفساد لم ام 1ممحق )
الاسدددددددددتمارات  مؤشر مدركات الفساد البلد البلد ترتيب

 المستعملة
 مرتبة أعلى – أدنى رافالانح

2003 

 النتيجة

 249 -.7.4 44. 4 .24 فنلندا 7

 249 – .7.4 44. . 247 اٌسلندا 9

 444 – 242 .4. 2 247 الدانمارك 4

 249 – 247 49. 4 247 نٌوزٌلندا

 249 – 247 47. 79 .24 سنؽفوره 7

 444 – 247 49. 77 244 السوٌد 7

 447 – 244 44. 2 442 هولندا .

 .74 – 247 42. 79 444 استرالٌا 4

 .44 – 244 47. 4 444 النروج

 742 – .24 44. 2 444 سوٌسرا

 747 – .24 42. 79 .44 كندا 77

 .44 – 249 .4. 7 .44 لوكسمبورغ

 44. – 249 47. 74 .44 المملكة المتحدة

 44. – 244 .4. 2 4 النمسا .7

 747 – 244 747 77 4 هونػ كونػ

 42. – 249 749 77 .4. المانٌا 77

 747 – 249 42. 2 47. بلجٌكا .7

 747 – 444 .4. 2 47. اٌرلندا 74

الولاٌات المتحددة 
 الامرٌكٌة

.47 74 749 249 – .42 

 747 – 444 42. 79 .4. تشٌلً .9

 .4. – 447 749 .7 . اسرائٌل  97

 747 – 444 747 74 . الٌابان 99

 44. – .24 747 79 742 فرنسا 94

 749 – 44. 44. 77 742 اسبانٌا

 42. – 447 749 2 747 البرتؽال 97

 747 – 44. 42. . 744 عمان 97

 747 – .4. 747 4 747 البحرٌن .9

 .4. – 44. 747 4 747 قبرص

 .4. – 444 749 79 742 سلوفانٌا 92

 .4. – 44. 42. 7 .74 بوتسوانا .4

 447 – 44. 7 74 .74 تاٌوان

 747 – .74 47. 4 747 قطر 49

 .4. – 747 47. 79 747 استونٌا 44

 47. – .4. 747 . 747 الاورؼواي

 444 – 44. 747 77 744 اٌطالٌا 47

 444 – .4. .74 . 744 الكوٌت

 447 – .44 747 74 749 مالٌزٌا .4

 47. – 747 47. 4 749 الامارات العربٌة

 447 – 747 .4. 7 42. تونس 42

 .4. – 747 47. 74 44. المجر ..

 .44 – .4. 747 .7 .4. لٌتوانٌا 7.

 447 – 747 744 7 .4. نامبٌا

 447 – 747 7 4 47. كوبا 4.

 447 – 747 747 . 47. الاردن

 .44 – 742 744 7 47. ترٌنٌداد وتوباؼو

 447 – 747 42. 4 47. بلٌز 7.

المملكدددة العربٌدددة 
 ةالسعودٌ

.47 . 9 .4. – 944 

 447 – 747 .4. 7 .4. مورٌتٌا 4.

 447 – 747 47. 79 .4. جنوب افرٌقٌا

 447 – 747 .4. 4 44. كوستا رٌكا .7

 .44 – 747 44. 2 44. الٌونان

 .94 – 747 7 79 44. كورٌا الجنوبٌة

 .94 – 744 744 7 49. بٌلاروس 74

 444 – .4. 47. 79 442 البرازٌل .7
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 944 – .74 42. .7 442 بلؽارٌا

 947 – 747 42. 79 442 جمهورٌة التشٌك

 444 – 44. .4. 7 444 جاماٌكا .7

 .44 – .4. .4. . 444 لاتفٌا

 .94 – .4. 47. 77 .44 كولومبٌا 72

 947 – .4. 47. 4 .44 كرواتٌا

 .94 – 744 747 . .44 السلفادور

 .94 – 42. 47. 2 .44 البٌرو

 942 – .4. .4. 77 .44 سلوفاكٌا

 .94 – 42. 47. 79 447 المكسٌك .7

 .94 – 747 747 .7 447 بولنده

 .94 – 747 7 74 .44 الصٌن 77

 .94 – .74 44. . .44 باناما

 .94 – .4. .4. . .44 سرٌلانكا

 .94 – .74 744 . .44 سورٌا

بوسدددددنٌا   هدددددرز  ..
 ؼوفٌنا

444 7 .4. 442 – 949 

جمهورٌدددددددددددددددددددددة 
 الدومنٌك

444 7 .4. 444 – 94. 

 744 – 744 744 2 444 مصر

 .94 – .74 42. 7 444 ؼانا

 .94 – 747 744 7 444 المؽرب

 .74 – .4. 42. 74 444 تاٌلنده

 949 – 747 749 7 449 السنؽال 7.

 744 – .74 42. .7 447 تركٌا ..

 949 – 47. 44. 7 4 ارمٌنٌا 4.

 747 – 447 7 . 4 اٌران

 947 – 447 44. . 4 لبنان

 .74 – .74 744 4 4 مالً

 .94 – 44. 749 4 4 فلسطٌن

 947 – 447 .4. .7 944 الهند 44

 .94 – .4. 749 . 944 مالاوي

 747 – .74 7 79 944 رومانٌا

 .94 – 447 .4. 7 .94 الموزامبٌك 47

 .74 – 42. 44. 77 .94 روسٌا

 .94 – .44 47. . 947 الجزائر 44

 749 – .4. 744 4 947 مدؼسقر

 .94 – 444 47. . 947 نٌكارٌؽوا

 .94 – .44 .4. . 947 الٌمن

 742 – 449 47. 7 947 البانٌا 29

 747 – 449 47. 79 947 الارجنتٌن

 747 – 447 44. 7 947 اثٌوبٌا

 747 – 447 42. . 947 ؼامبٌا

 747 – 442 42. . 947 باكستان

 747 – 447 47. 79 947 الفلبٌن

 .94 – 444 47. 7 947 تانزانٌا

 .94 – 444 47. 7 947 زامبٌا

 747 – .44 47. 4 .94 ؼواتٌمالا ..7

 747 – 444 42. . .94 كزاخستنا

 747 – 447 44. 7 .94 مولدوفا

 .94 – 444 47. 7 .94 اوزبكستان

 .74 – 447 47. 79 .94 فنزوٌلا

 .74 – 447 44. 4 .94 فٌتنام

 742 – 942 .4. 7 944 بولٌفٌا 7.7

 .74 – 444 47. . 944 الهندوراس

 .94 – .94 44. 7 944 مقدونٌا

صددربٌا   مددونتً 
 نٌؽرو

944 7 .47 449 – 94. 

 .94 – .94 44. . 944 السودان

 747 – 444 47. .7 944 اكرانٌا

 .94 – .94 44. . 944 زٌمببواي

جمهورٌدددددددددددددددددددددة  774
 الكونؽو

949 4 .47 944 – 94. 

 744 – 947 44. 4 949 الاكوادور

 749 – .44 747 4 949 العراق

 .94 – 944 47. 4 949 سٌارالٌون

 744 – 447 .4. 7 949 اؼندا

 747 – .94 47. 7 947 شاطىء العاج 774

 747 – .94 .4. 7 947 كٌرجٌخستان

 .74 – .94 47. 4 947 لٌبٌا

 747 – .94 47. 4 947 ؼٌنٌا الجدٌدة

 .4. – 942 47. 74 742 اندونٌسٌا 799
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 747 – .94 44. . 742 كٌٌنٌا

 .74 – .94 44. 4 744 انؽولا .79

 .74 – 944 44. . 744 ازرباٌجان

 .74 – .94 49. 7 744 الكامٌرون

 42. – 944 .4. 7 744 جورجٌا

 747 – .94 44. 4 744 تاجكستان

 .74 – .94 44. 4 747 مٌنمار 792

 749 – .94 44. 7 747 الباراؼواي

 .4. – 944 47. 7 747 هاٌتً 747

 42. – .94 .4. 2 .74 نٌجٌرٌا 749

 44. – 949 .4. 4 744 بنؽلادش 744

  2003منظمة الشفا ية الدولية    :المصدر  
   تت مق بمدركات درجة الفساد كما يراىا رجال اعمال 2003النتيجة    ملشر مدركات الفساد .1ملاحظة :   
 واكاديميون ومحممو مؤاور   تتراوح ىذه النتيجة بين عشرة ) نظيل جدا" ( و صفر )  اسد جدا" ( .     

 11الاستمارات الت  است ممت تشير الى عددد الدراسدات الاحصدائية التد  قامدت بتحميدل ادام بمدد مدا .اسدت ممت مجموعدة مدن  .1
 ملسسة مستقمة . ويتومب ترتيب بمد ما عمى الملشر ثلاث دراسات عمى الاقل . 13ة احصائية حضرتيا دراس

الانحرال يشير الى التفارقات    قيم المصادر حيث كمما زاد الانحرال زادت التفارقات  د  مددركات بمدد مدا بالنسدبة لممصدادر  .2
. 

 لمؤتمفة اعمى ( يلمن اعمى وأدنى قيم لممصادر ا –ترتيب ) ادنى  .3

 -:المصدددادر
 المراج  –اولا 

 القران الكريم
 المصادر ال ربية –ثانيا" 

 . 8997واردا د  –واميما د ق س جوخرجا د وارنم   وادور   د دور زىروا النشر د ىم ا  -8
واىرانننل د ى لانننم د دروسننن   مي لانننرع لنننل وارطنننج ر وادورم : منظنننجر رطت قنننل د دور وا انننر  -5

 . 8995واردا د  –د ىم ا النشر جوارجز   

والنننجزم د مجسننننت د وارنم نننن  وادور ننن  : وام نننن ى م د واسننننس د وارطت قننن   د واا مينننن  واردن نننن  د  -3
 . 5111واردا د  –ىم ا 

 . 5111واردا د  –خروتش  د ىتد د وارنم   وادور   د دور وا ار النشر جوارجز   د ىم ا  -4

 .8999واق ىرع , –وايرت   جو روا جررا    منرد  وات جث واقرلا د   الدج   -5

 -:مواق  الانترنيت
-www.mof.gov.kw / coag-news 11وانشننرع واقرلانن د   د واينندد وا نن دم ىشننر د  -7

4.html 

 www.trans  parency .orgد  5113منظم  واش  ل   وادجا   د  -8

 www . alwatan . comىتد ولله لا دا د لاا د  -9

 . www . thisissyria .netان لار دن لار ىت د و -81

-www . islam – online .net /iol-arabic/dowalia/namaa 12ممن جرم شنلتل د  -88

3-00/nama . 
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 . www .taleea . com /column – details . php   ت ىلامج د  -85

 . www . alriyadh . com . saوتروى م تا ن لار وا مجد د  -83

 المصادر الاجنبية

14- Golden E . and N . Goiden , Administrative Corruption , 

Public Admin - Stration Review , Vo /3/ . May , 1977 . 
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