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ة م ن م دللالمركز الم الي لمعم ل س منت الكوف ة الجدی د  ستقراءا

دراسة  2004-1996ة من مدبالاعتماد على التحلیل المالي لل 2005-2009
  تطبیقیة وتنبؤیة 

  
  
  
  

  المقدمة:
تشكل معامل السمنت وشركاتها الجزء الرئیس والحیوي من النشاط الصناعي والاقتصـادي فـي البلـد 

سد الحاجات الأساسیة للفرد مما تؤدي إلى تقلیل معدلات البطالـة المرتفعـة لـذلك  لكونها تعمل على
ن  ّ البلــد ومــن ثــمَّ زیــادة الــدخول مــن خــلال تحســین الأوضــاع المعاشــیة والاجتماعیــة لأفــراده بمــا یــؤم
زیـــادة لاســــتقرارهم إضــــافة لــــذلك فـــإن هــــذه المعامــــل تســــاهم فـــي تنویــــع الاقتصــــاد وتــــوفیر العمــــلات 

   الأجنبیة.
دعمـــاً  20/6/1995وقـــد شـــهدت الأعـــوام الســـابقة لمعمـــل ســـمنت الكوفـــة الجدیـــد منـــذ التأســـیس فـــي 

للاقتصــاد الــوطني بشــكلٍ أدى إلــى حصــوله علــى مــوطئ قــدم فــي الســوق ضــمن الشــركات المنافســة 
مواصفات تـدخل ضـمن إطـار الجـودة الشـاملة التـي تحمـل  يالعربیة والعالمیة لما یقدمه من منتج ذ

ات ّ ــــى التحســــین المســــتمر فــــي مختلــــف أوجــــه النشــــاطات فــــي طی ــــز عل هــــا فلســــفة وأدوات إداریــــة تركّ
والعلاقات داخل المعمل وخارجه بهدف تحقیق رضا الزبون وضمان اسـتمرار المعمـل أمـام منافسـیه 

  في بیئة الأعمال. 
  المبحث الأول: 

  منهجیة البحث
ور الأهمیة: تبرز أهمیة الدراسة في تحلیل المركز المالي لم عمل سمنت الكوفة الجدید من خلال الدَ

نة للشركة العامة للسـمنت الجنوبیـة  ّ الذي یلعبه هذا المعمل إلى جانب معامل السمنت الأخرى المكو
فــي تغطیـــة الســوق العراقیـــة مـــن ســلعة أساســـیة فـــي عملیــات بنـــاء الـــدور والعقــارات وتشـــیید المبـــاني 

طــــرق والجســــور، التــــي أضــــحت إحــــدى المعــــالم العامــــة والخاصــــة ومشــــاریع الســــدود والخزانــــات وال
هـا مـادة الإنشـاء المهمـة فـي المشـاریع الصـناعیة والزراعیـة  الحضاریة في عالم الیـوم، إضـافة إلـى أنّ
والري والخدمات العامـة وغیرهـا، الأمـر الـذي جعلهـا مـن المـواد المهمـة التـي تسـهم فـي تـدعیم البنـى 

  ة والنمو الإقتصادیة والإجتماعیة فیه.الإرتكازیة للبلد، وفي تسریع عملیة التنمی

 العشرونالحادي العدد                                                                   الإداریةالمجلة العراقیة للعلوم   
  

  أ. د. رضا صاحب أبو حمد
ّیة ا    والاقتصادلإدارة كل

  جامعة الكوفة
  

 مجاس الأمیرعبد  أر شد م.م
  المعھد التقني كوفة

  التقني ھیئة التعلیم



 47

-1996تســـعى الدراســـة إلـــى تقیـــیم المركـــز المـــالي لمعمـــل ســـمنت الكوفـــة الجدیـــد للفتـــرة (الأهـــداف:
، مـــن خـــلال إثبـــات فرضـــیاتها باســـتخدام أكثـــر مـــن 2009) والتنبـــؤ بهـــذا الوضـــع حتـــى عـــام 2004

  أسلوب تحلیلي وقیاسي مرتبط بموضوع الدراسة.
  ت الدراسة إلى الفرضیات الآتیة:الفرضیات: إستند

إنّ الأرباح المتحققة في المعمل لا تعزى فقط إلـى كفـاءة إدارة المعمـل لمبیعاتـه مـن سـلعة السـمنت، 
لـى ممارسـته للإحتكـار فـي إنتـاج وبیـع  ٕ ما إلى عوامل أخرى متعلقة بـالمواد الداخلـة فـي إنتاجـه، وا نّ ٕ وا

ً لحاجة السوق إلیها.هذه السلعة في السوق العراقیة لفترة طویلة م  ن الزمن بناء

توجــد علاقــة طردیــة بــین مؤشــرات كــل مــن التكــالیف والإنتــاج والمبیعــات والأربــاح مــن جهــة وبــین 
 مؤشر الزمن من جهةٍ أخرى.

 لا توجد علاقة بین الزمن والإنتاجیة الجزئیة لعناصر الإنتاج.

  الأسالیب المستخدمة في التحلیل المالي:
دد من الأسالیب المستخدمة في التحلیل المالي، والتي سیتم اعتمادها في سیتم التطرق إلى ع 

  الجانب العملي للدراسة، 
  وهي كما یأتي:

 :Break Even Chartمخطط نقطة التعادل 

 :Financial Ratiosالنسب المالیة 

 : Liquidity Ratiosأ)  نسب السیولة    

  : Activity/Performance  Ratiosب) نسب النشاط  
  :Profitability Ratiosج) نسب الربحیة   

  المبحث الثاني:
  الإطار النظري للبحث 

: مفهوم التحلیل المالي وأهمیته:   أولاً
قصد بالتحلیـل المـالي دراسـة تحلیلیـة للبنـود المختلفـة التـي تتضـمنها القـوائم المالیـة للمنشـأة، أو هـو  ُ ی

ثــارة الأســئلة حــول مــدلولاتها بغیــة تفســیر  دراســة تفصــیلیة للبیانــات المالیــة والإرتباطــات فیمــا ٕ بینهــا وا
الأســباب التــي أدّت إلــى ظهورهــا لاكتشــاف نقــاط الإنحــراف والقــوة فــي السیاســات المالیــة والإنتاجیــة 

) أو هــــــو فحـــــص للقــــــوائم المالیــــــة 161، 1997والتســـــویقیة للمنشــــــأة.(اللوزي، زویلـــــف، الطراونــــــه، 
نـة عــن فتـرة أو فتــر  ّ م والبیانـات لمنشــأة معی ات زمنیــة ماضـیة، بقصــد تقـدیم معلومــات تُظهـر مــدى تقــدّ

                  المنشأة من خلال فترة الدراسة، والتنبؤ بنتیجة أعمال ونشاطات المنشأة عن فترة زمنیة مقبلة.
  )247، 1990(صالح، عداي،                                                                 
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لتحلیل المالي بوصفه أحد أهم الأسالیب المستخدمة في مجال تقییم الأداء المالي، إذ وتبرز أهمیة ا
أنّ دراسة الحسابات الختامیة بشكلها الرقمي المجرد لا تعني شیئاً ولا تعكس بوضوح حقیقة الوضـع 

ها تمثل بیانات تاریخیة، الأمر الذي یتطلب ربط فقراتها ببعضها لفهم مض مونها المالي للمنشأة، لأنّ
                                                         مـــــن خـــــلال إجـــــراء التحلیـــــل المـــــالي للحســـــابات الختامیـــــة، الـــــذي یحقـــــق بـــــدوره الأغـــــراض التالیـــــة:

  )247، 1990(صالح، عداي، 
 معرفة المركز الحقیقي للمنشأة.-

 تحدید القیمة الإستثماریة للمنشأة.-

 للمنشأة. تحدید المركز الإئتماني-

 إختبار مدى كفاءة العملیات المختلفة.-

 الحكم على مدى صلاحیة السیاسات المالیة والتشغیلیة المتّبعة.-

 معرفة مركز المنشأة في قطاعها المعیّن.-

 تخطیط السیاسة المالیة للمنشأة من خلال الأخذ بنظر الإعتبار التوقعات المستقبلیة.-

 نشأة.الحكم على مدى كفاءة إدارة الم-

كمــا ویســهم التحلیــل المــالي فــي إعطــاء أجهــزة الرقابــة المختلفــة التــي یخضــع لهــا المعمــل مؤشــرات 
مالیة واضحة عن الأهداف المطلوب تحقیقها من قبـل المعمـل خـلال الفتـرة الزمنیـة المقبلـة. وتقییمـاً 

مـن أجـل بلـورة للنتائج التي أظهرتها هذه المؤشرات مع تشخیص مسبباتها والجهـات المسـؤولة عنهـا 
  التصور الشامل عن عمل المعمل وسیاسته التي یعتمدها.

: الأسالیب المستخدمة في التحلیل المالي:   ثانیاً
  :Break Even Chart) مخطط نقطة التعادل 1

عتمـد مـن قبـل  ُ عدّ مخطط نقطـة التعـادل مـن الوسـائل المسـتخدمة فـي الرقابـة علـى الأربـاح، والـذي ی ُ ی
ــل المحاســبین ورجــال الأ عمــال والإقتصــادین فــي الوقــت نفســه، والمخطــط عبــارة عــن شــكل بیــاني یمثّ

ح التأثیرات المحتملة التي یمكن أن  تكاملاً بین الإیرادات الكلیة والتكالیف الكلیة والمخرجات. ویوضّ
نّ الأسـاس الإقتصـادي لهـذا المخطـط والتحلیـل الـذي یعتمـد علیـه یقـوم  ٕ تؤثر في الأرباح الصافیة، وا

                                                      اس العلاقــــة بــــین الكلفــــة والمخرجــــات مــــن جهــــة، والإیــــراد والمخرجــــات مــــن جهــــة أخــــرى.علــــى أســــ
  )239، 1990(الهیتي، العبیدي، 

وتحدد نقطة التعادل بیانیاً باسـتخدام الشـكل البیـاني ومـن خـلال تقـدیر أو حسـاب التكلفـة والإیـرادات 
تویات الإنتـــاج المختلفـــة) وكـــذلك تقـــدیر التكلفـــة الثابتـــة ثـــم رســـم هـــذه العلاقـــات علـــى لكـــل مـــن (مســـ

ـــدیناربینما یقـــیس  Vertical Axisمحـــورین إذ یقـــیس المحـــور العمـــودي  الإیـــرادات والتكـــالیف بال
الوحـــدات المنتجـــة والمباعـــة وعنـــد تحدیـــد كـــل مـــن المحـــور  Horizontal Axisالمحـــور الأفقـــي 

  )232: 2001(العامري،                    م تحدید نقطة التعادل التشغیلیة العمودي والأفقي یت
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مــع منحنــى الإیــرادات  TCومــن خــلال الرســم وعنــد نقطــة التعــادل (تقــاطع منحنــى التكــالیف الكلیــة 
) سـتظهر نقطـة التعـادل التـي بموجبهـا تكـون المنشـأة لا تحقـق ربحـاً أو خسـارة  أمـا عنـد TRالكلیة 

ل من نقطة التعادل فإن المنشأة تحقـق خسـارة، وعنـد حجـم مبیعـات أكبـر مـن نقطـة حجم مبیعات أق
)، وبعبـارة أخـرى فـإن مخطـط نقطـة 210: 2000التعادل فإن المنشأة تحقق ربحاً (كراجه وآخرون، 

التعادل یشیر إلى وجود علاقة بین متغیرین أو أكثر (العلاقة بین النفقـات والإنتـاج) مـن جهـة ومـن 
ــه یبــین عملیــة الــربط بــین حجــم التكــالیف مــن ناحیــة، ومــن ناحیــة أخــرى یظهــر أثــر جهــة أخــرى ف إنّ

ن مخطـط نقطـة  Profit & Lossالعلاقـة بـین هـذین المتغیـرین علـى الأربـاح والخسـائر  ّ والـذي یكـو
  ) 272: 1997(كنجو وآخرون،                                          .التعادل 

      :ت التالیة عند احتساب نقطة التعادل بیانیاً ومن الممكن اتباع الخطوا
  ) 334: 1995(عقل،  

  فصل التكالیف إلى ثابتة ومتغیرة. -
 تمثیل عدد الوحدات المنتجة على الخط الأفقي. -

 تمثیل المبیعات والتكالیف بالمحور العمودي. -

-حور العمودي عنـد نقطـة تمثیل التكالیف الثابتة بخط بیاني موازٍ للمحور الأفقي یتقاطع مع الم-
 تعادل في قیمتها هذه التكالیف. 

تمثیل التكالیف الثابتة والمتغیرة معاً بخطٍ مستقیم ینطلق من نقطة تقاطع خط التكالیف الثابتة مع -
 المحور العمودي. 

 ). 0، 0تمثیل المبیعات بخط مستقیم ینطلق من نقطة الأصل (-

  خط المبیعات مع خط التكلفة الكلیة. تكون نقطة التعادل هي نقطة تلاقي في -
هــا النقطــة التــي تتســاوى فیهــا الإیــرادات مــع التكــالیف الكلیــة (المتغیــرة  ف بأنّ ّ ــا نقطــة التعــادل، فتعــر ّ أم

)، أو هـــي ذلـــك Khan & Jain، 1984، 700والثابتـــة)، وبالتـــالي یكـــون الـــربح صـــفراً عنـــدها(
رادات مـــع إجمـــالي التكـــالیف، ولا تحقـــق فیـــه المســتوى مـــن الإنتـــاج الـــذي یتعـــادل عنـــده إجمــالي الإیـــ

  )231، 1990المنشأة أیة أرباح، ولا تتحمل أیة خسائر.(عبد الرحیم، العادلي، العظمة، 
وتقوم نقطة التعادل على افتراضین ثابتین، هما: سهولة التمییـز بـین التكـالیف الثابتـة والمتغیـرة، أي 

نّ كـــل مــ ٕ ا ینـــتج یبــاع، وبالتــالي لا یوجـــد مخــزون ســـلعي، إنّ المنشــأة تعمــل فـــي المــدى القصــیر، وا
وافتراضات أخرى تتغیر بتغیر السوق الذي تعمل فیه المنشأة المعنیـة، وبالتـالي یمكـن تصـور نقطـة 

ة أسواق.   التعادل بشكل هندسي وبعدّ
نّ  ٕ نّ كل مـا ینـتج یبـاع، وا ٕ ففي سوق المنافسة الكاملة، التي تتمیز بثبات السعر، وتجانس المنتج، وا

اً منهم لا یستطیع التأثیر على اكبیر  اناك عدده ّ   السعر. من المنتجین والمستهلكین بحیث أنّ أی



 50

لــى الصــناعة، وبالتــالي فــإنّ شــكل كــل مــن منحنــى الإیــرادات   ٕ وهنــاك حریــة للــدخول والخــروج مــن وا
  ):1) یكون كما في الشكل (TC) ومنحنى التكالیف الكلیة (TRالكلیة (

  
  
  
  
  
  
  

  ة التعادل لمنشأة تعمل في سوق المنافسة الكاملة) نقط1الشكل (
) عبــارة عــن خــط مســتقیم یبــدأ مــن نقطــة الأصــل، ثــم یتجــه TR) أنّ منحنــى (1یتّضــح مــن الشــكل (

لى الیمین، وذلك لثبات السعر، وبالتالي فإنّ الإضافة إلى الإیرادات الكلیة عند زیادة  ٕ نحو الأعلى وا
ـا منحنـى التكـالیف الكلیـة (المبیعات بمقدار وحدة واحدة تكون بم ّ )، TCقدار ثابت ومساوٍ للسعر. أم

فهـو یبـدأ مـن نقطــة علـى المحـور العمـودي أعلــى مـن نقطـة الأصـل، لوجــود التكـالیف الثابتـة، حتــى 
 ّ ، ومــع زیــادة الإنتــاج تبــدأ التكــالیف المتغیــرة بــالظهور والزیــادة، ومــن ثــم عنــدما یكــون الإنتــاج صــفراً

)، فإنّ الإیرادات الكلیة التـي q1ا یصل إنتاج المنشأة ومبیعاتها إلى مستوى (التكالیف الكلیة، وعندم
)، وهـذا یعنـي أنّ المنشـأة عنـد هـذا المسـتوى مـن R0تحققها المنشأة تساوي تكالیفها الكلیة وتسـاوي (

الإنتــاج تتعــادل فیــه التكــالیف الكلیــة مــع الإیــرادات الكلیــة. ویســمى المســتوى بنقطــة التعــادل، ویتمثــل 
ت بزیـــادة q1)، وأي إنتـــاج لهـــا أقـــل مـــن (eعنـــد النقطـــة ( ّ ـــا لـــو اســـتمر ّ ل خســـائر، أم ّ هـــا ســـتتحم )، فإنّ

، طالمــا أن منحنــى (q1إنتاجهــا ومبیعاتهــا أكثــر مــن ( هــا تحقــق أرباحــاً ) یقــع فــوق منحنــى TR)، فإنّ
)TC) نّ أقصــــى أربــــاح تســــتطیع المنشــــأة تحقیقهــــا هــــو عنــــدما یكــــون الفــــرق بــــین منحنــــى ٕ ) TR)، وا
یــل منحنــى (TCمنحنــى (و  َ )، TC) یســاوي میــل  منحنــى (TR) أكبــر مــا یمكــن، أي عنــدما یكــون م

ــا C1)، والتكــالیف الكلیــة عنــد (R1)، والإیــرادات الكلیــة عنــد (q2وبالتــالي یكــون الإنتــاج عنــد ( ّ ). أم
)، والتـي یمكـن توضـیحها بشـكل آخـر، كمـا R1 C1baالأربـاح المتحققـة فتتمثـل بالمسـاحة المظللـة (

ي الجزء الأسفل من الشكل، حیث تتمثل الأربـاح المتحققـة بالمسـاحة المحـددة بـین منحنـى الأربـاح ف
)P.والمحور الأفقي (  

ا عندما تعمل المنشأة في سوق إحتكاریة، كسوق المنافسة الإحتكاریة، فهذا یعني أنّ هنـاك عـدد ّ  اأم
نّ الســلع المنتجــة غیــر متجانســة ولكن ٕ نّ ســعر مــن البــائعین والمشــترین، وا ٕ هــا متقاربــة مــع بعضــها، وا

الوحـــدة الواحـــدة مـــن الســـلعة الواحـــدة مـــن الســـلعة غیـــر ثابـــت، وبالتـــالي یمكـــن تصـــور شـــكل منحنـــى 
  ):2) لهذه المنشأة، كما في الشكل (Tc) ومنحنى التكالیف الكلیة (TRالإیرادات الكلیة (
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  حتكاریة) نقطة التعادل لمنشأة تعمل في سوق المنافسة الا2الشكل (
) عبـــارة عـــن منحنـــى یبـــدأ مـــن نقطـــة الأصـــل ویتجـــه إلـــى TRیتبـــین مـــن الشـــكل أعـــلاه أنّ منحنـــى (

لى الیمین، وتستطیع المنشأة زیادة مبیعاتها، ومن ثم إیراداتها بتخفیض سعرها. لذلك كـان  ٕ الأعلى وا
)TR) ـــا منحنـــى ّ لأنّ ســـلوك ) فـــإنّ شـــكله متقـــارب تقریبـــاً فـــي جمیـــع الأســـواق، Tc) شـــكله منحنیـــاً أم

، إذ تحـــاول جمیعهـــا تقلیـــل تكالیفهـــا، مـــع ملاحظـــة أن التكـــالیف فـــي  المنشـــآت تجـــاه التكـــالیف واحـــدً
  المنشآت المحتكرة أعلى، مقارنة بالمنشآت المتنافسة.

نّ المنشـــأة المحتكـــرة تحقـــق تعادلهـــا بـــین إیراد ٕ ـــد النقطـــة (اوا نّ eتهـــا الكلیـــة وتكالیفهـــا الكلیـــة عن ٕ )، وا
یل المنحنیین (q2ع أن تحققها عند إنتاجها المستوى (أقصى أرباح تستطی َ ) TC)، والذي یكون فیه م

، من خـلال العلاقـة بـین مسـتوى المبیعـات TRو( . ویمكن التعبیر عن نقطة التعادل ریاضیاً ) متساوٍ
  وحجم التكالیف الثابتة والمتغیرة، وكما یأتي:

  المبیعات عند نقطة التعادل = 
  

  لثابتةمجموع التكالیف ا     
  

1-  
  مجموع التكالیف المتغیرة

  
  مجموع المبیعات

  

  هامش نقطة التعادل = 
  المبیعات عند نقطة التعادل -مجموع المبیعات 

 ×100 
  مجموع المبیعات

 :Financial Ratiosالنسب المالیة 

ـــة مـــن الوســـائل الرئیســـة فـــي دراســـة المركـــز المـــالي ـــل بواســـطة النســـب المالی والتشـــغیلي  یعـــد التحلی
للمنشــأة. فدراســة المبــالغ المطلقــة كمــا تــرد فــي الكشــوفات المالیــة، لا تفصــح بوضــوح عــن الموقــف 

  إذ یحتاج الأمر إلى ربطها ببعضها أو مفاعلتها مع المبالغ الأخرى بشكل نسبي‘ المالي للمنشأة
ــة مــن أدو 92-93، 1975(الشــماع،  ّ ات التحلیــل )، وبــذلك أصــبحت النســب المالیــة تشــكل أداةً هام

)، والتي من خلالها یمكن التعـرف 55، 1987المالي، وفي ذات الوقت هي وسائل مقارنة(الهندي، 
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علــى مــدى كفــاءة أداء المنشــأة وفاعلیتهــا فــي كثیــر مــن نشــاطاتها التمویلیــة، الإنتاجیــة، التســویقیة، 
  والربحیة.

ــا بقائمــة المركــز المــالي ومــن الممكــن اعتبارهــا محاولــة لإیجــاد العلاقــة بــین معلــومتین خاصــتی ّ ن أم
د الأطراف المعنیة بعملیـة التحلیـل بفهـم أفضـل  ّ ، لذا فهي تزو للمؤسسة أو بقائمة الدخل أو بهما معاً
ا إذا اعتمدت على تحلیل كـل معلومـة علـى حـدة وحیـث یـتم تقسـیمها  ّ عن حقیقة وضع المؤسسة عم

                                                        ، نسب المدیونیة، نسب السوق). إلى خمس مجموعات (نسب السیولة، نسب النشاط، نسب الربحیة
  )210: 1995(عقل، 

ویمكــن تعریــف النســب المالیــة بأنهــا عبــارة عــن مقارنــة عنصــر محــدد بعنصــر آخــر فــي فتــرة زمنیــة 
) وقــد ذهــب Roghn, 1989, 4محــددة، وتعــد النســب المالیــة مــن أدوات التحلیــل المــالي الهامــة.(

آخرون إلى تصـنیف تلـك النسـب إلـى أربـع مجموعـات رئیسـة  هـي: (نسـب السـیولة، نسـب النشـاط، 
ّ الاعتماد علیها في تحلیل هذه الدراسة. نسب الربحیة، نسب  النمو)    والتي تم

   )247-231، 2002، أبو حمد، 228-157، 1975(الشماع،                                       
  :Liquidity Ratiosنسب السیولة  -أولاً 

یقصد بالسیولة القدرة على التسـدید نقـداً لجمیـع الإلتزامـات وعلـى الإسـتجابة لطلبـات الإئتمـان، وهـذا 
یســـــتدعي مـــــن المنشـــــأة تـــــوفر نقـــــد ســـــائل أو إمكانیـــــة الحصـــــول علیـــــه عـــــن طریـــــق تســـــییل بعـــــض 

ً علــى ذلــك یــراد بالســیولة الإحتفــاظ  الموجــودات، أي تحویلهــا إلــى نقــد ســائل بســرعة وســهولة، وبنــاء
بموجودات نقدیة سائلة، إضافة إلى موجودات مالیة تغلب علیها صفة السیولة لمواجهة الإحتیاجات 
النقدیــة الفوریــة. وتهــدف هــذه المجموعــة مــن النســب إلــى تقیــیم القــدرة المالیــة للمؤسســة علــى المــدى 

ـــة ـــتم ذلـــك مـــن خـــلال قیـــاس قـــدرة المؤسســـة علـــى مقابل ـــد  القصـــیر وی التزاماتهـــا القصـــیرة الأجـــل عن
استحقاقها من خلال تدفقاتها النقدیـة العادیـة الناتجـة عـن المبیعـات وتحصـیل الـذمم بالدرجـة الأولـى 
وتحســب هــذه القــدرة مــن خــلال المقارنــة بــین مجمــوع موجوداتهــا القصــیرة الأجــل ومجمــوع التزاماتهــا 

لة المؤسسة لالتزاماتها القصیرة الأجـل علـى القصیرة الأجل، ویتوقف مستوى السیولة المطلوب لمقاب
مدى انتظام تدفقاتها النقدیة لذا تحتاج الشركات الصناعیة إلى معـدلات سـیولة أعلـى مـن تلـك التـي 
تحتاجهـــا شـــركات الخـــدمات الكهربائیـــة مـــثلاً لارتفـــاع مخـــاطر التذبـــذب فـــي الأولـــى وانخفاضـــها فـــي 

  مستخدمة لتقییم السیولة هي:) ومن أهم النسب ال211: 1995الثانیة. (عقل، 
  :Current Ratio) نسبة التداول 1

ف قـــدرة  ّ تعـــد هـــذه النســـبة مـــن أقـــدم النســـب وأوســـعها انتشـــاراً وتســـتخدم كمعیـــار أولـــي وجـــوهري لتعـــر
المؤسسة علـى مواجهـة التزاماتهـا القصـیرة الأجـل مـن موجوداتهـا المتداولـة، وقـد قبلـت نسـبة التـداول 

 ّ م أفضــــل مؤشـــر منفــــرد علـــى مــــدى تغطیـــة المطلوبــــات المتداولــــة كمقیـــاس عــــام للســـیولة لأن هــــا تقـــدّ
ن  ٕ بموجودات یتوقع أن یتم تحویلهـا إلـى نقـد فـي موعـد یتـزامن وموعـد سـداد المطلوبـات المتداولـة. وا



 53

تدني هذه النسبة یعطي مؤشراً لوجود مشكلات في التدفق النقدي على المدى القصیر قد یؤدي إلى 
رتفـاع هـذه النسـبة فیعنـي زیـادة فـي قیمـة الموجـودات المتداولـة المتحـررة مـن افلاس المؤسسة . أما ا

عـادي بهـذه المطالبات الدائنین القصیرة الأجل، ولكـن یجـب أن لا ینظـر بارتیـاح إلـى الارتفـاع غیـر 
ــلاً أو زیــادة عــن الحجــم المناســب مــن البضــاعة أو ارتفاعــاً غیــر  ــا نقــداً معطّ ّ ــه قــد یعنــي إم النســبة لأنّ

فـــي حجـــم الـــدیون بســـبب الـــبطء فـــي تحلیلهـــا  وهـــذه الأمـــور جمیعهـــا تعـــد مظـــاهر لســـوء إدارة مبـــرر 
السیولة. وتنعكس سلبیاً على نسبة التداول أیة صعوبات مالیة تواجه المؤسسة فضعف قدرتها على 
الوفــاء یــؤدي إلــى التبــاطؤ فــي دفــع الالتزامــات كمــا یــؤدي إلــى ارتفــاع مــدیونیتها للبنــوك، ومثــل هــذا 

مر یؤدي إلى ارتفاع المطلوبات المتداولة بنسبة أكبر من نسبة تزاید الموجودات المتداولة، الأمر الأ
ــــر مثــــل هــــذا الانخفــــاض عــــن بعــــض  ّ الــــذي یــــنعكس علــــى شــــكل انخفــــاض فــــي نســــبة التــــداول ویعب

)، لأن هــذا 1:2الصــعوبات وتوجــد قاعــدة شــبه عامــة مفادهــا إن نســبة التــداول المرغــوب فیهــا هــي (
ـى ولـو المعدل ی عني وجود هامش أمان كافٍ لعدم تعـریض الـدائنین القصـیري الأجـل لأي خطـر حتّ

) علــى 212: 1995% مــن قیمتهــا (عقــل: 50انخفضـت قیمــة الموجــودات المتداولــة إلــى مـا یعــادل 
ح هــذا  افتــراض انــه لــیس هنالــك دیونــاً طویلــة الأجــل إلا انــه بــالطبع لا یوجــد أي أســاس علمــي یــرجّ

ة التــداول المعیاریــة تختلــف مــن فــرع نشــاطٍ إلــى فــرع آخــر وتختلــف مــن منشــأة إلــى الــرأي إذ أن نســب
أخرى وتختلف من فترة لأخرى للمنشأة ذاتها كذلك تتوقـف علـى تركیـب هیكـل الموجـودات المتداولـة 

  في المنشأة. 
  وتحتسب هذه النسبة بقسمة الموجودات المتداولة على المطلوبات المتداولة وكما یأتي: 

  لتداول = نسبة ا
  مجموع الموجودات المتداولة

 ×100 
  مجموع المطلوبات المتداولة

 :Quick Ratio) النسبة السریعة 2

تستعمل هذه النسبة لاختبار مدى كفایة المصادر النقدیة وشبه النقدیـة الموجـودة لـدى المؤسسـة فـي 
مـن الصـناعة وضـمن هـذه  مواجهة التزاماتها القصیرة الأجل دون الاضطرار إلـى تسـییل موجوداتهـا

الشــروط تعــد هــذه النســبة مقیاســاً أكثــر تحفّظــاً للســیولة مــن نســبة التــداول لاقتصــارها علــى الأصــول 
هــــــــــــــــا تســــــــــــــــتثني البضــــــــــــــــاعة والمــــــــــــــــدفوعات مقــــــــــــــــدماً مــــــــــــــــن البســــــــــــــــط  ــــــــــــــــر ســــــــــــــــیولة ولأنّ   الأكث

  )213 :1995(عقل،                                                                         
وبعبارة أخرى فإن هذه النسبة قدرة المنشأة على سداد التزاماتها باستخدام الموجودات سـهلة التحویـل 
، ولقـد  إلى نقدیة، واستبعاد تلك الموجودات التي یصعب تحویلها إلى نقدیة خـلال فتـرة قصـیرة نسـبیاً

ام، علـى أسـاس %) نسبة مرضیة وملائمة بشـكل عـ100) أو(1:1جرى العرف على اعتبار نسبة (
أنّ كــل دینــار مــن المطلوبــات المتداولــة یقابلــه ویغطیــه دینــار مــن الموجــودات المتداولــة، التــي یمكــن 
تحویلهــا إلــى نقدیــة فــي فتــرة قصــیرة نســبیاً لســداد مــا یســتحق مــن التزامــات، مــع مراعــاة ظــروف كــل 
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قدیـــة بالصـــندوق، منشـــأة وطبیعـــة عملهـــا، وتتكـــون الموجـــودات ســـریعة التحویـــل إلـــى نقدیـــة مـــن: الن
والحساب الجـاري بالمصـرف، والأوراق المالیـة، وأوراق القـبض، والإسـتثمارات قصـیرة الأجـل، وعلـى 
الرغم من أنّ هذا الإختیار لهذه المجموعة من الموجودات المتداولة، قد یعطي إنطباعاً عاماً بمـدى 

تخضــع لدراســة موضــوعیة  ســهولة تحویلــه إلــى نقدیــة، لكــن التحدیــد الــدقیق لهــذه الســهولة یجــب أن
دقیقة لكل نوع من أنواع الموجودات المتداولة، فقد توجد أنواع من المخزون السلعي سـهلة التسـویق 
تدخل في مجموع الموجودات سهلة التحویل إلى نقدیة. وبالعكس، قد توجد بعض أوراق القـبض، لا 

، وبالتـالي یجـب أن تخـرج مـن مجموعـة الموجـودات  یتوقع تحصیلها إلا من خلال فتـرة طویلـة نسـبیاً
ســهلة التحویــل إلــى نقدیــة. ویــتم حســاب النســبة بطــرح البضــاعة والمصــروفات المدفوعــة مقــدماً مــن 
ــــــــــــــــــــــــاتج علــــــــــــــــــــــــى المطلوبــــــــــــــــــــــــات المتداولــــــــــــــــــــــــة.                                              الموجــــــــــــــــــــــــودات المتداولــــــــــــــــــــــــة وقســــــــــــــــــــــــمة الن

  )213: 1995(عقل، 

 النسبة السریعة = 
 المصروفات المدفوعة مقدماً  -البضاعة  –وجودات المتداولة مجموع الم

 
 مجموع المطلوبات المتداولة

  : Activity/Performance  Ratiosثانیا: نسب النشاط
) Asset Management Ratiosیطلق على مجموعة النسب هذه أیضاً نسب إدارة الموجـودات (

وزیع مواردها المالیة توزیعاً مناسـباً علـى مختلـف وتقیس هذه النسب مدى كفاءة إدارة المؤسسة في ت
أنــواع الأصــول، كمــا تقــیس مــدى كفاءتهــا فــي اســتخدام أصــولها لإنتــاج أكبــر قــدر ممكــن مــن الســلع 
والخـــدمات وتحقیـــق أكبـــر حجـــم ممكـــن مـــن المبیعـــات وبالتـــالي أعلـــى ربـــح ممكـــن، وتتضـــمن نســـب 

ستثمارات في مختلف أنواع الموجـودات مـع النشاط جمیعها المقارنة بین صافي المبیعات وجمیع الا
تركیــــز علــــى ذلــــك الجــــزء مــــن الموجــــودات ذات الصــــلة الأكثــــر فــــي تحقیــــق المبیعــــات خاصــــة فــــي 
المؤسسات التجاریة، وتقوم نسب النشاط على افتـراض وجـود تـوازن معقـول بـین المبیعـات ومختلـف 

أي خلـل قـد یطـرأ عـن الكشـف أنواع الموجودات من بضاعة ومدینین وموجودات ثابتة وتعمل علـى 
  ).217-216: 1995(عقل،                           على هذا التوازن

وبمعنــى آخــر هــل إنّ اســتثمارات المنشــأة فــي أصــولها أقــل مــن الــلازم أو أكثــر منــه؟ لأنّ الإســتثمار 
د فـي المخـازن ولا ّ ، المغالى فیه في المخزون مثلاً، یعني أنّ جزءاً من أموال المنشأة مجم ّ ربحـاً  تـدر

بینمـــا الإســـتثمار الأقـــل مـــن المطلـــوب فـــي المخـــزون، قـــد یـــؤدي إلـــى ضـــیاع فـــرص تســـویقیة علـــى 
المنشأة، ممـا سـیترك آثـاراً سـلبیة علـى حجـم مبیعاتهـا، ثـم علـى معـدل نمـو أنشـطتها، ومـن مؤشـرات 

  النشاط ما یأتي:
  
 

 :Return of Inventory Turnoverمعدل دوران المخزون 
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مــا كانـت هــذه تظهـر هـذه ال نســبة مـدى الســرعة التـي یتحـول بهــا المخـزون الســلعي إلـى مبیعـات. وكلّ
ها تدل على قدرة جیدة لدى الإدارة، أما النسبة القلیلـة فهـي إشـارة إلـى تعطـل حجـمٍ  النسبة مرتفعة فإنّ
ــل لــبعض المــوارد المالیــة فــي المنشــأة علــى شــكل مخــزون بالمســتودعات،  كبیــر مــن المخــزون وتعطّ

  هذا المعدل من خلال المعادلة الآتیة:  ویحسب

 معدل دوران المخزون  السلعي = 
 تكلفة البضاعة المباعة

 
 متوسط المخزون السلعي

  
  بضاعة أول المدة + بضاعة آخر المدة متوسط المخزون  السلعي = 

2 

إن النسـبة  كما یمكن التعبیر عن معدل دوران المخزون مـن خـلال قسـمة المبیعـات علـى المخـزون.
المرتفعــة لمعــدل دوران المخــزون قــد لا تكــون دائمــاً إشــارة إلــى مقــدرة الإدارة علــى تــدویر المخــزون 

ما قد یشیر أیضاً نفا نّ ٕ ـل الخطـوط  دوتحویله إلى مبیعات وا هذا المخوزن والذي ینجم عنه خطر تعطّ
لمخزون وذلك إذا كان حجم الإنتاجیة، وقد تلعب سیاسة الشراء أیضاً دوراً في التأثیر على مستوى ا

  ) 95: 1997(كنجو وفهد،                    . الطلبیات من النوع الصغیر
  وفي هذه الدراسة سوف نستخدم المعادلة الآتیة: 

 معدل دوران المخزون = 
 كلفة البضاعة المباعة

 
 مجموع المخزون السلعي

إلـــى مبیعـــات، وینبغـــي أن یقـــارن هـــذا  یشـــیر المعـــدل إلـــى عـــدد المـــرات التـــي یتحـــول فیهـــا المخـــزون
  المعدل مع المعدلات السابقة للمنشأة، كذلك مع المعدلات الخاصة بالمنشآت المماثلة. 

إنّ ارتفاع هذا المعدل یعني زیادة نشاط المنشأة وكفاءة إدارتها في البیع، وعدم ركـود المنتجـات فـي 
  المخزون، وزیادة الطلب على منتجاتها.

 :Total Assets Turnover موجوداتدوران مجموع ال

تشــیر هــذه النســبة إلــى مــدى فاعلیــة المنشــأة فــي اســتخدام جمیــع المــوارد المتاحــة، لــذا ینبغــي علــى 
المنشـــأة أن تـــوازن بـــین حجـــم مبیعاتهـــا ومقـــدار الإســـتثمار فـــي موجوداتهـــا (المتداولـــة والثابتـــة). إنّ 

ودات أو انخفـــاض المبیعــات دون الحـــد انخفــاض هـــذه النســبة یشـــیر إلــى المغـــالاة فــي توســـع الموجــ
. ویعد الإنخفاض المسـتمر فـي الـدوران خـلال سـنوات متتالیـة مـن إشـارات  المطلوب، أو الإثنین معاً
نّ ارتفاع هذه النسـبة بسـبب زیـادة البسـط  ٕ الخطر التي  تنذر المنشأة وتدعوها إلى تبدیل سیاستها، وا

، یـدلّ علـى  زیـادة إنتاجیـة رأس المـال، وقـدرة المنشـأة علـى تحقیـق أو نقصان المقـام، أو الإثنـین معـاً
  الأرباح وتغطیة التكالیف.

  وتحتسب هذه النسبة من خلال قسمة صافي المبیعات على اجمالي أو مجموع الموجودات:
  صافي المبیعات دوران مجموع الموجودات = 
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 مجموع الموجودات

: نسب الربحیة    :Profitability Ratiosثالثاً
ربحیة المؤسسة محصلة لمختلف السیاسات المتخذة في إدارة مختلف شؤونها، لـذا فـإن التحلیـل تعد 

بالنسب الأخرى (عدا نسب الربحیة) یوفر معلومات معبرة عن الطریقة التي تدار بها المؤسسة، أما 
  یة. نسب الربحیة فتعبّر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فیها المؤسسة قراراتها الاستثماریة والمال

وتقــیس نســب الربحیــة مــدى كفــاءة إدارة المؤسســة فــي تحقیــق الــربح علــى المبیعــات وعلــى الأصــول 
وعلى حقوق المالكین لهذا نجد إن نسب الربحیة هي مجال اهتمام المستثمرین والإدارة والمقرضین، 

ق مـن نجـاح فالمستثمرون یتطلعون إلى الفرص المربحة لتوجیه أموالهم إلیهـا والإدارة تسـتطیع التحقـ
سیاســاتها والمقرضــون یشــعرون بالأمــان عنــد إقــراض المشــاریع التــي تحقــق الأربــاح أكثــر بكثیــر مــن 

                            لى قسمین رئیسین هما: ع الربحیةتلك التي لاتحققها، وقد قسمت نسب 
  )230: 1995(عقل،                                                                         

  أ) مجموعة النسب الناتجة عن نسبة الربح إلى المبیعات: 
وتقــــیس هــــذه المجموعــــة مــــن النســــب قــــدرة المؤسســــة علــــى ضــــبط عناصــــر المصــــروفات المختلفــــة 
المرتبطة بالمبیعات المتحققة، كما تقیس أیضاً مدى قدرة المؤسسة في تولید الأربـاح مـن المبیعـات، 

ة مــن نســب الأربــاح طبقــاً لتعریــفٍ محــدد مثــل (مجمــل الــربح، أو صــافي ویكــون بســط هــذه المجموعــ
ا المقام فهو المبیعات وفي هذه الدراسة سنسـتخدم نسـبة  ّ ربح العملیات، أو صافي الربح الشامل)، أم

  هامش الربح على المبیعات وتكون وفق المعادلة الآتیة: 

 نسبة هامش الربح على المبیعات = 
 صافي الدخل

 ×100 
 افي المبیعاتص

  ب) مجموعة النسب الناتجة عن نسبة الأرباح إلى الاستثمارات: 
وتهـــدف هـــذه المجموعـــة مـــن النســـب إلـــى قیـــاس ربحیـــة الأمـــوال المســـتثمرة فـــي المؤسســـة علمـــاً بـــأن 
ــا [إجمــالي الموجــودات فــي المؤسســة العاملــة فــي  ّ المقصــود بــالأموال المســتثمرة فــي المؤسســة هــي إم

) Return on Assets/ROAمى العائد المتحقـق علیهـا بالعائـد علـى الموجـودات (تحقیق الدخل ویس
)]. أو یقصــد بهــا [الأمــوال المقدمــة Return on Investment/ROIأو العائــد علــى الاســتثمار (

  مـــــــن أصـــــــحاب المشـــــــروع ویســـــــمى العائـــــــد المتحقـــــــق علیهـــــــا  بالعائـــــــد علـــــــى حقـــــــوق المســـــــاهمین 
)Return on Equity/ROEیسمیه العائد على الاستثمار، ولكن العائد على حقوق  )، وهناك من

. وتعـــد هــذه المجموعــة مــن نســب الأربـــاح ROEالمســاهمین ( ) هــو المفهــوم الأدق والأكثــر تحدیــداً
للاســــتثمارات بمفهومیهــــا مقیاســــاً فعلیــــاً للربحیــــة، لأن هــــذا المقیــــاس یجمــــع بــــین الأربــــاح المتحققــــة 

ـر عـن مـدى كفـاءة الإدارة  سهمت في تحقیقها،اوالاستثمارات التي  ّ لذا فإن مجموعـة النسـب هـذه تعب
في استخدام المصادر المتاحة، إذ یعبّر العائـد المرتفـع عـن الكفـاءة فـي الإدارة، ولكـن یجـب الانتبـاه 
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لأن یكون السبب الرئیس لارتفاع الأرباح ناتجاً عن انخفاض رأس المال المستثمر في المؤسسـة أو 
لأكبر مـن الأصـول العاملـة فیهـا وفـي هـذه الدراسـة سنسـتخدم معادلـة معـدل نتیجة لاستهلاك الجزء ا

  العائد على حقوق المساهمین: 
  )Return on Equity/ROEمعدل العائد على حقوق المساهمین (المالكین) (

تعد هذه النسبة مقیاساً شاملاً للربحیة لأنها تقیس العائد المالي المتحقق على استثمارات المساهمین 
فــي المؤسســة. لــذا تعــد مؤشــراً علــى المــدى الــذي اســتطاعت فیــه الإدارة اســتخدام هــذه الاســتثمارات 

عــد مؤشــراً أیضــاً علــى مــدى قــدرة المؤسســة علــى جــذب الاســتثمارات إلیهــا بحكــم بشــكلٍ مــربح، كمــا ت
كون العائد على الاستثمار محدداً أساسیاً لقرارات المستثمرین. وتقیس هـذه النسـبة نجـاح الإدارة فـي 
تعظــیم عائــد المســتثمرین ویحكــم علــى مــدى مناســبة هــذه النســبة مــن خــلال مقارنتهــا بأســعار الفوائــد 

ـــى الأور  ً للتعـــویض عـــن مقـــدار عل ً ربحـــي ـــة الأجـــل مضـــافاً إلیهـــا هـــامش ـــة طویل ـــة الحكومی اق المالی
مخـــاطر الاســـتثمار المرتبطـــة بالنشـــاط المعـــیّن. ومـــن المهـــم أن نلاحـــظ ان هـــذا العائـــد یختلـــف فـــي 
ه (نسبة الـربح المـوزع علـى كـل سـهم  مضمونه عن العائد السوقي على السهم الذي یمكن تعریفه بأنّ

ا الأربــاح الرأســمالیة منــذ بدایــة الفتــرة مقســمة علــى ســعر الســهم فــي بدایــة الفتــرة). وهــذا مضــافاً إلیهــ
الخــلاف یعــزى بالدرجــة الأولــى إلــى اخــتلاف توقعــات المســتثمرین بخصــوص المســتقبل الاقتصــادي 
للمؤسسة الذي ینعكس أثره على أسعار الأسهم. ویتم احتساب هذه النسبة بقسـمة صـافي الـربح بعـد 

علـــى حقـــوق المســـاهمین (رأس المـــال + الأســـهم الممتازة+الاحتیاطیـــات + الأربـــاح غیـــر الضـــریبة 

  موزعة) ال
ل العائــد وذلــك زیــادة للدقــة فــي تحقیــق  وأحیانــاً یشــار اعتمــاد متوســط حــق الملكیــة عنــد احتســاب معــدّ

  الملكیة.
: نسبة المدیونیة أو الرفع المالي (الاقتراض)    :Debt Ratiosرابعاً

نســـب الهـــدف الأول مـــن أهـــداف نســـب المدیونیـــة وهـــو تعـــرف مصـــادر التمویـــل التـــي وتخـــدم هـــذه ال
اعتمدت علیها المؤسسـة لتمویـل موجوداتهـا المختلفـة، إذ یمكـن بوسـاطة هـذه المجموعـة مـن النسـب 
تعرف الأهمیة النسبیة لكل مصدر من مصادر التمویل، ومدى الائتمان للدائنین من خلال التركیبة 

  باستعمال علاقات في المیزانیة العمومیة ومن بین هذه النسب: المالیة القائمة 
تقیس هذه النسبة حجم الأموال التي یساهم بها المالكون في تمویل المنشأة مقارنة بتلك التي یقدمها 
ة جوانب، فالدائنون ینظرون إلى حقّ الملكیة الذي یضع لهم  الدائنون، ولهذه النسبة أهمیتها من عدّ

 معدل العائد على حقوق المساهمین =   
 دت)صافي الربح بعد الضریبة (بعد طرح حقوق حملة الأسهم الممتازة إن وج

 
 صافي حقوق المساهمین أو معدل صافي حقوق المساهمین 
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ــــراض هــــامش أمــــان لتســــ ــــذین یســــتعملون أســــلوب الإقت نّ المــــالكین ال ٕ دید مــــا بذمــــة المنشــــأة لهــــم، وا
  یستطیعون تمویل عملیات وتوسعات المنشأة بدون اشتراك الدائنین في إدارتها. ومن هذه النسب:

  نسبة حقوق المالكین إلى الأصول الثابتة: 
الاســـتثمار فـــي الموجـــودات  وتبـــیّن هـــذه النســـبة مـــدى كفایـــة حقـــوق المـــالكین (المســـاهمین) لمواجهـــة

الثابتة، هذا وتعد هذه النسبة مؤشراً على نوع التمویل الذي ستحتاجه المؤسسة مسـتقبلاً. فـإذا كانـت 
% فهذا یعني حاجـة المؤسسـة إلـى نـوعین مـن الأمـوال، الأول منهـا أمـوال 100هذه النسبة أقل من 

فِ مصــادر المؤسســة الذاتیــة لمواجهــة طویلــة الأجــل لاســتثمارها فــي الموجــودات الثابتــة التــي لــم تكــ
ـا إذا كانـت النسـبة  ّ الاستثمارات فیها، والثانیة قصیرة الأجل لاسـتثمارها فـي الموجـودات المتداولـة، أم

% فــإن هــذا یعنــي ان مصــدراً طویــل الأجــل قــد أتــیح لمواجهــة جمیــع الاســتثمار فــي 100أكثــر مــن 
ات المتداولــة، ومــا یبقــي مــن أمــوال تحتــاج الموجــودات الثابتــة مــع فــائض منــه یســتثمر فــي الموجــود

إلیها المؤسسة یجب أن یأتي من مصادر قصیرة الأجل. وبشكلٍ عام كلما كان دخل الشركة مستقراً 
كان هناك استعداد عند المحلل لقبول نسب مدیونیة مرتفعة، وذلك لانخفـاض عنصـر مخـاطر عـدم 

  القدرة على خدمة الدین في ظل استقرار الدخل.
یـیم المحللـین لهـذه النسـبة یسترشـدون كثیـراً بالمعـدل النمطـي الـذي یضـع المعـدل المقبـول لهـا وفي تق

)، فـإذا زادت عـن هـذا الحـد فـإن ذلـك یشـكل بدایـة لتـدخل الـدائنین فـي أمـور الشـركة 1:1في حدود (
ــا ابحكــم زیــادة مــا  ّ ســهم بــه أصــحابها. إذ مــن حقهــم ممارســة حمایــة اســهموا بــه مــن أمــوال فیهــا عم

لحتهم مـــن خـــلال فـــرض بعـــض الشـــروط علـــى المؤسســـة المقترضـــة ولكـــنَّ هـــذه القاعـــدة لیســـت مصـــ
ة.  ّ   عام

  وتحسب هذه النسبة على النحو الآتي:  

 نسبة حقوق المالكین إلى صافي الموجودات الثابتة = 
 حقوق المالكین

 
 صافي الموجودات الثابتة

   :Growth Ratiosخامساً نسب النمو 
من النسب تقیس مدى التوسـع والتقـدم الـذي تحققـه الشـركة علـى مـر الـزمن، فـالنمو وهذه المجموعة 

هــدف مرغــوب بــه إذ انــه یمكــن مــن توســع الشــركة وتطــویر منتجاتهــا وتحســین طــرق إنتاجهــا وزیــادة 
عدد الوظائف  فیها أفقیاً وعمودیاً مما یسمح بتدرج المدراء إلى الأعلى وخلق وظائف جدیدة وزیادة 

أعلـى  اأكبر للعاملین في الشركة عن طریق المكافآت وزیادة الرواتـب وعائـد ا یوفر دخلاأرباحها مم
للمســـاهمین. ولحجـــم معـــدل النمـــو أهمیـــة خاصـــة إذ یمكـــن المحلـــل المـــالي مـــن تحدیـــد طبیعـــة نمـــو 
الشركة، فإذا كانت الشركة تنمو بمعدلات تتناسب مع معدلات نمو الاقتصاد القومي فإنَّ هذا یعني 

اً  ّ ، أمــا إذا كانــت الشــركة تنمــو بمعــدلات أعلــى مــن معــدلات نمــو Normal Growthطبیعیــاً  نمــو
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ذا كانـت معـدلات نمـو الشـركة High Growthالاقتصاد القومي فإن ذلك یدعى بالنمو السریع  ٕ ، وا
، وفي حالة كون معدلات  Stagnetأقل من معدلات نمو الاقتصاد القومي فیقال عن الشركة راكدة

فإن ذلك یدلل على تراجع الشـركة ولدراسـة نمـو شـركةٍ مـا یجـري حسـاب معـدلات النمـو  النمو سالبة
للمتغیرات ذات الأهمیـة المالیـة، المبیعـات، التكـالیف، صـافي الـدخل، المقسـوم النقـدي، سـعر السـهم 

)، وتحتسـب مـن خـلال 150: 2001(العـامري،  في السوق. ومن هذه النسب معدل نمو المبیعـات 
وعلى النحو  1ح الناتج من ت في السنة الحالیة على المبیعات في السنة السابقة ویطر قسمة المبیعا

  الآتي:
   

 معدل نمو المبیعات=
 المبیعات في السنة الحالیة

-1 
 المبیعات في السنة السابقة

  النموذج القیاسي المستخدم : 
قتصـــادي الـــذي یهـــتم بالتقـــدیر تعـــد النمـــاذج القیاســـیة أســـلوباً هامـــاً مـــن أســـالیب التحلیـــل المـــالي والا

العـــددي للعلاقـــات بـــین المتغیـــرات الاقتصـــادیة المســـتندة علـــى قیـــاس العلاقـــات بـــین هـــذه المتغیـــرات 
مراحـل اعـداد  وأولـى، إحصـائیةق ائبهدف تقدیر واختبار النماذج الاقتصادیة من خلال استخدام طر 
یـرات المعتمـدة والمتغیـرات المسـتقلة، النموذج هي مرحلة التوصیف، إذ یـتم تحدیـد العلاقـة بـین المتغ

  وبالتالي نستطیع توصیف النموذج بالشكل الآتي: 
   f(x1,u) Yi=  

  حیث ان: 
Y .المتغیر المعتمد =  
I 1، 2، .....، 14= عدد المتغیرات المعتمدة أي ان =i :وهي كما یأتي ،  

y1 .قیمة المبیعات =  
Y2 .قیمة الأرباح المتحققة =  
Y3ج. = قیمة الانتا  
Y4.كمیة الانتاج =  
Y5 .التكالیف الكلیة =  
Y6 .التكالیف المتغیرة =  
Y7 .التكالیف الثابتة =  
Y8 .كلفة المستلزمات السلعیة =  
Y9 .كلفة المستلزمات الخدمیة =  

Y10.الإیرادات الكلیة =  
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Y11.متوسط كلفة الطن =  
2y1 .انتاجیة العامل =  
3y1.انتاجیة رأس المال =  

Y14لأجر. = انتاجیة ا 

X1 .(السنوات) المتغیر المستقل ویتمثل بالزمن =  
u المتغیــــر العشــــوائي الــــذي یمثــــل محصــــلة العوامــــل التــــي لــــم یأخــــذها النمــــوذج بنظــــر الاعتبــــار =

  كمتغیرات مفسرة لذات النموذج. 
اً وفق الصیغة الآتیة: ّ     =b2x1,ui + b1 Yi  ویمكن صیاغة العلاقة المذكورة أعلاه خطی

  حیث ان: 
b1 المقطع الثابت، وهي تمثل نقطـة تقـاطع خـط الاتجـاه العـام مـع المحـور العمـودي وبعـدها عـن =

  نقطة الأصل. 
b2 .میل خط الاتجاه العام =  

) باســـتخدام 24: 1982بعـــد هـــذه المرحلـــة تـــأتي مرحلـــة تقـــدیر القـــیم العددیـــة للمعلمـــات. (محبـــوب، 
بتقــدیراتها الخطیــة غیــر المتحیــزة مقارنــة التــي تتمیــز  (OLS)طریقــة المربعــات الصــغرى الاعتیادیــة 

  ق الأخرى . ائبالطر 
یمـا یـتم )، وف31، 1988وبعد ذلك تـأتي مرحلـة الاختبـار، وذلـك لتقیـیم تقـدیرات المعلمـات (السـیفو، 

التعــــرف علــــى امكانیــــة الاعتمــــاد أو الوثــــوق بتقــــدیرات هــــذه المعلمــــات ومعرفــــة مــــا إذا كانــــت هــــذه 
التقدیرات تتفق مع منطق النظریة الاقتصادیة من حیث حجـم المعلمـات واشـارتها، فـإذا كانـت اشـارة 

حالــة  المعلمــات المقــدرة تتفــق مــع منطــق النظریــة الاقتصــادیة فســوف یقبــل بصــحة التقــدیرات وفــي
  )62: 1978العكس یرفض إلاّ إذا كانت هنالك أسالیب تبرر ذلك(العیسوي،

 (t)الجدولیـــة مـــع  (t)الـــذي فیـــه یقـــارن بـــین t (t-test)ومـــن أبـــرز الاختبـــارات الاحصـــائیة، اختبـــار 
الجدولیــة بمســتوى معنویــة ودرجــة معینــین فــإن  (t)المحتســبة أكبــر مــن  (t)المحتســبة، فــإذا كانــت 

   (Koutsoyiannis, 1977: 94)                               عنویة احصائیةالمعلمة ذات م
ســتخدم للتأكـد مـن معنویــة الانحـدار بشـكلٍ عــام، أي یسـتخدم لمعرفـة درجــة سی، فإنـه (f)أمـا اختبـار 

، ونقـارن قیمـة (Makridakis, 1978: 184)تـأثیر المتغیـر المعتمـد بمجمـوع المتغیـرات المسـتقلة 
(f) مع  المحتسبة(f)  الجدولیة، فإذا كانت(f)  ،المحتسبة أكبـر مـن الجدولیـة نـرفض فرضـیة العـدم
، أي ان المتغیرات التوضیحیة لهـا تـأثیر علـى المتغیـر (B=0)ونقبل بالفرضیة البدیلة  (B=0)أي 

ذا كانت قیمة  ٕ الجدولیة فلا توجد علاقة بین المتغیرات وهنـاك  (f)المحتسبة أقل من  (f)المعتمد، وا
معامــل التحدیــد، الــذي یبــین النســبة المئویــة  (R2)وء فــي توصــیف النمــوذج، أمــا بالنســبة لاختبــار ســ

 (x)نتیجـــــة للتغیــــــر فــــــي المتغیــــــر المســــــتقل  (y)للانحرافـــــات الحاصــــــلة فــــــي المتغیــــــرات المعتمــــــدة 
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(Koutsoyiannis, 1977: 122)  ان ارتفـاع قیمـة(R2)  معنـاه، ان المتغیـرات المسـتقلة لهـا أثـر
ـــز الاختبـــار الأخیـــر فكبیـــر  تم الاعتمـــاد علـــى قـــدعلـــى المتغیـــر المعتمـــد، والعكـــس صـــحیح، ولتعزی

                                   إلا انه أكثر دقة منه (R2)معال التحدید المعدل من الاختبار  (R-2)الاختبار الذي یشبهه الغرض 
(Pindych & Rubinfils, 1976: 58)   

الأخیـرة وهـي مرحلـة التطبیـق التنبـوء فـي النمـوذج القیاسـي، إذ سـیتم التنبـوء  وبعد ذلك تأتي المرحلـة
في تحلیل البیانات  (Minitab)، وقد تم الاعتماد على نظام 2009بالمتغیرات المعتمدة حتى سنة 

  ومعادلة الانحدار البسیط لكل نشاط على حد.  (b1, b2)وتقدیر المعلمات 
  المبحث الثالث: 

  لبحثالإطار العملي ل
: معمل سمنت الكوفة الجدید.. عینة البحث.    أولاً

یعـــد هـــذا المعمـــل واحـــداً مـــن ثمـــان معامـــل تابعـــة للشـــركة العامـــة للســـمنت الجنوبیـــة مقرهـــا محافظـــة 
، 20/6/1995قضاء الكوفة، وهي احدى شركات وزارة الصـناعة والمعـادن، أسسـت عـام  –النجف 

فها الأساسیة هي دعم الاقتصاد الوطني مـن خـلال دینار عراقي، أهدا 871500000برأسمال قدره 
انتـاج الســمنت والنـورة بأنواعهــا المختلفـة، ورفــد السـوق المحلیــة منهمـا وتصــدیر الفـائض إلــى الســوق 
العالمیة، خاصة وان السـمنت المنـتج یمتلـك مقومـات المنافسـة العالمیـة لمـا یتمتـع بـه مـن جـودة فـي 

 مــععناصــر انتاجیــة فــي البلــد ومــن ثــم قلــة تكــالیف انتاجــه المنتــوج وأســعار تنافســیة، لتــوفر معظــم 
توفیره لكثیر من فرص العمل وتنشیط السوق المحلیة وهذا سیسهم في تقلیل نسبة البطالة الموجـودة 

  في البلد. 
ویعتبــر معمــل ســمنت الكوفــة الجدیــد واحــداً مــن أكبــر وأحــدث المعامــل العاملــة فــي العــراق، یقــع فــي 

) 1.8) كیلــو متــرات مــن جنــوب مركــز المدینــة، وتبلــغ طاقتــه الانتاجیــة (7د (مدینــة الكوفــة علــى بعــ
، ویعمــل بالطریقــة الرطبــة التــي تتمیــز بانخفــاض آثارهــا البیئیــة مقارنــة بالطریقــة  ملیــون طــن ســنویاً

  الجافة التي تعمل بها بعض المعامل كمعمل كربلاء، وینتج السمنت البورتلاندي العادي.
: تحلیل نقطة ا   لتعادلثانیاً

یمكــن التعــرف علــى المركــز المــالي لمعمــل ســمنت الكوفــة الجدیــد مــن خــلال تطبیــق معــادلتي نقطــة 
) وقـد أظهـرت النتـائج ان المعمـل حقـق 1التعادل، ومعدل الأمان على البیانات الواردة في الجـدول (
، إلـى 1996عـام  في) الف دینار 45565أرباحاً متزایدة خلال سنوات الدراسة، حیث ارتفعت من (

لى (1998) الف دینار عام 936681( ٕ ، ولكنهـا انخفضـت 2002) الف دینار عام 5419505، وا
، إلا انهـــا لـــم 2004) الـــف دینـــار ثـــم ارتفعـــت عـــام 1673075، حیـــث وصـــلت (2003كثیـــراً عـــام 

، والســـبب فــي هـــذا الانخفـــاض یعـــود إلـــى توقـــف انتـــاج 2002تتجــاوز مقـــدار مـــا وصـــلت إلیـــه عـــام 
فــي معمــل ســمنت الكوفــة الجدیــد وانمــا معظــم المعامــل والمؤسســات عــن الانتــاج  الســمنت لــیس فقــط
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لعــدة أشــهر بســبب التخریــب والســرقات وانقطــاع التیــار الكهربــائي لفتــرات طویلــة بعــد دخــول القــوات 
الأجنبیة للوطن مما أثر على العملیة الانتاجیة ومن ثـم أربـاح المعمـل، الا ان المعمـل اسـتطاع مـن 

متـــاح لدیـــه مـــن امكانیـــات لمواصـــلة الانتـــاج مـــن ســـلعة  مـــاهو أن یســـتفید مـــن كـــل خـــلال منتســـبیه
الســمنت، التــي تتمیــز بانخفــاض مرونــة الطلــب علیهــا، لضــروراتها فــي عملیــات البنــاء التــي أخــذت 
تتسارع في العراق، اضافة إلى جودة هذا المنتوج مقارنة بمعامل السمنت الوطنیة، وبعض الشركات 

  الأجنبیة الأخرى. 
 ) مؤشرات نقطة التعادل للمعمل (ألف دینار)1لجدول (ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  * سجلات ووثائق المعمل
 ** من إعداد الباحثین

، وتبلغ 1996) الف دینار  عام 1438141.1أما تقدیرات نقطة التعادل فیتبین انها كانت تساوي (
ــ4235267.8إلــى ( 2001، ووصــلت عــام 1999) الــف دینــار عــام 1777828.5( ف دینــار، ) ال

) الــف دینــار وعنــد هــذه القــیم، والقــیم الأخــرى مــن ســنوات 12981148، كانــت (2004وفــي عــام 
ن الأربـاح تسـاوي  ٕ الدراسة، یكون المعمل قـد حقـق التعـادل بـین الإیـرادات الكلیـة والتكـالیف الكلیـة، وا

، وكلمــا ارتفعــت مبیعــات ســلعة الســمنت عــن هــذه القــیم بــدأ المعمــل بتحقیــق الأربــ اح ، أمــا إذا صــفراً
  انخفضت مبیعات المعمل دون هذه القیم یكون قد تعرض إلى خسارة. 

%) وفـي 20.1أما معدل هامش الأمان، فأقل معـدل كـان فـي السـنة الأولـى مـن الدراسـة الـذي هـو (
%)، وبعــدها، زاد بمقــدار أكثــر مــن ضــعف فــي كــل ســنوات الدراســة 36.3( الــى الســنة التالیــة ارتفــع

%)، والسبب فـي ذلـك یعـود إلـى انخفـاض 46.4التي وصل فیها المعدل إلى ( 2000باستثناء سنة 
مستوى المبیعات في هذه السـنة وارتفـاع حجـم التكـالیف لاسـیما التكـالیف الثابتـة فیهـا مقارنـة بالسـنة 

%) ولمعظــم ســنوات الدراســة، یعــد مؤشــراً 60الســابقة وان تزایــد معــدل هــامش الأمــان الأكثــر مــن (
ل، إذ ان المبیعــات الفعلیــة تجــاوزت كثیــراً المبیعــات فــي نقطــة التعــادل لكــل ســنة مــن إیجابیــاً للمعمــ

ســنوات الدراســـة، وانهـــا حققــت أرباحـــاً كبیـــرة، رغـــم ارتفــاع تكـــالیف انتاجهـــا، وهــذا یوضـــح مـــدى ثقـــة 
  المستهلكین بنوعیة السمنت المنتج، وتوسع سوقها المحلیة حتّى على حساب الصناعة الأجنبیة. 
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 اایجابیـ ا) یوضـح ذلـك، إذ یلاحـظ ان هنـاك ابتعـاد3لیل البیاني لنقطة التعادل فـإن الشـكل (أما التح
ن منحنى الإیراد الكـل ( ٕ ن TC)، یقـع فـوق منحنـى التكـالیف الكلیـة (TRعن نقطة التعادل، وا ٕ ) ، وا

ن المسـافة بینهمـا آخـذة فـي الاتسـاع، وهـذا یـدللیمیل ك ٕ  همـا موجـب مـع اسـتمرار سـنوات الدراسـة، وا
على قدرة المعمل على زیادة مبیعاته من سلعة السمنت، ومن ثم زیادة الأرباح منها على الـرغم مـن 

، التـي حـدث فیهـا انخفـاض فـي انتـاج السـمنت 2003ارتفاع التكالیف الكلیة لانتاجها باستثناء سنة 
تعطیــل ثــم مبیعاتــه، وذلــك لأنهــا ســنة دخــول القــوات الأجنبیــة إلــى أرض الــوطن ومــا رافــق ذلــك مــن 

وتدمیر لمعظم المنشآت والمعامل الخدمیة والانتاجیـة فـي القطـر، إضـافة إلـى صـعوبة تـوفیر معظـم 
عناصر الانتاج كالأحجار التي تنقل عبر حزام ناقل من مقالعها والإنقطاع المستمر ولفترات طویلة 

لانتـاج والمبیعـات في التیار الكهرباء هذه وغیرها من العوامل التي أثرت بشكلٍ كبیر على عملیـات ا
، إذ اسـتطاع المعمـل أن یحقـق زیـادات فـي 2004إلا ان الوضع تحسن كثیراً في السنة التالیة سـنة 

ــن أن یعــوض الانخفــاض 2002ضــعف مــا حققــه فــي ســنة  تعــادل الانتــاج والمبیعــات ، وبالتــالي تمكّ
  .2003الذي حصل في سنة 

  
  
  
  
  
  
  

  عمل.) الواقع الفعلي لنقطة التعادل للم3الشكل (
  ) 1( المصدر: جدول       

: عرض وتحلیل النسب المالیة   ثالثاُ
) انــه تــم الاعتمــاد علــى عــدة نســب مالیــة (الســیولة، النشــاط، الربحیــة، 2یتبــین مــن خــلال الجــدول (

المدیونیة، النمو) التي تـم عرضـها فـي الجانـب النظـري لتقـدیر المركـز المـالي لمعمـل سـمنت الكوفـة 
  ) وقد أظهرت النتائج ما یأتي: 2004-1996لدراسة (الجدید ولكل سنوات ا

نســب الســیولة: التــي تمثلــت بنســبتي التــداول والســریعة، ففیمــا یخــص النســبة الأول، فــإن معظــم  -1
 2003%)، وفــــــي ســــــنة 98كانــــــت (2002و 2001%) باســــــتثناء ســــــنتي 100قیمهــــــا تجــــــاوزت (

ن10انخفضــت إلــى ( ٕ أعلــى نســبة كانــت فــي الســنة  %) ، وذلــك لأنهــا ســنة حــرب غیــر اعتیادیــة، وا
ــــى ( ــــث وصــــلت إل ن 131الآخــــرة، حی ٕ ــــي أن نســــبته تتصــــف بالإســــتقرار النســــبي، وا %)، وهــــذا یعن

الموجودات المتداولة (بسط النسبة) تغطي جمیع المطلوبات المتداولة مع زیادة بسیطة في عدد من 
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، وذلـك للظـروف الزیـادة لـم تصـل إلـى حـد الضـعف ان السنوات، وهذا شـيء مقبـول علـى الـرغم مـن
ن مطلوباتـه المتداولـة متكونـة مـن رأس المـال  ٕ التي تحیط بالمعمل، التي منها أنه معمـل حكـومي، وا
المدفوع والاحتیاطات والتخصیصات فقط، أي انـه لا تكـون هنـاك قـروض مقدمـة لـه مـن المصـارف 

یــة العامــة أو مــن أي جهــة أخــرى، أي ان رصــید المصــارف الدائنــة والقــروض المســتلمة فــي المیزان
، وبالتـــالي لا تكـــون هنـــاك التزامـــات مالیـــة جاریـــة كـــالودائع تحـــت الطلـــب أو  للمعمـــل تســـاوي صـــفراً
ــــبٍ آخــــر ان  ــــب، ومــــن جان قــــروض قصــــیرة الأجــــل، كمــــا فــــي المصــــارف التجاریــــة، هــــذا مــــن جان

ـــة فـــي المعمـــل عبـــارة عـــن النقـــود والمـــدین ن والمخـــزون الـــذي تتصـــف بســـهولة یالموجـــودات المتداول
ا إلى نقدیة في فترة قصیرة من الزمن لانخفاض مرونـة الطلـب علیـه، وهـذا یعنـي ان المعمـل تحویله

لیســت لدیــه أیــة موجــودات متداولــة بشــكل أوراق تجاریــة أو مالیــة أو قــروض أو اســتثمارات قصــیرة 
، وبالتــالي نعتقــد أن دینــاراً واحــ داً الأجـر فكــل هــذه الفقــرات فــي المیزانیــة العامــة للمعمـل تســاوي صــفراً

ً واحدً من المطلوبات المتداولـة مـع وجـود زیـادة علـى  من الموجودات المتداولة  یكفي لمواجهة دینار
  ذلك في بعض سنوات الدراسة. 

%) عـام 19.8أما النسبة السـریعة فتشـیر النتـائج  إلـى ان قیمتهـا قلیلـة ومتذبذبـة، إذ كانـت تسـاوي (
ــى وصــلت إلــى (1996 ، وبعــد ذلــك ارتفعــت إلــى 2000) عــام %3.8، ثــم أخــذت  بالانخفــاض حتّ

ـى بلغـت (2001%) عـام 19.3( ، ثـم ارتفعـت إلــى 2003%) عـام 6.4، ثـم عـاودت الانخفـاض حتّ
، وهــذا یعنــي ان تقــدیرات النســبة الســریعة أقــل بكثیــر مــن 2004%) عــام 39.7أعلــى مســتوى لهــا (

علـى مواجهـة مطلوباتـه  %) وبالتالي فـإن المعمـل یكـون غیـر قـادر100النسبة المعیاریة التي هي (
  ن) إلا إذا قام المعمل ببیع مخزونه من السمنت. نیالمتداوله من موجوداته المتداولة (النقود والمدیو 

نسب النشاط التي تمثلت بنسبتي دوران المخزون ودوران الموجودات فبالنسبة لدوران المخزون،  -2
خـلال ا ) ووصــلت إلـى أقصــى 1999-1996لفتـرة (فإنهـا أخـذت بالزیــادة المسـتمرة والمنتظمـة نســبیا ً

ــــــد 2004-2000، إلا انهــــــا خــــــلال الفتــــــرة (1999%) عــــــام 298.4مســــــتوى لهــــــا ( ) اســــــتقرت عن
%) 32.8، ثـم انخفضـت إلـى (2002%) عام 117.6%) لفترة سنتین ثم ارتفعت قلیلاً إلى (113(

لصـفة العامـة ، أي ان ا2004%) عام 305.5، بعدها ارتفعت كثیراً حتى وصلت إلى (2003عام 
لهــذه النســبة هــي الزیــادة المســتمرة وهــذا یعنــي ان هنــاك زیــادة فــي نشــاط المعمــل وكفاءتــه فــي إدارة 
مبیعاته وعدم استقرار منتجاته في المخازن، بسبب سرعة حركة سلعة السمنت في المخـزن وانتقالهـا 

  سنة الأخیرة للدراسة.  ، وهي ال2004إلى عملیة التسویق والبیع، وهذه العملیات وصلت ذروتها عام 
، وارتفعــــت واســــتمرت 1996%) عــــام 74.7أمــــا نســــبة دوران مجمــــوع الموجــــودات ، فكانــــت عنــــد (

، ثـم إلـى 2000%) عام 103.5، ثم انخفضت إلى (1999%) عام 252.2بالارتفاع حتّى بلغت (
إلــى ، ثــم انخفضــت كثیــراً 2002%) عــام 71.3، بعــدها ارتفعــت قلــیلاً إلــى (2001%) عــام 67.5(
ـــى وصـــلت إلـــى ( 2004، ثـــم ارتفعـــت كثیـــراً فـــي عـــام 2003%) عـــام 18.2( %). وهـــذا 134.7حتّ
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یعنـــي ان مســـتوى زیـــادة هـــذه النســـبة وانتظامهـــا، وبالتـــالي فـــإن مســـتوى أداء المعمـــل فـــي اســـتثمارات 
فتـرة الدراسـة. ومـن موارده في النصف الأول من فترة الدراسة كان أفضل قیاساً بالنصف الثاني مـن 

ان للظـــروف التــي أحاطــت بالمعمـــل، التــي أهمهــا انقطـــاع التیــار الكهربــائي وشـــحة لجــدیر بالــذكر ا
الوقود وصعوبة وصول بعض المواد الداخلة في العملیـة الانتاجیـة بسـبب الأوضـاع الأمنیـة وغیرهـا 

  سهمت في تقلیل أداء المعمل. امن العوامل التي 
ن ق ٕ یمتهــا تغطــي معظــم الموجــودات وأصــبحت تســتوعب كمــا وان مبیعــات الســمنت أخــذت بالزیــادة وا

، ووصــــلت التغطیــــة إلــــى حــــد 2004، 2000، 1998كــــل الموجــــودات وتزیــــد علیهــــا فــــي الأعــــوام 
، وان أقــل مســتوى للمبیعــات تجــاه مجمــوع الموجــودات كــان فــي 1999الضــعف والنصــف فــي عــام 

. 18.2) حیث وصلت إلى (2003( كرت سابقاً   %) للظروف التي ذُ
ا مـا نسب ال -3 ّ ربحیة التي تمثلت بنسبتي هامش الربح على المبیعات، والعائد من حق الملكیة، أم

%)، 31.4%)، 9.5إلــى ( 1996%) عــام 3.8یخــص النســبة الأولــى یظهــر انهــا قــد ارتفعــت مــن (
ثـم عـاودت  2000) عـام 16.5على التوالي ثـم انخفضـت إلـى ( 1998-1997%) للأعوام 37.6(

ــى بلغــت (2001م %) عــا39.2الزیــادة إلــى ( ، 2004%) عــام 5.2، بعــدها أخــذت بالإنخفــاض حتّ
) وهـذا 2004-2000وهذا یعني ان التذبذب والانخفاض في هذه النسبة ظهـر واضـحاً خـلال فتـرة (

  یعود إلى الانخفاض والارتفاع في بسط النسبة ومقامها ، أي إلى الأرباح والمبیعات. 
ي الأخــرى اتســمت بالصــعود المــنظم نســبیاً خــلال فتــرة وكــذلك فــإن نســبة العائــد علــى حــق الملكیــة هــ

%)، وبالإنخفـاض المسـتمر 869.9إلـى ( 1996%) عام 12.1)، إذ ارتفعت من (1996-1999(
، وهذا یعود إلى انخفاض الأربـاح وارتفـاع 2004%) عام 13.6إلى ( 2000%) عام 183.9من (

لــى ارتفــاع حــق الملكیــة المتكــون مــن رأس المــال المــدفوع والاحتیاطــات و  ٕ التخصیصــات مــن جهــة، وا
معـــدلات التكــــالیف، التـــي هــــي إحــــدى العوامـــل التــــي أدت إلـــى زیادتهــــا مــــن خـــلال زیــــادة معــــدلات 

)، إذ كــان 1999-1996التشــغیل، حیــث ان عــدد العــاملین لــم یرتفــع إلــى بمقــدار قلیــل خــلال فتــرة (
، إلا ان هــذا  1999فــي عــام  ) عــاملا775، وبلــغ (1996فــي عــام  ) عــاملا735عــدد العــاملین (

) عامـل 1496، وأخذ بالزیارة المستمرة حتّى وصل إلى (2000عام  ) عاملا850العدد ارتفع إلى (
  . 2004عام 

نسبة المدیونیة: المتمثلة بنسبة حق الملكیة على الموجودات الثابتة تظهر ان هذه النسبة كانت  -4
ـــى مـــن الدراســـة، إذ ـــى حـــد الضـــعف فـــي الســـنة الأول %) واســـتمرت بهـــذا 203.7بلغـــت ( مرتفعـــة إل

ــى وصــلت إلــى ( ، ثــم بعــد ذلــك 1999%) عــام 147.9%) ثــم انخفضــت إلــى (224.8الارتفــاع حتّ
م المالكین في اسهاأخذت ترتفع وتنخفض سنة بعد أخرى، من خلال هذه التقدیرات یتضح ان نسبة 

-2000نـــة بفتتـــرة (ر اتمویـــل العملیـــات الانتاجیـــة فـــي المعمـــل فـــي فتـــرة التســـعینات كانـــت أفضـــل مق
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) وبالتــالي فــإن درجــة ثقــة الجهــات الدائنــة ســواء أكانــت أشخاصــاً أم شــركات أم حكومــة فــي 2004
  النصف الأول من الدراسة كان أفضل مقارنة بالنصف الثاني منها. 

  ) (%)2004- 1996) نتائج النسب المالیة للمعمل للفترة (2الجدول (
  
  
  
  
  
  

  ماد على البیانات المتوفرة.المصدر: إعداد الباحثین بالاعت
نسبة النمو: تظهر التقدیرات إن معدل نمو مبیعات سلعة السمنت كـان غیـر مسـتقر ، بـل كـان  -5

) ثم ارتفع 37.7كان معدل نمو المبیعات ( 1997مرتفعاً في سنة ومنخفضاً في الأخرى، ففي سنة 
%) عـام 1.2دل حتـى بلـغ (%)، بعدها انخفض المعـ158.7ین حتى وصل إلى (تفي السنتین التالی

، أي 2004، بعــدها ارتفــع ثــم انخفــض ثــم ارتفــع وتضــاعف إلــى أكثــر مــن خمــس مــراتٍ عــام 2000
  %). 540.5بلغ معدل النمو (

: عرض وتحلیل   تقدیرات معادلات النموذج هارابعاً
یرات ) انه تم تقدیر أثر المتغیر المستقل الزمن في ثلاثة عشر من المتغ3یتبین من خلال الجدول (

) باســــتخدام نظــــام 2004-1996المعتمــــدة كــــل علــــى انفــــراد. ولفتــــرة زمنیــــة امتــــدت لتســــع ســــنوات (
،ـ وقد أظهرت الاختبارات الاحصائیة لمعامل التحدید، الذي تتراوح قیمته بین (Manetib)المنیتاب 

%) فــي المعــادلات العشــرة الأولــى، وهــذا 55، قــد تجــاوزت ((R2 ≤1 ≥ 0)الصــفر والواحــد، أي 
تـــم تشخیصـــها بواســـطة  (yi)ن بالمائـــة مـــن التغیـــرات فـــي المتغیـــر المعتمـــد یوخمســـ اعنـــي ان خمســـی

، أمـا (x1)%) من هذه التغیرات في المتغیـر المعتمـد لا تعـود إلـى 45وان (  (x1)المتغیر المستقل
ال، الأخیــــرة والمتعلقــــة بالإنتاجیــــة الجزئیــــة (انتاجیــــة العامــــل، انتاجیــــة رأس المــــ ةالمعــــادلات الثلاثــــ

منخفضــة، وهــذا یعنــي ان متغیــر الــزمن لهــذه الســنوات التســع لــم (R2)وانتاجیــة الأجــر)، كانــت قیمــة 
یستطع أن یفسر التغیرات التي تحدث في المتغیر المعتمد، أي ان هنـاك عوامـل أخـرى غیـر الـزمن 

معظـــم لهـــا تـــأثیر علـــى الانتاجیـــة الجزئیـــة لعوامـــل الانتـــاج المعینـــة، وفـــي ضـــوء مـــا تقـــدم یتبـــین ان 
  .(R2)معادلات النموذج، خاصة العشرة الأولى تتمتع بمستوى من الجودة وفقاً لاختبار 

، إذ ان اختبـار (R-2)وللتأكد من مدى جـودة معـادلات النمـوذج، تـم اختبـار معامـل التحدیـد المعـدل 
(R2) قــد یظــم حقیقــة تــأثیر المتغیــر المســتقل فــي المتغیــر المعتمــد، خاصــة مــع عــدد مــن المتغیــرات 
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لا تتأثر بتغیر عـدد هـذه المتغیـرات، أي انـه یحـاول ازالـة  (R-2)المستقلة، في حین ان قیمة اختبار 
  لأن قیمته تحتسب وفقاً للصیغة الآتیة: (R2)التحیز الموجود في 

  
  
  
  

) ویبــدو 3، وهــذا واضــح مــن خــلال الجــدول ((R2)دائمــاً أقــل مــن قیمــة  (R-2)وبالتــالي فــإن قیمــة 
حـدة هـي الرابعـة كانـت قیمتهـا ا%) في تسـع معـادلات، ومعادلـة و 53لقیمة تجاوزت (أیضاً إن هذه ا

)48.9 .   %) أما المعادلات الثلاث الأخیرة فإن قیمتها كانت منخفضة أیضاً
وهذا یؤكـد إن مؤشـرات الانتاجیـة الجزئیـة لـم تتـأثر بـالزمن ، ففـي مـا یتعلـق بإنتاجیـة العامـل، كانـت 

إلـى  1996) طـن لكـل عامـل عـام 663.3المتناقص، إذ انخفضت من ( متذبذبة ولكنها في الاتجاه
) 389.5، ثـم ارتفعـت فـي العـام التـالي، ثـم انخفضـت إلـى (1998) طن لكل عامـل عـام 593.39(

، 2003، ثم انخفضـت فـي عـام 2002، 2001ثم ارتفعت في العامین   1999طن لكل عامل عام
، والذي یلاحظ أیضاً ان الانخفـاض والتذبـذب 2004) طن لكل عامل عام 291.1ثم ارتفعت إلى (

عـزى إلـى تغیـر 1999-1996) كان أكبر منه فـي فتـرة (2004-2000في فترة ( ُ ) وهـذا یمكـن أن ی
قیمتــي بســط المؤشــر ومقامــه، إذ ان الزیــادة فــي عــدد العــاملین كانــت قلیلــة خــلال الفتــرة الأولــى، إذ 

ـا الفتـرة الثانیـة فقـد ) خلال هذه ا775، 750،، 750إلى  735ارتفعت من ( ّ لأعوام على التـوالي، أم
، 1200، 1000إلـى  850حدثت فیها قفزات في تعیین العاملین في المعمل، إذ ارتفع عددهم من (

  ، على التوالي. 2003، 2002، 2001، 2000) للأعوام 1496، 1317
د العـاملین إلا انهـا لـم أما مقام المؤشر كمیـة الانتـاج، فهـو علـى الـرغم هـذه الزیـادات الكبیـرة فـي عـد

تـنعكس فــي زیــادات مماثلــة فــي الانتــاج خاصــة فــي الســنوات التــي ارتفعــت فیهــا درجــات التعیــین فــي 
لـم تحـافظ علـى  2004، إلا ان كمیـة الإنتـاج فـي عـام 1996المعمل، إذ إن عدد العاملین في عام 

) 435424إلـى ( ) طـن وانخفـض487750، حیـث كـان الانتـاج فـي هـذا العـام (1996كمیتها عام 
، وهذا یعني أن هناك بطالة مقنعة في المعمل، وبالتالي یجب إعادة تدریب وتأهیل 2004طن عام 

هـؤلاء العـاملین بالشـكل الـذي یـؤدي إلـى الاســتفادة مـنهم بدرجـة أفضـل، أي محاولـة زیـادة انتــاجیتهم 
ركات حكومیـة أخـرى وجعلها في الأحسن تساوي تكالیف بقائهم في هذا المعمل أو في معامل أو شـ

من خلال ایجاد مرونة أكبر في انتقال العاملین، وهذا الأمر یسهم في تقلـیص نسـبة البطالـة وزیـادة 
  الانتاج والإنتاجیة. 

أما انتاجیة رأس المال وانتاجیة الأجور فلیست أحسن حالاً من انتاجیة العامـل، فوضـعهما جیـد فـي 
ـــــى  1996) عـــــالم 19.7اجیـــــة رأس المـــــال مـــــن () إذ ارتفعـــــت انت1999-1996الفتـــــرة الأولـــــى ( إل
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لفتــــرة ل) لــــذات 48.0) إلــــى (12.9، وكــــذلك انتاجیــــة الأجــــور ارتفعــــت مــــن (1999) عــــام 149.3(
ا في الفترة الثانیة (ذاتها الزمنیة ّ إلـى  2004) فقد انخفضتا حتّى وصلتا في عـام 2004-2000، أم

لى (6.2( ٕ   . ) انتاجیة الأجور4.1) انتاجیة رأس المال وا
وهــذا یعــود فــي الــبعض منــه إلــى عــدم موضــوعیة ودقــة السیاســات المتعلقــة بشــراء الســلع الرأســمالیة 

إلــــى  1996) دینــــار عــــام 96412350وتشــــغیل العــــاملین، فمــــثلاً ارتفعــــت أجــــور العــــاملین مــــن (
أدى إلـى زیـادة التكــالیف  ) دینـار بفعـل التوسـع غیــر المـدروس فـي التشـغیل، وهــذا9995484079(

  )3( لالجدو                                    الكلیة.
 نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لمؤشرات المعمل

F  R-2  R2  رق           م   المتغیر المعتمد  معادلة خط الاتجاه العام
  المعادلة

10.31  53.8%  59.6%  y1= -6350168 + 3545046 x1 
  1  قیمة المبیعات (3.21)* (1.02-)*

11.39  56.5%  61.9%  Y2= -2075096 + 130346.3x1 
(-0.95) (3.37) 

الأرباح 
  2  المتحققة

10.30  53.7%  59.5%  Y3= -6334784 + 3544138x1 
  3  قیمة الانتاج (3.21)    (1.02-)

8.65  48.9%  55.3%  y4= -1952715 + 1578967 x1 
  4  التكالیف الكلیة (2.94)       (0.65-)

15.19  64.0%  68.5%  y5= -865588 + 1120274 x1 
(-0.54)       (3.90) 

التكالیف 
  5  المتغیرة

16.01  65.2%  69.6%  y6= 2194811 + 940551 x1 
  6  التكالیف الثابتة (4.00)      (1.66-)

11.88  57%.  62.9%  y7= 182186 + 786340 x1 
(-0.14)     (3.45) 

المستلزمات 
  7  السلعیة

14.93  63.5%  68.1%  y8= 41295 + 147043 x1 
(-0.19)     (3.86) 

المستلزمات 
  8  الخدمیة

19.6  69.9%  63.1%  y9= -4739533 + 3309464 x1 
  9  الإیرادات الكلیة (4.43)      (1.13-)

42.52  83.8%  85.9%  y10= -7979 + 5035 x1 
  10  متوسط الكلفة (6.52)     (1.84-)

6.85  42.2%  49.5%  y11= 785 – 52.6 x1 
  11  ة العاملانتاجی (2.62-)     (6.93)

0.02  0.0%  0.3%  y12= 87.3 – 1.8 x1 
(1.19)     (-0.14) 

انتاجیة رأس 
  12  المال

1.09  1.1%  13.5%  y13= 92.5 -2.36 x1 
  13  انتاجیة الأجر (1.04-)      (2.32)

  ).t* اختبار (          
  المصدر: اعداد الباحثین          

قدیرات، ان للمتغیر المستقل الزمن أثر موجـب ومعنـوي فـي فقد أظهرت الت (t)أما بالنسبة للإختبار 
المتغیــرات المعتمــدة للمعــادلات العشــر الأولــى والمتعلقــة بالأربــاح والإیــرادات والانتــاج والتكــالیف فــي 

%)، إذ یلاحـــظ مـــثلاً ان قیمـــة معامـــل المعادلـــة واحـــد (قیمـــة المبیعـــات) تســـاوي 5مســـتوى معنویـــة (
ن بمقــــدار ســـــنة واحــــدة تــــؤدي إلــــى زیـــــادة فــــي المبیعــــات بمقـــــدار ) أي ان زیــــادة الــــزم3545046(
المحتســبة التــي تســاوي  (t)) ألــف دینــار، أمــا إشــارة ومعنویــة هــذا المتغیــر، فــإن قیمــة 3545046(
) عنـــد مســـتوى معنویـــة 1.895الجدولیـــة التـــي تســـاوي ( (t)) وهـــي موجبـــة وأكبـــر مـــن قیمـــة 3.21(
ــا %)، وهــذا یعنــي ان هنــاك علاقــة طردیــة وق5( ّ ویــة بــین الــزمن وقیمــة المبیعــات لســلعة الســمنت، أم

المعــادلات الــثلاث الأخیــرة والمتعلقــة بالإنتاجیــة الجزئیــة لعناصــر الإنتــاج، فقــد بینــت التقــدیرات إن 
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للزمن أثر سالب ومعنویة في انتاجیـة العامـل وغیـر معنـوي فـي انتاجیـة كـل مـن رأس المـال والأجـر 
  عیف في الإنتاجیة عامة. أي ان للزمن تأثیر عكسي ولكنه ض

ا فیمـا یتعلـق بإختبـار  ّ ، فإنـه یؤكـد علـى (F=t2)أي ان  (t)الـذي قیمتـه تسـاوي ضـعف قیمـة  (F)أم
النموذج بكامله، وقد أظهرت تقدیراته انه یؤكد أیضـاً علـى ان للمتغیـر المسـتقل الـزمن تـأثیر معنـوي 

ن النمـــوذج ذ ٕ المحتســـبة كانـــت  (F)ك لأن قیمـــة معنویـــة احصـــائیة، وذلـــ وعلـــى المتغیـــر المعتمـــد، وا
%)، حیـــث كانـــت أقـــل قیمـــة محتســـبة لهـــا فـــي 5أكبـــر مـــن قیمتهـــا الجدولیـــة عنـــد مســـتوى معنویـــة (

) وهي أكبر مـن قیمتهـا الجدولیـة التـي 6.85المعادلة الحادیة عشرة (انتاجیة العامل)  التي تساوي (
  %). 5) عند مستوى معنویة (5.59تساوي (

  ) ألف دینار2009-2005بؤ لمؤشرات المعمل للفترة ()نتائج التن4الجدول (
  

  
  
  
  
  
  

  .المصدر: سجلات ووثائق المعمل، الانتاجیة من إعداد الباحثان      
  ):2009-2005خامسا: التنبؤات بمؤشرات المعمل للفترة (

ن القیمة  التقدیریة  ٕ بؤیة أي قیمة تن (Yi)للمتغیر المعتمد  (Yi)التنبؤ هو تقدیر لنشاط مستقبلي، وا
الجدیـدة فـي حالـة الاعتمـاد علـى قیمـة جدیـدة  (Yt + 1)یمكن أن تستخدم فـي التنبـؤ بقیمـة  (Yi)ان 

  . (Yt + 1)ولتكن  (x)للمتغیر المستقل
) الـــذي 4كمـــا فـــي الجـــدول ( 2009-2005وقـــد تـــم التنبـــؤ بكـــل المؤشـــرات موضـــوع الدراســـة للفتـــرة 

لإنتــاج والتكــالیف المتغیــرة والثابتــة والمســتلزمات یظهــر الزیــادات فــي كــل مــن المبیعــات والأربــاح وا
السلعیة والخدمیة، أما الإنتاجیة لكل من العامل ورأس المال والأجر فكانـت القـیم التنبؤیـة لهـا تشـیر 

  إلى الانخفاض. 
  الاستنتاجات والتوصیات

: الاستنتاجات    أولاً
المالیــــة والإداریــــة والتقــــدیرات تبنــــت الدراســــة ثلاثــــة أســــالیب علمیــــة تطبیقیــــة تجمــــع بــــین الحســــابات 

الاقتصادیة القیاسیة محاولة منها للوصول إلى تقییم المركز المالي والإنتـاجي للمعمـل المعنـي، لأن 
ـــت بتطبیـــق نقطـــة التعـــادل بیانیـــاً  ـــاه ونواقصـــه، فالحســـابات المالیـــة والإداریـــة تمثل لكـــل أســـلوب مزای
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، باستخدام النسب المالیة، التـي شـملت نسـب كـل مـن السـیولة والنشـاط والربحیـة والمدیونیـة  وریاضیاً
والنمـو، أمـا التقـدیرات الاقتصـادیة فتمثلــت باسـتخدام نمـوذج تضـمن ثلاثــة عشـرة معادلـة عبـرت عــن 

 كل المؤشرات المالیة والإنتاجیة للمعمل. 

ة أظهــر أســلوب نقطــة التعــادل ، إن الموقــف المــالي للمعمــل، حقــق أرباحــاً متزایــدة خــلال فتــرة الدراســ
) خاصــــة فــــي النصــــف الأول منهــــا، أي فتــــرة التســــعینات، وهــــذا یعنــــي ان المعمــــل 1996-2004(

تجاوز نقطة التعادل بالاتجاه الإیجـابي، وهـذا نـاتج مـن زیـادة المبیعـات والأربـاح مـن سـلعة السـمنت 
، التي تتمیز بارتفاع جودتها مقارنة بمعظم سلعة السمنت الأجنبیة، وبانخفاض مرونة الطلب علیهـا

بسبب اتساع حركة الإعمار والبناء في البلـد، وللتأكـد مـن هـذه الحقیقـة وهـي زیـادة العوائـد الإیجابیـة 
، الــذي یبــین ان منحنــى الإیــراد الكلــي یقــع فــوق منحنــى  للمعمــل، فقــد تــم تحلیــل نقطــة التعــادل بیانیــاً

فـي كـلا المتغیـرین التكالیف الكلیة والمسـاحة بینمـا أخـذت بالإتسـاع مـع الـزمن مـع بعـض التذبـذبات 
ُ بهــا العــراق مــن حصــار ثــم دخــول القــوات الأجنبیــة ومــا رافقهــا مــن تــدمیر  ّ ویمــر للظــروف التــي مــر
للبنـــى الارتكازیـــة والتنمویـــة كالكهربـــاء والمـــاء والمواصـــلات.. وتفشـــي ظـــاهرة الفســـاد الإداري، وعـــدم 

یحدد وبقوة لیس فقط الجانب زال یالمحافظة على المال العام.. اضافة إلى الجانب الأمني الذي ما 
نمـا أخـذ یفتـك بـالمواطن العراقـي الـذي هـو العنصـر الأسـاس لعملیـة التنمیـة  ٕ الاقتصادي والسیاسـي وا

 والنمو الاقتصادي والاجتماعي التي تحدث في البلد. 

أظهـر اســتخدام أســلوب النســب المالیـة ان معمــل ســمنت الكوفــة الجدیـد یتمتــع بســیولة نقدیــة مقبولــة، 
ن موجوداته المتداولة تغطي جمیـع مطلوباتـه المتداولـة مـع زیـادة متواضـعة، وكـذلك اشـارت وذلك لأ

نسب النشاط ان المعمل یتمتع بمستوى جید مـن الكفـاءة فـي مبیعاتـه، وتؤكـد نسـب الربحیـة وهـامش 
) 1999-1996الــربح مــن المبیعــات والعائــد مــن حــق الملكیــة اتســمتا بالصــعود المــنظم خــلال فتــرة (

) للظــروف 2004 -2000ه أخــذ یتذبــذب بــین الارتفــاع والانخفــاض ولكنــه ایجــابي  فــي فتــرة (إلا انـ
المـالكین فـي اسـهام غیر الطبیعیة التي عاشها العراق، أما نسبة المدیونیة فإنها تشـیر إلـى ان نسـبة 

التـالي تمویل العملیات الإنتاجیة من المعمل في فترة السبعینات كانت أفضل مقارنة بفتـرة الألفـین وب
فإن درجـة ثقـة الجهـات الرقابیـة والدائنـة فـي النصـف الأول مـن الدراسـة كـان أفضـل قیاسـاً بالنصـف 
 ً الثاني منهـا، أمـا نسـب النمـو ، فقـد أظهـرت ان نسـب معـدل نمـو المبیعـات كـان بعامـة غیـر مسـتقر

 خلال سنوات الدراسة. 

 اومعنویــ اموجبــ امســتقل الــزمن تــأثیر ان للمتغیــر الالــى تقــدیرات معــادلات النمــوذج القیاســي،  تاشــار 
%) فــي المتغیــر المعتمــد (المبیعــات، الأربــاح، الإنتــاج، التكــالیف 5احصــائیاً عنــد مســتوى معنویــة (

ن الاختبـارات  ٕ الكلیة، المستلزمات السلعیة، المستلزمات الخدمیة، متوسط الكلفـة) كـل علـى انفـراد، وا
یضــاَ جــودة المعــادلات العشــر الأولــى للنمــوذج ، أكــدت أR-2, R2, Fالإحصــائیة الأخــرى كإختبــار 

ن مســتویاتها فــي توهــذا یعنــي ان المؤشــرات أعــلاه والم ٕ مثلــة بــالمتغیر المعتمــد كانــت تتــأثر بــالزمن وا
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تحسن على الـرغم مـن وجـود التذبـذبات للظـروف التـي تكـون معظمهـا أو أقواهـا خارجـة عـن سـیطرة 
ـــا المعـــادلات الـــثلاث الأخیـــرة ّ مـــن النمـــوذج التـــي تمثـــل الإنتاجیـــة الجزئیـــة لعنصـــر  إدارة المعمـــل، أم

العمـل ورأس المـال والأجــر، فأشـارت الإختبـارات الإحصــائیة التـي أجریـت علیهــا إنهـا غیـر معنویــة، 
ن الانتاجیة لم تتأثر بهذه السنوات بل كان تأثیرها سالب مع سنوات الدراسة.  ٕ  وا

ان هذه المؤشرات في تحسن خاصـة فـي  )2009-2005أظهرت التنبؤات لمؤشرات المعمل للفترة (
ظل وجود هذا الطلب المتزاید على سلعة السمنت وقدرتها على منافسة مثیلاتها الأجنبیـة مـن حیـث 

  الجودة وانخفاض تكالیف انتاجها، وتحسین الظروف البیئیة المحیطة بها. 
: التوصیات   ثانیاً

جـــراء النســــب والاختبــــارات ضـــرورة اســــتمرار المعمـــل علــــى اعتمــــاد البیانـــات والمعلومــــات  ٕ الدقیقــــة وا
والمقارنــة بینهــا بصــورة دوریــة، وتقــوم بهــذا العمــل وحــدة بحثیــة داخــل المعمــل تتمتــع باســتقلالیة ولهــا 
الحــق فــي جمــع المعلومــات وتــدقیقها والقیــام بالاختبــارات التفصــیلیة للتعــرف علــى طبیعــة نشــاطات 

  المعمل. 
 مج المعمــل والشــركة ســواء كــانوا مــن مراكــز بحثیــة أالاســتعانة بــذوي الخبــرة والاختصــاص مــن خــار 

جامعات والتعاقد معهم علـى أعمـال محـددة، وان مقـدار المبـالغ المتفـق علیهـا تعتمـد علـى  ممعاهد أ
ـــى المعمـــل، ویفضـــل أن تبحـــث العقـــود  ـــة التـــي یقـــدمها هـــؤلاء المختصـــون إل مقـــدار الإضـــافة الفعلی

وتقلیـل  تالاسـمنللمعمـل مـن خـلال زیـادة جـودة سـلعة  والدراسات في مجال تحسـین القـدرة التنافسـیة
ومــن ثــم تخفــیض أســعار بیعهــا  فــي السوق،ـــ خاصــة وان الســوق العراقیــة أصــبحت  إنتاجهــاتكــالیف 

 الأجنبي.  تالاسمنمفتوحة أمام 

اعــادة تأهیــل المــوارد البشــریة والمادیــة الموجــودة فــي المعمــل بالشــكل الــذي یعظــم الانتاجیــة الجزئیــة 
إنتـــاج العمـــل وراس المـــال، ففیمـــا یتعلـــق بالعمـــل اعتمـــاد أســـس علمیـــة دقیقـــة فـــي التعیـــین  لعناصـــر

شــغال المناصــب الإداریــة والفنیــة بعیــداً عــن المحســوبیة والمجــاملات علــى حســاب العمــل والإنتــاج  ٕ وا
والمـــال العـــام، مـــع الاســـتمرار  بقیـــام دورات تدریبیـــة متخصصـــة مـــع أهمیـــة اقنـــاع العـــاملین بأهمیـــة 

مهاراتهم وقدراتهم وأهمیة المحافظة على وقت العمل واسـتغلاله فـي زیـادة الانتاجیـة. أمـا مـا  تحسین
یخــــص عنصــــر رأس المــــال فیجــــب أن تجــــرى دراســــات علــــى المكــــائن والمعــــدات الانتاجیــــة وتقــــدیم 
الخیــــارات فیهــــا بــــین صــــیانتها أو تحــــدیثها أو تبــــدیلها بســــلعٍ رأســــمالیة أخــــرى أكبــــر وأحــــدث، وهــــذه 

والخیــارات مبنیــة علــى معیــار العائــد والكلفــة، مــع محاولــة تقلیــل دوران العمــل والعطــلات  الدراســات
 والتوقفات في المكائن والمعدات. 

بســلعة الســمنت الوطنیــة لتغطیــة الســوق المحلیــة وتصــدیر الفــائض  بشــكل افضــلضــرورة الاهتمــام 
ن مقومـات  ةتطـور خاصـمنها من خلال اقامة معامـل حدیثـة وتوسـیع القـائم منهـا بإسـلوب تقنـي م ٕ وا

فر المـواد االمنافسة في السـمنت الـوطني موجـودة، كـالخبرة الطویلـة فـي مجـال صـناعة السـمنت، وتـو 
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الأولیـــة الأساســـیة بكمیـــات كافیـــة ونوعیـــة عالیـــة وبأســـعار مناســـبة منهـــا مقـــالع الصـــخور والأحجـــار 
 والأیدي العاملة والمیاه... . 

یة المطلوبة في المعمـل علـى ضـوء حاجتـه منهـا فـي السـنوات ضرورة التخطیط لمقدار السیولة النقد
مراعاة الأمور التي تستجد في المستقبل، والعمل علـى توظیـف الأمـوال النقدیـة الفائضـة  عالسابقة م

عن حاجته في مجالات استثماریة متعددة لشراء وبیع الأوراق التجاریة والمالیـة كالأسـهم والسـندات، 
كقیامـه   تالاسـمنمـن سـلعة  إیراداتـهأخرى إضافة إلـى  إیراداتللمعمل  وأي استثمارات أخرى تحقق

، مثــــل معامــــل البلــــوك والكاشــــي والفواصــــل والعــــوازل تالاســــمنبإنشــــاء معامــــل لهــــا علاقــــة بســــلعة 
 الكونكریتیه وغیرها. 

اعتمـــاد سیاســـة مالیـــة جدیـــدة تقضـــي بالاســـتفادة مـــن الأرصـــدة النقدیـــة الموجـــودة فـــي المعمـــل لعـــدة 
أو لعدة أیـام فـي الأسـبوع، بعـد الانتهـاء مـن الـدوام الرسـمي أو أیـام الجمـع والعطـل الرسـمیة ساعات 

إلــــى إیراداتــــه الأصــــلیة مــــن  إضــــافةفــــي اســــتثمارات قصــــیرة الأجــــل تحقــــق للمعمــــل إیــــرادات أخــــرى 
، قبل شراء وبیع الأسهم والسندات، والبضاعة ، والعقارات وتقدیم قروض قصیرة الأجل أو تالأسمن

اســتثمارات قــد تســهم فــي زیــادة التشــغیل وزیــادة المعــروض الســلعي مــن الســلع والخــدمات وهــذا أیــة 
 یعمل على الحد من ارتفاع معدلات التضخم ویحسن من معدلات النمو الاقتصادي. 

الوطني لإقامة معامل  تالأسمنمن الممكن الاستفادة من الخبرة الكبیرة والطویلة في مجال صناعة 
الـوطني مـن هـذه الســلعة علـى أسـاس المشـاركة المختلطـة بــین  الإنتـاججـل زیــادة جدیـدة أخـرى مـن أ

القطــاع العــام (الحكــومي) والقطــاع الخــاص المتمثــل بالعــاملین طــرح قیمــة رأس مــال المعمــل بشــكل 
اب أمــام العــاملین أولاً ثــم الجمهــور لحــثهم علــى زیــادة انتــاجهم لكــونهم مــالكین تــكتأســهم وعرضــها للا

 للمعمل. 
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