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  التمكین بین الفكر التنظیمي والفقھ الإسلامي
  
  
  
  

  
  
  
  

  المستخلص:
من مدخل إسلامي  یأتي هذا البحث ضمن سلسة بحوث تهدف إلى دراسة الفكر الإداري والتنظیمي

فــي میــدان التمكــین علــى وفــق الفكــر  ةنــدعو إلیــه، وقــد تنــاول إطــارا فكریــا لبیــان الإســهامات العلمیــ
علــى وفــق الفكــر الإســلامي باستشــراق مضــامین الآیــات القرآنیــة التــي حــاورت التنظیمــي الحــدیث، و 

التمكین بمعانیه المتنوعة وبما ینسـجم مـع سـلوكیات الأفـراد والمنظمـات العاملـة فـي مجتمعنـا وتقـدیم 
  فهم متمیز عن الثقافات الأجنبیة التي تناولت الموضوع ویتكامل معه.

  إلى عدد من النقاط منها:وفي خلاصة البحث وتوصیاته تم التوصل 
التقـــاء المـــدخلان بكثیـــر مـــن المعـــاني المشـــتركة لمفهـــوم التمكـــین وقـــد أضـــاف مـــدخل الفقـــه  •

 الإسلامي بعدا آخر هو تمكین االله.

إن التطلع إلى التمكین طموح مشروع للإنسـان وعلیـه أن یسـتهدف الموقـع القیـادي والإداري  •
 إن رأى نفسه مؤهلا لذلك.

وفــق الفكــر التنظیمــي فـــي دعــم المنظمــات وجعلهــا مرنــة وقــادرة علـــى هم التمكــین علــى یســ •
 التعلم والتكییف لمواجهة المنافسة وتلبیة طلبات الزبائن والحفاظ على میزتها التنافسیة.

إقامة جسور الحوار الفكري بـین الكلیـات والمعاهـد ومراكـز البحـوث والمجـلات المتخصصـة  •
ـــى فـــي الأدب الإداري والتنظیمـــي مـــع مراكـــز  ـــة لتســـلیط الضـــوء عل ـــة والدینی البحـــوث العلمی

 المفهوم القرآني في دراسة الفكر الإداري والتنظیمي.
 
 

 العشرونالحادي و العدد           المجلة العراقیة للعلوم الإداریة                                                         
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 Introductionالمقدمة:
یعـــــد التمكـــــین جـــــزء مـــــن تغییـــــر شـــــامل، حیـــــث إن الفكـــــر التقلیـــــدي القـــــائم علـــــى نظریـــــة التفـــــویض 

(Delegation Theory)  تعــرض المنظمــات لــم یعــد مناســبا لمعالجــة قضــایا عــالم الیــوم بســبب
المعاصرة إلى تحدیات جسیمة متعددة ومتنوعة تستوجب منهـا التغییـر فـي فكـر الإدارة وممارسـاتها، 

والابتعــاد عــن  والتوجــه الایجــابي نحــو الأفــراد العــاملین ومــنحهم مســاحات واســعة مــن الدیمقراطیــة،
رفیــة بشــكل فــوري، مــن اجــل التعامــل مــع المتغیــرات الظ (Rational Models)النمــاذج العقلانیــة 

ویتجســــــــد ذلــــــــك باســــــــتخدام اســــــــتراتیجیة التمكــــــــین التــــــــي تجــــــــاوزت حــــــــدود المنظمــــــــات المتحكمــــــــة 
(Controllect Organizations)  والانتقـــال إلـــى المنظمـــات المتمكنـــة(Empowerment 

Organizations). 

 ;Wright & Noe, 1995; Blanchard, 1996 )وقـد توالـت الدراسـات النظریـة والتطبیقیـة منهـا 
Invacevicl, 1997; Robbins, 1998; Slack, etal., 1998; Griffin, 1999; Krajewski & 
Ritzman, 1999; Turbun, etal. 1999; Mcshane & Glnow, 2000; Daft, 2001)             
فــــي بیــــان معـــــالم التمكــــین الفكریـــــة ونتائجــــه المنطقیــــة، فبـــــرزت مفــــاهیم التمكـــــین بنوعیــــه الـــــداخلي 

  رجي، والیات تطبیقه، وتقنیاته، وعناصره ...وغیر ذلك.والخا
وتمحورت مشكلة البحث في وجود فجوة واضـحة بـین هـذه الدراسـات وبـین مفاهیمهـا وتطبیقاتهـا فـي 

  منظماتنا، لذا فان البحث یهدف إلى تحقیق ما یأتي:
تقــدیم عــرض نظــري لبیــان الإســهامات العلمیــة فــي میــدان التمكــین وفقــا لمــا جــاء فــي  •

لفكر التنظیمي الحدیث ووفقا لما جاء في الفقه الإسلامي من حیـث معـاني التمكـین ا
  ومفاهیمه، ومجالاته، وأنواعه، وأهدافه، وأهمیته، وأبعاده، ومقوماته، ومراحله.

استشراق مضامین الآیات الكریمة التي تحاور التمكـین بمعانیـه المتنوعـة بمـا ینسـجم  •
عاملـــة فـــي مجتمعنـــا مـــن اجـــل تقـــدیم فهـــم متمیـــز مـــع ســـلوكیات الأفـــراد والمنظمـــات ال

 یختلف عن الثقافات الأجنبیة التي تناولت الموضوع.

وبـــذلك یكـــون البحـــث قـــد أســـهم اســـهامة متواضـــعة فـــي وضـــع الحجـــر الأســـاس لبنـــاء  •
 "المدخل الإسلامي في دراسة الفكر الإداري والتنظیمي" الذي ندعو الیه.

مــا تقــدم، وقــد أطــرت المعــالم الفكریــة والنتــائج المنطقیــة أمــا خطــة البحــث فقــد تــم بناؤهــا فــي ضــوء 
ضمن ثلاثة مباحث، تناول الأول التمكین وفق الفكر التنظیمي، وتضمن الثاني التمكین وفـق الفقـه 

 الإسلامي، بینما خصص الثالث لخلاصة البحث وتوصیاته.
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  المبحث الأول: التمكین في الفكر التنظیمي

  :Empowerment Concept & Importantمكین مفهوم وأهمیة الت - أولا
  :Empowerment Conceptمفهوم التمكین  -1

 :Blanchard, 1996)تعـددت آراء الكتـاب والبـاحثین فـي توضـیح مفهـوم التمكـین حیـث أوضـح 

أن التمكین فلسفة إداریة حدیثة تركز على الاهتمام بالعـاملین فـي الخطـوط الإشـرافیة للمنظمـة  (13
لمباشرة بالمتغیرات البیئیة الأمر الذي یقتضي تمكینهم لیتاح لهم التصرف المباشر بسبب علاقاتهم ا

فــي المواقــف الجوهریــة التــي تعكــس حســن اســتغلال فــرص بیئیــة محتملــة وبالكیفیــة التــي تتشــابه مــع 
  تصرفات إدارة المنظمة ومالكیها.

فراد في أعمالهم لاسیما التمكین بأنه عملیة تعزیز اندماج الأ (Invacevicl, 1997: 488)وعرف 
  التصمیم والتدفق والتفاعلات وصنع القرارات.

بأنه احد مداخل تصـمیم العمـل المعتمـدة علـى الطرائـق  (Slack, etal., 1998: 298-340)وعده 
السلوكیة مشیرا إلیـه علـى انـه القـدرة علـى إحـداث التغییـرات فـي العمـل ذاتـه فضـلا عـن إحـداثها فـي 

الاختلافات ما بین الطرائق المستخدمة فـي تصـمیم العمـل مـن خـلال الموازنـة  كیفیة أدائه، وقد مثل
  ).1بین الرقابة والتعاون كما في الشكل (

  

  

  

التركیز على التعاون (الالتزام) 
 التركیز على الرقابة الإداریة لین فیما بینھمومشاركة العام

 تقسیم العمل  

 الإدارة العلمیة

 الھندسة البشریة

 الطرائق السلوكیة

 التمكین

معاملة 
الكادر 
 ككلفة

معاملة 
الكادر 
 كموارد

Source: Slak, etal, 1998: 342 

 .Slack, etal)م العمل كما یرى) التمكین احد الطرائق المعتمدة في تصمی1شكل (
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وتعكس هذه النظرة، تلك المجالات الموجودة في المنظمة التي تركز على الجوانب الإنسانیة ذات 
  ن بما یحقق الأهداف المنشودة للمنظمة.الأثر الفاعل في أداء العاملی

التمكـین بأنـه عملیـة تأهیـل الأفـراد لتحدیـد أهـداف العمـل الملقـاة  (Griffin, 1999: 499)واعتبـر 
نجــاز القــرارات اللازمــة، فضــلا عــن حریــة التصــرف فــي معالجــة  ٕ علــى عــاتقهم، ومســؤولیة اتخــاذ وا

والســــلطة الممنوحــــة لهــــم مــــن قبــــل المشــــكلات التــــي تــــواجههم وحلهــــا ضــــمن مجــــالات المســــؤولیة 
  المستویات الإداریة العلیا.

فقد خصصا تعریفا للتمكـین ركـزا فیـه علـى حاجـة  (krajewski & Ritzman, 1999: 188)أما 
فـــرق العمـــل إلیـــه بمـــا یعنـــي مـــنحهم صـــلاحیة اتخـــاذ القـــرارات والنتـــائج المترتبـــة علیهـــا عوضـــا عـــن 

  الإدارة.
بأنــه الشــعور بالســیطرة والفاعلیــة الذاتیــة  (Mcshane & Glnow, 2000: 115)وأشــار إلیــه 

(Self Efficiency)  التـــي تنبثـــق عنـــدما یمـــنح الأفـــراد القـــوة فـــي التصـــرف فـــي المواقـــف التـــي
  یواجهونها.

بأنــه مــنح الأفــراد العــاملین القــوة والحریــة والمعلومــات لصــنع  (Daft, 2001: 502)وعبــر عنــه 
  القرارات والمشاركة في اتخاذها.

طلاق قدراتهم الكامنـة مـن و  ٕ استنادا إلى ما تقدم یمكن القول إن التمكین هو عملیة تأهیل العاملین وا
خــلال إتاحــة المعلومــات ومــنحهم الحریــة فــي صــنع واتخــاذ القــرارات فــي المواقــف التــي تــواجههم مــع 

  ضمان امتلاكهم القدرة والاستعداد وتوافر آلیات التطبیق الملائمة.
وم النظر إلى التمكین على وفق مدخلین هما: التمكین الداخلي كمـا أشـارت إلیـه ویتضمن هذا المفه

 ,Rafiq & Ahmed, 1998; Thomas & Velheus, 1999; Lioyde, 1999; Ersted)دراسـات 
1999; Savery & Luks, 2001)  والتمكــین الخــارجي كمــا أشــارت الیــه دراســات(Weyer & 

Mason, 1999; Duval, 1999) جاز هذین المدخلین كما یأتي:ویمكن إی  
: ویشـمل كـل مـا یملكـه الأفـراد العـاملون مـن Internal Empowermentالتمكـین الـداخلي   - أ

قــــدرات ومهــــارات تمكـــــنهم مــــن تحمــــل المســـــؤولیة والالتــــزام الــــذاتي والتصـــــرف فــــي المواقـــــف 
لق علیـه والمشكلات الآنیة ووضع الحلول الناجعة بما یعود للمنظمة وعلیهم بالمنافع، وقد أط

(Duvall, 1999: 204)  (ــذاتي كونــه  (Self Empowerment)بــالتمكین الفــردي (ال
عملیــة فردیــة تنبــع مــن ذات الفــرد ودوافعــه ومقــدار مــا یمتلكــه مــن قــدرة فــي التــأثیر فــي بیئــة 

  العمل.
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وهو عبارة عـن كافـة الآلیـات أو العملیـات  External Empowerment:التمكین الخارجي   - ب
ـــة العمـــل المناســـبة التـــي تمكـــن التـــي تتبناهـــا ا ـــوفیر الوســـائل والممارســـات وبیئ لمنظمـــة مـــن ت

 :Duvall, 1999)العـاملین مـن اتخـاذ القـرارات فـي المهـام الموكلـة إلـیهم، وقـد أطلـق علیـه 

الــذي یشــیر إلــى كافــة  (Organizational Empowerment)بــالتمكین ألمنظمــي  (204
شجع على تمكین أفرادها وجعلهم قادرین على إنجاز الأنشطة التي تلجا إلیها المنظمة والتي ت

 العمل الصحیح في الموقف المناسب.
  :Empowerment Importantأهمیة التمكین  -2

  تتجسد أهمیة التمكین من خلال نقطتین، یمكن إیجازها كما یأتي:
 :Eccles, 1993 ): وتتجسـد هـذه الأهمیـة علـى وفـق مـا ورد فـي دوافع تبني التمكـین  - أ

18; Turbun, etal, 1999:134; Daft, 2001: 502)  :في النقاط آلاتیة  
 یعد التمكین استراتیجیة حتمیة وملحة للمنظمات لتحسین منتجاتها من السلع والخدمات. •

تبنـي التمكـین مـن قبــل منظمـات رائـدة أدى إلــى تحقیـق نتـائج ایجابیــة ممـا شـجع المنظمــات  •
 اعتماده وتبنیه. على الأخرى

قا • ٕ تتمیـز بقـدرات أداء   (Learning Organization)مـة منظمـة متعلمـةمـن اجـل إنشـاء وا
 عالیة.

ثورة المعلومات وتقاناتها مـع مـا تـوفره مـن إمكانیـات فـي إتاحـة المعلومـات للجمیـع وتسـهیل  •
 التعامل معها، مما یعزز إمكانیة اعتماد وتبني التمكین.

اد الـذي یتطلـب حشـد قـدرات التحدیات التي تواجه بیئة الأعمـال الیـوم فـي ظـل التنـافس الحـ •
 المنظمة لاسیما البشریة منها من اجل تحقیق الأهداف المرسومة.

تـوافر المــوارد البشــریة التـي تمتــاز بــالخبرات العالیـة والمهــارات الفائقــة التـي یمكــن الاســتعانة  •
 بها بشكل فاعل لتحقیق أهداف المنظمات.

 الأهمیة علـى وفـق مـا ورد فـي وتتجسد هذه الأهداف التي تتحقق من تطبیق التمكین:   -  ب
(Wright & Noe, 1995: 666; Slack, etal, 1998: 340; Lioyed, 1999: 83;    

Turban, etal, 1999: 138) :في النقاط الآتیة 

 زیادة الدافعیة لتقلیل الأخطاء وذلك لتحمل الأفراد مسؤولیة اكبر عن أعمالهم. •

 .(Creativity & Innovation)زیادة فرص الإبداع والابتكار  •

 :Eccles, 1993)دعم التحسینات المستمرة للعملیات والمنتجات، وهذا ما أكد علیه أیضا  •

15). 

 تحسین رضا الزبون والاحتفاظ به. •
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تحریر المستویات الإداریة العلیا والوسطى من ممارسة دور الرقابة المتشددة والتوجه بشكل  •
 لمنظمة.رئیس نحو الأعمال ذات القیمة الاستراتیجیة ل

• .  زیادة رضى العاملین تجاه عملهم ومنظماتهم مما یجعلهم أفضل أداءاً

 تعزیز روح التغییر بین أعضاء المنظمة والمتعاملین معها من أصحاب المصالح. •

ذكر أن  ُ كان قـد أشـار بهـذا الخصـوص إلـى أن التمكـین یكسـب المنظمـة  (Steren, 1993: 18)وی
 سریع لمواكبة التغییرات الحاصلة في البیئة المحیطة.مرونة عالیة تمكنها من التكییف ال

زاء ما تقدم یتجلى بوضوح مدى مساهمة تمكین العاملین في دعم المنظمـات وجعلهـا مرنـة وقـادرة  ٕ وا
  على التعلم والتكییف لمواجهة المنافسة وتلبیة طلبات الزبائن والحفاظ على میزتها التنافسیة.

  :Empowerment Applicationsثانیا: تطبیقات التمكین 
یتخذ تطبیق التمكین أشـكالا مختلفـة إذ تمكـن المنظمـات عاملیهـا بـدرجات متفاوتـة علـى وفـق أدراك 
المنظمة لاستراتیجیة التمكین، وتفاعلهم معها، ومدى توافر المهارات والقدرات لدى عاملیهـا أو بیئـة 

  .(Ford & Fottler, 1995: 21-31)المنظمة المناسبة 
  ).2سلسلة التمكین بأربع مراحل رئیسة، كما في الشكل ( (Daft, 2001: 505-506)وقد حدد 

  

  
بمـا  Job Redesign) أن المرحلـة الأولـى تبـدأ مـع إعـادة تصـمیم الأعمـال 2ویظهـر مـن الشـكل (

ثــراء مســؤولیتهم تجــاه الأعمــال القــائمین بهــا  ٕ وتتضــمن المرحلــة یحقــق الإغنــاء الــوظیفي للعــاملین وا

 كة الخاصةفرق المشار
  فرق العمل ذاتیة القیادة
  فرق المھمات الخاصة
  فرق حل المشكلات

 التمكین
مسؤول عن قرارات 

العملیة 
  والاستراتیجیة

 
  صنع القرار 

 
  مشاركة 

  في القرارات

 
  إغناء
  وظیفي

 
  نشاطات
  عادیة

 فرق المھام المتعددة وحلقات الجودة

 مشاركة جماعیة

 نظم مقترحات

 إعادة تصمیم

 منخفض

 عالي

درجة 
 التمكین

 ) سلسلة التمكین2شكل (

Source: Daft, 2001: 505 

 متعددة 
 قلیلة  المھارات المطلوبة  معقدة

  بسیطة
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فـــي حـــین یحـــتفظ  (suggestion programs)الثانیـــة تشـــجیع العـــاملین علـــى تقـــدیم المقترحـــات 
 Participations Groupsالمرحلـة الثالثـة  أمـا ،)1(المـدیرون بالصـلاحیات النهائیـة لاتخـاذ القـرارات

. وتسـمى )2(القـراراتفتختص بمنح العاملین الذین یمتلكون المهـارة والقـدرة علـى المشـاركة فـي اتخـاذ 
المرحلـــة الرابعـــة بـــالتمكین الكلـــي الـــذي یتضـــمن فـــرق العمـــل بأنواعهـــا المختلفـــة إذ یشـــارك العـــاملون 
بشكل فاعل في صنع واتخاذ القرارات، بالإضافة إلى منحهم القـوة فـي التـأثیر والتغییـر فـي مجـالات 

  .المنظمة المختلفة كالأهداف التنظیمیة والهیاكل وأنظمة المكافآت
ُلاحــظ مــن الشــكل ( ) أیضــا تــدرج المهــارات لإكســاب العــاملین القــدرات اللازمــة لتمكیــنهم، 2وی

فهــي تبـــدأ بالمهـــارات البســـیطة ذات الأنشـــطة الاعتیادیـــة التـــي تكـــون فیهـــا درجـــة التمكـــین منخفضـــة 
  وتنتهي بالمهارات المتعددة والمعقدة والتي تكون فیها درجة التمكین عالیة.

 ,Simonis)التقنیات المستخدمة فـي بنـاء التمكـین علـى وفـق مـا ورد فـي ویمكن إیجاز أهم 

1995: 82; Heizer & Render, 1996: 83; Collins, 1997: 23) :بالاتي  
  بناء شبكات اتصال تضم العاملین. •
 بناء فرق العمل بأنواعها المتعددة كحلقات الجودة والفرق الموجهة ذاتیا وغیرها. •

 قادر على الاستجابة للمتغیرات البیئیة.  (Organic)بناء هیكل عضوي  •

 الانتقال من الأسلوب المباشر في الرقابة إلى الأسلوب غیر المباشر (رقابة ذاتیة). •

 بناء منظمة متعلمة ذات روح تعاونیة عالیة. •

 تبني مبادئ اللامركزیة المستندة إلى التفویض الواسع للسلطة. •

 :Empowerment Elementsثالثا: عناصر التمكین 

أشارت البحوث والدراسات المتخصصة إلى ضرورة توافر عناصر (أبعاد) للتمكین التـي تعـد مرتكـزا 
ثلاثــة عناصــر  (Blancherd, 1996)أساســیا لاعتمــاد اســتراتیجیة التمكــین فــي المنظمــة، وحــدد 

اذ رئیســة لاســتراتیجیة التمكــین هــي: المشــاركة فــي المعلومــات، حریــة اكبــر للعــاملین للتصــرف واتخــ
ثلاثــة عناصــر أیضــا هــي:  (Ivancevich etal, 1997: 488 )القــرارات، فــرق العمــل. وحــدد 

المشــاركة فــي المعلومــات، فــرق العمــل، وهیكــل یوضــح مجــامیع العمــل والأفــراد ضــمن إدارة ذاتیــة. 
فقد ركز على عنصرین هما: الرقابة، حیث بین أن المنظمة المتمكنة  (Robbins, 1998: 17)أما

هـــا نمـــط الرقابـــة مـــن الـــنمط التقلیـــدي (المباشـــر) إلـــى غیـــر المباشـــر وأطلـــق علیهـــا الرقابـــة یتحـــول فی

                                                 
یكـون للأفـراد الاسـتقلالیة فـي تنفیـذ  إلى أن المشاركة في تقـدیم المقترحـات هـي لیسـت تمكـین حقیقـي، إذ لا (Slack etal, 1998: 349)أشار   (1)

  التغییرات في أعمالهم.
إذ یشـارك الأفـراد فـي إعـادة تصـمیم  (Job Involvement) علـى هـذه المرحلـة مصـطلح المشـاركة بالعمـل (Slack etal, 1998: 366)أطلـق  )2(

  أعمالهم، ولكن هناك أیضا حدود في الطرائق التي یتخذها الأفراد في تنفیذ التغییر.
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، وعنصـر الهیكـل، حیـث تتطلـب اسـتراتیجیة التمكـین هـیكلا مرنـا یسـتجیب (Self control)الذاتیـة
  للمواقف المتغیرة التي توجه المنظمة. 

، المعرفـة، القـوة، والمكافـأة، أربعـة عناصـر أساسـیة هـي: المعلومـات (Daft, 2001:504 ) وأورد
  اتصفت بالشمولیة والحداثة، ویمكن عرضها كما یأتي:

وتعني إتاحة المعلومات عن أداء المنظمة للأفراد العاملین فیهـا،  :Informationالمعلومات  -1
إلــى أن المنظمــات التــي یتمتــع أفرادهــا بمســتویات عالیــة مــن  (Daft, 2001: 504)وأشــار 

لمعلومــات تكــون متاحــة أمــام العــاملین فیهــا ولا توجــد هنــاك معلومــات ســریة التمكــین فــان كافــة ا
حیــث یســتطیع العــاملون الإطــلاع علــى الموازنــات، كشــوفات الــدخل، كشــف الأربــاح والخســائر، 

  الحصص السوقیة، الإنتاجیة وغیرها.
قــد أشــار فــي هــذا الصــدد، أن مشــاركة العــاملین فــي  (Blanchard, etal, 1996: 29)وكــان 

عــــد المـــدخل الأســــاس ا ُ لمعلومـــات عـــن نشــــاطات المنظمـــة العامـــة، الإنتاجیــــة، التســـویقیة، وغیرهـــا ی
 لتطبیق التمكین حیث تحقق المزایا الآتیة:

  المساعدة في عملیة صنع القرارات واتخاذها في الوقت المناسب. •
 تعزیز الخدمات المقدمة للزبائن لتلبیة احتیاجاتهم. •

بــــداعي للعملیــــات ومــــا یترتــــب علیــــه مــــن تحســــین نوعیــــة تحقیــــق التحســــین المســــتمر والإ •
 المنتجات.

 الاستفادة القصوى من مهارات الأفراد وخبراتهم لامتلاكهم المعلومات الملائمة. •

 تحقیق نتائج ایجابیة (فاعلیة وكفاءة). •

بــین  (Nust)ممــا تقــدم یمكــن القــول إن المشــاركة فــي المعلومــات تلعــب دورا مهمــا فــي بنــاء الثقــة 
لین فــي المســتویات الإداریــة العلیــا والخطــوط الإشــرافیة الأولــى، كمــا إنهــا تجعــل العــاملین أكثــر العــام

بـإجراءات المنظمــة، فضــلا عــن  (Commitment)إدراكـا لأســباب القــرارات المتخـذة، وأكثــر التزامــا 
 إنها تتیح للعاملین إمكانیة التصرف في المواقف التي یواجهونها.

دم المنظمات مختلف المـداخل لتـدریب الأفـراد ولمـنحهم المعرفـة تستخ :Knowledgeالمعرفة  -2
والمهارات المطلوبة لتحقیق أهداف المنظمة ورفـع مسـتوى أدائهـا ضـمن بیئـة متمكنـة. وتسـتخدم 

التـي مـن  "Line of Sight"علـى سـبیل المثـال بـرامج تدریبیـة یطلـق علیهـا  (Xerox)شـركة 
لتكــــون أعمــــالهم متلائمــــة مــــع مختلــــف التوقعــــات  خلالهــــا یــــتمكن العــــاملون أن یكیفــــوا أنفســــهم

المحتملــة لأنشــطة المنظمــة صــعودا وهبوطــا، ویســاعد التــدریب العــاملین المتمكنــین علــى صــنع 
  القرارات الأفضل وتقدیم الدعم للعمال الآخرین لتحقیق الأهداف المنشودة.

فكیر حول المنظمـة قد عرف إدارة المعرفة، بأنها طریقة جدیدة للت (Daft, 1992: 257)وكان 
والمــوارد المبدعــة وأنهــا تمثــل الجهــود  (Intellectual Capital)بمشــاركة راس المــال الفكــري 
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الساعیة للبحث المنظم عن راس المال الفكري وتنظیمـه وجعلـه متـوفرا، فضـلا عـن إیجـاد البیئـة 
إلـــى إن  (Daft)التنظیمیـــة ذات الثقافـــة الداعمـــة للـــتعلم المســـتمر والمشـــاركة بالمعرفـــة، وأشـــار 

المعرفــة هــي حاصــل جمــع المعلومــات، الخبــرات، المــدركات، العلاقــات، العملیــات، والإبــداعات 
 ,Nonakak & Takeuchi, 1995: 88; Grant)والابتكـارات. وتتعامـل المنظمـة وفقـا لـرأي

مـع نــوعین مـن المعرفــة همـا، المعرفــة  (Daft, 2001: 258)الــذي اعتمـده   (109 :1996
  .Tacit knowledgeوالمعرفة الضمنیة  Explicit knowledge الصریحة

إلـــى ضـــرورة امـــتلاك الأفـــراد العـــاملین القـــوة اللازمـــة  یشـــیر هـــذا العنصـــر: Powerالقـــوة  -3
لصــنع القــرارات، حیــث تقــوم المنظمــات المنافســة الیــوم بمــنح العــاملین القــوة اللازمــة للتــأثیر 

 (Quality Circle)حلقـات الجـودة على إجـراءات العمـل والتوجهـات المنظمیـة مـن خـلال 
عطـــاءهم الحـــق فـــي تحدیـــد  (Self Directed Teams)وفـــرق العمـــل الموجهـــة ذاتیـــا ٕ وا

الطرائـــق الأفضـــل لخدمـــة الزبـــون، وصـــنع جـــداول العمـــل، والمشـــاركة فـــي تصـــمیم المنتـــوج 
وغیرهــا، وعلــى الــرغم مــن أن المنظمــات تضــع الحــدود الإرشــادیة ولكــن تبقــى لفــرق العمــل 

الكافیـة فـي صـنع القـرارات یومـا بیـوم، واتخـاذ المبـادرات مـن خـلال هـذه الإرشـادات. الحریة 
فـي هـذا الصـدد إلـى ضـرورة مـنح القـوة لاسـیما  (Wright & Noe, 1996:643)ویشـیر 

في المنظمات التي تواجه بدرجات عالیة حالات عدم التأكد والتغییر أو التي تكون عرضـة 
  للازمات والتقلبات السوقیة.

تقـــوم اغلــب المنظمـــات بتقــدیم المكافـــآت لمــن یســـتحقها مــن الأفـــراد  :Rewardكافــآت الم -4
العــاملین اعتمــادا علــى أدائهــم ألمنظمــي ممــا یعــزز دافعیــتهم نحــو العمــل، وتتخــذ المكافــآت 

 إشكالا متعددة منها: المشاركة في الأرباح، والمساهمة في ملكیة أسهم الشركة.

  المبحث الثاني:
  الإسلامي التمكین في الفقه

  مفهوم التمكین في الفقه الإسلامي: - أولا
ورد مفهــوم التمكــین فــي ثمــان ســور قرآنیــة مــن خــلال إحــدى عشــرة آیــة مباركــة ضــمت ثــلاث عشــرة 

  ).1كلمة تشیر إلى التمكین، یمكن وضعها في الجدول (
مفهــوم  لقــد تنوعــت آراء العلمــاء والبــاحثین فــي مجــال الفقــه الإســلامي وفــي كتــب التفســیر لتوضــیح

) فـي تفسـیر قولـه 19: 1997، 8(الطباطبـائي، ج المیزان في تفسیر القـرانالتمكین حیث جاء في 
﴾ (الأعـــراف: َ ون ُ ـــكُر ـــا تَشْ َ ـــیلاً م لِ َ قَ ش ـــایِ َ ع َ ـــا م َ یه ْ فِ ـــم كُ ـــا لَ َ ن لْ َ ع َ ج َ ْضِ و ـــي الأَر ْ فِ م نَّـــاكُ كَّ َ ـــدْ م قَ لَ َ ) 10تعـــالى:﴿ و

علنــا مكــانكم الأرض، ویمكــن أن یكــون مــن التمكــین فــي الأرض هــو الإســكان والایطــان فیهــا أي ج
التمكــین بمعنــى الأقــدار والتســلیط، ویؤیــد المعنــى الثــاني أن هــذه الآیــات تُحــاذي بنحــو مــا فــي ســورة 
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ْضِ  ــي الأَر ــا فِ َ ْ م ــم كُ ــقَ لَ لَ ي خَ ــذِ َ الَّ ــو بلــیس وقــد بــدئت الآیــات بقولــه تعــالى: ﴿ هُ ٕ البقــرة مــن قصــة ادم وا
ى ا لَ ى إِ َ تَو ْ مَّ اس یعاً ثُ مِ َ ﴾ (البقرة:ج ٌ یم لِ َ ءٍ ع ْ كُلِّ شَي َ بِ و هُ َ ٍ و ات َ او َ م َ َ س ع ْ ب َ وَّاهُنَّ س َ اءِ فَس َ ) وهو التسلیط 29لسَّم

 ْ م ــكُ ضُ ْ ع َ ــوا ب طُ بِ ْ ــالَ ﴿ اه والتســخیر. غیــر أن هــذه الآیــات التــي نحــن فیهــا لمــا كانــت تنتهــي إلــى قولــه قَ
ــ لَ ـــاعٌ إِ تَ َ م َ ــتَقَرٌّ و ْ س ُ ْضِ م ــي الأَر ْ فِ ـــم كُ لَ َ وٌّ و ــدُ َ ْضٍ ع ع َ ــب ﴾ (الأعـــراف:لِ ــینٍ ) كــان المعنــى الأول هـــو 24ى حِ

 .﴾ ِ◌ ْضِ ر َ ي الأَ◌ ُ فِ م نَّكُ كَّ َ قَدْ م لَ َ   الأنسب إلى قوله تعالى: ﴿ و
  

  .3) السور والآیات التي تشیر إلى مفهوم التمكین في القران الكریم1جدول (
 نص الآیة المباركة السورة: الآیة

ا مِ  6الأنعام: َ ن ْ َك ل ْ ھ َ ْ أ م َ ا ك ْ و َ ر َ ْ ی َم ل َ ْ أ م ِ ھ ْ ی َ ل َ َ ع اء َ م ا السَّ َ ن ْ ل َ س ْ ر َ أ َ ْ و م ُ َك ْ ل ن ِّ ك َ م ُ ْ ن َم ا ل َ ِ م ض ْ ر َ ْ فِي الأ م اھُ َّ ن َّ ك َ ٍ م ن ْ َر ْ ق ن ِ ْ م م ِ لِھ ْ ب َ ْ ق ن
ن ْ َر ْ ق م ھِ ِ د ْ ع َ ْ ب ن ِ ا م َ ن ْ أ َ نش َ أ َ ْ و م ِ ھ ِ وب ُ ن ُ ذ ِ ْ ب م اھُ َ ن ْ ك َ ل ْ َھ أ َ ْ ف م ِ تِھ ْ ح َ ْ ت ن ِ ي م ِ ر ْ ج َ َ ت ار ھَ ْ ن َ ا الأ َ ن ْ ل َ ع َ ج َ ً و ارا َ ر ْ د ِ ینَ م ِ ر َ ً آخ  .ا

ونَ  10لأعراف:ا رُ ُ ك ْ ش َ ا ت َ ً م لِیلا َ َ ق ِش ای َ ع َ ا م ْ فِیھَ م ُ َك ا ل َ ن ْ ل َ ع َ ج َ ِ و ض ْ ر َ ْ فِي الأ م ُ اك َّ ن َّ ك َ ْ م د َ ق َ ل َ  .و
َ  21یوسف: ذ َ ك َ ً و دا َ ل َ هُ و َ ذ خِ َّ ت َ ْ ن و َ ا أ َ ن َ ع َ نف َ ْ ی ن َ ى أ سَ اهُ عَ َ و ْ ث َ مِي م ِ ر ْ ك َ تِھِ أ َ أ َ ر ْ َ لام ر صْ ْ مِ ن ِ اهُ م َ ر َ ت ْ ي اش َّذِ َالَ ال ق َ او َّ ن َّ ك َ َ م  لِك

 ِ اس َّ َ الن ر َ ث ْ ك َ َّ أ ن َكِ ل َ ِ و ه ِ ر ْ م َ َى أ ل َ ٌ ع الِب َ ُ غ الله َ یثِ و ِ اد َ َح ِ الأ یل ِ و ْ أ َ ْ ت ن ِ ھُ م َ م ِّ ل َ ع ُ لِن َ ِ و ض ْ ر َ َ فِي الأ ف لا  لیُِوسُ
َمُونَ  ل ْ ع َ  .ی

ا مَنْ  56یوسف: َ تِن َ م ْ ح َ ر ِ ُ ب یب ِ ُص اءُ ن َ َش ُ ی ث ْ ی َ ا ح ھَ ْ ن ِ ُ م أ َّ و َ ب َ ت َ ِ ی ض ْ ر َ َ فِي الأ ف ا لیُِوسُ َّ ن َّ ك َ َ م لِك َ ذ َ ك َ َ  و ر ْ َج ُ أ یع ِ ُض لا ن َ اءُ و َ ش َ ن
نِینَ  ِ س ْ مُح ْ  .ال

. 84الكھف: ً ا َ ◌ َ بب َ ٍ س ء ٌ ى َ لِّ ش ُ ن ك ھُ مِ َ ین َ ات َ ء َ ِ و ض رٌ َ ◌َ لأٌ ھُ في ا ّ ا ل َّ ن َّ ك َ ا م َّ نَ  إ
ا. t 95الكھف: مً ْ د َ ْ ر ھُم َ ن ْ ی َ ب َ ْ و م ُ ك َ ن ْ ی َ ْ ب ل َ ع ْ َج ةٍ أ َّ ُو ق ِ ُونِي ب ین ِ َع أ َ ً ف ر ْ ی َ بّي خ َ ِ فِیھِ ر ى َ ن َّ ك َ ا م َ َالَ م  ق
ِ  41الحج: ن َ ا ع ْ و ھَ َ ن َ وفِ و رُ ْ ع َ م ْ ال ِ وا ب ُ ر َ م َ أ َ َ و اة َ ك َّ ا الز ُ و َ ات َ ء َ َ و لاة وا الصَّ َامُ ق َ ِ أ ض ْ ر َ ْ فِي الأ م اھُ َّ ن َّ ك َ ْ م ن ِ َ إ ین ِ ذ َّ ِ ال ر َ ك ْ ن مُ ْ ال

 ِ مُور ُ ُ الأ ة َ اقِب َ ِ ع َّ ِ  َ  .و
تَ  y 55النور: ْ َس ی َ اتِ ل َ الِح ُوا الصَّ ل ِ م َ ع َ ْ و م ُ ك ْ ن ِ وا م ُ ن َ ام َ َ ء ین ِ ذ َّ ُ ال َ الله د َ ع َ َ و ین ِ ذ َّ َ ال َف ل ْ خ َ ت ْ ا اس َ م َ ِ ك ض ْ ر َ ْ فِي الأ ھُم َّ ن َ لِف ْ خ

ناً  ْ م َ ْ أ م ِ فِھ ْ و َ ِ خ د ْ ع َ ْ ب ن ِ ْ م ھُم َّ ن َ ل ِّ د َ ب یُ َ ل َ ْ و َھُم ى ل َضَ ت ْ ي ار َّذِ ُ ال ھُم َ ین ِ ْ د َھُم َّ ل ن َ ن ِّ ك َ یُم َ ل َ ْ و م ِ لِھ ْ ب َ ْ ق ن ِ نِي لا  م َ ون ُ بُد ْ ع َ ی
 ُ أ َ َ ف لِك َ َ ذ د ْ ع َ َ ب ر َ ف َ ْ ك ن َ م َ ً و ئا ْ ی َ ِي ش َ ب ون ُ ك ِ ر ْ ُونَ یُش ق ِ َاس ف ْ ُ ال م َ ھُ ئِك َ  .ول

ونَ  6القصص: رُ َ ذ ْ ح َ وا ی ُ ان َ ا ك َ ْ م ھُم ْ ن ِ ا م َ م ھُ َ ُود ن ُ ج َ َ و ان َ ام َ ھ َ َ و ن ْ و َ ع ْ َ فِر ي ِ ر ُ ن َ ِ و ض ْ ر َ ْ فِي الأ َھُم َ ل ن ِّ ك َ م ُ ن َ  .و
رَ  57القصص: َ ْ ح َھُم ْ ل ن ِّ ك َ م ُ ْ ن َم ل َ و َ ا أ َ ن ِ ض ْ َر ْ أ ن ِ ْ م ف َّ ط َ خ َ ت ُ َ ن ك َ ع َ ى م ھُدَ ْ ِ ال ع ِ ب َّ ت َ ْ ن ن ِ ُوا إ ال َ ق َ لِّ و ُ ُ ك ات َ ر َ م َ ھِ ث ْ ی َ ل ِ بَى إ ْ ً یُج نا ِ ام َ ً ء ما

َمُونَ  ل ْ ع َ ْ لا ی م ھُ َ ر َ ث ْ ك َ َّ أ ن َكِ ل َ ا و َّ ن ُ َد ْ ل ن ِ ً م قا ْ ز ِ ٍ ر ء ْ ي َ  .ش
نْ  26الاحقاف: َ َى ع ن ْ غ َ ا أ َ م َ ً ف ة َ ئِد ْ ف َ أ َ ً و ارا صَ بْ َ أ َ ً و عا ْ م َ ْ س ھُم َ ا ل َ ن ْ ل َ ع َ ج َ ْ فِیھِ و م ُ اك َّ ن َّ ك َ ْ م ن ِ ا إ َ ْ فِیم م اھُ َّ ن َّ ك َ ْ م د َ ق َ ل َ لا  ھُمْ و َ ْ و ھُم عُ ْ م َ س

ھْ  َ ت ْ َس ھِ ی ِ وا ب ُ ان َ ا ك َ ْ م م ِ ھ ِ َ ب اق َ ح َ اتِ اللهِ و َ آی ِ َ ب ون ُ د َ ح ْ َج وا ی ُ ان َ ْ ك ذ ِ ٍ إ ء ْ ي َ ْ ش ن ِ ْ م ھُم ُ ت َ ئِد ْ ف َ لا أ َ ْ و م ھُ ُ ار بْصَ َ .أ َ ُون ئ ِ  ز

  المصدر: إعداد الباحث       
﴾ (یوسـف: ْضِ ـي الأَر ـفَ فِ ُ وس ُ ی نَّـا لِ كَّ َ لِكَ م ـذَ كَ َ ) المكـان عنـد أهـل اللغـة 21 وفـي تفسـیره قولـه تعالى:﴿و

 ﴾ ْضِ ـي الأَر ْ فِ م نَّـاكُ كَّ َ ـدْ م قَ لَ َ الموضع الحاوي للشيء، ویقال:مكنته ومكنت له فـتمكن، قـال تعـالى: ﴿ و
﴾، وعـن  ْضِ ـي الأَر ْ فِ ـم ُ ه َ لَ ن كِّ َ م نُ َ یه ﴾ ﴿و ْ فِ م ُ ن لَّه كِّ َ م ْ نُ م لَ َ ﴾ ﴿أَو ْ م نَّاكُ كَّ َ ْ م ن ا إِ َ یم ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ قَدْ م لَ َ : الخلیـل﴿ و

المكــان مفعــل مــن الكــون، ولكثرتــه فــي الكــلام اجــري مجــرى فعــال فقیــل: تمكــن وتمســكن علــى نحــو 
تمنزل. فالمكان هو مقر الشيء من الأرض، والامكان والتمكـین الإقـرار والتقریـر فـي المحـل، وربمـا 

 ألمكانــه لمســتقر الشــيء مــن الأمــور المعنویــة كالمكانــة فــي العلــم وعنــد النــاسعلــى یطلــق المكــان 
ویقــال: أمكنتــه مــن الشــيء فــتمكن منــه أي أقدرتــه فقــدر علیــه وهــو مــن قبیــل الكنایــة.(الطباطبائي، 

  ).112: 1997، 11ج
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اً ﴾(الكهـف:  َ ◌ َ ـبب َ ءٍ س ٌ ـى ـلِّ شَ ن كُ هُ مِ َ ن ّ ی اتَ َ ء َ ضِ و ٌ ر َ لأَ◌ ُ في اٌ ه نَّا لّ كَّ َ نَّا م ) 84وفي تفسیره لقوله تعالى:﴿ إَ
أقدرتــه فــالتمكین فــي الأرض القــدرة علــى التصــرف فیــه  التمكــین الأقــدار یقــال مكنتــه ومكنــت لــه أي

بالملــك كیفمــا شــاء وأراد. وربمــا یقــال: انــه مصــدر مصــوغ مــن المكــان بتــوهم أصــالة المــیم فــالتمكن 
إعطـــاء الاســـتقرار والثبـــات بحیـــث لا یزیلـــه عـــن مكانـــه أي مـــانع مـــزاحم. والســـبب الوصـــلة والوســـیلة 

ن كل شيء یتوصل به إلى المقاصد الهامة الحیویـة مـا فمعنى إیتائه سببا من كل شيء أن یؤتى م
یســتعمله ویســتفید منــه كالعقــل والعلــم والــدین وقــوة الجســم وكثــرة المــال والجنــد وســعة الملــك وحســن 

  355: 1997، 13التدبیر وغیر ذلك (الطباطبائي، ج
ــى تَضَ ْ ي ار ــذِ ُ الَّ م ُ ه َ یــن ْ دِ ــم ُ ه ــنَنَّ لَ كِّ َ م ُ ی لَ َ ﴾ وفــي تفســیره لقولــه تعــالى: ﴿ و ْ ــم ُ ه ) تمكــین الشــيء 55(النــور:  لَ

إقراره في مكان وهو كنایة عن ثبات الشيء من غیـر زوال واضـطراب وتزلـزل بحیـث یـؤثر أثـره مـن 
غیر مانع ولا حاجز فتمكن الدین هو كونه معمولا به في المجتمع من غیر كفـر بـه واسـتهانة بـأمره 

  ).153: 1997، 15(الطباطبائي، ج
) فــي تفســیر قولــه 349: 2005، 4( الشــیرازي، ج یر كتــاب االله المنــزلالامثــل فــي تفســوجــاء فــي 

﴾ (الأعـــــراف:  ْضِ ــــي الأَر ْ فِ م نَّــــاكُ كَّ َ ــــدْ م قَ لَ َ ) نحــــن الــــذین منحنــــاكم الملكیــــة والحاكمیـــــة 10تعــــالى: ﴿و
وسلطناكم علـى الأرض، والتمكـین هنـا لـیس بمعنـى أن یوضـع شـخص فـي مكـان مـا، بـل معنـاه أن 

ستطیع بواسطته على تنفیـذ أهدافـه، وتهیئـة أدوات العمـل لـه، ورفـع الموانـع یعطى ویوفر له كل ما ی
زالتهـــا عـــن طریقـــه، ویطلـــق علـــى مجمـــوع هـــذا لفـــظ التمكـــین فإننـــا نقـــرأ فـــي القـــران الكـــریم حـــول  ٕ وا

﴾ (یوســف:  ْضِ ــي الأَر ــفَ فِ ُ وس ُ ی ــا لِ نَّ كَّ َ لِكَ م ــذَ كَ َ ) أي إننــا جعلنــا جمیــع الامكانــات 56یوســف(ع): ﴿ و
  .تحت تصرفه

﴾ ضِ ٌ ُ فــي اٌلأَر ــه نَّــا لّ كَّ َ نَّــا م ) أي منحنــاه ســبل القــوة والقــدرة 84(الكهــف:  وفــي تفســیر قولــه تعــالى: ﴿ إَ
﴾ حیــث أن االله تبــارك وتعــالى مــنح (ذ اً َ ◌ َ ــبب َ ءٍ س ٌ ــى ــلِّ شَ ــن كُ ــهُ مِ َ ین اتَ َ ء َ  اوالحكمة.وقولــه ســبحانه: ﴿ و

لإدارة السـلیمة، القـوة والقـدرة، الجیـوش القرنین) أسباب الوصول لكل الأشیاء: العقل، العلـم الكـافي، ا
   ).226: 2005، 9والقوى البشریة، بالإضافة إلى الامكانات المادیة. (الشیرازي، ج

ضِ  ْ ي الأَر ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ ْ م ن َ إِ ین َّا﴿  ) كلمة41﴾( الحج:  وفي تفسیر قوله تعالى: ﴿ الَّذِ ن َّ ك َ ﴾ مشـتقة مـن م
عدات الخاصة بالعمـل مـن عـدد وآلات ضـروریة وعلـم ووعـي التمكین الذي یعني إعداد الأجهزة والم

  ).229: 2005، 10كاف وقدرة جسمیة وذهنیة( الشیرازي، ج
﴾(النور:  ْ م ُ ه ى لَ تَضَ ْ ي ار ُ الَّذِ م ُ ه َ ین ْ دِ م ُ ه نَنَّ لَ كِّ َ م ُ ی لَ َ ) یجعله متجذرا وثابتا 55وفي تفسیر لقوله تعالى: ﴿ و

  )226: 2005، 11(الشیرازي، ج                 .                  وقویا بین شعوب العالم
﴾ (القصـــص:  ْضِ ـــي الأَر ْ فِ ـــم ُ ه َ لَ ـــن كِّ َ م نُ َ ) أي نجعلهـــم یحكمـــون فـــي 6وفـــي تفســـیر قولـــه تعـــالى: ﴿ و

  الأرض وتكون السلطة والقدرة وغیرها لهم وتحت تصرفهم.
  )112: 2005، 12(الشیرازي، ج                                                                            
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یهِ ﴾ (الاحقاف:  ْ فِ م نَّاكُ كَّ َ ْ م ن ا إِ َ یم ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ قَدْ م لَ َ ) فقد كانوا أقوى منكم 26وفي تفسیر قوله تعالى: ﴿ و
  من الناحیة الجسمیة، واقدر منكم من ناحیة المال والثروة والامكانات المادیة.

  )183: 2005، 16(الشیرازي، ج                                                                 
ي 2003:46، 7(الشیرازي، جتقریب القران إلى الأذهانوجاء في تفسیر  ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ ) لقوله تعالى: ﴿ م

﴾ ْضِ مكانیات.6(الأنعام:  الأَر ٕ دد وا   ) بان جعلناهم ملوكاً وقادةً وساسة ذا عدد وعُ
لَ  وفــي تفســیر قولـــه تعــالى: ﴿ َ ﴾و ْضِ ــي الأَر ْ فِ م نَّـــاكُ كَّ َ ــدْ م ) بـــان جعلنــا الأرض تحـــت 10(الأعــراف:  قَ

  إرادتكم تبنون وتزرعون وتخرجون كنوزها
  )158: 2003، 8(الشیرازي، ج                                                                   

﴾ ْضِ لأَر ي اْ ُ فِ ه نَّا لَ كَّ َ نَّا م ) بان سـلطناه علیهـا، وبسـطنا ملكـه 84الكهف:( وفي تفسیر قوله تعالى: ﴿إِ
  فیها.

  )415: 2003، 16(الشیرازي، ج                                                                 
﴾ (القصص:  ْضِ ي الأَر ْ فِ م ُ ه َ لَ ن كِّ َ م نُ َ ) بـان یتمكنـوا مـن التصـرف فیهـا 6وفي تفسیر قوله تعالى: ﴿ و

  كیفما شاءوا
  )135: 2003، 20(الشیرازي، ج                                                                 

یهِ ﴾ ْ فِ م نَّاكُ كَّ َ ﴾  أي قوم عاد ﴿ م ْ م نَّاكُ كَّ َ قَدْ م لَ َ ) من القوى 26(الاحقاف:  وفي تفسیر قوله تعالى: ﴿ و
  البدنیة والعقلیة، والامكانات الكونیة

  )145: 2003، 26(الشیرازي، ج                                                                            
﴾ (الأنعــام:  )4(تفســیر الجلالــینأمــا  ْضِ ــي الأَر ْ فِ م نَّــاهُ كَّ َ ) أعطینــاهم مكانــا فــي 6لقولــه تعــالى: ﴿ م

 ﴾ ْضِ ــي الأَر ُ فِ ــه نَّــا لَ كَّ َ نَّــا م بتســهیل ) 84ف: (الكهــالأرض بــالقوة والســعة. وفــي تفســیر قولــه تعــالى: ﴿ إِ
﴾ یهِ ْ فِ م نَّاكُ كَّ َ ْ م ن ا إِ َ یم ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ قَدْ م لَ َ ) من القوة 26(الاحقاف:  السیر فیها. وفي تفسیر قوله تعالى: ﴿ و

   والمال.

﴾ (الأنعـــام:  )2(وفـــي تفســـیر القرطبـــي ْضِ ـــي الأَر ْ فِ م نَّـــاهُ كَّ َ ) أي أعطینـــاهم مـــا لـــم 6لقولـــه تعـــالى: ﴿ م
﴾نعطكـــم مـــن الـــدنیا ویریـــد ا ْضِ ـــي الأَر ْ فِ م نَّـــاهُ كَّ َ ـــدْ م قَ لَ َ  لمطـــر الكثیـــر. وفـــي تفســـیر قولـــه تعـــالى: ﴿ و

) أي جعلنـــا لكـــم قـــرارا ومهـــادا وهیأنـــا لكـــم فیهـــا أســـباب المعیشـــة. وفـــي تفســـیر قولـــه 10الأعـــراف: (
﴾ ْضِ ي الأَر ُفَ فِ وس ُ ی نَّا لِ كَّ َ لِكَ م ذَ كَ َ تراه ) أي عطفنا علیه قلب الملك الـذي اشـ21(یوسف:  تعالى: ﴿ و

حتــى تمكــن مــن الأمــر والنهــي فــي البلــد الــذي الملــك مســتول علیــه، وقیــل: المعنــى مكنــاه لنــوحي لــه 
ـــي  ْ فِ ـــم ُ ه َ لَ ـــن كِّ َ م نُ َ بكـــلام منـــا، ونعلمـــه تأویلـــه وتفســـیره، وتأویـــل الرؤیـــا. وفـــي تفســـیر قولـــه تعـــالى: ﴿ و

﴾  أي نجعلهم مقتدرین على الأرض وأهلها حتى یستولى علیها. ْضِ   الأَر

                                                 
  2005، الریاض، المملكة العربیة السعودیة، cd)  الموسوعة في تفسیر القران الكریم لابن كثیر والجلالین والقرطبي، قرص 3، 2، 1(
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﴾ (الأنعـام:  )3(سیر ابن كثیرتفوفي  ْ م ن لَّكُ كِّ َ م ْ نُ م ا لَ َ ْضِ م ي الأَر ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ ) أي مـن 6لقوله تعالى: ﴿ م
 ُ ــه نَّــاّ لَ كَّ َ نَّــا م الأمــوال والأولاد والأعمــار والجــاه العــریض والســعة والجنــود. وفــي تفســیر قولــه تعــالى: ﴿إِ

 ﴾ ْضِ ــي الأَر مكنــا فیــه مــن جمیــع مــا یــؤتى الملــوك مــن ) أي أعطینــاه ملكــا عظیمــا م84(الكهــف:  فِ
ــــك المشـــــارق والمغــــارب مــــن الأرض ودانـــــت لــــه الـــــبلاد  لَ َ الــــتمكن والجنــــود وآلات الحـــــرب، ولهــــذا م
وخضــعت لــه الملــوك والعبــاد وخدمتـــه الأمــم مــن العــرب والعجــم ولهـــذا ذكــر بعضــهم إنمــا ســـمي ذا 

  القرنین لأنه بلغ قرني الشمس مشرقها ومغربها. 
) بـان التمكـین هـو القـدرة التـي 467هــ: 1422، 9یرى (المدرسـي، ج شریع الإسلاميسلسلة التوفي 

ذا أضــیف التمكــین إلــى شــخص أو مجموعــة فــان  ٕ یقــدرها االله ســبحانه لــبعض عبــاده فــي الأرض، وا
معنـــاه یصـــبح قریـــب مـــن معنـــى الملـــك الـــذي یشـــتمل بالإضـــافة إلـــى التمكـــین الســـلطة، وان الهـــدف 

یم المثلى، وان السبیل إلیه هو توفیق االله سبحانه بالهدایة إلى الأسباب، المشروع منه هو تحقیق الق
  ویأتي الصبر والیقین والجهاد في مقدمة الأسباب لتحقیق التمكین والملك.

  ومن اجل تغطیة التمكین بجوانبه المتعددة یمكن الاستعانة بالحقائق القرآنیة آلاتیة:
أنبتت الأرض جنات واستقرت الحیاة فقد تم إذا أعطت السماء قطرها، وجرت الأنهار، و  •

التمكین. ولكن هل یستمر ذلك؟ نعم سوف یستمر بأذن االله إذا استمرت عوامل التمكین، 
لَ  ْ ْ أَنَّ أَه و لَ َ أما إذا كفروا وأذنبوا وأحاطت بهم ذنوبهم أهلكهم االله بها. قال االله سبحانه: ﴿ و

ا َ ن ْ فَّر كَ ا لَ ْ اتَّقَو َ وا و نُ َ تَابِ آم كِ یمِ ﴿ الْ ِ النَّعِ نَّات َ ْ ج م اهُ َ ن لْ خَ لأَدْ َ ْ و م اتِهِ یِّئَ َ ْ س م ُ ه ْ ن َ وا 65ع ُ ْ أَقَام م ُ ْ أَنَّه و لَ َ ﴾ و
 ُ ه ْ ن ْ مِ م لِهِ ُ ج ْ ِ أَر ت ْ تَحْ ن مِ َ ْ و م هِ قِ ْ ْ فَو ن وا مِ لُ ْ لأَكَ م بِّهِ َ ْ ر ن ْ مِ م هِ ْ ی لَ ا أُنزِلَ إِ َ م َ یلَ و نجِ الإِ َ اةَ و َ ر ْ ْ أُمَّةٌ التَّو م

 ِ ٌ م یر ثِ كَ َ ةٌ و دَ قْتَصِ ُ ﴿م َ ون لُ َ م ْ ع َ ا ی َ َ م اء َ ْ س م ُ ه ْ   )66- 65(المائدة:        .﴾66ن
ونستوحي من القران الكریم إن عوامل بقاء التمكین یجب إن تبقى لیستمر التمكـین، أمـا إذا  •

جحـد النــاس بآیـات االله ولــم یهتـدوا بهــا وهــي فـي مجملهــا تهـدیهم إلــى الرفـاه والتقــدم والأمــن، 
عاً فـــإنهم هـــالكون. قـــال االله ســـبحانه:  ْ ـــم َ ْ س ـــم ُ ه ـــا لَ َ ن لْ َ ع َ ج َ یـــهِ و ْ فِ م نَّـــاكُ كَّ َ ْ م ن ـــا إِ َ یم ْ فِ م نَّـــاهُ كَّ َ ـــدْ م قَ لَ َ ﴿ و

 َ وا ی ـانُ ذْ كَ ءٍ إِ ْ ْ شَي ن ْ مِ م ُ تُه ئِدَ َلا أَفْ ْ و م هُ ُ ار َ ْص َلا أَب ْ و م ُ ه ُ ع ْ م َ ْ س م ُ ه ْ ن َ نَى ع ا أَغْ َ ةً فَم ئِدَ أَفْ َ اراً و َ ْص أَب َ َ و ون ـدُ َ ح ْ ج
ا كَ  َ ْ م م هِ اقَ بِ َ ح َ ِ االلهِ و ات َ آی ﴾بِ َ ئُون زِ ْ تَه ْ س َ هِ ی وا بِ  )26(الاحقاف:             .انُ

وقد جعل االله للإنسانیة مستقرا مكینا فـي الأرض یعیشـون فیهـا وجعـل فیهـا معـایش یقتـاتون  •
ــــا  َ ــــیلاً م لِ َ قَ ش ــــایِ َ ع َ ــــا م َ یه ْ فِ ــــم كُ ــــا لَ َ ن لْ َ ع َ ج َ ْضِ و ــــي الأَر ْ فِ م نَّــــاكُ كَّ َ ــــدْ م قَ لَ َ منهــــا. قــــال االله تعــــالى: ﴿ و

﴾ َ ون ُ كُر  ) ومن هنا یتبین لنا إن حقائق التمكین هي:10(الأعراف: تَشْ

 الاستقرار والاستقلال (اتخاذ المكان). - 

  الأمن (وهو احد معاني الاستقرار في المكان). - 
 الرفاه (الرزق والمعاش). - 
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الماضـیة  ةوالتمكین حیث یكون لشخص أو مجموعة أشخاص، یعنـي بالإضـافة إلـى المعـاني الثلاثـ
 سیاسیة والإداریة.نوعا من السلطة ال

ه الملك والتمكین، هي ئومن الأهداف التي ینبغي أن یسعى إلیها الإنسان المؤمن عند ابتغا •
قامــة القســط. قــال االله  ٕ یتــاء الزكــاة والأمــر بــالمعروف والنهــي عــن المنكــر وا ٕ إقامــة الصــلاة وا

َ  سبحانه: لاةَ و وا الصَّ ُ ْضِ أَقَام ي الأَر ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ ْ م ن َ إِ ین ا ﴿الَّذِ ْ ـو َ ه َ ن َ وفِ و ُ ر ْ ع َ م الْ وا بِ ُ ر َ أَم َ اةَ و كَ ا الزَّ ُ اتَو َ ء
ــور﴾ ُ ـةُ الأُم َ ب اقِ َ ــهِ ع لَّ لِ َ ـرِ و كَ ْ ن ُ م ـنِ الْ ِ عَ ). وقـد ذكــر االله سـبحانه فــي سـورة الحدیــد، 41(الحـج:  ◌

ـــد وینصـــرون االله ورســـله  ـــذین یســـتخدمون الحدی إن إقامـــة القســـط مـــن أهـــداف الصـــالحین ال
ـــك مـــ ـــى ان ذل ن أهـــداف القـــدرة العســـكریة (وهـــي مـــن أحـــدى معـــاني بالغیـــب، ممـــا یـــدل عل

ـدْ  قَ التمكین) والتي تتوافق عادة مع أهداف السلطة السیاسیة والإداریة، قال االله سبحانه: ﴿ لَ
 َ ز ْ أَن َ ـطِ و ْ س قِ الْ ُ بِ َ النَّـاس ـوم قُ َ ی َ لِ ان َ یـز مِ الْ َ ـابَ و تَ كِ ُ الْ ـم ُ ه َ ع َ ـا م َ ن لْ َ ز ْ أَن َ ِ و ـات َ یِّن َ ب الْ ا بِ َ ن ـلَ ُ س ُ ا ر َ ن لْ َ س ْ یـهِ أَر یـدَ فِ دِ َ ح ـا الْ َ ن لْ

 ﴾ یــــزٌ زِ ــــوِيٌّ عَ َ قَ نَّ االله ــــبِ إِ ْ ی غَ الْ ُ بِ ه ــــلَ ُ س ُ ر َ ُ و ه ُ ــــر ْصُ ن َ ْ ی ـــن َ ُ م َ االله م لَ ْ ع َ ــــی لِ َ لنَّــــاسِ و ُ لِ ع ــــافِ َ ن َ م َ یدٌ و ــــدِ ٌ شَ ـــأْس َ .                                                         ب
  )25(الحدید: 

 الإسلامي:وسائل الملك والتمكین في الفقه  -ثانیا

، 9یمكــن إیجــاز وســائل الملــك والتمكــین فــي الفقــه الإســلامي علــى وفــق مــا ورد فــي (المدرســي، ج
  ) بالنقاط الآتیة:470: 2002

  : ویمكن توضیح هذا المعنى من خلال الاستدلال بالآیات القرآنیة الآتیة:الطموح -1
فقد وسوس إبلیس  في قصة أبینا ادم وزوجه عبر كثیرة، لأنها تكشف لنا خبایا أسرارنا،  - أ

ـــهِ  ْ ی لَ َ إِ س َ ـــو ْ س َ ـــذي لا یبلـــى. قـــال االله ســـبحانه: ﴿ فَو ـــه بـــان فـــي الشـــجرة المنهیـــة، الملـــك ال إلی
ى﴾ لَ ْ ب َ كٍ لا ی لْ ُ م َ دِ و لْ خُ ةِ الْ َ ر َ ى شَج لَ َ لُّكَ ع لْ أَدُ ُ هَ م ا آدَ َ ُ قَالَ ی ان طَ ْ ی  )120(طه:            الشَّ

ل یـوم، وفـي كـل مكـان فـي بنیـه. ولعـل هـذه الرغبـة فـي وهكذا أثار فیه الرغبة الكامنة التي یثیرهـا كـ
الحصول علـى الملـك والتمكـین لـو أحسـن اسـتخدامها لكانـت مفیـدة للنـاس، ولكنهـا عـادة تتحـول إلـى 

 صراع غیر شریف على السلطة، فتؤدي إلى عواقب وخیمة.

وقــد تبلــورت هــذه الرغبــة عنــد النبــي ســلیمان علیــه الســلام، الــذي ورث الملــك مــن أبیــه   -  ب
دٍ  َ ي لأَح غِ َ ب ْ ن َ كاً لا ی لْ ُ ْ لِي م هَب َ ْ لِي و ر فِ بِّ اغْ َ نه لنا االله سبحانه: ﴿ قَالَ ر َ داود، حیث قال ما بی

هَّابُ ﴾  َ و ْتَ الْ نَّكَ أَن ي إِ دِ ْ ع َ ْ ب ن   )35(ص:.                                       مِ
تباعها وهي وسیلة شرعیة إلى السـ المعرفة: -2 ٕ لطة والملـك والتمكـین فمـن وتعني معرفة الأسباب وا

كان یعرف سنن االله في خلقه، ویستخدم هذه المعرفة في تسخیر الطاقات والامكانـات لمصـلحة 
الإنسـانیة، تكــون لــه الهیمنــة وبجـدارة علــى ســائر الخلــق، لأنــه یكـون الأقــدر علــى تلبیــة حاجــات 

ُ فــي النــاس وتحقیــق مصــالحهم، ولعــل هــذا المعنــى هــو المســتفاد مــن قولــه تعــالى ﴿  ــه نَّــا لّ كَّ َ نَّــا م إَ
﴾ اً َ ◌ َ بب َ ءٍ س ٌ ن كُلِّ شَى هُ مِ َ ین اتَ َ ء َ ضِ و ٌ ر َ لأَ◌  )84(الكهف: .                                اٌ
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 ویمكن توضیح هذا المعنى من خلال الاستدلال بالآیات القرآنیة الآتیة: توفیر الصلاحیة: -3

فــي نفســه صــلاحیة الســلطة  نســتوحي مــن آیــة كریمــة إن مــن القــیم المثلــى للإنســان أن یــوفر  - أ
بُّــكَ  َ ــكَ ر ثَ َ ع ْ ب َ ْ ی ــى أَن َ س ــكَ عَ ــةً لَ لَ افِ َ ــهِ ن ــدْ بِ جَّ َ ــلِ فَتَه ْ ی ْ اللَّ ــن مِ َ والتمكــین حیــث یقــول االله ســبحانه: ﴿ و

وداً ﴿ ُ م ْ ح َ اماً م قَ َ ْ 79م ـن ـي مِ ـلْ لِ َ ع ْ اج َ قٍ و ـدْ جَ صِ َ ـر خْ ُ ـي م نِ ْ رِج أَخْ َ قٍ و ـدْ لَ صِ خَ ـدْ ُ نِي م لْ خِ بِّ أَدْ َ قُلْ ر َ ﴾ و
 ْ ن ــدُ ــیراً ﴿لَ اناً نَصِ طَ ــلْ ُ تحلــي الإنســان  یــؤدي الــى ). فالتهجــد باللیــل 80-79(الإســراء:  ﴾80كَ س

هم فـي لـى الأمـور والخـروج منهـا، كمـا ویسـبالصفات الأخلاقیة المثلى، والصدق في الدخول إ
تحلي الإنسان بالقدرات القیادیة. ومن هذا وذاك یبلغ الفرد بفضـل االله تعـالى المقـام المحمـود، 

ون لــه مــن عنـــد االله ســلطانا بینــا، وهـــذا الســلطان یســاعده بــدوره فـــي تــذلیل النفــوس التـــي ویكــ
 تخالفه.

ویبــــدو أن آل إبــــراهیم اســــتحقوا فضــــلا مــــن عنــــد االله، بســــبب الصــــلاحیة التــــي وفــــرت فــــیهم،   - ب
 ُ ْ االله م ـــاهُ ـــا آتَ َ ـــى م لَ َ َ ع َ النَّـــاس ون ـــدُ ُ س ْ ح َ ْ ی ْ فأعطـــاهم االله ملكـــا عظیمـــا. قـــال االله ســـبحانه: ﴿أَم ـــن مِ

﴾ یماً ظِ كاً عَ لْ ُ ْ م م اهُ َ ن ْ ی آتَ َ ةَ و َ م كْ حِ الْ َ تَابَ و كِ َ الْ یم اهِ َ ر ْ ب ا آلَ إِ َ ن ْ ی هِ فَقَدْ آتَ لِ   )54(النساء: .        فَضْ
ونستفید من آیة كریمة، إن الصبر والیقین هما صفتا القیادة الربانیة، حین یقول االله سـبحانه:   - ت

 َ ون ــدُ ْ ه َ ــةً ی ْ أَئِمَّ م ُ ه ْ ــن ــا مِ َ ن لْ َ ع َ ج َ ﴾(الســجدة: ﴿و َ ون نُ وقِ ُ ــا ی َ ن اتِ َ آی وا بِ ــانُ كَ َ وا و ُ ر َ ــب َ ــا ص مَّ ــا لَ َ ن رِ ْ أَم ). وهكــذا 24بِ
نمـا المنـاهج  ٕ الیقین یجعل الإنسان ذا رؤیة شفافة، وتتبلور عنـده لـیس القـیم والأهـداف فقـط، وا
المؤدیــــة إلیــــه (الإســــتراتیجیات) أیضــــا، أمــــا الصــــبر فانــــه ضــــروري لمواجهــــة الصــــعاب التــــي 

 جهاد لبلوغ الأهداف البعیدة.تعترض طریق ال

ـي   - ث ـفَ فِ ُ وس ُ ی نَّـا لِ كَّ َ لِكَ م ـذَ كَ َ ومن الصلاحیات التـي تؤهـل القائـد الإحسـان،  قـال االله سـبحانه: ﴿ و
ا  َ ه ْ ن وَّأُ مِ َ ب تَ َ ْضِ ی ﴾ الأَر َ ین نِ سِ ْ ح ُ م َ الْ ر ْ ُ أَج یع َلا نُضِ ُ و اء َشَ ْ ن ن َ ا م َ ن تِ َ م ْ ح َ ر یبُ بِ ُ نُصِ اء شَ َ ْثُ ی ی َ            .ح

 )56(یوسف:                                                                               

 ویمكن توضیح هذا المعنى من خلال الاستدلال بالآیات القرآنیة الآتیة: الدفاع والجهاد: -4

مـن سـبل الملــك والتمكـین، الجهــاد والصـبر علـى الأذى بانتظــار النجـاة مــن عنـد االله ســبحانه.   - أ
الله سبحانه للذین یقـاتلون بـأنهم ظلمـوا، أذن لهـم الـدفاع عـن أنفسـهم، قـال تعـالى: ﴿ وقد أذن ا

﴿ ٌ یر ـدِ قَ ْ لَ م ـرِهِ ْ ـى نَص لَ َ َ ع نَّ االله ِٕ ا َ ـوا و ُ لِم ْ ظُ م ُ أَنَّه َ بِ ون لُ اتَ قَ ُ َ ی ین لَّذِ َ لِ ن ْ 39أُذِ م ـارِهِ َ ی ْ دِ ـن ـوا مِ ُ رِج َ أُخْ ین ـذِ ﴾ الَّ
ــ َ بُّن َ ــوا ر قُولُ َ ْ ی لاّ أَن ــقٍّ إِ َ ــرِ ح ْ ی غَ ٌ بِ ــع َ ی بِ َ ُ و ع امِ َ ــو َ تْ ص َ ــدِّم ُ ه ْضٍ لَ ع َ ــب ْ بِ م ُ ــه ضَ ْ ع َ َ ب ــاس ُ االلهِ النَّ ــع فْ لا دَ ْ ــو لَ َ ُ و ا االله

زِ  ـــوِيٌّ عَ قَ َ لَ نَّ االله ُ إِ ه ُ ـــر ْصُ ن َ ْ ی ـــن َ ُ م نَّ االله َ ـــر ْصُ ن َ ی لَ َ یـــراً و ثِ ُ االلهِ كَ ـــم ْ ـــا اس َ یه ُ فِ كَر ـــذْ ُ دُ ی ـــاجِ َ س َ م َ اتٌ و َ و ـــلَ َ ص َ یـــزٌ و
 )40-39(الحج:                   .                               ﴾ 40﴿

رهابـــه، قـــدر االله لهـــم الســــلطة   -  ب ٕ المستضـــعفون مـــن بنـــي إســـرائیل الـــذین ابـــتلاهم االله بفرعـــون وا
والتمكــین فــي الأرض، فبعــث االله إلــیهم موســى علیــه الســلام نبیــا وقائــدا وأورثهــم الأرض التــي 

ــى لَ َ ــنَّ ع ُ م َ ْ ن یــدُ أَن نُرِ َ ْ  باركهــا االله، قــال االله ســبحانه: ﴿ و ــم ُ ه لَ َ ع ْ َج ن َ ْضِ و ــي الأَر فُوا فِ ــعِ تُضْ ْ َ اس ین ــذِ الَّ
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﴿ َ ین ثِ ارِ َ و ُ الْ م ُ ه لَ َ ع ْ َج ن َ ـا 5أَئِمَّةً و َ ْ م م ُ ه ْ ن ا مِ َ م هُ ودَ نُ جُ َ َ و ان َ ام هَ َ َ و ن ْ و عَ ْ ر َ فِ نُرِي َ ْضِ و ي الأَر ْ فِ م ُ ه َ لَ ن كِّ َ م نُ َ ﴾ و
﴿ َ ون ُ ر ذَ ْ ح َ وا ی انُ  )6-5قصص: (ال.                                          ﴾ 6كَ

نما هذا الوعـد الإلهـي قـد تكـرر للمـؤمنین مـن   -  ت ٕ والقصة لا تنحصر بقوم موسى علیه السلام، وا
 ْ م ُ نَّه فَ لِ ــتَخْ ْ س َ ی ِ لَ ات ــالِحَ ــوا الصَّ لُ مِ عَ َ ْ و م كُ ْ ــن ــوا مِ ُ ن َ ام َ َ ء ین ــذِ ُ الَّ ــدَ االله َ ع َ هــذه الأمــة حیــث قــال ســبحانه: ﴿ و

ْ قَ  ن َ مِ ین فَ الَّذِ لَ تَخْ ْ ا اس َ م ْضِ كَ ي الأَر ْ فِ ـن ْ مِ م ُ نَّه ـدِّلَ َ ب ُ ی لَ َ ْ و ـم ُ ه ـى لَ تَضَ ْ ي ار ـذِ ُ الَّ م ُ ه َ ین ْ دِ م ُ ه نَنَّ لَ كِّ َ م ُ ی لَ َ ْ و م لِهِ ْ ب
 َ ـقُون فَاسِ ُ الْ ـم ـكَ هُ ئِ أُولَ ـكَ فَ لِ ـدَ ذَ ْ ع َ َ ب ـر فَ ْ كَ ـن َ م َ ئاً و ْ ـی ـي شَ َ بِ ـرِكُون شْ ُ نِي لا ی َ ون ـدُ ُ ب ْ ع َ نـاً ی ْ ْ أَم م هِ فِ ْ ـو دِ خَ ْ ع َ .                                  ﴾ب

 ) 55(النور: 

 وختاما یمكن تصویر وسائل التمكین التي تحدث عنها القران الكریم بالشكل الآتي:
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  الباحث المصدر: إعداد
  



 126

اع، وأهــداف، یضـم هــذا المبحــث فقـرتین: الأولــى وتتضــمن إیجـاز معــاني، ومفــاهیم، ومجـالات، وأنــو 
وأهمیة، وأبعاد، ومقومات، ومراحل التمكین وفقا لمدخلي الفكر التنظیمي الحدیث والفقه الإسـلامي: 
والثانیة، وتتضمن طرح بعض التوصیات التي نراها مناسبة آملین أن تجد طریقها إلى التنفیذ، وكما 

  یأتي:
  الخلاصة: -أولا
  إلى المعاني الآتیة:انصراف مفهوم التمكین في الفكر التنظیمي  -أ -1

فلســـفة إداریـــة حدیثـــة تركـــز علـــى الاهتمـــام بالعـــاملین فـــي الخطـــوط الإشـــرافیة وتمكیـــنهم مـــن  •
  التصرف بشكل مباشر في المواقف الجوهریة.

 تعزیز اندماج الأفراد في أعمالهم وصنع القرارات. •

 ه.القدرة على إحداث التغییرات في العمل ذاته، فضلا عن إحداثها في كیفیة أدائ •

نجــاز القــرارات  • ٕ تأهیــل الأفــراد لتحدیــد أهــداف العمــل الملقــاة علــى عــاتقهم، ومســؤولیة اتخــاذ وا
 اللازمة، فضلا عن حریة التصرف في معالجة المشكلات التي تواجههم.

 الشعور بالسیطرة والفاعلیة الذاتیة التي تنبثق عندما یمنح الأفراد القوة في التصرف. •

 والحریة والمعلومات لصنع القرارات والمشاركة في اتخاذها. منح الأفراد العاملین القوة •

تنوعــت وجهــات نظــر الفقهــاء والمفســرین حــول مفهــوم التمكــین وفــق الفقــه الإســلامي ضــمن   -  ب
  المعاني الآتیة:

التمكـــین فـــي الأرض هـــو الإســـكان والایطـــان، وكـــذا الأقـــدار والتســـلیط، فالأقـــدار یعنـــي القـــوة  •
  لتسلیط یعني ممارسة السلطة.والقدرة على التصرف بالملك وا

التمكین یعني الملكیة والحاكمیة والسلطات في الأرض، وكذا إعطاء وتـوفیر كـل المسـتلزمات  •
زالتها، أي جعل جمیع الامكانات تحت التصرف للمساعدة فـي  ٕ وتسهیل المهام ورفع الموانع وا

 تنفیذ الأهداف.

عـــدد وآلآت ضـــروریة وعلـــم  مـــن والتمكـــین یعنـــي إعـــداد الأجهـــزة والمعـــدات الخاصـــة بالعمـــل •
 وقدرة جسمیة وذهنیة. ووعي كاف

ومن حقائق التمكین:الاستقرار والاستقلال (اتخـاذ المكـان)، الأمن(وهـو احـد معـاني الاسـتقرار  •
 في المكان)، الرفاه (الرزق والمعاش)، والسلطة.

مكـین هـو تمكـین االله وبذلك التقى المدخلان بهذه المعاني، وقد أضاف الفقه الإسلامي بعـدا أخـر للت
رادته، حیث إن الاهتمام بهذا البعد یـؤدي إلـى إیجـاد حالـة الأیمـان والاسـتقرار والاطمئنـان النفسـي  ٕ وا
وتعمیــــق درجــــة الــــولاء والانتمــــاء والالتــــزام الــــوظیفي، ویعــــزز تطــــابق تطلعــــات الأفــــراد مــــع أهــــداف 

 المنظمات العاملین فیها.
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مفهــوم واســع یشــمل التمكــین فــي الأرض كمــا  انصــرف التمكــین وفــق الفقــه الإســلامي إلــى -2
نصــت الآیــات القرآنیــة، ویتضــمن مجــالات: الســلطة، المــال، القــوة، الجــاه، التقــدم، الأمــن، 
الاســــتقرار، الاســــتقلال، الرفــــاه، الحكمــــة، المعرفــــة، العقــــل، الــــدین، حســــن التــــدبیر (الإدارة 

  والأبصار والأفئدة.... وغیرها.السلیمة)، والقوى البشریة والامكانات المادیة، وكذا السمع 
 التمكــین الفـــردي (الشخصـــي)یمكــن النظــر إلـــى التمكــین مــن وجهـــات نظــر متعــددة منهـــا: -3

، القـــوة، الســـلطة، الجـــاه، الحكمـــة، المعرفـــة، العقـــل، حســـن التـــدبیر، ینویشـــمل: المـــال، البنـــ
تمكـین والذي یمكن النظر إلیه على انه:  التمكین على مستوى المنظمةوغیر ذلك. ومنها 

داخلــي، ویشــمل كــل مــا یمتلكــه الأفــراد مــن قــدرات ومهــارات تمكــنهم مــن تحمــل المســؤولیة، 
وتمكــین خـــارجي، وهـــو عبـــارة عـــن كافـــة الآلیـــات والعملیـــات التـــي تتبناهـــا المنظمـــة لتمكـــین 

، أي العمـل بالـدین فـي المجتمـع مـن غیـر كفـر بـه التمكـین الـدینيالأفراد العاملین. ومنها: 
ه. وهكــــذا فهنــــاك تمكــــین اجتمــــاعي، وتمكــــین اقتصــــادي، وتمكــــین سیاســــي، واســــتهانة بــــأمر 

 وتمكین عسكري، وتمكین علمي، وغیر ذلك.

مكن عبـاده فـي الأرض، و/أو علـى رغبــة  -4 لا یقتصـر التمكـین فقـط علـى إرادة االله ســبحانه لـیٌ
نمــا الجانــب الأخــر للتمكــین ٕ هــو  وفلســفة الإدارة فــي تمكــین الأفــراد العــاملین فــي المنظمــة، وا

رغبة واستعداد وامكانات الأمة والمجتمع أو الأفراد العـاملین فـي المنظمـة فـي ذلـك، وتسـتند 
هذه الرغبة إلى الطموح الإنساني الذي یتصل بالجذور التكوینیة للبشـر كمـا جـاء فـي قصـة 

 َ ـكَ ع لُّ لْ أَدُ ُ هَ م ا آدَ َ ُ قَالَ ی ان طَ ْ ی هِ الشَّ ْ ی لَ َ إِ س َ و ْ س َ ـكٍ أبینا ادم علیه السلام ﴿فَو لْ ُ م َ ـدِ و لْ خُ ةِ الْ َ ر َ ـج ـى شَ لَ
ى﴾(طه:  لَ ْ ب َ  ).120لا ی

ــــ -5 ــــب التهی ــــل یتطل ــــأتي بدفعــــة واحــــدة، ب ــــدون مقومــــات أو أســــباب أو ی ــــأتي التمكــــین ب  ؤلا ی
والاســـتعداد المســــبق، ففـــي الفكــــر التنظیمــــي یســـتغرق التمكــــین أربــــع خطـــوات اســــتنادا إلــــى 

(Daft, 2001) علــى تقــدیم المقترحــات،  هــي إعــادة تصــمیم الأعمــال، تشــجیع العــاملین
المشــــاركة فــــي صــــنع واتخــــاذ القــــرارات، والتمكــــین الكلــــي ضــــمن فــــرق العمــــل. وفــــي الفقــــه 
ـــه  مكـــن امـــة أو فـــردا إلا أن یكونـــوا مـــؤهلین لـــذلك، اســـتنادا إلـــى قول ُ الإســـلامي فـــان االله لا ی

.﴾ ْضِ ي الأَر ُفَ فِ وس ُ ی نَّا لِ كَّ َ لِكَ م ذَ كَ َ   تعالى: ﴿ و

ة تــوافر عناصــر (أبعــاد) للتمكــین، وتعــد هــذه العناصــر أساســا اتفــق المــدخلان علــى ضــرور  -6
لاعتمــاد تطبیقــه، تراوحــت فــي الفكــر التنظیمــي بــین أبعــاد: المشــاركة فــي المعلومــات، حریــة 
التصرف، المهارات والخبرات، القـوة، المكافـأة، وفـرق العمـل. وتراوحـت فـي الفقـه الإسـلامي 

تباعهـ ٕ ا، تـوفیر الصـلاحیة، والـدفاع والجهـاد. ویمكـن بـین أبعـاد: الطمـوح، معرفـة الأسـباب وا
اعتمــاد هــذه الأبعــاد فــي إیجــاد مقیــاس للتمكــین علــى وفــق الفقــه الإســلامي الــذي نــدعو إلــى 

 اعتماده في البحوث التطبیقیة.
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هم التمكـین علـى مسـتوى الفكـر التنظیمـي فـي دعـم المنظمـات وجعلهـا مرنـة وقـادرة علـى یس -7
 سة وتلبیة طلبات الزبائن والحفاظ على میزتها التنافسیة.التعلم والتكیف لمواجهة المناف

الهــدف مــن التمكــین هــو تحقیــق قــیم الســماء جمیعــا، كبســط العــدل، محاربــة البغــي، إقامــة  -8
الصــــــلاة، إیتــــــاء الزكــــــاة، الأمــــــر بــــــالمعروف، والنهــــــي عــــــن المنكــــــر اســــــتنادا إلــــــى قولــــــه 

ْضِ أَقَ  ي الأَر ْ فِ م نَّاهُ كَّ َ ْ م ن َ إِ ین ا سبحانه:﴿الَّذِ ْ ـو َ ه َ ن َ وفِ و ُ ر ْ ع َ م ـالْ وا بِ ُ ـر َ أَم َ ـاةَ و كَ ا الزَّ ُ ـو اتَ َ ء َ لاةَ و وا الصَّ ُ ام
﴾ ورِ ُ ةُ الأُم َ ب اقِ َ لَّهِ ع لِ َ كَرِ و ْ ن ُ م نِ الْ )، وكذا تحقیـق سـائر القـیم المثلـى، وفـي مجـال 41(الحج:  عَ

 الفكر التنظیمي یأتي تحقیق أهداف المنظمة في مقدمة القیم المثلى.

ین وقیادتهم والاهتمـام بهـم مـن الوسـائل المشـروعة للقیـادة والتمكـین الدفاع عن حقوق الآخر  -9
 في الأرض على مختلف أنواعه.

 التوصیات: -ثانیا

إن التطلع إلى التمكـین طمـوح مشـروع للإنسـان وعلیـه أن یسـتهدف الموقـع القیـادي الإداري  -1
الَ إن رأى فـــي نفســـه صـــلاحیة ذلـــك، كمـــا رأینـــا النبـــي یوســـف(ع) یقـــول لعزیـــز مصـــر: ﴿ َ 

) ﴾ ٌ یم لِ َ یظٌ ع فِ َ نِّي ح ْضِ إِ ائِنِ الأَر َ ز ى خَ لَ َ نِي ع لْ َ ع ْ  ).55یوسف:اج

أن لا یبحـــث الإنســـان عـــن التمكـــین والســـلطة بـــأي وســـیلة ممكنـــة، بـــل بالســـبل المشـــروعة،  -2
وأبرزهـــا وفـــق الفكـــر التنظیمـــي: المعرفـــة، تـــوفیر الامكانـــات الذاتیـــة، الشـــهادة، التخصـــص، 

..وغیرها. ووفـــق الفقـــه الإســـلامي: الصـــبر، الیقـــین، الاســـتقامة، الخبـــرة، الكفـــاءة، التـــدریب.
 الصدق، الإحسان...وغیرها.

الدعوة إلى تبني المدخل الإسلامي في دراسة الفكـر الإداري والتنظیمـي بتنـاول موضـوعات  -3
ـــادة، والتفـــویض، وفلســـفة الإدارة، والقـــوة، والحكمـــة،  ـــة، والقی ـــیم الأخلاقی ـــدة كالثقافـــة والق عدی

، والبیئـــة، والعولمـــة.. وغیرهـــا حیـــث سیضـــفي طابعـــا جدیـــدا مـــن شـــانه أن یطلـــع والمعرفـــة
الثقافات الأخرى على ثقافتنا وعندها سیجدون الحداثـة والاصـالة لا أن نبقـى فقـط معتمـدین 

 على ما یصدر في الأدبیات الأجنبیة.

خصصـة إقامة جسور الحوار الفكري بین الكلیـات والمعاهـد ومراكـز البحـوث والمجـلات المت -4
فـــي الأدب الإداري والتنظیمـــي مــــع مراكـــز البحــــوث العلمیـــة فـــي الحــــوزات العلمیـــة وجــــامع 
الأزهر... وغیرها لتسلیط الضوء على المفهوم ألقراني في دراسة الفكر الإداري والتنظیمـي، 
والقیـــام بسلســـلة دراســـات وتطبیقـــات عملیـــة وعقـــد حلقـــات علمیـــة، وخلـــق حالـــة مـــن التفاعـــل 

  الاختصاص من الباحثین والأساتذة في هذه الجهات.  البناء بین ذوي 
  قائمة المصادر

  أولا: المصادر العربیة
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