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تحلیل الانح دار كأس لوب ف ي تق دیر التك الیف واتخ اذ  ستخداما

  القرارات
  
  
  

  
  الملخص:    

یقوم المحاسب بالتمییز بین الكلـف الثابتـة و المتغیـرة مـن خـلال فحـص حسـابات الأسـتاذ و تبویبهـا 
إلـــى ثلاثـــة مجـــامیع هـــي: كلـــف ثابتـــة ، كلـــف متغیـــرة ، كلـــف مختلطـــة . ثـــم یقـــوم بعـــد ذلـــك بفصـــل 

كـــالیف المختلطـــة وتحدیـــد نســـبة التكـــالیف المتغیـــرة و نســـبة التكـــالیف الثابتـــة فـــي إجمـــالي التكلفـــة الت
مجـرد بالمختلطة وذلك لأخذها بنظر الاعتبار عند تقدیر التكالیف المستقبلیة . إن هـذه العملیـة تـتم 

قـرارات إداریـة  كبیرا من الموضوعیة وینتج عـن ذلـك الخبرة و الاجتهاد الشخصي وبالتالي تفتقد قدراً 
  غیر صائبة . 

اســتخدام نمــاذج إحصــائیة أكثــر تطــورا لإدخالهــا ضــمن النظــام  بإمكانیــةالبحــث ولهــذا جــاءت فكــرة 
من تـوفیر معلومـات ملائمـة تسـاعد الجهـات المسـتفیدة فـي اتخـاذ القـرارات ه المحاسبي لغرض تمكین

  الصائبة و ممارسة الأحكام الواعیة . 
ـــة للشـــركة موضـــوع البحـــث باســـلوب تحلیـــل یهـــدف هـــذا البحـــث بشـــكل أس ـــة كلف ـــى بنـــاء دال اســـي إل

الانحدار و معرفة آثارها علـى اتخـاذ القـرارات. وقـد اسـتند الباحثـان لتحقیـق هـذا الهـدف إلـى فرضـیة 
أساسیة مفادها (( إن إتبـاع نمـوذج تحلیـل الانحـدار یـؤدي إلـى الفصـل الـدقیق بـین الكلـف الثابتـة و 

كـــالیف المســـتقبلیة و بالتـــالي یـــوفر للجهـــات المســـتفیدة المعلومـــات الملائمـــة المتغیـــرة وفـــي تقـــدیر الت
  لاتخاذ القرارات الصائبة )) . 

 انظریـ اوقد تضمن البحث مقدمة استعرضت مشكلة البحث و فرضیته و هدفه ، كما تضمن عرضـ
تــابع و لهــذا النمــوذج و فرضــیاته و اختباراتــه ، فــي حــین تضــمن الجانــب العملــي تحدیــد المتغیــر ال

المتغیر المستقل و تطبیق النموذج و عملیة تقویمه ، كما تضـمن البحـث اثـار النمـوذج علـى اتخـاذ 
  القرارات ثم بیان أهم الاستنتاجات التي تم التوصل إلیها مع بیان أهم التوصیات المقترحة .

  
  المقدمة ومنهجیة البحث:  -1

 العشرونالعدد الحادي و           المجلة العراقیة للعلوم الإداریة                                                         
  

محمد وفي عباس                                      م.م       
  كربلاء -التقنيالمعھد      

  

  ثامر جعفر الله ویرديم م.   
  كربلاء -التقني المعھد     
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یـــد ســـلوك التكـــالیف ،ویقصـــد بســـلوك التكـــالیف  تهـــتم إدارة المنشـــات الصـــناعیة اهتمامـــا" كبیـــرا" بتحد
الشــكل الــذي تســتجیب بــه التكــالیف للتغیــر فــي النشــاط الــذي تقــوم بــه المنشــاة. ویعــود الســبب فــي 

  -ي :اتاهتمام الإدارة بتحدید سلوك التكالیف إلى ما ی
  لتحدید التكلفة :-
ثابتـة فمـثلا" لغـرض تحدیـد  إذ تعتمد أنظمة محاسبة التكالیف على تصنیف التكالیف الى متغیرة و 

ا تكـالیف دهعـفصـل التكـالیف الثابتـة و  اضـرورییكـون  خزون على اساس التكالیف المتغیـرةتكلفة الم
  تخص الفترة.

  لأغراض التخطیط واتخاذ القرارات:-
إذ یعتمـد التخطـیط علـى التنبـؤ بســلوك التكـالیف مسـتقبلا" وتقـدیر مســتوى التكـالیف فـي ظـل البــدائل 

ك یتطلــب التعــرف علــى الكیفیــة التــي تتغیــر بهــا التكــالیف تبعــا" للتغیــر فــي العدیــد مــن المتاحــة وذلــ
  العوامل وأهمها مستوى النشاط.

  لأغراض الرقابة:  -
فمن الضروري لوضـع الموازنـات التخطیطیـة التـي یـتم علـى أساسـها إدارة الوظـائف الرقابیـة معرفـة  

بتـة قـد لا یمكـن اخضـاعها للرقابـة بـنفس الدرجـة سـلوك التكالیف،یضـاف  الـى ذلـك ان التكـالیف الثا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــرة.                                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــــــــي التكـــــــــــــــــــــــــــــــــــالیف المتغی ـــــــــــــــــــــــــــــــــــتحكم ف ــــــــــــــا ال ـــــــــــــــــــــــــــــــــــي یمكـــــــــــــــــــــــــــــــــــن بهـــــــــــــــــــــ الت

ویقــوم المحاســب فــي التمییــز بــین الكلفــة الثابتــة و المتغیــرة بفحــص حســابات الاســتاذ و تبویــب كــل 
ى   المجموعــات الـثلاث   ( تكلفــة متغیـرة ، تكلفــة ثابتـة ، تكلفــة مختلطـة ) . ویــتم حسـاب الــى احـد

ذلــك بنــاء علــى مجــرد الخبــرة و الاحســاس و الاجتهــاد الشخصــي. فمــثلا" نجــد ان المحاســب یبــوب 
الاجور المباشـرة الـى عنصـر متغیـر دون أي تحلیـل اضـافي لهـذا العنصـر، وبصـفة عامـة فـان هـذه 

تقــدیر التكــالیف ، وعلیــه  فــيغیــر دقیقــة وغالبــا" مــا تــؤدي الــى نتــائج مضــللة  الطریقــة تعــد طریقــة
  ي : اتستكون منهجیة البحث كما ی

  مشكلة البحث:
ان الاسلوب المحاسبي الحالي في الفصل بین التكالیف الثابتـة و المتغیـرة وفـي تقـدیر التكـالیف هـو 

كبیـرا مـن الموضـوعیة وینـتج عـن  قـدرا اسلوب یعتمـد كثیـرا" علـى الاجتهـاد الشخصـي وبالتـالي یفتقـد
  ذلك قرارات اداریة غیر صائبة لاستنادها الى معلومات مضللة.

  فرضیة البحث:
  لقد استند هذا البحث الى فرضیة اساسیة مفادها:

نمــوذج تحلیــل الانحــدار یــؤدي الــى الفصــل الــدقیق بــین الكلفــة الثابتــة و المتغیــرة وفــي  إتبــاع إن(( 
ســـتقبلیة وبالتــالي یـــوفر للجهــات المســـتفیدة المعلومــات الملائمـــة لاتخــاذ القـــرارات تقــدیر التكــالیف الم

  الصائبة )) .
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  هدف البحث :
یهــدف البحــث بشــكل أساســي إلــى بنــاء دالــة كلفــة للشــركة موضــوع البحــث باســلوب تحلیــل الانحــدار 

  ومعرفة آثارها على اتخاذ القرارات .
  عینة البحث:

صــناعة المســاهمة عینــة خاصــة للتطبیــق المباشــر وذلــك لكونهــا مــن لقــد تــم اختیــار شــركة كــربلاء لل
لین فیهــا للتعــاون مــع البــاحثین و اســتعداد المســؤ  لــىععــلاوة الشــركات العریقــة فــي القطــاع الصــناعي 

  وتقدیم التسهیلات اللازمة لبحوثهم .
  البحث:مدة 

  بحث خلال هذا العام .مدة للبحث وذلك لتوفیر البیانات اللازمة لل 1992لقد حدد الباحثان عام 
  نموذج تحلیل الانحدار الخطي: -2
  مقدمة نظریة:  -2-1

اذ عرف تحلیل الانحدار بأنه مجموعة من الطرائق لاشتقاق معادلة لتقـدیر علاقـة بـین المتغیـرات . 
یقدر المتغیر التابع من خلال متغیـر واحـد أو أكثـر مـن المتغیـرات المسـتقلة . ففـي تحلیـل الانحـدار 

هناك متغیر تابع واحد ومتغیر مستقل واحد ، بینما في الانحـدار المتعـدد هنـاك متغیـر تـابع  البسیط
  ن أو أكثر من المتغیرات المستقلة .اواحد و متغیر 

ذلــك فــان تحلیــل  زیــادة علــىتصــف معادلــة الانحــدار الخطــي معــدل العلاقــة بــین المتغیــرات التابعــة 
التـــابع و المتغیـــرات المســـتقلة . ویمكـــن التعبیـــر عـــن  الانحـــدار یســـمح بتقیـــیم العلاقـــة بـــین المتغیـــر

  یة:تالعلاقة بین المتغیر التابع والمتغیر المستقل بالمعادلة الا
Y=a +bx+e  

  = المتغیر التابع Yأن  اذ
aالحد الثابت في المعادلة =  
bمعدل التغییر في المتغیر المستقل =  
Xالمتغیر المستقل =  
eالخطأ العشوائي =  
  ابة نموذج الانحدار المتعدد كالآتيیمكن كت ذلكك

Y= a + b1 X1i + B2 X2i + . . .+ bn Xni+ ei 
  = المتغیر التابع Y یمثل اذ

    X1i , X2i , Xniالمتغیرات المستقلة=      
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a ,b1, b2, bn  یمثـل  اذ= ثوابت وتدعى معلمـات الانحـدارa   متوسـط الاسـتجابة عنـدما تكـون قـیم
xi,s   حـین تمثـل ، فـي  اً تسـاوي صـفرb1 , b2 , bn   مقـدار التغیـر فـيY  لزیـادة وحـدة واحـدة مـن
Xi

,s  عندما تكون بقیة المتغیراتXi s  . المستقلة ثابتة  
  وفي هذا البحث سیتم استخدام نموذج الانحدار الخطي البسیط .

  الاختبارات المستخدمة في التحلیل:  -2-2
  :tاختبار -2-2-1

تحتسـب قیمـة تبـاین  اذلمسـتقلة فـي معادلـة الانحـدار الخطـي المتعـدد وهو اختبار أهمیة المتغیـرات ا
قریبـة أو   ˆBفـإذا كانـت  Bˆ≠0والفرضیة البدیلـة  Bˆ=0وتكون الفرضیة الصفریة  ˆSBالمعلمات 

تسـاوي قیمـة الصـفر فتقبـل الفرضـیة الصـفریة ،ونســتنتج مـن ذلـك بـان المتغیـرات المسـتقلة لا تســاهم 
 ˆt= Bˆ/SB             -یة:تالتابع والعكس صحیح حسب المعادلة الا في شرح انحرافات المتغیر

  :R2اختبار  -2-2-2

ـــر  ـــة المقـــدرة وتغی ـــة المعادل ـــار لفحـــص معنوی ـــع الانحرافـــات  R2یســـتعمل هـــذا الاختب عـــن نســـبة مرب
  ، SSR+SSE    (TSSإلى الانحرافات الكلیة (  SSR = ∑( Ŷi – ӯ)2 المفسرة

    2 = SSE(Yi – Ŷi )∑ أن اذ
Yiالتكالیف الفعلیة =  
Ŷi التكالیف التقدیریة =  
ӯ "متوســط التكــالیف الفعلیــة ، والتــي تســاوي مجمــوع التكــالیف الكلیــة خــلال مــدة البحــث مقســوما =

  على عدد المشاهدات .
، كلما كان النموذج  اقریبة من الواحد صحیح R2،وكلما تكون قیمة  R2=SSR/TSS وهذا یعني أن :

                    أكثر جودة .
 :Fاختبار  -2-2-3

الـــى  SSRویســـتند علـــى نســبة الانحرافـــات المفســـرة  R2یســتعمل هـــذا الاختبـــار لقیـــاس دقــة اختبـــار 
 , H0- B1=0 , B2=0                       والفرضــیة هــي SSEالانحرافــات غیــر المفســرة 

Bn=0   
H1- B1≠0, B2≠0, Bn≠0 

  SSRبینمــا  TSSتســاوي  SSEة صــحیحة تكــون أي الصــفری H0فــإذا كانــت الفرضــیة الأساســیة 
  -: یاتيتساوي قیمة الصفر .ویمكن وضع الاختبار على هیئة معادلة كما 

F=     
  = عدد المتغیرات المستقلة  K اذ
n  عدد المشاهدات المستخدمة =  
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لانحـدار الخطـي االجدولیة تكون النتیجـة جیـدة ، أي أن معادلـة  F المحتسبة اكبر من Fفإذا كانت 
  تمثل أفضل تقدیر.

  الجانب العملي:  -3
لغـــرض تطبیـــق نمـــوذج الانحـــدار الخطـــي البســـیط لتقـــدیر التكـــالیف یجـــب تحدیـــد المتغیـــر التـــابع و 

  المتغیر المستقل .
  تحدید المتغیر التابع:  -3-1

هـذا البحـث یتوقف اختیـار المتغیـر التـابع علـى نـوع المعلومـات المطلوبـة لاتخـاذ قـرار معـین . وفـي 
فــان المطلــوب هــو إعــداد تقــدیرات للتكــالیف الكلیــة وهكــذا فــان جمیــع التكــالیف هــي بیانــات ملائمــة 

  ) یبین إجمالي التكالیف الكلیة للشركة موضوع البحث .1للتحلیل . والجدول رقم (
  

  )شركة كربلاء للصناعة المساهمة1جدول رقم (
  (المبالغ بالدینار) (*)شهر حسب الأ 1992إجمالي التكالیف الكلیة خلال عام 

  
  البیان

  

روات  ب    وأج  ور      
31  

مس                   تلزمات   
  32سلعیة       

مس            تلزمات 
خدمی                       ة       

33  

مس      تلزمات 
تحویلی              ة     

38  

مس         تلزمات 
خدمیة أخ رى 

39  

  إجمالي التكالیف

  62882  88  5  8615  15849  38325  كانون الثاني
  94582  3384  1024  5955  20177  64042  شباط

  139473  50  12  5663  76339  57409  ذارا
  401353  94  1062  39539  305810  54848  نیسان

  340312  700  18  23098  259622  56874  ایار
  96772  601  14  14191  25979  55987  حزیران

  255024  ─  3  1424  145523  108074  تموز
  468392  35  105  107448  30676  54043  ایلول

  128712  ─  2  4500  68866  55344  تشرین الاول
  211358  ─  506  10751  143860  56241  تشرین الثاني

  . ن اعتمادا على سجلات الحسابات المالیة في الشركة موضوع البحثیإعداد الباحث -المرجع  :         

  
(*) لقــد أهملــت بیانــات شــهري آب و كــانون الأول وذلــك لتوقــف المعمــل لأغــراض الصــیانة خــلال 

  د والصیانة خلال شهر كانون الأول .شهر آب و لأغراض الجر 
وبعد حصر التكالیف الكلیة في الشركة موضوع البحث قام الباحثان بحصر عدد الوحـدات المنتجـة 

كانـت بیانـات الوحـدات المنتجـة متـوفرة علـى  اذ) ، 2خلال مدة البحث كمـا مبـین فـي الجـدول رقـم (
  لأشهر .أساس الأسابیع وقد قام الباحثان بتحویلهما على أساس ا

  شركة كربلاء للصناعة المساهمة )2جدول رقم (
  عدد الوحدات المنتجة  الأشھر

  25601  كانون الثاني
  28426  شباط

  32158  اذار
  28793  نیسان

  31628  ایار
  27642  حزیران

  26835  تموز
  23937  ایلول

  22860  تشرین الاول
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  23169  تشرین الثاني
  (الكمیات بالوحدات)الأشهرحسب  1992عدد الوحدات المنتجة خلال عام                                

  ن اعتمادا على سجلات الكلفة و الإحصاء في الشركة موضوع البحث. یإعداد الباحث -المرجع:       
ومن خـلال المقارنـة بـین التكـالیف الكلیـة و الوحـدات المنتجـة خـلال كـل شـهر مـن مـدة البحـث نجـد 

ة في التكالیف تقابلها زیـادات طفیفـة فـي عـدد الوحـدات المنتجـة حیـث نجـد بان هناك زیادات ضخم
% عن التكالیف في الشهر الاول تقابلها زیـادة فـي 50بان التكالیف في الشهر الثاني زادت بنسبة  

% 121.8% في حین نرى ان تكـالیف الشـهر الثالـث زادت بنسـبة 11عدد الوحدات المنتجة بنسبة 
% امــا تكــالیف الشــهر 25.6ول تقابلهــا زیــادة فــي الوحــدات المنتجــة بنســبة عــن تكــالیف الشــهر الا
% عـــن تكـــالیف الشـــهر الاول تقابلهـــا زیـــادة فـــي الوحـــدات المنتجـــة 538.2الرابـــع فقـــد زادت بنســـبة 

  %. وهكذا بقیة الاشهر . 12.4بنسبة 
و التبرعـات و ان هذه التقلبات الحاصلة في التكالیف الناتجة بسبب التضـخم الاقتصـادي مـن جهـة 

الاكرامیــات الممنوحــة للعــاملین فــي الشــركة مــن جهــة اخــرى تــؤثر تــاثیرا" ســلبیا" علــى العلاقــة بـــین 
التكالیف و مستوى النشـاط . ولغـرض الغـاء هـذه التقلبـات الحاصـلة فـي التكـالیف تـم اسـتخراج كلفـة 

لــى عــدد الوحــدات الوحــدة الواحــدة للشــهر الاخیــر مــن مــدة البحــث وذلــك بقســمة التكــالیف الكلیــة ع
المنتجـــة ثـــم ضـــرب نـــاتج القســـمة بعـــدد الوحـــدات المنتجـــة خـــلال كـــل شـــهر مـــن مـــدة البحـــث لتكـــون 
النتیجــة النهائیــة التكــالیف الكلیــة المعدلــة باســعار الشــهر الاخیــر وكمــا مبــین ادنــاه فــي الجــدول رقــم 

)3:(  
/ 211358=  نتجــــــةعــــــدد الوحــــــدات الم÷كلفــــــة الوحــــــدة الواحــــــدة للشــــــهر الأخیــــــر= التكــــــالیف الكلیــــــة 

  دینار/وحدة 9.122448=                                                     23169
  

  شركة كربلاء للصناعة المساهمة )3جدول رقم (
                          (المبالغ بآلاف الدنانیر                                             حسب الأشهر 1992إجمالي التكالیف الكلیة المعدلة لعام 

  الكمیات بالوحدات)
كلف  ة الوح  دة الواح  دة   عدد الوحدات المنتجة  الشھر

  للشھر الأخیر
  إجمالي التكالیف المعدلة

  233.5  9.122  25601  كانون الثاني
  259.3  9.122  28426  شباط

  293.3  9.122  32158  آذار
  262.6  9.122  28793  نیسان

  288.5  9.122  31628  أیار
  252.2  9.122  27642  حزیران

  244.8  9.122  26835  تموز
  218.4  9.122  23937  أیلول

  208.5  9.122  22860  تشرین الأول
  211.3  9.122  23169  تشرین الثاني

  )2) و (1ن اعتمادا" على الجدولین (یالمرجع : إعداد الباحث              
  تحدید المتغیر المستقل:  -3-2
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لا" اذا كــان یتصــرف كعامــل مســیطر خــلال عملیــة التحلیــل بحیــث یــؤثر تذبذبــه یعتبــر المتغیــر مســتق
 وایضــاعلــى قیمــة عنصــر الكلفــة ولا یحــدث ذلــك الا عنــدما تكــون العلاقــة بــین المتغیــرات المنطقیــة 

یجـــب ان یكـــون المتغیـــر المســـتقل قـــابلا للقیـــاس بدقـــة لكـــي یكـــون بالامكـــان تقـــدیر القیمـــة المتوقعـــة 
لمسـتوى النشـاط . وقـد تـم  اخلال التنبؤ بقیمة المتغیر المسـتقل الـذي یمثـل مقیاسـللمتغیر التابع من 

اختیار ساعات عمل الالات كمتغیر مستقل وذلك لكون الصفة الغالبة على نشاط الشـركة موضـوع 
تقوم بانتـاج الیشـماغ الـذي یعـد مـن الصـناعات النسـیجیة . والجـدول رقـم  اذالبحث هو العمل الالي 

مالي ساعات العمل الالي خلال مـدة البحـث حسـب الاشـهر . حیـث یـتم اسـتخراج هـذه ) یبین اج4(
عــدد × عــدد الســاعات الیومیــة × الســاعات مــن خــلال ضــرب عــدد ایــام العمــل الفعلیــة خــلال الشــهر

  المكائن المستعملة خلال الشهر . 
  )شركة كربلاء للصناعة المساهمة4جدول رقم (

  حسب الأشهر 1992ام إجمالي ساعات العمل الآلي خلال ع
  عدد أیام العمل  الشھر

  (یوم)
عدد 

المكائن 
  المستعملة

  إجمالي ساعات العمل الآلي  عدد الساعات   الیومیة

  14280  7  85  24  كانون الثاني 
  14280  7  85  24  شباط 

  15470  7  85  26  آذار
  14280  7  85  24  نیسان 

  15470  7  85  26  أیار
  13685  7  85  23  حزیران

  13685  7  85  23  تموز
  12240  6  85  24  أیلول

  01  تشرین الأول
25  

85  
85  

6  
5  

510                               
1062                      11135  

  11050  5  85  26  تشرین الثاني

  ن اعتمادا على سجلات الكلفة و الإحصاء في الشركة موضوع البحث .یالمرجع : إعداد الباحث       
  
  تطبیق النموذج و عملیة التقویم:  3-3

یمكــن إظهــار البیانــات التــي تــم التوصــل إلیهــا بخصــوص المتغیــر التــابع والمســتقل كمــا فــي الجــدول 
)5 . (  

  شركة كربلاء للصناعة المساهمة )5جدول رقم (
  حسب الأشهر 1992إجمالي التكالیف المعدلة  وساعات العمل الآلي خلال عام 

  ألف ساعة إجمالي ساعات العمل الآلي  ألف دینار الیف المعدلةإجمالي التك  الشھر
  14.3  233.5  كانون الثاني 

  14.3  259.3  شباط
  15.5  293.3  آذار

  14.3  262.6  نیسان
  15.5  288.5  أیار

  13.7  252.2  حزیران
  13.7  244.8  تموز
  12.2  218.4  أیلول

  11.1  208.5  تشرین الأول
  11  211.3  تشرین الثاني

  ).4() و 3ن اعتمادا" على الجدولین (یإعداد الباحث المرجع:               
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) ســـیتم اســـتخدام 5ولغـــرض تطبیـــق نمـــوذج الانحـــدار الخطـــي البســـیط علـــى بیانـــات الجـــدول رقـــم (
المصفوفات لحل النمـوذج . ویمكـن تمثیـل بیانـات المتغیـر التـابع و المسـتقل علـى شـكل مصـفوفات 

  -ي :اتكما ی
  
  

                                                  
  X= 

     y=                                                
                                                                   

                                                                
                            

   
   
  
  
  
  
  

  -ي :تولغرض استخراج معلمات معادلة الانحدار نستخدم القانون الا
B^=(XT X)-1 XT Y 

B^= 

14.3                 1    
14.3        1   
15.5                  1  
14.3                  1   
15.5                  1   1  
13.7       1   1  
13.7      1   1  
12.2    1   1  
11.1     1   1  

11      1  1  
  

233.5  
 

259.3  

293.3  

262.6  

288.5  

252.2  

244.8  

218.4  

208.5  

211.3  

233.
5  

11  1  1  1  1  1  1  1  1  14
.3  

1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  

259.
3  

1
1

11.
1  

12.2  13.7  13.
7  

15.
5  

14.
3  

15.
5  

14.
3  

14.
3  

14
.3  

1  11  11.
1  

12.
2  

13.
7  

13.
7  

15.
5  

14.
3  

15.
5  

14.
3  

14
.3  

293.
3  

                    15
.5  

1                      
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  كة موضوع البحث هي:وهكذا فان معادلة التكالیف للشر 
          Y= 14.361 + 17.1712 X 

دینـار بینمـا معـدل التغیـر فـي التكـالیف یسـاوي  14361وهذا یعني ان التكالیف الثابتـة للشـركة هـي 
لكــل ســاعة عمــل آلــي. فــاذا ضــرب معــدل التغیــر فــي التكــالیف باجمــالي ســاعات  ادینــار  17.1712

المتغیــرة الكلیــة للشــركة فــاذا اضــیف الیهــا التكــالیف الثابتــة  العمــل الآلــي فــان النتیجــة تمثــل التكــالیف
  فان النتیجة النهائیة ستكون التكالیف الكلیة للشركة.

  ) نستخدم المعادلة التالیة:ŷولغرض استخراج التكالیف المقدرة(
  

ŷ= XB^ 
ŷ=  

259.9    14.361    14.3  1  
259.9  =  17.1712    14.3  1  
280.5        15.5  1  
259.9        14.3  1  
280.5        15.5  1  
249.6        13.7  1  
249.6        13.7  1  
223.8        12.2  1  
204.9        11.1  1  
203.2        11  1  

 

262.
6  

                    14
.3  

1                      

288.
5  

                    15
.5  

1                      

252.
2  

                    13
.7  

1                      

244.
8  

                    13
.7  

1                      

218.
4  

                    12
.2  

1                      

208.
5  

                    11
.1  

1                      

211.
3  

                    11  1                      

2472.4  1-  135.6  10  =  B^  
33932.15    1862.4  135.6      

14.361  =  2472.4    -135.6/236.64 /236.64 1862.4  =
  

B^  

17.1712    33932.1
5  

  236.64/10  -135.6/236.64      
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ـــد  ـــة التكـــالیف المقـــدرة نســـتخدم معامـــل التحدی ـــة معادل . ولكـــي نســـتخرج  R2ولغـــرض اختبـــار معنوی
حرافــات المفســرة ومجمــوع الان TSSیجــب اســتخراج مجمــوع الانحرافــات الكلیــة  R2معامــل التحدیــد 

SSR  ومجموع الانحرافات غیر المفسرةSSE :وكما مبین أدناه  
TSS= Σ(y-ÿ)2 = 8048.8 
SSR= Σ(ŷ-ÿ)2 = 6977.3 
SSE= Σ(y-ŷ)2 =1071.5 

R2 = SSR/ TSS = 6977.3/ 8048.8 = 0.8668  
% مــن التغیــرات وهــو خــط جیــد 86نجــد أن خــط الانحــدار یفســر أكثــر مــن  R2ومــن ملاحظــة قیمــة 

، أي أن نسبة الانحراف في قیم المتغیر التابع التي تعزى لعلاقتها مع قیم المتغیر المستقل هي جدا
  % ، وهي حالة جیدة جدا.86أكثر من 

. وفي هذه الحالة تكون الفرضیة  Fولغرض التأكد من مدى دلالة معادلة الانحدار نستخدم اختبار 
  هما: Fالصفریة والفرضیة البدیلة لاختبار 

H0 اءت معادلة الانحدار نتیجة الصدفة.= ج  
H1 .(أي ذات دلالة إحصائیة)معادلة الانحدار لم تأت نتیجة الصدفة =  

  على الشركة موضوع البحث نحصل على: Fوعند تطبیق اختبار 

               F=    =    =  = 52.09 
ــــة 11.26الجدولیــــة( F) مــــع قیمــــة 52.09المحتســــبة( Fوعنــــد مقارنــــة قیمــــة   0.05) بمســــتوى دلال

الجدولیـة ، وهـذا یعنـي  Fالمحتسـبة اكبـر مـن  F أنللمقـام یتضـح لنـا  8للبسط و  1ودرجات حریة 
  ، وهي حالة جیدة. إحصائیةمعادلة الانحدار ذات دلالة  أن، أي  H1قبول 

، ولغـرض اسـتخراج   tلـة الانحـدار نسـتخدم اختبـارالمتغیر المستقل فـي معاد أهمیةولغرض اختبار 
  ي:اتوكما ی Seتحدید الانحراف المعیاري  أولایجب   tاختبار

 =     √   =11.57                            Se= √  
     Sb =Se√S22 =11.57√10/236.64 =11.57 * 0.2055 = 2.379 

     tb =    =    = 7.217 
ودرجـة  0.05) بمسـتوى دلالـة 1.860الجدولیـة( t) مع قیمة 7.217المحتسبة( tbوعند مقارنة قیمة 

الجدولیـة ، وهـذا یعنـي ان المتغیـر المسـتقل ذو  tالمحتسبة اكبـر مـن قیمـة  tbنجد ان قیمة  8حریة 
  دلالة معنویة في معادلة الانحدار. وهي حالة جیدة.

تقــدم نســتنتج ان معادلــة التكــالیف المقــدرة للشــركة موضــوع البحــث یمكــن الاعتمــاد علیهــا فــي وممــا  
  . t,F,R2تقدیر التكالیف المستقبلیة وهي ذات دلالة احصائیة كما ظهر من الاختبارات 

  آثار النموذج على اتخاذ القرارات: -4
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 Breakevenل التعــادل لغــرض إظهــار آثــار النمــوذج علــى اتخــاذ القــرارات نســتخدم نمــوذج تحلیــ

analysis  یركز تحلیل التعـادل علـى  اذه إحد النماذج الإداریة المستخدمة في عملیة التخطیط عدب
اثــر القــرارات المتعلقــة بالتكـــالیف والمبیعــات علــى صـــافي الــربح. وتعــرف نقطـــة التعــادل بأنهــا ذلـــك 

لیف الكلیة، أي لا یوجد عنده ربح المستوى من النشاط الذي یتساوى عنده الإیرادات الكلیة مع التكا
أو خســـارة. كمـــا عرفـــت أیضـــا بأنهـــا تلـــك النقطـــة التـــي یكـــون فیهـــا هـــامش المســـاهمة الكلـــي مســـاویا 

  لإجمالي المصاریف الثابتة.
وعنـد تطبیــق تحلیــل التعــادل علــى الشــركة موضـوع البحــث باســتخدام نتــائج معادلــة التكــالیف المقــدرة 

)ŷ = 14.361 + 17.1712Xافتــرض  اذ) 6النتــائج الموضــحة فــي الجــدول رقــم ( ) ظهــرت
لأغــــراض تحلیــــل التعــــادل ان عــــدد الوحــــدات المنتجــــة تســــاوي عــــدد الوحــــدات المباعــــة، وعلیــــه فقــــد 

سـعر ) ×  2عدد الوحـدات المنتجـة ( مـن الجـدول  [استخرجت الإیرادات الكلیة من حاصل ضرب 
) فقــد اســتخرجت مــن حاصــل 6فــي الجــدول رقــم (. أمــا الكلفــة المتغیــرة الظــاهرة  ]) ادینــار  25البیـع (
 17.1712معـــدل التغیـــر فـــي التكـــالیف ( ) × 4ســـاعات العمـــل الالـــي ( مـــن جـــدول رقـــم  [ضـــرب 

. امــا الكلفــة الثابتــة خــلال مــدة البحــث  ]لكــل ســاعة ظــاهرة فــي معادلــة التكــالیف التقدیریــة )  ادینــار 
معادلة التكالیف التقدیریة . امـا مبیعـات  ) دینار فقد استخرجت من الحد الأول من14361البالغة (

       -التعادل بالمبالغ فقد استخرجت وفق المعادلة الآتیة :

                        مبیعات التعادل بالمبالغ =

  -ي :اتأما مبیعات التعادل بالوحدات فقد استخرجت كما ی

  مبیعات التعادل بالوحدات = 
بلغـت نسـبة  اذ) بان الكلفة الثابتـة تشـكل نسـبة ضـئیلة مـن مجمـوع التكـالیف 6من الجدول ( ویظهر

% 5.1لثـاني و الرابـع ، ونسـبة ا% خـلال الشـهر الأول و 5.5التكالیف الثابتة إلى إجمالي التكـالیف 
% في الشهر السادس و السابع . 5.7خلال الشهر الثالث و الخامس ، في حین بلغت هذه النسبة 

% ، في حین بلغـت النسـبة خـلال الشـهرین الاخیـرین 6.4ا خلال الشهر التاسع فقد بلغت النسبة أم
شــیر ت% علــى التــوالي . إن هــذه النســبة المنخفضــة للتكــالیف الثابتــة 7.06% ، 7مــن مــدة البحــث 

بوضـــوح إلـــى أن الجـــزء الأكبـــر مـــن تكـــالیف الشـــركة موضـــوع البحـــث هـــي تكـــالیف متغیـــرة مرتبطـــة 
مل الآلي. فقد بلغت نسبة التكالیف المتغیرة إلـى إجمـالي التكـالیف خـلال كـل شـهر مـن بساعات الع

% ، 94.5% ، 94.5% ، 92.94% ، 93% ، 93.6% ، 94.3% ، 94.3مــــــــــــــدة البحــــــــــــــث ، 
  % على التوالي .%94.9 ، %94.5 ، 94.9



 170

مخرجـات هـذا وهكذا نرى اثار نموذج تحلیل الانحدار على اتخاذ القـرارات مـن خـلال الاسـتفادة مـن 
  من خلال تطبیق تحلیل التعادل ها كمدخلات لنماذج اتخاذ القرارات (كما ظهردالنموذج وع

لوحدات لعام شركة كربلاء للصناعة المساهمة نتائج تحلیل التعادل بالمبالغ وا )6جدول رقم (
  الكمیات بالوحدات)الدنانیر  بآلاف(المبالغ الأشهرحسب  1992

كانون   البیان
  الثاني

  تشرین الثاني  تشرین الاول  ایلول  تموز  حزیران  ایار  نیسان  اذار  اطشب

640.02  الایرادات الكلیة
5  

710.65
0  

803.950  719.82
5  

790.700  691.05
0  

670.875  598.4
25  

571.500  579.225  

245.54  الكلفة المتغیرة
8  

245.54
8  

266.153  245.54
8  

266.153  235.24
5  

235.245  209.4
88  

190.600  188.883  

14.36  14.361  14.361  14.361  14.361  14.361  14.361  14.361  الكلفة الثابتة
1  

14.361  14.361  

مبیعات التعادل 
  بالمبالغ

23.300  21.942  21.468  21.796  21.647  21.772  22.116  22.09
6  

21.547  21.310  

مبیعات التعادل 
  بالوحدات

932  877.6  858.7  871.8  865.9  870.9  884.6  883.8  861.8  852.4  

  )4) ، (2ن اعتمادا" على بیانات الحسابات المالیة و الجدولین (یإعداد الباحث -المرجع :

  الاستنتاجات و التوصیات:  -5
  الاستنتاجات:  5-1

 ) دینار . 14361اظهر البحث أن التكالیف الثابتة خلال مدة البحث هي( •

) دینـــار لكـــل ســـاعة مـــن 17.1712تبـــین مـــن البحـــث ان معـــدل التغیـــر فـــي التكـــالیف هـــو ( •
 ساعات العمل الالي . 

اتضح من تطبیق المنهجیة ان نسبة الانحراف في التكالیف الكلیة التـي تعـزى لعلاقتهـا مـع  •
 ) . R2% كما ظهر من اختبار معامل التحدید (86ساعات العمل الالي هي اكثر من 

ـــة التكـــالیف التقدیریـــة هـــي ذات دلالـــة احصـــائیة  • ، كمـــا ظهـــر مـــن اظهـــر البحـــث ان معادل
) الجدولیــــة F) اكبــــر مــــن قیمــــة (52.09) المحتســــبة (F) حیــــث كانــــت قیمــــة (Fاختبــــار (

 ) للمقام . 8) للبسط (1ودرجات حریة ( 0.05) . بمستوى دلالة 11.26(

تبین من تطبیق المنهجیة أن المتغیر المستقل ( ساعات العمـل الآلـي ) ذات دلالـة معنویـة  •
) tbكانـت قیمـة ( اذ) b) للمعلمـة (tیة ، كمـا ظهـر مـن اختبـار (في معادلة التكالیف التقدیر 

و درجــة  0.05) بمســتوى دلالــة 1.860) الجدولیــة (t) اكبــر مــن قیمــة (7.217المحتســبة (
 ) . 8حریة (

ة فـي تحقیـق الإیـرادات حیـث وءاتضح من البحث أن إدارة الشركة موضوع البحث كانت كفـ •
بحــث مبیعــات التعــادل التــي تتســاوى فیهــا الإیــرادات تجــاوزت إیراداتهــا الكلیــة خــلال مــدة ال

 الكلیة مع التكالیف الكلیة . 

اظهر البحث اثار استخدام معادلة الانحـدار علـى اتخـاذ القـرارات مـن خـلال تحلیـل التعـادل  •
بلغــت نقطــة التعــادل بالوحــدات  فقــدحیــث ســهلت هــذه المعادلــة مــن تطبیــق تحلیــل التعــادل 

وحـدة خـلال  871،  866،  884،  872،  859،  878،  932،  852،  862،  885
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كل شهر من مدة البحث على التوالي . ویقصـد بهـذه النقطـة  كمیـة الوحـدات المباعـة التـي 
 اإرباحـتتعادل فیها الایرادات الكلیة مع التكـالیف الكلیـة ، فبیـع اكثـر مـن هـذه الكمیـة یحقـق 

النقطـة الـى تحقـق خسـائر للشـركة للشركة في حین یشیر انخفاض كمیة المبیعات عن هـذه 
 .  

    التوصیات:-5-2
یوصـــي الباحثـــان بضــــرورة تطبیـــق نمــــوذج تحلیـــل الانحــــدار فـــي الشــــركة موضـــوع البحــــث  •

لاســــتخدامها كــــاداة تســــاعد المــــدیر فــــي التمییــــز بــــین الكلفــــة الثابتــــة ، و المتغیــــرة و تقــــدیر 
ـــارات  ـــك لوجـــود اختب لهـــذا النمـــوذج تؤكـــد جـــودة التكـــالیف المســـتقبلیة و اتخـــاذ القـــرارات وذل

  معادلة التكالیف المقدرة وهل ان المعادلة ذات دلالة معنویة في معادلة التكالیف ام لا ؟ 
یوصي الباحثان بضرورة اعادة احتساب معادلة التكـالیف وفـق نمـوذج تحلیـل الانحـدار فـي  •

تكالیف الشركة موضوع البحث كل ستة أشهر و ذلك للحد من آثار التضخم على بیانات ال
  لكي تمثل دالة التكالیف الواقع أفضل تمثیل . 
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