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 الدور المعدل للعوامل البيئية في تأثير تخطيط السيناريو على الإستشراف المستقبلي
ي الأردن

 
 دراسة حالة وزارة الإقتصاد الرقمي والريادة ف

The Moderating Role of Environmental Factors in the effect of Scenario Planning  
On Future Foresight   

 
 
                                                                                                                    

                                      
 

 الـملخص
 ئيةدي  فدي ثدرثيرالمعدد  لععاالدا الئيةيدة دالدميالي يدة الئيةيدة قالتعليدد ال التاثير فيهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف      

ي ثخطددديل الادددييارعا هرهعدددا ع ل تمعدددة  عدددى الستبدددراف المادددتلئعي هرهعدددا ع ل تمعدددة لدددا ار  ال ت دددا  الر مدددي قالرعدددا   فددد
اسدة فلدد ، ألدا  ييدة الدر كافدة   نالأر ن. ثكان ل تمد  الدراسدة لدل العدالعيل فدي ق ار  ال ت دا  الر مدي قالرعدا   فدي الأر 

أق لدل  شمعت لدمري ال ارات قناابهم قلادا دمهم قرسسداا الأ ادال العدالعيل بدا ار  ال ت دا  الر مدي قالرعدا   فدي الأر ن
صديي دل المديه  الا خ  هب ا   دي د مدي . لتحليق أهداف الدراسة إسدت   قاير ت  اخ  ،  فر ا 56مياب  يهم قالبالغ  د هم د

و ددا ية البدداونان هددالع اا لئرنددال  الر لددة القَلَددَ  السددتبانة. هلئيانددات قالمدديه  التحعيعددي فددي ثحعيددا نتا  دد  فددي  ددر  ا
راسدة ثحعيدا النحددار الهرلدي. ق دد ثاصدعت الد فيد  دلخ  إسدت  الصدار الراهد  قالعبدرقن الد ي  spssلعععال الاجتماعية   

ددد  قالتعليددد الئيةدددي  العاالددا الئيةيدددة دالدميالي يددة الئيةيدددة إنّ  إلددى  ل تمعددة  عدددى  فدددي ثددرثير ثخطددديل الاددييارعا هرهعدددا ع ث ع 
لستيا   الستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة لا ار  ال ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن. ق د أقصت الدراسة هضرقر  ا

االددا سدتيا   لددل انع اسدداثها فددي العلدل لددداخا ثخطدديل الاددييارعا لددل  ئدا ق ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن لا
خا إ دددا   راسددة لتكالعددة لئيددان لاددتاعات السددتيا   لددل لددداهالئيةيددة هالتكالددا لدد  ثلييددات الستبددراف الماددتلئعي ق لدد  

                                  ثخطيل الاييارعا قثلييات الستبراف الماتلئعي.                                                           
 

 .ا   ؛ الأر ن: ثخطيل الاييارعا ؛ العاالا الئيةية ؛ الاستبراف الماتلئعي ؛ ق ار  الا ت ا  الر مي قالرعالكلمات الدالة

Abstract 
 This study aimed to investigate the Moderating Role of Environmental Factors( 
Environmental Dynamism and Environmental Complexity ) in the effect of Scenario 
Planning dimensionson Future Foresight dimensions in Minister of Digital Economy and 
Entrepreneurship at Jordan.The study population consisted of all workers in Minister of 
Digital Economy and Entrepreneurship at Jordan, While the study dample included the 
departments directors,their deputies ,their assistants and section heads working in the 
Minister of Digital Economy and Enterpreneurship at Jordan or their repesentatives 
totaling (56)individuals who were purposive selected . To achieve the study objectives, 
the descriptive method was used in presenting data and the analytical approach in 
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analyzing it's results through the questionnaire. The researchers resorted to the SPSS 
program, the twenty-fourth edition, through which hierarchical regression analysis was 
used. The study found thatenvironmental factors (environmental dynamics and 
environmental complexity) 
Play a moderate role in the effect of scenario planning dimensions on Future Foresight 
dimensions in Minister of Digital Economy and Entrepreneurship at Jordan. The study 
recommended the Minister of Digital Economy and Entrepreneurship at Jordan need to 
benefit from the scenario planning approachs of their reflections in environmental factors 
in integration with future foresight techniques, by preparing an integrated study to clarify 
the utilization levels of scenario planning approachs and future foresight techniques.  
 
Key words: Scenario Planning, Environmental Factors, Future Foresight, Minister of 
Digital Economy and Entrepreneurship and Jordan. 
  

 الــمـقـدمــة
لاضددددا  أكدددددت العدمددددد لددددل الدراسددددات  عددددى الأهميددددة الكئيددددر  التددددي صححددددى بهددددا استبددددراف الماددددتلئا ، ا  أصددددب       

 ،  Van derLaan2008الاستبراف الماتلئعي فدي ااصدة الأهميدة لديف لدفدرا  فلدل بدا لعميحمدات قالح الدات أصضدا د
ي عد  لعميحمدات قالددق  التدطعد  ل  مدع إلى ضدرقر    داو قلَ  قع رَ   َ ق د ثحا  الستبراف الماتلئعي لل ل ر  ل طع  

  إ  ثئدديل أن هيدداك الكنيددر لددل الياا دالستبددراف الماددتلئا،  Chermack  ,2011دثعدداني ثحدددصات ثيماعددة قاسددتراثي ي
ج ليهدا الماداهمة اليا عدة فدي قضدد  الحعدا  لعمادتلئا ه عيدة اليددال قالتدي هدي أ دا كعيددة. قسدر ة السدت اهة، ويد  لاثحتددا

ر   در المياجدالميحمات قالدق  الى الكنير لل الا ت لاثخا  اللرارات الما مة قالت رف  عى نحا فعا  ، ا  صختيي  ي
عيددة ، كمددا صاددا د  عددى البدددا  قالابتكددار هر ددا كث تخدد قجددا   ق  ددة اللددرارات التددي   لفضدداع  ددنتي ددة التخطدديل الماددئق ، 

 قالاستيا   لل المعطيات المتاوة 
 ( Chermack  Coons  ; Nimon     Bradley and Glick  2015)   قبادئ  التطدار الحاصدا فدي أسدالي

حمات ، التي قاجهت ثغيراع سرععاع قلادتمراع ، ثطعد  الألدر ا تمدا  قثئيدي ثلييدات قأسدالي  لادتيد   عدى قثلييات إ ار  المي
المددددخا الاسدددتراثي ي . قلدددل هددد ع التلييدددات ثل صدددة ثخطددديل الادددييارعا . ا  ثعدددد الادددييارعاهات قاودددد  لدددل أهدددم الأسدددالي  

يل الاسدددتراثي ي الددد ي ثادددتخدل  هعددد  الميحمدددات المادددتخدلة فدددي الدراسدددات المادددتلئعية. فالادددييارعاهات قسددديعة لعتخطددد
إ    Bowman ,2016دطاععدة الألدد، قالتدي ثادتخدل فدي ثخطديل الاياسدات قالتطداعر التيحيمدي ل طداا لرقندة لخطدل

تحدمدد لتطعبدات نحدال بثخطيل الاييارعا صادا د الميحمدات  عدى ثحاديل لادتاعات أ ا هدا إنّ  ) Othman ,2008دثئيل
هددان هيدداك  ا ددة إرثبددا  لعياعددة بدديل ثخطدديل  Kuye&Oghojafo ,2011)دكمددا أقضددحت  راسددة إ ار  الأ اا فيهددا.

مطبلدة اليدر اعا ص دان أ اسهدا أفضدا لدل ثعد  المطبلدة لتلييدة ثخطديل الادييار  الميحماتإنّ  الاييارعا قالا اا المؤساي ق 
رقف الادا  المتغيدر  فدي إطدار الميافادة لتليية ثخطيل الاييارعا. قلأن ن اح الميحمات متمنا في  درثها  عى ل دارا   د

 Newkirkالتددي ثتطعدد  ليهددا إ طدداا أهميددة اكنددر لععاالددا الئيةيددة همددا مدديع ف  عددى ثحليددق أهدددافها. إ  أكدددت  راسددة د
&Lederer ,2006( ّلععاالا الئيةية في فا عية ثخطيل أنحمة المععالات الاستراثي ية قأكدت  راسة . ثرثيرهياك  أن 
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 Chen; Wang; Nevo; Chow & Wang: Jin هدرن لععاالدا الئيةيدة ثدرثير  داي لدابيل  ددرات ثكيالاجيدا 2014د  
لرعا   في المهم ال ي ثلال ه  ق ار  ال ت ا  الر مي قا لعترثيرالمععالات قخية  معية الأ ما . قفي ضاا لا ثلدل قنحرا 

ة الأر ن، نحا لااكبة وركة التطار قخاصة فدي   در التحدا  لا ت دا  المعرفدي العدالمي، قثرثيراثد  المختعيدة  عدى بيةد
 المحيطددةلددل الضددرقري  عددى ق ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن إ طدداا التغيددرات الئيةيددة  صددارالأ مددا ، فإندد  

ة الحاليدة فدإن هد ع الدراسد آنيداع لعمعها أهمية كئير  كان ه ع التغيرات ثؤثر  عدى إن دا  أ مالهدا. قإسدتيا ا إلدى لدا جداا فدي 
 ت دا  المعد  لععاالا الئيةية في ثرثير ثخطديل الادييارعا  عدى الستبدراف المادتلئعي فدي ق ار  ال ثرثيرثاعى الى بيان 

 .الر مي قالرعا   في الأر ن
 

 المبحث الأول: منهجية البحث والدراسات السابقة
 

 أولا( منهجية البحث
 اهم لير ات ال ان  الميه ي لعبح  قكالاثي:

 ( مشكلة الدراسة وأسئلتها 1)
هددا البدداونان الدراسددات الادداهلة فددي لاضددا ي ثخطدديل الاددييارعا قالعاالددا الئيةيددة قالستبددراف الماددتلئعي ليراجددَ       

  Amer; Daim and Jetter ,2013 راسة   د
  2014:  دChen; Wang; Nevo; Jin ; Chow & Wang  ق راسة O’Brien and Meadows,2013قد 

   لعتعرف  عى العا ة قالتدرثير بديل المتغيدرات Rohrbeck and Kum,2018   ق راسة Ramadan,2017ق راسة 
ن قاوددد هدد ا لددل جهددة، همددا صع ددف إلددى الحاجددة قالعددا  الادداهلة ثئدديل  دددل قجددا   راسددة جالعددة لعمتغيددرات الددنا  فددي آ

اسددات لجدراا لندا ه د ا  راسدة. قلدل جهددة ثانيدة، نتي دة لعتاجد  الكئيدر لعح الدة فددي الممعكدة الأر نيدة الهاشدمية نحدا الدر 
بدراف ستتئييهدا ليهدال إبالماتلئعية قأ قات إستبراف الماتلئا التي صعد ثخطيل الاييارعا قاود  لل هد ع الأ قات، ق لد  

التي أكدت  عى ضدرقر  رسدم الطرعدق لعمادتلئا قثحدمدد  2015في  ال   2020إطا ها الاثيلة "رسعة الأر نهالماتلئا 
ات الاياسات الا ت ا صة قالاجتماعية قفق لبا ئ أساسية، لل بييها ثكافؤ اليدر  ق عدا   التبداركية فدي صديااة الاياسد

  قثحليق الاستدالة المالية قثلاعة المؤساات
( https : / / www . addustour . com/ articles/981247 البداونان هعد  الحداارات  أجدرو   ققفلا لد ل  فلدد

لدد  هعدد  الماددؤقليل فددي ق ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن التددي ثمحددارت وددا  أهميددة ثخطدديل الاددييارعا فددي 
 التغيددرات قالتدداثير فدديالتددرثير المحتمددا لتخطدديل الاددييارعا  عدد  الستبددراف الماددتلئعي  فضدداع  ددلاستبددراف الماددتلئا، 

ل بددديل قالتطدددارات الئيةيدددة التدددي ث ابههدددا ق ار  ال ت دددا  الر مدددي قالرعدددا   فدددي الأر ن. قنتي دددة لددد ل  ثئددديل العدددا  فدددي الدددرب
يل لمحتمددا لععاالددا الئيةيددة فددي ثددرثير ثخطددا التدداثيرثخطدديل الاددييارعا قالستبددراف الماددتلئعي لددل جهددة، قلددل جهددة ثانيددة 

بدد عة ل ودددََ ت، قاسددتيا ا لمددا سددئق،  الاددييارعا  عددى الستبددراف الماددتلئعي لددا ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن
فددي ثددرثير  ئيةددي المعددد  لععاالددا الئيةيةدالدميالي يددة الئيةيددة قالتعليددد ال التددرثير:"لددا الآثددي  الدراسددة هإثددار  الاددؤا  الددر يف 

                            ثخطيل الاييارعا  عى الستبراف الماتلئعي لا ار  ال ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن؟".                   
 : الآثية   صبتق لي  الأسةعة اليرعية 

  ا اف الماتلئعي لا ار  ال تالمعد  لعدميالي ية الئيةية في ثرثير ثخطيل الاييارعا  عى الاستبر  لا الترثير أ  
 الر مي قالرعا   في الار ن ؟
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لرعدا   فدي المعد  لعتعلد الئيةي فدي ثدرثير الاديارعا  عدى الاستبدراف المادتلئعي لدا ار  الا ت دا  الر مدي قا لا الترثير ب  
 الار ن؟ 

 
 ( اهداف الدراسة :2)

تلئعي لدا الئيةيدة فدي ثدرثير الاديارعا  عدى الاستبدراف المادالمعدد  لععاا في التدرثيرثهدف الدراسة هب ا  ال الى التعرف 
 : الآثية   تحليق الاهداف بلا ار  الا  ا  الر مي  قالرعا   في الار ن ق ل  

   مدي  قالرعدا المعد  لعدميالي ية الئيةية في ثدرثير الاديارعا  عدى الاستبدراف المادتلئعي لدا ار  الا  دا  الر  التاثيرأ  بيان 
 في الار ن .
ا   فددي يارعا  عددى الاستبددراف الماددتلئعي لددا ار  الا ت ددا  الر مددي قالرعدديالمعددد  لعتعلددد الئيةددي فددي الادد التدداثيرب  ثحدمددد 
 الار ن .

 
 ( اهمية الدراسة :3)

ليدة , ثيب  اهمية الدراسة لل كانهدا ثعدر  ل ما دة لدل ال ااند  الععميدة الاكا صميدة  ات العا دة همتغيدرات الدراسدة الحا
 ثافير  ا د  لل المععالات لعباونيل قالمهتميل  ل الاث اهات المعاصر  في لاضا ات ثخطديل الادييارعا ,فضاع  ل 

 العاالا الئيةية قالاستبراف الماتلئعي .
ي الار ن فدالاهمية الياهعة لل ثطئيق المياهيم قالافكار اليحرعة لعدراسدة  عدى ق ار  الا ت دا  الر مدي قالرعدا   فضاع  ل 

لدراسدة ا. قثلدصم ثاصيات لمتخ ي اللرارات في ق ار  الا  ا  الر مي قالرعدا   فدي الار ن لحدا الدراسدة بيدااع  عدى نتدا   
 المرثبطة هاهمية ثخطيل الاييارعا , 

البحددا  العاالددا الئيةيددة قالاستبددراف الماددتلئعي . قاخيددراع فددرن الدراسددة الحاليددة ستيضددي الددى اجددراا الم عددد لددل الدراسددات ق 
 وا  لاضا اثها قلتغيراثها اليرعية في ضاا ثحعياثها قنتا  ها اليها ية .

 
 ( انموذج الدراسة وفرضياتها:4)

  انما ج الدراسة قال ي مئيل ل ما ة لل المتغيدرات الم اندة لعدراسدة الحاليدة هحيد  صعطدي ث داراع  دل1ماض  الب ا د
سددة اسدة قالتدي سدتكان فددي صدار  كميدة قاثاددا اع لد  لبد عة الدرال ما دة لدل  ا دات الارثبددا  قالتدرثير بديل لتغيددرات الدر 

يغقاسةعتها قانما جها   فرضية الدراسة الر ياة  عى اساس النبات. ص 
 Ha الر ياةاليرضية 
  تمعدة لدا ار لعدلاع في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل ثاثيراع العاالا الئيةية ثؤثر 

 الا ت ا  الر مي قالرعا   في الار ن.
 صبتق ليها اليرضيات اليرعية الآثية :

 Ha1اليرضية اليرعية الاقلى 
 ع ل معددة تمعددة  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددالعدددلاع فددي ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل  ثدداثيراع الدميالي يددة الئيةيددة  ثددؤثر

 لا ار  الا ت ا  الر مي قالرعا   في الار ن . 
 Ha2اليرضية اليرعية النانية 

تمعدة لدا ار  لعدلاع في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعدة  عدى الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع ل  ثرثيراع التعليد الئيةي  ثؤثر
 في الار ن.                         الا ت ا  الر مي قالرعا   
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 المتغير المعد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  أنموذج الدراسة1الشكل )

 متغيرات الدراسة ومفاهيمها الإجرائية (5)
الاسددتراثي ي الدد ي مددرثبل هددر قات قثلييددات :  لدد  ال دد ا لددل  معيددة التخطدديل Scenario Planningثخطدديل الاددييارعا 

قع عددرف إجرا يدداع هرندد  أ ا  لددل أ قات (&BandholdLindgren, 2003)إ ارعددة لعتعالددا لدد  وددالات الاثركددد الماددتلئعية
للدرارات اال ار  الستراثي ية ثادتخدلها ق ار  الا ت دا  الر مدي قالرعدا   فدي الأر ن لمادا دثها فدي  معيدة صديا ة قإثخدا  

 : قق يفَ عالة في  ا والات الاثركد الئيةي. الي
ي فدإجرا يداع هرنهدا قيدال ق ار  ال ت دا  الر مدي قالرعدا    ق درفّ  Information Acquisitionالح دا   عدى المععالدات ه

ق رفدت إجرا يداع  Knowledge Disseminationبدر المعرفدة ن -الأر ن ه م  المععالات لل ل ا ر لتيا ة قلختعيدة
ثطدداعر  هرنهددا  معيددة ثلددال بهددا ق ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن هإص ددا  قنلددا المعرفددة المتالددد  إلددى اخددرعل. ق

قثعددرف إجرا يدداع هرنهددا  معيددة إبداعيددة ثلددال بهددا  Strategic Scenarios developmentالاددييارعاهات الاسددتراثي ية 
ر كددا    فددي الأر ن لتحدمدددالمععالات الكميددة ق/أق الياعيددة التددي ثحتاجهددا التددي ثع ددف آثدداق ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا

 سييارعا لحتما.
 : ل ما الحرقف الئيةية التي ثااجهها الميحمة بدرجة  الية لدل الاخدتافEnvironmental Factorsالعاالا الئيةية 

الددا  . قثعددرف إجرا يدداع هرنهددا ل ما ددة العا ۲۰۱۲غددالئي، قالتعليددد، التددي ثضددطر إ ار  الميحمددة لعتعالددا لعهددا دإ رعددف قال
 ققياَت:الئيةية التي ثؤثر في  ما ق ار  الا ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن قفي لختعف  معياثها قأنبطتها. 

لئيةيدة ق رفت إجرا ياع هرنها لعد   دل اللدر   عى التيئؤ هالتغيرات ا Environmental Dynamismالدميالي ية الئيةية  
 لنا ثغير التكيالاجيا قالتحالات في طع  الماتييدمل في بيةة  ما ق ار  ال ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن.
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ر  ق درف إجرا يداع هرند   ددل الت دانف فدي العاالدا الئيةيدة المحيطدة بدا ا Environmental Complexityالتعليد الئيةي  
: لدديه  التخطدديل الماجدد  المددرثبل Future Foresightتبددراف الماددتلئعي الا ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن. الاس

 هالماتلئا الها ف إلى التعرف  عى إل انات قأودا  الماتلئا
 

  قععددرف إجرا يدداع هرندد  نهدد  إسددتبا ي لدديحم ثاددعى ق ار  ال ت ددا  الر مددي  Ramadan ,2017قثليدديم هدد ع الأودددا   د 
 قق ياَت:دا ا الماتلئعية قثب يا الماتلئا للإرثلاا هالخدلة الملدلة . التعرف  عى الئهقالرعا    في الأر ن 

الأر ن  ق  رفت إجرا ياع هرنها  در  ق ار  ال ت ا  الر مي قالرعدا   فدي      Information Usageإستخدال المععالات   
   لها . عى  الستيا   لل المععالات المتاوة قثحاععها قثرجمتها للإستخدال هما صحلق فا د

ق  رفددت إجرا يدداع هرنهددا ل ما ددة الأليددات ق الطر ددق المميه ددة    Method Sophisticationثطدداعر قصددلا المدددخا    
عددا  التددي ثاددتخدلها ق ار  ال ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن لدددل  قلعال ددة المععالددات  الماددتلئعية بهدددف ثاليددد و

 لاتلئعية .
ق   رفدت إجرا يداع هرنهدا لادتاو كيداا  ق فعاليدة شدب ة ق ار   Network and Communicationالبدب ات قالتاصديا   

 ال ت ا  الر مي ق الرعا   في الأر ن في الث ا  ق التاصا ل  فةات لتعالعيها .
ق  رفت إجرا يداع هرنهدا ل ما دة اللاا دد    Organizing and Basic Assumptionsالتيحيم قالفتراضات الأساسية   

ثلدددصم  يددة قالرسددمية التددي ثددد مها ق ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن الها فددة الددى ابتكددار طددر  جدمددد  فدديالأخاق
 الخدلات .

 ( حدود الدراسة : 6
 الحدق  الم انية : ق ار  ال ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن .
لرعدا   فدي , اكافدة الأ اال العالعيل با ار  ال ت دا  الر مديالحدق  الببرعة : لدمري ال ارات قناابهم قلاا دمهم قرسساا 

 الأر ن أق لل مياب  يهم .
ق  لدل الحدق  ال لانية : المدد  ال لييدة المادتغر ة لن دا  الدراسدة قالبالغدة أربعدة  شدهار لدل آب قلغاصدة شدهر كدانان الأ

 .2019 ال
دَ الحدق  الععمية :  ت م    Amer ;Daim and Jetterعا قلؤشدرات قياسد  إسدتيا اع ا لدىفدي ثحدمدد أهعدا  ثخطديل الادييار  أ  

 Bouhalleb and  Smida   2018قد   O’Brien and Meadows     2013    ق د 2013
ددَ كمدا  ت م   Chen; Wang; Nevo; Jin; Wang and  2014ق د   Newkirk and Lederer   2006لدى د  أ  

Chow   رات قياسدها . قفددي ثحدمدد أهعددا  الستبددراف المادتلئعي قلؤشددرات قياسدد  لتحدمدد ل انددات العاالدا الئيةيددة قلؤشدد
دَ  ت م   2010b ) Rohrbeck  ق  د Ramadan   2017 عى  أ  

 
 المبحث الثاني : الإطار النظري 

 
 -أولًا : تخطيط السيناريو :

ستراثي ي هائ  التحدصات التي ثااجهها بر ت الحاجة الى بياا الاييارعاهات كرود الاسالي  الياعية في التيكير الا     
الميحمددات ق  هخاصددة  لددل الئيةددة الخارجيددة قالتددي ثتاددم هددالتغير الماددتمر ق البدددمد لددل جهددة ق صددعابة التكيدد  لعهددا 

أق  اسدددتخدال لم دددطع  الادددييارعا فددددي إنّ  هالأسدددالي  التلعيدصدددة لدددل جهدددة أخددددرو ق ثبدددير الأ بيدددات المتخ  دددة الددددى 
الاددييارعا هرندد  ثلييددة   Note   2009ف د رّ     . َ دد2009  دصددال  قالددقري  ,  1967ل دليحمدات الأ مددا  كددان  ددا



  

 (2022 أيلول)                                    (73العدد      18  )المجلد                   لادارية(           المجلة العراقية للعلوم ا   (

  

90 
 

 

 

الدى ثطداعر السدتراثي يات ق  فضداع  دل سدتراثي ي لتاسدل ق هعيدد المددو لاتلئعية ث اتخدل  في التحعيا ق التخطيل الا
  فهدا ل ما دة لادارات ليط يدة ثيطعدق  2011.,  د Piiranen, et alالاياسدات اللاعدة قالمرندة ق المئد دة . ققفلداع   

, الادييارعاهات الدى ثاثدة   Borjesaon,et ..al   2006لل الحاضدر بهددف ثعرعد  والدة  المادتلئا . ق دد صديف د 
 ث يييات ر ياة , هي : 

 اقلدة التيئدؤ, ث ي   ل الاؤا  " لا ال ي ساف صحد  ؟ " . إ  أن الهدف الاسداس لهد ا الت ديي  هدا لح التنبؤية -1
همددا سدداف صح ددا فدددي الماددتلئا . هدد ا قعادددتخدل هدد ا الت دديي  لغاصدددات التخطدديل ق ثئيددي لاا دددف جدمددد  لددل المم دددل 

التا د     المععالات ل ان اساس له ا اليا  لل الاييارعاهات قه ع الاييارعاهات ثيلام الى نا يل قهما : عدّ ودقثها . قث  
 لا , ق الاوتما  . –أسعاب لا ا 

عدددى إكتبددداف صحدددد  ؟" قثادددا د  إنّ  ,التدددي ثبدددير الدددى السدددت اهة  دددل الادددؤا  :" لدددا الددد ي صم دددل  الإستكشـــا ية -2
ق االبدداع لددا ص ددان هدد ا الستكبدداف فددي الماا ددف التددى ص ددان فيهددا بيدداا  هالحاددبانالتطددارات التددي لددل الميددرق  أخدد ها 

 دديي  الدددى نددا يل همدددا الادددييارعاهات الاددييارعا ادددال  قعتاددم هعددددل الاضدداح .ق ثيلادددم الادددييارعاهات  قفلدداع  لهددد ا الت
 الخارجية ق الاييارعاهات الستراثي ية. 

 
ى ندددا يل همدددا التدددي ث يددد   دددل الادددؤا  : " كيددد  صم دددل ثحليدددق المادددتهدفات المحددددق   ؟" ق ميلادددم الددد المعياريـــة   -3

 الاييارعاهات المحافحة ق التحاععية .
   فلد صيف الاييارعا الى : 2013د Xiongألا 
الاض  الراهل سياتمر  عى وال  أي مت ف ه ية ال مدا  ق  لد  لعدد  أسدباب إنّ  ال ي صيتر  عا المرجعي , الاييار 

 ليها الملاقلة  الكئير  لل  ئا الأفرا  للإصاح أق التغير .
 قعيتر  ضرقر  ال يال هالصاوات ال   ية لل اجا لاامر  التغيرات المتاار ة ,  الاييارعا الصلآوي ,

قعيتر  قجا  جها  ل ا   الهي عة أق إ ا   هيدسة الاض  الرهل في الممارسات ق العا ات لد   عا البتكاري ,الاييار 
  هدددرن ثخطددديل  الادددييارعا لددد  جددد رعل  2012ال يدددال هإوددددا  نتدددا    ميلدددة ق ثغيدددرات ج رعدددة .أشدددار إ رعدددف ق الغدددالئي د

تراثي ية التدي ثاصدا الاسدتراثي يان  الدى أ قات جدمدد  قاكندر أساسييل الأق  لرثبل هالميحار المادتلئعي . النداني , الاسد
ثخطدديل الاددييارعا  هرندد   معيددة لددل   Nijkamp    2002ة لععمددا لدد  اللضدداصا المعلددد  . ق قفلدداع لدد أل   ددرف د الددلا

لئا لتغيدر  د  افتراضات ق ل  بت ار الئيةات الئدمعة في الماتلئا التي  د ثكان  د أ ت الدى اثخدا   درارات ودا  المادت
         2003التيكيدددددر الحدددددالي ق ثحاددددديل  معيدددددة صدددددي  اللدددددرار ق ثحييددددد  الأفدددددرا  ق ثععددددديمهم ق ثحادددددل الأ اا . قعبدددددير د 

Lindgren &Bandhold هددرن ثخطدديل الاددييارعاهات  هددا طرعلددة  ثخطدديل  ثاددتخدل لعتعالددا لدد  وددالات الاثركددد فددي
ثخطيل الاييارعا هرن  أ ا  ث عا لل الميحمة  ا ر   عى  Ratcliffe   2003رف  د بيةات الا ما  الماتلئعية . كما  ّ 

ثاويدد ق ثكالددا لحدداقر اليلددال وددا  الماددتلئا البعيددد ق المتاسددل المدددو لدد  التخطدديل الاسددتراثي ي الل ددير ق المتاسددل 
متميدد  هددرن ثخطدديل الاددييارعا لددا هددا الا لدددخا ثبدداركي لاسددتراثي ية الدد ي  Chermack   2011المدددو. فيمددا أكددد د 

ثادتخدل  2013بتيا  التيكير ق الحاار . ألدا الحددراقي ق لحمدد د   فلدد  ئدرا  دل ثخطديل الادييارعا هرند  ثلييدة لادتلئعية  
اسدتخدالها لتطداعر اسدتراثي يات ق سياسدات فضداع  دل في التحعيا ق التخطديل الاسدتراثي ي المتاسدل الدى هعيدد الألدد , 

هيداك أربعدة أسدباب ثدد ا الدى الحاجدة إنّ     Stauffer   2002  , شدد   د  اعة ق لرنة ق لت د   ق لئد ة  .ق  عيد
   عددا   التهدمدددات الئيةيددة ق اليددر  الادداقية 1لتخطدديل الاددييارعا فددي الا ددت الحاضددر اكنددر لددل أي ق ددت آخددر , هددي د

  اليمدا المضدطر  ق البلداا  عدى المددو 4  الاوتياظ هالخيارات . د3  ثخ يص الماا  ه ياا   ق فعالية . د2المتاوة .د
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لتخطديل  الادييارعاهات العدمدد لدل الاادرا  , إنّ     2012ة  التيافادية . كمدا  أكدد إ رعدف ق الغدالئي دالبعيد في الئيةد
  ثطدداعر  3  التيكيددر ق التحددا  نحددا اليمددا ج الع ددرعة . د 2  البددعار هالمخدداطر  ق الحاجددة الددى الت دمددد . د1هددي : د

 حيمي .  ثطاعر الاستراثي ية ق التطاعر التي4الا ما  ق المياهيم . د
 

 - ثانياً : العوامل البيئية :
خض  ليهال الئيةة الى ثطارات  دمد   عى صعيد ثعلد أهعا ع ق ل اناث  , ق عا   ثيا ا ه ع الاهعا  ق الم انات نتي ة 

التئيدي الكئيدر لميهدال الئيةدة  قلد     Hill , et  al  ,2016التطار التكيالداجي ق الاياسدي ق المععالداثي ق المعرفدي د 
صب ا التحدي الاساسي قالكئيدر  ألدال  لا ا  ن ّ إي  راسات ال ار  قالا ما  ق لي   الخماييات لل اللرن العبرعل , إلا ف

الخطر الحاصا في  رسعة إ ارات ثع  الميحمات لطئيعة الاوددا  ق فضاع  ل إ ارات الميحمات هائ   دل قضاو  , 
ق لؤشددرات    قلتحدمددد ل انددات العاالددا الئيةيددة  Dess ,et al  ,2015التيددا ات التددي ث ددري فددي الاسددل الئيةددي  د 

ددَ قياسدها    Newkirk  and Lederer Environmental Dynamism,Wang and Chow Chen 2006 )د عدى ا  ت م 
Wang ; Nevo ; Jin 2014)   وي  ثبير الدميالي ية الئيةية . الى التغير الحاصا في الئيةة التيافاية التي ثدؤثر  عدى

 , W ilhelmكيفية الست اهة الى طعبات ال با ل ق ثطاعر الا ما    د فضاع  ل المحتاو التيافاي بيل الميحمات , 
et al  ,2015 2019  . ق دد اقضد    د,  (Tajeddini and Mueller يالي يددة الئيةيدة ثمندا  رجدة ثغيددر هدرن الدم

  فلدد  ئدر  دل الدميالي يدة  Frank , et al  2019; (اللداو هبد ا سدرع  فدي بيةتدي الا مدا  العالدة قالخاصدة . ألدا
الئيةيددة ه انهددا التغيددر الحاصددا فددي ال انددات  اليمددا فددي ال دديا ة التددي ثعمددا بهددا الميحمددة , قلعددد  ثكددرار التغيددرات فددي 

لعدد  البتكدار المرثبطدة هالميت دات ق العمعيدات , فضداع  دل التطداعر الحاصدا فضداع  دل تبدغيعية إجرااات الميحمدة ال
في أنبطة البح  ق التطاعر . ل ل  مد  ا  لعدد  الدميالي يدة الئيةيدة ق ميمدا هبد ا لت امدد فدي بيةدة الميحمدات , ق ثااجد  

سددداا  , قهددد ع  التحدددالات المياجةدددة   دددا   لدددا ثكدددان   فيددد  الميحمدددات قفلددداع  لددد ل  الكنيدددر لدددل التحدددالات  المياجةدددة فدددي الا
متائ   يددها أي إنّ  ل بابه  لعتيحيم ال اثي الحرج , وي   ثاتمر بهي عة  اليحال  وتى ث ا الى لروعة ورجة صم ل 

. ق إ ا كانددت اسددت اهة  الميحمددة  اصضدداع  فعددا صددغير الددى انهيددار أق اضددطراب اليحددال . قهددا لددا صعددرف همروعددة الانتلددا 
 لمنا ه ا اليا  لل 

ة  الدميالي ية اير لا مة فإن  ل  مدؤ ي الدى خعدق سدعاك ايدر فعدا  .ق لدل  أجدا التعالدا لد  هد ا اليدا  لدل الدميالي يد
 دمدد ثكان لاتعد  لعتخعص لل صيغة الي اح اللددصم قثطداعر صديغة جإنّ  اير المتا عة قالمت امد  فإن  عى الميحمات 

 لماجهة التغيرات اللا مة 
( Tajeddini  and  Mueller  ,2019   قعبير التعليد الئيةدي .   Environmental Complexity      الدى  رجدة

ليدددات  د التعددد  الكئيدر فددي المتغيددرات الئيةيددة صحتداي العددد  لددل التعإنّ   ددل الت ددانف ق التركيدد  فدي العاالددا الئيةيددة أي 
2016  Robbine and Judge  قعد كر    Bezler , et al  هدرن أسدباب التعليدد الئيةدي كنيدر لدل   2019. د  

ثعدد     و ددم أق للدددار المعرفددة المطعابددة لعتعالددا لدد 2  ثيددا  التددرثيرات الئيةيددة التددي ثااجههددا الميحمددات . د1أهمهددا : د
ر  عدى كدا لئيةي مؤثر هب ا لباشر اق اير لباشدالتعليد اإنّ    لدو التراهل بيل ثع  الترثيرات المختعية  3الترثيرات . د

 التددرثير  عددى الخ ددا صهلددل اسددتراثي يات قأ اا الميحمددة , ق لدد  ألددا هانخيددا  كيدداا  قفعاليددة الا اا هبدد ا لباشددر أق 
    .  ققفلددداع لددد ل  فدددإن التعليدددد الئيةدددي صع دددف ل ما دددة لدددل الددددقا  لعدددد2016الهي عيدددة ق ال ارعدددة لعميحمدددة  د الأسدددطة 

انف ق    الدة لعددل  الت د1لا الئيةية التي لل الميتر   عى الميحمدات التيا دا لعهدا قفلداع لألدرعل أساسدييل      دالعاا
ي  دا فد   الدة المعرفدة اليييدة المطعابدة لعتيا دا لد  العياصدر الئيةيدة هبد ا لدؤثر 2 دل التباه  بديل العياصدر الئيةيدة .د

 .   and  Dobbelstein  ) ( 2016  Masonقجا   ياصر بيةية لعلد  
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 -ثالثاً : الإستشراف المستقبلي :

 الر ياددةصمنددا الستبددراف جهددداع  عميدداع ليحمدداع مددؤق  الددى صدديااة ل ما ددة لددل التيئددؤات المبددرقطة التددي ثبددما المعددالم 
لأقضددا  لعييددة أق ل ما ددة الم تمعددات  ئددر لددد   لييددة ثمتددد لأكنددر لددل  بددرعل  الدداع ق لدد   ددل طرعددق التركيدد   عددى 

  قهدا ث داعر لادتلئعي صم ييدا لدل إسدتخا   ياصدر   2003المتغيرات التي صم ل ثغيرها بااسطة اللرارات  د  كي ,
اختيدار ق لمعرفدة التالدة هاث اهدات المادتلئا قثحدمدد الئددا ا  فاستبراف الماتلئا صمنا ا 2006التا   الاناانية دإلياس  ,

الدتكهل افضعها هالا تما   عى  ا  ه ع الاث اهات قالترثير بها ق ثاجيهها نحا الافضا قها هعيد كا البعد  دل التي ديم ق 
ا فدي لادارات كد قلكي  لهار   عمية ثهدف الى استبراف التاجهات العالة في ويدا  الببدرعة قالتدي ثدؤثر هطرعلدة قبداخرو 

 عدة   . لد ل  ث امدد الاهتمدال هالاستبدراف المادتلئعي نتي دة لعتطدارات الها Cornish  ,2007فر  اق ليحمة أقل تم  د  
  قالتادار ة فدي شدتى ليدداه  الحيدا  الد ي إسدتع ل  لددل الميحمدات  الاهتمدال هالاستبدراف الماددتلئعي لدل اجدا ثحدمدد رسعددة

  هدان أهميدة الاستبدراف 2008د Van der Laanلمتغيدرات قلااكئتهدا , ويد  أكدد لادتلئعية ثم يد  لدل لاولدة ثعد  ا
 :الماتلئعي ثترك  في

فهي  الدراسات الماتلئعية ثمنا الاسعاب المععالاثي ال ي ثلال  عي   معية التخطيل إن  قيا    معية التخطيل وي  1د
ئا ة التي ثم ديهم لدل إختيدار الافضدا قالاناد  لمادتلث ق  الا ارعيل قالمخططيل هبتى صار ق أش ا  الئدا ا الماتلئعي

 العما ال اري في أي ليحمة .
  ثم ددل اللددا ميل  عددى التخطدديل لددل ثا دد  صددار الماددتلئا المم ددل أق المرادداب فيدد  بد ددة قكدد ا ثحليددق هدد ا الماددتلئا 2د

 قالاستعدا  ل  قلمتطعباث  قثحدصاث  التي ثعيق ثلدل قثطار الميحمات .
ميحمدات   الماتلئا سرع  هإن ا اث  الععميدة قالتكيعاجيدة قلتغيدر همدا صحمعد  لدل سدر ة لت امدد  فدي التغيدر البدالا , فال3د

 ماتعد  لمااكبة ثع  التغيرات ساف ثيلد اللدر   عى لعاصبة الاير 
حمدددات  عدددى صدددي    هدددان الاستبدددرف المادددتلئعي صادددا د المي2002الغدددد قالاسدددتيا   لدددل إن ا اثددد  . قعددد كر ال ياددداي د

 :الماتلئا
 اكتباف المب ات  ئا ق ا ها قلل ثم التهيؤ اق الحيعالة  قن ق ا ها .ه  1د 
 د متحدا  هيضدا الععدم الدى لداا  فععيدة قهد ا صاداإن   ا ا   اللدرات قالماا  قبخاصة لا هدا كدالل ليهدا قالد ي صم دل 2د

 لي  .اكتباف لاارات جدمد  صم ل الميحمة لل ثحليق لا ث ئا ا عى 
  بعدددار  الاختيدددارات المم يدددة قالمتاودددة قثرشدددديد  معيدددة المياضدددعة بييهدددا ق لددد  هإخضددددا  كدددا اختيدددار لعيحدددص هل ددددد 3د

لدل إنّ   Niven   2002صادير لدل نتدا   . كمدا ودد  د إنّ  مؤ ي الي  لل ثداعيات قلدا صم دل إنّ  استطا  لا صم ل 
  فيدددرو أنددد  لدددل المم دددل التيئدددؤ همدددا سددديؤق  اليددد  2005كئيادددي دإستبدددراف  المادددتلئا . ألدددا ال الر يادددةلهمدددات ال يدددا   

ت الماتلئا  ئا ق ا   لا  الت الحااهر الحالية  د فارت قوععدت قفهمدت ق لد  فدي ضداا العا دة الادئئية بديل المتغيدرا
 هعد استبراف الاوتمالات المتا عة .

ف الميه ية التي ثلال  عيها  م2008قع كر  الر د   :عية الاستبراف الماتلئعي هي  ل ما ة لل الاس 
 .    البما  قاليحر  الكعية لدلار سااا سياسية , ا ت ا صة , اجتماعية قثيا عها ل  هعضها لتافير رسعة شالعة1د 
 .  لرا ا  التعليد أي ثيا ي الافرا   في التبايل قالت رعد لعحااهر المدرقسة 2د
لاخدرعل قخئدراثهم قاسدتخا   رقس ثييدد هميطدق المحاكدا  فدي تعرف ث دارب اب  اليحص ال يد لعماضي ق الحاضر 3د

 فهم اليات التطار قثتاه  المراوا ق راا  الحاضر قالاث اهات العالة الاا د  .
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اودددها ل  المد ج بديل الاسدالي  الياعيددة قالكميدة فدي العمددا المادتلئعي فالأسدالي  الياعيدة لاودددها أق الاسدالي  الكميدة 4د 
 بات الاستبراف الماتلئعي ق انما الم ج بيل الاسعابيل مؤ ي الى نتا   افضا .ثيي همتطعإنّ  ميدر 
 اااثهدا التعرف  عى الئدا ا ق  دل استبعا  بدا ا لعيية لم ر  رف  الدراسدة لمدل طعلاثهدا اق ا ه  الحيا صة قالععمية 5د
 . 
ثكدان الميحمدات إنّ  لئعي . قلدل اجدا    ما اليرعق قالابدا  ال ما ي فهدا الدر ثيرضد  لتطعبدات الاستبدراف المادت6د

 ال ااندد  الماددتلئعية , جهددةثعمددد الددى ثطدداعر  دددراثها  عددى التيكيددر لددل إنّ  كيددؤ  فددي إستبددراف الماددتلئا لددل الضددرقري 
ا ال ااندد  الماددتلئعية صم ددل ثاليدددهإنّ  قثاجددد هيدداك العدمددد لددل الطددر  التددي صم ددل لعميحمددات إستبددراف الماددتلئا , إ  

  Horne& Wootton, 2010حار اللا ا " لل الحاضر الى الماتلئا  اق لل الماتلئا الدى الحاضدر " د الميهقبياسها 
  ثدافير جانبداع لهمدا 1د :   فدان أهدداف الاستبدراف المادتلئعي ثتمندا فدي2018د Rohrbeck and Kum  ,ق قفلاع   

طدرح ق  ل ل ديااة الاسدتراثي يات قرسدم  الخطدل لل اللا د  المعرفية لعلا ميل هعمعيدة التخطديل ق الاسدتراثي يات التدي ثعد
 بدا ا اقلية لمعدلات اليما .

   ثافير اطار  ليي طاعا المدو لما  د متخ  لل  رارات قلل ثم العما قفق نحر  طاععدة المددو قبدرفق  ليدي طاعدا2د 
 نائياع .

   استطا  نتا   قثداعيات الماارات  الماتلئعية للرار اليال .   3د 
 

  -ثانياً : الدراسات  السابقة :
 How environmental“    راسددة  ياانهددا 2012د  Parnell ; Donald ; Zhang and Mehmet  ددل

uncertainty  affects  the  link between  business  strategy  and performance in SMEs : 
Evidence from China , Turkey , and the USA  “.  

هدددفت الددى بيددان كيدد  مددؤثر  دددل التركددد الئيةددي   عددى العا ددة بدديل اسددتراثي ية الا مددا  قالا اا فددي البددركات المتاسددطة 
  لدددمر لددل  277قال ددغير الح ددم فددي ال دديل قثركيددا قالالاصددات المتحددد  الالرع يددة  . ق ددد ثكانددت  ييدد  الدراسددة لددل د 

متاسدطة ق ال دغير  الح دم فدي كدا لدل ال ديل ق ثركيدا ق الالاصددات المادتاعات ال ارعدة الدنا  العدالعيل فدي البدركات ال
 دددل التركددد الئيةدي مددؤثر  عددى العا دة بدديل اسددتراثي ية إنّ   عدى ثحعيددا المعطيددات ثئديل  بال تمددا  المتحدد  الالرع يددة . ق 

لالرع يدة فلدل . كمدا الا ما  ق الأ اا في البركات المتاسدطة قال دغير  الح دم فدي كدا لدل ثركيدا ق الالاصدات المتحدد   ا
 Drivers and outcomes of Scenario  canonical  بدراسة  ياانها "  2013د Chermack & Nimon ال 

 correlation analysis Planning   إجراا ثحعيدا  هد" . هددفت الدى ثحدمدد لاجهدات ق لح دات ثخطديل الادييارعا
  ليحمددات هالالاصددات المتحدد  الالرع يددة . ويدد  8  فددر اع صعمعددان فدي د162إرثبدا  ثبدداه ي . ثكاندت  ييددة الدراسددة لدل د

دَ   عى الميه  الاصيي التحعيعي ال ي اقض  هدرن هيداك ل مدا تيل لدل المتغيدرات إودداها ل ما دة لتيبدر بهدا قالتدي  ا  ت م 
    راسة هعياان 2013الم ما ة النانية . قأجرو الحدراقي ق لحمد د ثيار  دراع كئيراع لل التغير في

 
" العا ة التيا عية بيل  االا ن اح ثخطيل الاييارعا الاستراثي ي قلؤشرات أ اسع قأثرهما في ال ار  اليا عة لد لدات : 

دفت الددى ثعددرف ثددرثير العا ددة هدد راسددة ثطئي يددة لآراا  ييددة لددل قيددا ات ال ار  المحعيددة فددي لحافحددة الي ددف الأشددرف ". 
التيا عيددة بددديل  االدددا ن دداح ثخطددديل الادددييارعا الاسددتراثي ي قأ اسع فدددي ال ار  اليا عدددة لا لددات فدددي ال ار  المحعيدددة فدددي 

  فددر اع صمنعددان ال يددا ات الععيددا لددلإ ار  المحعيددة لمحافحددة 38لحافحددة الي ددف الأشددرف , ويدد  ثكانددت  ييددة الدراسددة لددل د
 عى الميه  الاصيي التحعيعي ثاصعت الدراسة الى قجا   ا ة إرثبا  بيل  االا ن اح  بال تما  ق  الي ف الأشرف .
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قجدا  ثدرثير ثيدا عي لعاالدا ن داح ثخطديل الادييارعا فضداع  دل ثخطيل الاييارعا الاسدتراثي ي قلؤشدرات الاسدتراثي ي , 
   2014فددي لحافحددة الي ددف الأشددرف .      ق ددال د  قلؤشددرات أ اسع فددي ال ار  اليا عددة لد لددات فددي ال ار  المحعيددة 

Chen , et  al  بدراسدة  ياانهدا  ," IT Capability and organizational performance : the roles 
of  business  process  agility  and environmental   factors “ .    هددفت الدى لعرفدة فيمدا إ ا

لعرفة  أثر العاالا فضاع  ل في العا ة بيل  درات ثكيالاجيا المععالات ق الا اا . كانت خية  معية الا ما  قسيطاع 
م عتالئيةية في العا ة بيل  درات ثكيالاجيا  المععالات قخية  معية الا ما  . قلتحليق أهداف الدراسة  الئياندات لدل  ج 

اسددتبانة بهدددف  طددا رتفددي ال دديل . ق ددد    لدددمر ثيييدد ي قلدددمر ثكيالاجيددا  المععالددات لددل البددركات ال ددياعية241د
ددتخدل  ثحليددق أاددرا  الدراسددة  العدمددد لددل الاسددالي  الاو ددا ية ابر هددا التحعيددا العددالعي ق لعددالات الارثبددا  . قبعددد اس 

 كاع لل العدا ية الئيةيدة ثضدعف ثدرثيرإنّ  اجراا ه اع التحعيات ثاصعت الدراسة الى أن ثرثير العاالا الئيةية لتعد   , ق 
لتغيدددددر التعليدددددد الئيةدددددي صلددددداو لدددددل التدددددرثير.                                                                                     إنّ   ددددددرات ثكيالاجيدددددا المععالدددددات  عدددددى خيدددددة  معيدددددة الا مدددددا  فدددددي وددددديل 

 Dynamic capabilities , environmental dynamism   راسة   ياانها " 2014د  Li & Liuكما  ال كا لل 
and competitive advantage : Evidence from China  هدفت ه ع الدراسة الى ثعرف العا ة بديل اللددرات "

المعددد  لعحركيددة الئيةيددة فددي العا ددة بدديل اللدددر  الدميالي يددة قالميدد    التددرثيرثعددرف فضدداع  ددل الدميالي يددة قالميدد   التيافاددية 
  شددركة صددييية . قثددم ثا عدد  الاسددتبانة  عددى لدددمري 217ل ددييية . ثكانددت  ييددة الدراسددة لددل دالتيافاددية فددي البددركات ا

ددددتخدل  الا ار  الاسددددطى قالععيددددا فددددي البددددركات لحددددا الدراسددددة .  المدددديه   الاصدددديي التحعيعددددي قبعددددد إجددددراا التحعدددديات اس 
الحركيدة الئيةيدة ثعدد  لدل إنّ  التيافادية  ق  اللدرات الدميالي ية ثدرثبل هدالمي  إنّ  الاو ا ية الا لة ثاصعت الدراسة الى 

 ;Chermack   2015للددار ثدرثير اللددرات الدميالي يدة  عدى الميد   التيافادية لعبدركات لحدا الدراسدة . كمدا اجدرو د 
Coons; Nimon  ; Bradley & Glick  " راسدة هعيداان The Effect of Scenarion  planning on 

participant perceptions of Creative  Organizational Climate . ” هدفت الى بيدان أثدر ثخطديل الادييارعا
  48 عددى ث ددارات المبدداركيل لعميددام التيحيمددي الابدددا ي فددي الالاصددات المتحددد  الالرع يددة . ثكانددت  ييددة الدراسددة لددل د

                                                         شركات .                                                               4فر اع هرسعاب العيية الما مة صعمعان في د
 عددى المدديه  الاصدديي التحعيعددي ثاصددعت الدراسددة الددى قجددا   ا ددة إرثبددا  إص ابيددة بدديل ثخطدديل الاددييارعا  بال تمددا  ق 

سدتخدال " إ  بدراسدة هعيداان 2017قثحايل الت ارات لعميدام التيحيمدي الابددا ي . ق دال كدا لدل اليدتاقي ق الكر داقي د
. هددفت الدى أنما  ثيكير الاييارعا لد م استراثي يات لتخد ي اللدرار :  راسدة ثحعيعيدة لعييدة لدل كعيدات جالعدة الكافدة " 

التعرف  عى أنما  ثيكيدر الادييارعا المتمنعدة ب دالمادتلئعي , الميحمدي ق الاسدتراثي ي  لعييدة لدل كعيدات جالعدة الكافدة 
داكثكانت  يية الدراسدة لدل   لمتمنعة هرهعا  داليدر , الترثير , التاجي  استراثي يات لمتخ ي اللرار ا باض  التدرعادي  الم 

 عدددى  بال تمدددا    ثدرعادددي ثدددم اختيددارهم هبددد ا  بددداا ي . ق 210فددي خمدددف كعيدددات لدددل جالعدددة الكافددة البدددالغ  دددد هم د
لهددم فددي   ددم   اسددتراثي ية لتخدد ي  ثدداثيرانمددا  ثيكيددر الاددييارعاهات هاهعا هددا لهددا إنّ  المدديه  الاصدديي التحعيعددي ثئدديل 

اللددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرار.                                                                                                                  
 Corporate Future Foresight in Government: A "   المعياندة 2017د Ramadanقهددفت  راسدة 

necessity or a luxury ?” .  الى اختبدار العا دات بديل لادتاو اليضد  لاستبدراف المادتلئعي لعبدركات قلادتاو
 عدى المديه  الاصديي  بال تمدا  العداا الئيةي ققيمة الماداهمة لأنبدطة الاستبدراف فدي ال هدات الح اليدة فدي  بدي . ق 

اف المادددتلئعي بددديل ال هدددات التحعيعدددي ثاصدددعت الدراسدددة الدددى قجدددا   ا دددة ارثبدددا  اص ابيدددة بددديل لادددتاو اليضددد  لاستبدددر 
 الح الية ققيمة المااهمة لأنبطة الاستبراف .  
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ق ددددل قجدددا   ا دددة ارثبدددا  بددديل لادددتاو العدا يدددة الئيةيدددة ققيمدددة الماددداهمة لأنبدددطة الاستبدددراف .  كمدددا هددددفت  راسدددة 
Bouhalleb and Smida المعياندة ب2018د  "Scenario Planning: An investigation of the 

construct and its measurement”  .  الدى ثطداعر ل يداس لتعدد  الاهعدا  لتخطديل الادييارعا قلدل ثدم اختبدارع
م عت لتحدمد لدو صاويت  . قلتحليق أهداف الدراسة    لددمراع صعمعدان فدي  طدا  الر اصدة ال دحية 133الئياندات لدل دج 

دددتخدل  هيرنادددا .  لمطدددار هدددي التحعيدددا العدددالعي الاستكبدددافي ثاثدددة لدددداخا لعتحلدددق لدددل صدددد  قصددداوية الم يددداس ااس 
قالخ ددا ص الادددي ا لترعدددة ل ميددد  اهعدددا  ر يادددة هدددي الح دددا   عدددى المععالدددات, نبدددر المعرفدددة , ثطددداعر الادددييارعاهات 

الأ ا  ثتادددم هال دددد  قالنبدددات , الالدددر الددد ي صم دددل لدددل اسدددتخدالها فدددي الدراسدددة إنّ  الاسدددتراثي ية . كدددم ا هدددرت اليتدددا   
 The Effects of"  بدراسة هعياان  2018د   Chermack ; Lindsey ; Grant and Barberلالماتلئعية . ق ا

Scenario Planning on Perceptions of Organizational Agility " هددفت الدى بيدان أثدر ثخطديل .
  فدر اع 45راسدة لدل دالاييارعا  عى الت ارات لخية الحركة التيحيمية فدي الالاصدات المتحدد  الالرع يدة . ثكاندت  ييدة الد

ثخطديل الادييارعا مدؤثر  عدى الت دارات لخيدة إنّ  للابعتهم قاختيارهم هطرعلة  بداا ية . ق دد ثاصدعت الدراسدة الدى  جرو 
   راسدة هعيداان 2019د Bouhalleb and Smidaالحركدة التيحيميدة فدي الالاصدات المتحدد  الالرع يدة .قأخيدراع, أجدرو  

"Exploring the  relationship between scenario planning and  strategic flexibility  and 
complexity “ . شدركة صدياعية 108الدى إصضداح الماداهمة المباشدر  لتخطديل الادييارعا فدي المرقندة  قالتعليدد  د  

 بال تمددا  الاسدديل لعمرقنددة الاسددتراثي ية فددي العا ددة بدديل ثخطدديل الاددييارعا قالتعليددد. ق  ثددرثيربيددان فضدداع  ددل أقرقبيددة . 
المرقندة إنّ ثخطديل الادييارعا مدؤثر فدي لرقندة الاسدتراثي ية , ق إنّ   عى الميه  الاصديي التحعيعدي ثاصدعت الدراسدة الدى 

يددد فددي البددركات ال ددياعية الاقرقبيددة    لمددا الاسددتراثي ية ثتاسددل هبدد ا إص ددابي العا ددة بدديل ثخطدديل الاددييارعا ق التعل
 .له ع الدراسة ثعرف  الاساسالهدف إنّ  سئق صم ل بيان لا صمي  الدراسة الحالية  ل الدراسة الااهلة هالهدف وي  

 لرعددا  االددقر المعدد  لععاالددا الئيةيدة فددي ثدرثير ثخطديل الاددييارعا  عدى الاستبددراف المادتلئعي لدا ار  الا ت ددا  الر مدي ق 
هم ق  راسدددة قصدددفية ثحعيعيدددة لكانهدددا ثرخددد  قجهدددة نحدددر لددددمري الا ارات قندددااب ثعَدددد  الدراسدددة الحاليدددة إنّ فدددي الأر ن, كمدددا 

حداقر لفدي الار ن أق لدل ميداب  ديهم . ألدا كافدة لاا دمهم قرسساا الا اال العالعيل با ار  الا ت دا  الر مدي ق الرعدا   
ا ل يداس اداهلة فتتمندا هإسدهال الدراسدات الاداهلة فدي إايداا ال اند  اليحدري, قبيدااستيا   الدراسة الحالية لدل الدراسدات ال

 الاطا   عى الملاميف قالاستبانات في الدراسات الااهلة . هالدراسة الحالية ق ل  
 

 المبحث الثالث : الجانب الميداني 
 

 -أولًا : منهج الدراسة :
ه  لدديه  الدراسددة قلعال اثهددا الو ددا ية ق ثبددات أ اثهددا إ تمددا  البدداونان فددي ثحليددق أهددداف  راسددتهم الحاليددة  عددى المددي
                                           الاصيي في  ر  الئيانات قالميه  التحعيعي في ثحعيا نتا    .                                              

البدداونان للدداميف لمتغيددرات  راسددتهم هالاسددتيا  الددى للدداميف ق فلددرات اختئددرت لددل  ئددا هدداونيل آخددرعل لدد   اسددتخدلق ددد 
 قلدد َ لددة فلددرات قيدداس كددا لتغيددر لددل  لتغيددرات الدراسددة لئيةددة  ق ار  الا ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن . ق اال يددال هماا

دال لعالدددا خ  الاصددددار الراهددد  ق العبدددرقن الددد ي إسدددت    SPSSماعيدددة البددداونان لئرندددال  الر لدددة الاو دددا ية لعععدددال الاجت
Cronbach Alpha  فضدداع  ددل لعتركددد لددل ثبددات الم يدداس الماددتخدل ق المتاسددطات الحاددابية ق الانحرافددات الم يارعددة

 Cronbachا ال يمدة المياسدبة لمعالد  إنَ المعدد  لععاالدا الئيةيدة. إ   التدرثيرإسدتخدال ثحعيدا الانحددار الهرلدي لتعدرف 
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Alpha   لعلالاع في الدراسات  المرثبطة هدالععال الا ارعدة ق الانادانية  يددلا ثكدان قيمدة  د  صعد  ال يAlpha ≥ 0.70 
)( Hair , et  al  ,2016 1  . ق د كانت نتا   النبات كما ها لاض  هال دق  د   

  1جدق  د
 كرق نبام أليا لعالا ثبات الاثاا  الداخعي لأهعا  الاستبانة دل ياس 

 
 

 المتغير
  د 

 اليلرات
 

Cronbach Alpha 
 0.941 15 ثخطيل الاييارعا

 0.872 5 الح ا   عى المععالات
 0.849 5 نبر المعرفة

 0.887 5 ثطاعر الاييارعاهات الاستراثي ية
 0.892 8 العاالا الئيةية

 0.859 4 الدميالي ية الئيةية
 0.869 4 التعليد الئيةي

 0.962 20 الاشراف الماتلئعي
 0.881 5 استخدال المععالات

 0.894 5 ثطاعر قصلا المداخا
 0.881 5 البب ات قالتااصا

 0.892 5 ةيالاساسالتيحيم قالافتراضيات 
 

  -ثانياً : مجتمع الدراسة وعينتها:
 

معت  عى . ألا  يية الدراسة فلد شكافةثكان ل تم  الدراسة لل العالعيل في ق ار  ال ت ا  الر مي ق الرعا   في الأر ن 
ميدداب  لدددمري ال ارات قندداابهم قلاددا دمهم قرسسدداا الأ اددال العددالعيل بددا ار  ال ت ددا  الر مددي قالرعددا   فددي الأر ن أق لددل

بعغ    استبانة  عى أفرا   يية الدراسة, إ 62د ق  تهب ا   دي د مدي . ق د  رقااختي  فر اع 62 يهم قالبالغ  د هم د
 %  لل إجمالي  د  الاستبانات الما  ة .قبعد فحص الاستبانات 95.16  بيابة لةاعة د59 د  الاستبانات الماتر   د

 أصددب   ددد  الاسددتبانات ال ددالحة   اسددتبانات ايددر صددالحة لعمعيددة التحعيددا الاو ددا ي, إ 3هيدداك دإنّ  الماددتر   , ثئدديل 
 %   لل إجمالي  د  الاستبانات الما  ة.90.32 استبانة بيابة لةاعة  د56لعتحعيا لا ل مع  د

 
 -ثالثاً : التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة :

 
لتحدمددددد لاددددتاو لتغيددددرات الدراسددددة دثخطدددديل الاددددييارعا هرهعددددا ع, العاالددددا الئيةيددددة قلاستبددددراف الماددددتلئعي هرهعددددا ع في ق ار  

ددددَ ال ت دددا  الر مدددي قالرعدددا   فدددي الأر ن لحدددا الدراسدددة   عدددى قيمدددة المتاسدددل الحادددابي قالانحدددراف الم يددداري لعيلدددر   ا  ت م 
  ص ان الماتاو ليخي , لل الدرجدة 2,33 الى أ ا لل الدرجة د1لل الدرجة د الآثي: عى الم ياس اليائي  هال تما  
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  فركنر ص دان المادتاو لرثيد  . إ  مئديل ال ددق  3,67  ص ان الماتاو لتاسل, لل الدرجة د3,66  الى الدرجة د2,33د
لادتاو لتاسدل باسدل وادابي لاتاو ثخطيل الاييارعا في ق ار  ال ت ا  الر مي ق الرعدا   فدي الأر ن كدان  ا إنّ    2د

  ,إ  و دا    3,578-3,521  وي  ثراقودت المتاسدطات الحادابية لأهعدا  ثخطديل الادييارعا بديل د 3,551 ال بعغ د
  قهدددا أ عدددى لدددل المتاسدددل 3,578هعدددد ثطددداعر الادددييارعاهات الاسدددتراثي ية  عدددى المرثبدددة الاقلدددى همتاسدددل وادددابي بعدددغ د

  قهددا أ عددى لددل 3,553هعددد نبددر المعرفددة المرثبددة النانيددة همتاسددل واددابي بعددغ د  , قجدداا3,551الحاددابي العددال البددالغ د
  معي  في المرثبدة النالندة قالاخيدر  هعدد الح دا   عدى المععالدات همتاسدل وادابي 3,551المتاسل الحاابي العال البالغ د

لدددا الئيةيدددة التدددي ثااجددد  ق ار    .قلدددا متععدددق هالعاا3,551  قهدددا أ ندددى لدددل المتاسدددل الحادددابي العدددال البدددالغ د3,521بعدددغ د
  ويدد  ثراقوددت 3,553ال ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن كانددت  ا لاددتاو لتاسددل أصضدداع باسددل واددابي  ددال بعددغ د

  ,فلددد و ددا التعليددد الئيةددي  عددى المرثبددة الاقلددى همتاسددل 3,599-3,507المتاسددطات الحاددابية لععاالددا الئيةيددة بدديل د
  قجا دت الدميالي يدة الئيةيدة هالمرثبدة النانيدة 3,553ى لدل المتاسدل الحادابي العدال البدالغ د  قها أ ع3,599واابي بعغ د

إنّ   . قأخيددراع ,فلددد ثئدديل 3,553  قهددا أ نددى لددل المتاسددل الحاددابي العددال البددالغ د3,507قالاخيددر  همتاسددل واددابي بعددغ د
  3,453ر ن كان لتاسطاع باسل واابي  ال بعغ دلاتاو الاستبراف الماتلئعي لا ار  ال ت ا  الر مي ق الرعا   في الأ
  , إ  و دددددددا هعدددددددد التيحددددددديم 3, 509 -3, 400إ  ثراقودددددددت المتاسدددددددطات الحادددددددابية الاستبدددددددراف المادددددددتلئعي بددددددديل د  

  قها ا عى لل المتاسدل الحادابي العدال البدالغ 3, 509قالافتراضات الاساسية  عى المرثبة الاقلى همتاسل واابي بعغ د
  قهددددا أ عددددى لددددل المتاسددددل 3, 476جدددداات البددددب ات قالتااصددددا هالمرثبددددة النانيددددة همتاسددددل واددددابي بعددددغ د  , ق 3, 453د

  قهدا أ ندى 3, 426  معيها فدي المرثبدة النالندة هعدد إسدتخدال المععالدات همتاسدل وادابي د3, 453الحاابي العال البالغ د
لاخيددر  و ددا هعددد ثطدداعر قصددلا المددداخا  عددى   قفددي المرثبددة الراهعددة قا3, 453لددل المتاسددل الحاددابي العددال البددالغ د

   . 3, 453  قها أ نى لل المتاسل الحاابي العال البالغ د3, 400لتاسل واابي بعغ د
  2جدق  د

 المتاسطات الحاابية قالانحرافات الم يارعة قلاتاو لتغيرات الدراسة
 الماتاو  ثرثي  البعد الانحراف الم ياري  المتاسل الحاابي المتغيرات قأهعا ها ت

 لتاسل 3 0.755 3.521 الح ا   عى المععالات 1-1
 لتاسل 2 0.690 3.553 نبر المعرفة 1-2
 لتاسل 1 0.729 3.578 ثطاعر الاييارعا الاستراثي ية 1-3

 لتاسل - - 3.551 ثخطيل الاييارعا 
 لتاسل 2 0.804 3.507 الدميالي ية الئيةية 2-1
 لتاسل 1 0.748 3.599 التعليد الئيةي 2-2

 لتاسل - - 3.553 العاالا الئيةية  
 لتاسل 3 0.809 3.426 استخدال المععالات  3-1
 لتاسل 4 0.749 3.400 ثطاعر قصلا المدخا  3-2
 لتاسل 2 0.735 3.476 البب ات قالتااصا  3-3
 لتاسل 1 0.763 3.509 التيحيم    قالافتراضات  الاساسية 3-4

 لتاسل - - 3.453 الاشراف الماتلئعي
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  -رابعاً : اختبار فرضيات الدراسة :
لَ لاختبدار فرضديات الدراسدة  د   التدرثيرلتعدرف  Analysis  Hierarchical Regressionالانحددار المتعدد  الهرلدي اسدت خ 

في الأر ن  المعد  لععاالا الئيةية في ثرثير ثخطيل الاييارعا  عى الاستبراف الماتلئعي لا ار  الا ت ا  الر مي ق الرعا  
 :                                                                              صرثي,قكما 

لمادتلئعي ا لعدلاع في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الاستبراف ثرثيراع ثعع  العاالا الئيةية   Haاليرضية الر ياة 
لهرلدي ا  نتدا   ثحعيدا الانحددار المتعدد  3هرهعا ع ل تمعة لا ار  الا ت ا  الر مي ق الرعا   فدي الأر ن .صعدر  ال ددق  د

ي معدددة  عدددى الاستبدددراف المادددتلئعاللدددا م  عدددى ثاثدددة نمدددا ج , الانمدددا ج الاق  صمندددا ثدددرثير ثخطددديل الادددييارعا هرهعدددا ع ل ت
 تمعدة , هرهعا ع ل تمعة , الأنما ج الناني الد ي صع دف نتدا   ثدرثير العاالدا الئيةيدة  عدى الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع ل

الانمدددا ج النالددد  قهدددا واصدددا ثدددرثير ثيا دددا ثخطددديل الادددييارعا هرهعدددا ع ل تمعدددة لددد  العاالدددا الئيةيدددة  عدددى الاستبدددراف 
دلا  قهدا مدR=0.810قيمدة لعالدا الارثبدا    دإنّ  المئييدة   الأنمدا ج الأق  ع ل تمعة إ    ادت نتدا   الماتلئعي هرهعا

  عددى قجددا  ارثبددا  إص ددابي بدديل ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة ق الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ,كمددا بييددت
 ل تمعددة  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة اليتددا   قجددا  أثددر  ي  لالددة او ددا ية لتخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع

 كمدددا كاندددت قيمدددة لعالدددا  0.050 قهدددي أ دددا لدددل دSig =0.000 قبمادددتاو  لالدددةد F=315.613,ويددد  كاندددت قيمدددة د 
  لل التغيرات في0.655لا قيمت  دإنّ  أي 2R د 0.655التحدمد=

لاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة ,كمددا بعغددت قيمددة  رجددة الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ندداث   ددل التغيددر فددي ثخطدديل ا
ال عدددا   بدرجدددة قاودددد  فدددي لادددتاو الاهتمدددال هالتعددددمات فدددي ثخطددديل الادددييارعا هرهعدددا ع إنّ   قهددد ا صعيدددي 0.810دβالتدددرثير

ثخطدديل إنّ   .قهددا لددا صبددير الددى 0.810ل تمعددة مددؤ ي الددى  عددا   فددي الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ه يمددة د
 لل التبامل الحاصا فدي الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع ل تمعدة .قفدي 81ارعا هرهعا ع ل تمعة ثيار لا نائت  د % الايي

  قهد ا مددلا  عدى قجدا  إرثبدا  إص دابي بديل العاالدا الئيةيدة R=0.887قيمة لعالدا الارثبدا د إنّ  ثئيل الأنما ج الناني ,
ت اليتدا   قجدا  أثدر  ي  لالدة او دا ية لععاالدا الئيةيدة  عدى الاستبدراف قالاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة ,كما بيي

 قهدددددي أ دددددا لدددددل Sig =0.000 قبمادددددتاو  لالدددددة د F=102.180المادددددتلئعي هرهعدددددا ع ل تمعدددددة ,ويددددد  كاندددددت قيمدددددة د 
 لددددل التغيددددرات فددددي الاستبددددراف 0.787لددددا قيمتدددد د إنّ   أي 2R=0.787 كمددددا كانددددت قيمددددة لعالددددا التحدمددددد د 0.050د

إنّ  .قهد ا صعيدي β 0.666لئعي هرهعا ع ل تمعة ناث   ل التغير في العاالا الئيةية , كمدا بعغدت قيمدة  رجدة التدرثير دالمات
ال عا   بدرجة قاود  في لاتاو الاهتمال هالتعدمات في العاالا الئيةية مؤ ي الى  عا   فدي الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع 

%  لدددل التبدددامل 66.6العاالدددا الئيةيدددة هرهعا هدددا ثيادددر لدددا نادددئت  د إنّ  لدددى  .قهدددا لدددا صبدددير ا0.666ل تمعدددة ه يمدددة د 
ثيا دا بديل ثخطديل الادييارعا هرهعدا ع  أ جدريَ  الأنمدا ج النالد ,الحاصا في الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة . قفي 

ل تمعة ل  العاالا الئيةية لأنما ج الانحدار .وي  ا  ا ت قيمدة لعالدا الارثبدا   دل الانمدا ج الأق  قالنداني لت دب  د 
R=0.928 2 قكدد ل  الحددا  هالياددبة ل يمددة لعالددا التحدمددددR %هدد ع الياددبة  الددة إو ددا ياع. 7.4 ويدد  ا  ا ت بياددبة د 

  . كمدا كاندت  0.05  قهي ا ا لدل دsig =0.000 لالة  د  ق هماتاو  F=88.479)F∆وي  كان التغير في قيمة د 
  ق  t  =9.612المحادددابة د  t يدددد المتغيدددر المعدددد  دالعاالدددا الئيةيدددة   قكاندددت قيمدددة  β 0.582قيمدددة  رجدددة التدددرثير د 
خطددديل المعيددداي لعمتغيدددر المعدددد  لععاالدددا الئيةيدددة فدددي ثدددرثير ث التددداثير  . قهددد ا مؤكدددد   sig  =0.000همادددتاو  لالدددة  د 

الاددييارعا هرهعدددا ع ل تمعددة  عدددى الستبدددراف الماددتلئعي هرهعدددا ع ل تمعددة لدددا ار  الا ت دددا  الر مددي ق الرعدددا   فدددي الأر ن . 
العاالدا  ثدؤثر التي ثيص  عى دد  الر ياة  ماض  الدقر المعد  لععاالا الئيةية . ق عي  ثلئا فرضية الدراسة 2قالب ا د
  فددي ثددرثير ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة  عددى الستبددراف  R ≤ 0.05لعياعددة د لعدددلاع  ددل لاددتاو  ثددرثيراع الئيةيددة 

  إن العاالددا 2الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة فددي ق ار  الا ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن    ويدد  متضدد  لددل البدد ا د
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ل تمعددة  ددل الستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع  لعدددلاع لعياعدداع فددي ثددرثير ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ثددرثيراع  ثددؤثر ثددرثيراالئيةيددة 
الاهتمددال اكنددر هالعاالددا الئيةيددة سدديع   لددل ثددرثير ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع إنّ  ل تمعددة فددي الددا ار  المدد كار  لمددا صعيددي 

 ل تمعة  ل الستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة . 
   3جدق  د 

تمعة  عى ل  المعد  لععاالا الئيةية في ثرثير ثخطيل الاييارعا هرهعا ع التانتا   ثحعيا الانحدار المتعد  الهرلي لئيان 
 الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة

المتغير 
 التابع

ات  المتغير
 
 

   الأنموذج الأول
 الأنموذج الثالث الأنموذج الثان 

B SE t Sig* B SE t Sig* B SE t Sig* 

 
 
 

اف  الاستشر
 المستقبل  

تخطيط 
 السيناريو

((sp 0.810 0.048 17.766 0.000   

 EFالعوامل البيئية  ))
0.666 0.066 10.108 0.000 

 

(EF)   *   (SP) 0.582 0.068 9.612 0.000 

R 0.810 0.887 0.928 

2R 0.655 0.787 0.861 

Adjusted 
2R 0.653 0.785 0.759 

2R 0.655 0.132 0.074 

F  315.613 102.180 88.479 

Sig.   F 0.000 0.000 0.000 
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  2الب ا د
 لععاالا الئيةية في ثرثير ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الاستبراف الماتلئعيالمعد  الترثير 

 هرهعا ع ل تمعة
 

 Ha1اليرضية الير ي الأقلى 
ة لددا ار  لعدددلاع فددي ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعدد ثدداثيراع الدميالي يددة  ثددؤثر

ة نمدا ج  نتا   ثحعيا الانحدار المتعد  الهرلي اللا م  عى ثاث4الا ت ا  الر مي ق الرعا   في الأر ن .ماض  ال دق  د
 ج  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ,الانمددا الانمددا ج الأق  صمنددا ثددرثير ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة 

  قهددا الندداني الدد ي صع ددف نتددا   ثددرثير الدميالي يددة الئيةيددة  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ,الانمددا ج النالدد
 تمعدة عدا ع لواصا ثرثير ثيا ا ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة ل  الدميالي ية الئيةية  عى الاستبراف المادتلئعي هره

يل    قه ا مدلا  عى قجا   ارثبا  إص ابي بديل ثخطدR=0.810قيمة   دإنّ  ,المئيية  الانما ج الأق .إ    ات نتا   
ية الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة قالاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة , كمددا بييددت اليتددا   قجددا  أثددر  ي  لالددة إو ددا 

  F=315.613 عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة , ويدد  كانددت قيمددة د لتخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة 
لا إنّ    أي 2R=0.655  كما كانت قيمة لعالا التحدمد د0,  0.050 قهي أ ا لل دSig=0.000قبماتاو  لالة  د

عدا ع    لل التغيرات في الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة ناث   ل التغير في ثخطيل الادييارعا هره0.655قيمت   د
ال عددددا   بدرجددددة قاوددددد  فددددي لاددددتاو الاهتمددددال إنّ   . قهدددد ا صعيددددي 0.810دβل تمعددددة , كمددددا بعغددددت قيمددددة  رجددددة التددددرثير 

  ؤ ي الددى  عددا   فددي الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ه يمددةهالتعدددمات فددي ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة مدد
   لدل التبدامل الحاصدا فدي 81ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة ثيادر لدا نادئت   د%إنّ     قها لا صبير الى 0.810

دلا  قهد ا مدR=0.864قيمدة لعالدا الارثبدا  د إنّ  ثئديل  الأنما ج الناني,الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة . قفي 
ا  أثدر  ي  عى قجا  ارثبا  إص ابي بيل الدميالي ية الئيةية قالاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة ,كما بييت اليتا   قج

 لالددددددددة إو ددددددددا ية لعدميالي يددددددددة الئيةيددددددددة  عددددددددى الاستبددددددددراف الماددددددددتلئعي هرهعددددددددا ع ل تمعددددددددة , ويدددددددد  كانددددددددت قيمددددددددة  د 
F=232.030 قبماتاو  لالة د Sig=0.000كما كانت قيمة لعالا التحدمد0.050ي ا ا لل دقه.   
2R(=0.746 لددل التغيددرات فددي الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ندداث   ددل التغيددر فددي   0.76دقيمددة  إنّ لددا  أي

 ال عددا   بدرجدة قاودد  فددي لادتاو الاهتمددالإنّ  قهدد ا صعيدي  . β0.636دالتدرثيركمددا بعغدت قيمددة  رجدة  الئيةيدة,الدميالي يدة 
 . قهدا لدا 0.636هالتعدمات في الدميالي ية الئيةية مؤ ي الى  عا   في الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع ل تمعدة ه يمدة د 

  لددل التبددامل الحاصددا فددي الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع 63.6الدميالي يددة الئيةيددة ثياددر لددا ناددئت  د %إنّ  صبددير الددى 
ثيا ددا بدديل ثخطدديل الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة لدد  الدميالي يددة الئيةيددة لأنمددا ج  أ جددريَ  الأنمددا ج النالدد ,ل تمعددة . قفددي 

  قك ل  الحا  هاليابة R=0.889الانحدار, وي  ا  ا ت قيمة لعالا الارثبا   ل الأنما ج الأق  ق الناني لت ب  د 
  كدددان التغيدددر فدددي قيمدددة   هددد ع اليادددبة  الدددة او دددا ياع . ويددد4.4   ويددد  ا  ا ت بيادددبة د%2Rل يمدددة لعالدددا التحدمدددد 

𝑓∆د =   كمدددددددددددا كاندددددددددددت قيمدددددددددددة  رجدددددددددددة 0.05قهدددددددددددي أ دددددددددددا لدددددددددددل د (Sig=0.000)قبمادددددددددددتاو  لالدددددددددددة  (82.088

Low Scenario Planning High Scenario Planning 
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 )قبماددتاو  لالددة (t=9.820 )المحاددابةt يددد المتغيددر المعددد  دالدميالي يددة الئيةيددة   قكددان قيمددة β(0.594)التددرثير
Sig=0.000) لي يدة الئيةيدة فدي ثدرثير ثخطديل الادييارعا هرهعدا ع ل تمعدة المعياي لعمتغير المعد  لعدميا التاثيرقه ا مؤكد

 التددرثير  ماضد  3الر مددي قالرعدا   فدي الأر ن .ق البدد ا د  عدى الاستبدراف الماددتلئعي هرهعدا ع ل تمعدة لددا ار  الا ت دا 
  المعد  لعدميالي ية الئيةية . ق عي  ثلئا فرضية الدراسة اليرعية الأقلى التي ثيص  عى :

عدة  عدى فدي ثدرثير ثخطديل الادييارعا هرهعدا ع ل تم(α≤0.05 )ثعع  الدميالي ية الئيةيدة  قراع لععددلاع  يدد لادتاو لعياعدة 
 الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة لا ار  الا ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن .

  4جدق  د
 يالي ية الئيةية في ثرثير ثخطيل الاييارعانتا   ثحعيا الانحدار المتعد  الهرلي لئيان لعدقر المعد  لعدم

 هرهعا ع ل تمعة  عى الاشراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة
المتغييييييييييييييييييييييييييييير 

 التابع
 

ات  المتغير
 
 
 

   الأنموذج الأول
 الأنموذج الثالث الأنموذج الثان 

B SE t Sig* B SE t Sig* B SE t Sig
* 

ستقبل  
ف الم

ا
ر

ش
ت س
لا
ا

 

 تخطيطالسيناريو
((sp 0.810 0.048 17.766 0.000   

 EDالعوامل البيئية  ))
0.636 0.068 9.892 0.000 

 

(ED)   *   (SP) 
0.594 0.065 9.820 0.000 

R 0.810 0.864 0.889 

2R 0.655 0.746 0.790 

2Adjusted R 0.653 0.744 0.788 

2R   0.655 0.091 0.044 

 F  315.613 99.112 82.088 

Sig.    F 
 

0.000 
 

0.000 0.000 
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   3الب ا د
 تمعة المعد   لعدميالي ية الئيةية في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل الترثر 

 
تمعدة  عدى اع لعياعداع فدي ثدرثير ثخطديل الادييارعا هرهعدا ع ل ثدرثير  ثؤثرالدميالي ية الئيةية إنّ    3وي  متض  لل الب ا د

كندر لددل الاهتمدال أإنّ  الا ت دا  الر مددي ق الرعدا   فدي الأر ن , لمدا صعيددي  الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع ل تمعددة لدا ار 
ا ع ل تمعدة  ئا لا ار  الا ت ا  الر مي ق الرعا   في الأر ن هالدميالي ية الئيةيدة سديع   لدل ثدرثير ثخطديل الادييارعا هرهعد

  عى الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة .
 Ha2اليرضية الير ي الناني  

  تمعدة لدا ار لععدلاع في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعدة  عدى الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع ل ثاثيراع التعليد الئيةي  مؤثر
ة نمدا ج  نتا   ثحعيا الانحدار المتعد  الهرلي اللا م  عى ثاث5الا ت ا  الر مي ق الرعا   في الأر ن .ماض  ال دق  د

 ج لاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة ,الانمددا الانمددا ج الأق  صمنددا ثددرثير ثخطدديل ا
واصدا  الناني ال ي صع ف نتا   ثرثير التعليد الئيةي  عى الاستبراف المادتلئعي هرهعدا ع ل تمعدة ,الانمدا ج النالد  قهدا

  ادت  الماتلئعي هرهعدا ع ل تمعدة .إ  ثرثير ثيا ا ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة ل  التعليد الئيةي  عى الاستبراف
    قهددد ا مددددلا  عدددى قجدددا   ارثبدددا  إص دددابي بددديلR=0.810قيمدددة لعالدددا الارثبدددا  دإنّ  ,المئييدددة  الانمدددا ج الأق نتدددا   

 ثخطددديل الادددييارعا هرهعدددا ع ل تمعدددة قالاستبدددراف المادددتلئعي هرهعدددا ع ل تمعدددة , كمدددا بييدددت اليتدددا   قجدددا  أثدددر  ي  لالدددة
ل الاددددييارعا هرهعددددا ع ل تمعددددة  عددددى الاستبددددراف الماددددتلئعي هرهعددددا ع ل تمعددددة , ويدددد  كانددددت قيمددددة د إو ددددا ية لتخطددددي

F=315.613  قبماددددددتاو  لالددددددة  Sig=0.000كمددددددا كانددددددت قيمددددددة لعالددددددا التحدمددددددد د 0.050  قهددددددي أ ددددددا لددددددل د  
2R=0.655 التغيددر  لددلندداث     لددل التغيددرات فددي الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة 0.655لددا قيمتدد  د إنّ    أي

اودد  ال عدا   بدرجدة ق إنّ   . قهد ا صعيدي 0.810دβفي ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة , كما بعغدت قيمدة  رجدة التدرثير 
هعدا ع في لاتاو الاهتمال هالتعدمات في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة مؤ ي الى  عدا   فدي الاستبدراف المادتلئعي هر

  0.810ل تمعة ه يمة د 
   لل التبدامل الحاصدا فدي الاستبدراف 81ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة ثيار لا نائت  د% إنّ  ها لا صبير الى ق 

قه ا مددلا  عدى قجدا    R=0.866قيمة لعالا الارثبا  د إنّ  ثئيل  الأنما ج الناني,الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة . قفي 
الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة ,كما بييت اليتا   قجا  أثر  ي  لالة إو ا ية ارثبا  إص ابي بيل التعليد الئيةي قالاستبراف 

    قبمادددتاو  لالدددة د F=62.613لعتعليدددد الئيةدددي  عدددى الاستبدددراف المادددتلئعي هرهعدددا ع ل تمعدددة , ويددد  كاندددت قيمدددة  
Sig=0.0002  .كمدا كاندت قيمدة لعالدا التحدمدد0.050  قهي ا ا لل دR( =0.750 0.750لدا قيمدة د إنّ    أي   

لل التغيرات في الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة ناث   ل التغير في التعليد الئيةي , كما بعغت قيمة  رجة التدرثير 
β0.462 ال عا   بدرجة قاود  في لاتاو الاهتمال هالتعدمات في التعليد الئيةي مؤ ي الى  عا   في إنّ     . قه ا صعيي

التعليددددد الئيةددددي ثياددددر لددددا ناددددئت  د إنّ   . قهددددا لاصبددددير الددددى 0.462لئعي هرهعددددا ع ل تمعددددة ه يمددددة د الاستبددددراف الماددددت
ثيا ددا بدديل  أ جددريَ  الأنمددا ج النالدد ,  لددل التبددامل الحاصددا فددي الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة . قفددي %46.2
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ر, وي  ا  ا ت قيمة لعالا الارثبا   ل الأنمدا ج ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة ل  التعليد الئيةي لأنما ج الانحدا
  5.6   ويد  ا  ا ت بيادبة د%2R  قك ل  الحا  هاليادبة ل يمدة لعالدا التحدمدد R=0.898الأق  ق الناني لت ب  د 

𝑓∆ه ع اليابة  الدة او دا ياع . ويد  كدان التغيدر فدي قيمدة د = قهدي أ دا  (Sig=0.000)قبمادتاو  لالدة  (67.082
  t يد المتغير المعد  دالتعليد الئيةي   قكان قيمة β(0.525)كما كانت قيمة  رجة الترثير  0ق0.05لل د

المعيداي لعمتغيددر المعدد  لعتعليدد الئيةدي فددي التدرثير قهدد ا مؤكدد (Sig=0.000 )قبمادتاو  لالدة (t=9.031 )المحادابة
ا   فدي الر مدي قالرعد ل تمعدة لدا ار  الا ت دا ثرثير ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الاستبدراف المادتلئعي هرهعدا ع 

 ع ل تمعدة لعياعاع في ثرثير ثخطديل الادييارعا هرهعدا مؤثر ثرثيراع التعليد الئيةي إنّ    4الأر ن . وي  متض  لل الب ا د
ل ثدرثير   لد عى الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة لا ار  الا ت ا  الر مدي قالرعدا   فدي الأر ن هالتعليدد الئيةدي سديع  

المعددد  التددرثير   ماضدد  4ثخطدديل  الاددييارعا هرهعددا ع ل تمعددة  عددى الاستبددراف الماددتلئعي هرهعددا ع ل تمعددة .قالبدد ا د
او دلاع  يد لاتاع لععثاثير التعليد الئيةي  مؤثرلعتعليد الئيةي . ق عي  ثلئا فرضية الدراسة اليرعية النانية التي ثيص  عى : 

ثددرثير ثخطددديل الاددييارعا هرهعدددا ع ل تمعددة  عدددى الاستبددراف المادددتلئعي هرهعددا ع ل تمعدددة لدددا ار  فدددي  (α≤0.05)لعياعددة 
 الا ت ا  الر مي قالرعا   في الأر ن .

  5جدق  د
 المعد  لعتعليد الئيةي في ثخطيل الاييارعا الترثيرنتا   ثحعيا الانحدار المتعد  الهرلي لئيان 

 هرهعا ع ل تمعة هرهعا ع ل تمعة  عى الاشراف الماتلئعي

 المتغير التاه 

 

 المتغيرات

 
 
 

 الأنما ج النال  الأنما ج الناني الأنما ج الأق 

B SE t Sig* B SE t Sig* B SE t Sig* 

 
 
 

الاستبراف 
 الماتلئعي

ثخطيل 
 الاييارعا

((sp 
0.810 0.048 17.766 0.000   

 ECالتعليد الئيةية  دد
0.462 0.055 7.913 0.000 

 

(EC)   *   (SP) 
0.525 0.048 9.031 0.000 

R 0.810 0.866 0.898 

2R 0.655 0.750 0.806 

Adjusted 
2R 0.653 0.747 0.804 

2R 0.655 0.095 0.056 

F  315.613 62.613 67.082 

Sig.    F 
 

0.000 
 

0.000 0.000 
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  4الب ا د
 المعد  لعتعليد الئيةي في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الاستبراف الماتلئعي هرهعا ع ل تمعة الترثير 

 المبحث الرابع :  الاستنتاجات و التوصيات 
 اولًا: الاستنتاجات .

نّ  إلتغيددر ثخطدديل الاددييارعا فددي ق ار  الا ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن كددان لتاسددطاع , قهددا لددا صع ددف إنّ  ثئدديل 
ق ار  الا ت ددددا  الر مددددي ق الرعددددا   فددددي الأر ن  أبددددت فددددي الح ددددا   عددددى المععالددددات قثيبددددر لعارفهددددا ق ثلددددال بتطدددداعر 

 سييارعاهات استراثي ية .
هددا لددا ق الئيةيددة فددي ق ار  الا ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن كددان لتاسددطاع ,  لاددتاو العاالدداإنّ  كمددا بييددت اليتددا   

 قالتطارات الئةية . مؤشر هرن الا ار  ثااج  ثعليدات بيةية ثيع ف في التغيرات
الاستبددراف الماددتلئعي لدددددو ق ار  الا ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن كددان لتاسددطاع, قهددا لدددا إنّ قأقضددحت اليتددا   

إسدتخدال المععالدات المتداافر  لددمها هبد ا هصع ف هرن الا ار  لددمها إفتراضدات هددفها الأسداس متمندا فدي ثع عد  التااصدا 
العاالدا إنّ  مهدف الى ثطاعر لداخا ثييي  أنبطتها ق أ مالها . قفد بييت نتدا   التحعيدا الاو دا ي ليرضديات الدراسدة 

ييارعا هرهعدددا ع ل تمعدددة  عدددى الاستبدددراف المادددتلئعي هرهعدددا ع ل تمعدددة لدددا ار  لعددددلاع فدددي ثخطددديل الاددد ثدددرثيراع  ثدددؤثرالئيةيدددة 
 Parnell; Donald ; Zhang andالا ت ددا  الر مددي ق الرعددا   فددي الأر ن , قهدد ع اليتي ددة ثتيددق قنتي ددة  راسددة 

Mehmet  لأ اا فدددي   التدددي بييدددت هدددرن  ددددل التركدددد الئيةدددي  مدددؤثر  عدددى العا دددة بددديل اسدددتراثي ية الا مدددا  ق ا2012د
 ثدؤثرالدميالي يدة الئيةيدة إنّ  البركات المتاسطة ق ال غير  الح م في كا لل ثركيدا ق الالاصدات المتحدد  الالرع يدة .كمدا 

لعدلاع في ثخطيل الاييارعا هرهعا ع ل تمعة  عى الاستبراف الماتلئعي هرهعدا ع ل تمعدة لدا ار  الا ت دا  الر مدي ق  ثرثيراع 
   التي بييت هرن الدميالي ية الئيةية 2014د  Li & Liu ع اليتي ة ثتيق ق نتي ة  راسة الرعا   في الأر ن , قه

 
 ثعد  لل للدار ثرثير اللدرات الدميالي ية  عى المي   التيافاية لعبركات لحا الدراسة .

هرهعدددا ع  راف المادددتلئعيل عددددلاع فدددي ثخطددديل الادددييارعا هرهعدددا ع ل تمعدددة  عدددى الاستبددد ثددداثيراع التعليدددد الئيةدددي  مدددؤثرقأخيدددراع , 
  2014., دChen, et  alل تمعدة لدا ار  الا ت دا  الر مدي ق الرعدا   فدي الأر ن , قهد ع اليتي دة ثتيدق ق نتي دة  راسدة 

 لتغير التعليد الئيةي صلاو لل الترثير.إنّ  التي بييت هرن ثرثير العاالا الئيةية لتعد , ق 
 



  

 (2022 أيلول)                                    (73العدد      18  )المجلد                   لادارية(           المجلة العراقية للعلوم ا   (

  

105 
 

 

 

 ثانياً : التوصيات . 
 : صرثيالح ا   عيها فرن الباونيل ماصان هما  جرو قفلاع لعيتا   التي 

يا   لل لداخا ثخطديل الادييارعا لدل  ئدا ق ار  الا ت دا  الر مدي ق الرعدا   فدي الأر ن لاسدتيا   لدل ضرقر  الاست -1 
تاعات لادإ ددا   راسدة لتكالعدة لئيدان هانع اساثها في العاالدا الئيةيدة هالتكالدا لد  ثلييدات الاستبدراف المادتلئعي ق  لد  

 الاستيا   لل لداخا ثخطيل الاييارعا ق ثلييات الاستبراف الماتلئعي .
تطداعر الئيدى التحتيدة لهدا برقر  ا تما  لداخا ثخطيل  الاييارعا في ق ار  الا ت دا  الر مدي ق الرعدا   فدي الأر ن ض -2

 هما ص ععها  ا ر   عى لااجهة التغيرات الئيةية .
 يية لل ثلييات التحعيا الئيةي .استخدال اكنر لل ثلهحاصعة رصد التغيرات الئيةية ال -3
حد   لاستخدال لداخا ثخطيل الاييارعا ثلا  الدى ثحدمدد ودد  التغيدرات ق التطدارات الئيةيدة لعمادا د  قض  آليات ل -4

 في استبراف الماتلئا .
 ت دددا  الر مددي ق الرعدددا   فدددي الأر ن حعيددا التعليدددد الئيةددي الددد ي مااجددد  قعحدددلل ثيييددد   نبدداطات ق ا مدددا  ق ار  الاث -5

 هرجراا ثحعيا شالا ل  ق ث ييي  قصالاع لاوتاا   إ ا لا ال ل الالر بهدف ثح يم آثارع الاعئية .
ة هعيدداان  قر ثلييددات ثحعيددا الاددييارعا فددي ثدنيددة ثددرثيرات العاالددا الئيةددة فددي ق ار  الا ت ددا  الر مددي ق إجددراا   راسدد -6

 الرعا   في الأر ن .
ي لتغيدر الئرا دة الاسدتراثي ية لتغيدر قسديل قثخطديل الادييارعا لتغيدر لادتلا ق الي داح الاسدتراثي  عددَ إجراا  راسة ه -7

 ثاه  .
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