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 الملخص

البحث الى تحديد الدور الذي يلعبه أثر التصنيع المتسارر  يات تحق ال الم الت التنريسايت بارلت   ل سعى هذا       
:الانظمااات المتة ااارت ل والمعلولااار  ل  ماااد أبعاارص التصااانيع المتسااارر ياات الكااارمت المبحوثاااتل ولاا  أتااا   لااا   ا ت  

ل  متة ر المعتماد:الكلفت لالمرونت ل الجوصت ل التسليم مالم لت التنريسيت و ا ت مد ابعرص  ل  متة ر لستقوالتعرون م
ولا  أهام الاساتنترتر  هاو تاواير  واخت ر هاذا البحاث يات ع ار  التصانيع برختيارر   نات لا  لاوةفت الكارمت ل 

هل وهاذا لشرار ت اد يوما  لار ت دشات الكارمت  تجاره بجمياع ابعارص المبحوثاتلتة ر التصنيع المتسرر  يات الكارمت 
احتضااارن التصااانيع ويقاااوت يااا   لنريسااا   يضاااة  ااا   ت   ااال السيرسااات الةلرمل ااات لألااار أهااام التو اااير  يكرنااا  
مارورت التكدااد  لااى تعا  يلساافت التصاانيع المتسارر  والم االت التنريساايت مام  امولو اار  التاات ترسام ن اار  أهمياات 

 المنظمت.
Abstract 
This research seeks to determine the role played by the effect of Agile Manufacturing in 
achieving the competitive advantage by application in the company in question and for that 
the dimensions of Agile Manufacturing  :  changing systems, information, cooperation, as an 
independent variable ل And the competitive advantage : cost, flexibility, quality, delivery as 
the approved variable and this research was tested in the manufacturing sector choosing a 
sample of the company’s employees the most important conclusions is the availability Agile 
manufacturing variable in the company under study in all its dimensions, this is a good 
indicator that shows what the company shows towards embracing manufacturing strongly 
among competitors, as well as the application of the decentralization policy  As for the most 
important recommendations it was necessary to make sure to make the Agile manufacturing 
philosophy and competitive advantage among the priorities that define the scope of the 
organization's importance. 
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 المقدمة

 ملير  التصنيع ترتكال  ن  إالتصنيع لتسرر  هو لفهوم تديد يت لجرل التصنيع تهدف إلى تحس   الم لت التنريسيت للكرمت. ح ث      
أسرساار  لااى تم اال  ملياات لااورص اللياارت  لتصااميم لنتجاار  الاصارت لتكرللاات ياات التصاانيع والتسااو ل والااد م وخاادلر . هااذا شحتاار  لااديرو 
التصاانيع لصاانع القاارار لتعاارف  لااى لسااتو ر  المعرياات الوةيويااتل وسااهولت الو ااول إلااى ييرناار  لتكرللااتل ولراياال وحاادا  ا نتااار  . 

تلياااات توععاااار  اللياااارت ل والتعاااارون لااااع المنريساااا  ل وتنظاااايم  صارت التة  اااار و اااادم تكدااااد والتعق اااادل والاسااااتفرصت لاااا  امراااا ر   و ت لاااا 
 انر ت  ن  أل و عتقاد بعا    21والمعلولر . يات السانوا  امخ ارت واصرادار مهميات التصانيع المتسارر  و الم الت التنريسايت  يات القارن ال

لتصنيع المتسرر  هو الح  السار ع ويعارل لا  ح اث التكلفات ولا شمتا  التن اش يهار والتة ار برساتمرار برل لا ل السيررا  التت تعتمد  لى ا
وص اام المنتجاار  الساار عت و  لاال  ل هاار اشضاار المنتجاار  ت اار المتوععاات لتل ياات الاحتيرتاار  المتة اارت لللياارت  ل ح ااث تكماا   ملياات يعرلاات 

ع يت لت لبر  الليرت  لألار المعنات الارتيل للتصانيع المتسارر  والم الت التنريسايت  هاو تل يات للأسوا  تنريسيت بكت  لتلايد لع تة  ر سر 
رغبر  الليارت  و لعريات وتهار  النظار للمنريسا   وماذل   رصوص يعا  سار عت للتة ارا  المفرتلات و ادم التكداد والتعق ادل لا  أتا  لعريات 

  الااى تحق اال الم االت التنريساايت ياات الكاارمر  العرلاات. وانسااجرلر لااع تقاادمامراا ر  والمعلولاار ل ملهاار تااشصي هااذه رغباار  وتهاار  النظاار 
تناارول البحااث  ح ااث  تحل لاات اراع   ناات لاا  لسااشولت الاعساارم الانترتياات بكاارمت العرلاات لصاانر ت الساايررا   الاسااتندر ت ط بقاا  البحااث
ع ل   اه الفرمات والفرماير  المن  قات  ناه ل لنهجيات البحاث  لكاتلت البحاث وأهم تاه وأهداياه وينار  المبحث الأول   لاريعت لبرحث 

ت ار  الااى الجرناا  النظااري  المبحثثث النثثانيوحادوصه واصواتااه يضااة  ا  الاساارل   المساات دلت ياات تماع ال يرناار  واصوا  تحل لهاارل ويات 
المبحثثث بعاارصه. الاار رسااتعرام لفهاوم واهمياات التصاانيع المتسارر  وأثاارت يضااة  ا  اسااتعرام لفهاوم الم االت التنريساايت واهم تاه وابللبحاث  
يقااد تضاام  و ااي وتكاا يي اراع   ناات البحااث يضااة  اا  ت اار  الااى تحل اا   ةعاار  الارتباارم والتااكث ر ياا   لتة راتااه. الاار  النالثثث

 ي صي لةستنترتر  والتو ير  التت تو   ال هر البرحث يت بح ه الحرلت. المبحث الرابع

 المبحث الأول/ منهجية البحث
 أولا: مشكلة البحث 

ةهاار  لت لباار  م  اارت تسااعت الااى التساارر  ياات  ملياار  التصاانيع بمفهولهاار اخاار الاعتصاارصي ياات  21لنااذ ل لااع القاارن ال       
او مير  ي هرل ل  أت  تحق ل الم لت التنريسيت لح ث يادور لعنات المتسارر  برطارر  ارم هاو تحسا    است دام الموارص و دم الهدر

عل اا   لاا  لنتجاار  و اادم الهاادر ي هاار وتحق اال الم اال التنريساايت ل ولاا  هناار وعااع اختياارر  يعرلياات وتحق اال انجاار   اارلت لااع اساات دام
البرحث  لى هذا المومو  لا  شصاور هاذا البحاث الاى اختيارر لتة ارا  البحاثل يبرلتصانيع المتسارر  يات تحق ال الم ال التنريسايتي 

ل القااوا العرللاات لااد م المروناات والقاادرت  لااى الاسااتجربت ي ي المكااتلت امد اار أهمياات ياات ي لاات لتساارر ت  هاات ميوياات إصارت وتحف اا ن  او 
 جملت ل  التسرؤلا  الاتيت:بو مت  ايرا  لكتلت البحث  

 . ه  تمتل  الكرمت المبحوثت ابعرص أثر التصنيع المتسرر ؟1
 ه  بر لترن ت   ل التصنيع المتسرر  بت   ورت يت   نت البحث ؟.2
 يت تحق ل الم لت التنريسيت يت الكرمت المبحوثت ؟. ه  شسرهم اثر التصنيع المتسرر  3
 سهرلر مرور ر يت تحق ل الم لت التنريسيت؟ا. الى أي لدا شمت  ا تبرر ت نت اثر التصنيع المتسرر  4
 . ه  توتد  ةعت ارتبرم  وتكث ر ي   أثر التصنيع المتسرر  والم لت التنريسيت يت الكرمت المبحوثت ؟5
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 ثانيا: اهمية البحث
ا  شمتاا  أهمياات البحااث النظااري لاا   التعاارف  لااى لفهااوم التصاانيع المتساارر  وخصاارتي ولفهااوم الم االت التنريساايت تتعلاال     

 هم ت   أسرس ت   همر:برتل يي أهميه  
ل  أت  تقدشم اطرر نظري حول ميويت ت   ال ابعارص التصانيع المتسارر  يات ةا  ي لات ت  يسيات لنرسابت   .الأهمية المعرفية:1

 للكرمت ل  أت  تحق ل الم ل التنريسيت.
تساااتمد هاااذه امهميااات بكخاااذ   نااات عصااادشت لااا  الاياااراص المبحاااوث   يااات الكااارمت  العرلااات لصااانر ت السااايررا     .الأهميثثثة العلميثثثة :2

توطلت لسيرس و ت هشلاع الايراص بكهميت أثر التصنيع المتسرر  يت تحق ل الم لت التنريسيت ل ولرهت التوت هر   الاستندر ت المبحوثت
رلت ر   لى المقدرا  والمهررا  المعرفيت التات لا  مامنهر أن بعر  والهدر يت  نر ت السيررا   رتالمتويرت لمعرلجت لعضلت الض

السال يت النرتجات  ا  العمليار  الصانرضيت يضاة  ا  لحرولات   ارصت  والضارتعر سال ير  تسرهم المبرصرا  التت تسرهم يت ت واي  ال
 .دفرعت ونوضيت المنتج معصى حد لمت 

 ثالنا: اهداف البحث 
يهادف البحاث الاى تكا يي العةعات يا   أثار التصاانيع المتسارر  وتحق ال الم الت التنريسايت و متا  اشضار  اهاداف البحااث      

 برلاتت:
 لفهوم التصنيع المتسرر  ولرتكلاته يضة    لفهوم الم ل ت التنريسيت.التعرف  لى  -1
 التعرف  لى ط يعت الم لت التنريسيت واصوا  تحسيقهر ل  ح ث لفهوم والابعرص ولشررا  السيرس -2
ريسيت المسرهمت الوةيويت يت لجرل اصارت العملير  وتحديد لر يتعلل برلتصنيع المتسرر  ولسرهمته يت تحق ل الم لت التن -3

 لمنظمر  الا مرل
 ي اصوا  التصنيع المتسرر  اد ر تلايد يت تحق ل الم لت التنريسيت يت الكرمت   نت الدراست.أتحديد  -4
تقااادشم لجمو ااات لااا  الاساااتنترتر  والتو اااير  التااات ساااوف يتو ااا  ال هااار البحاااث للكااارمت المبحوثااات  لاااى نحاااو خااار   -5

 والكرمر  الاخرا  لى نحو  رم.
 لفرضيرابعا: مخطط البحث ا

 ( اصنره:1يت موع لكتلت البحث واهدايه تم تصميم ل  ط البحث الفرمت وهو ممر يت الكت )

 

 ابعاد التصنيع المتسارع

 التعاون  المعلومات   الانظمة المتغيرة  

 (1رت  )
 المصدر: من أعداد الباحث/ الانموذج الافتراضي للدراسة
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 خامسا: فرضيات البحث 
 يرم ت   رتيست  :  ا تمرصا  لى أنمو   البحث  ية

: لا توتااد  ةعاات ارتباارم  و صلالاات لعنو اات ياا   التصاانيع المتساارر  بكبعاارصه وتحق اال الم االت التنريساايت. وعااد الفرضثثية الرسيسثثة الأولثثي
 ان  ق   نهر الفرمير  الفرضيت الاتيت:

    ل الم لت التنريسيت.تحق  لا توتد  ةعت ارتبرم  و صلالت لعنو ت ي  
    تحق ل الم لت التنريسيت.  لا توتد  ةعت ارتبرم  و صلالت لعنو ت ي 
    تحق ل الم لت التنريسيت. لا توتد  ةعت ارتبرم  و صلالت لعنو ت ي 
    تحق ل الم لت التنريسيت. لا توتد  ةعت ارتبرم  و صلالت لعنو ت ي 

التنريسايت. وعاد ان  قا   نهار  :لا يوتد تاكث ر   و صلالات لعنو ات للتصانيع المتسارر  بكبعارصه يات تحق ال الم التالفرضية الرسيسة النانية 
 الفرمير  الفرضيت الاتيت:

  تحق ل الم لت التنريسيت. يت لا توتد  ةعت تكث ر  و صلالت لعنو ت 
  تحق ل الم لت التنريسيت.يت  لا توتد  ةعت تكث ر  و صلالت لعنو ت 
  تحق ل الم لت التنريسيت. يت لا توتد  ةعت تكث ر  و صلالت لعنو ت 
  تحق ل الم لت التنريسيت. يت لا توتد  ةعت تكث ر  و صلالت لعنو ت 

 سادسا : حدود البحث 
المترنياات للبحااث ياات الكاارمت العرلاات لصاانر ت الساايررا   الاسااتندر ت لجتمعاار للبحااث  تااراع الحاادوص المترنياات: تتم اا  الحاادوص  .1

 الجرن  الم دانت .
للمادت لار  وتارا ال ادع  يات البحاث الحدوص الللرنيت: أنجل   مليت تمع ال يرنر  للجرن  العملت واتراع المقارية  الك صايت .2

  .2020 12 10 انتهرع البحث ولةرشت 2020 3 1ي    
لا  لفارصت ( 85الحدوص البكر ت: تتم   الحدوص البكار ت للبحاث برلع نات المبحوثات والتات اخت ار  بكات  عصادي ا  يلا  حجمهار ) .3

 يت الكرمت العرلت لصنر ت السيررا   الاستندر ت. )لدير  رم ولعرون المدير العرم ولدير عسم ولدير رعبت(
 سابعا : ادوات البحث

 تم ا تمرص امصوا  الاتيت: ل  أت  تحق ل أهداف البحث يقد
 امطرر   ل الدور ر ل البحوثل المجة  لالانترن . :  تم ل  يت الكت  ل الرسرت  وأدوات الجانب النظري  .1
 ا تمرص  دص ل  أسرل   تمع ال يرنر  والمعلولر  ال ر ت يهذا الجرن  وهت: ترا : ادوات الجانب الميداني .2

اتاااراع  ااادص لااا  المقااارية  الك صااايت مياااراص   نااات البحاااث لةااارم الوعاااوف  لاااى أراتهااام  تااارا المقريلااات الك صااايت:  .أ
 لاااى الاستفساااررا  والتسااارؤلا  التااات ت ااار   بر ترباااتب صاااو  لتة ااارا  البحاااثل وماااذل  توماااي  يقااارا  الاساااتبرنت  

 لضمرن الحصول  لى الاتربت الدقيقت    يقراتهر.
 ث يت الحصول  لى ال يرنر  الة لت  وتضمن .استمررت الاستبرنت: ا تمد  مكصات رتيسه للبح .ب
 :ا تمد البرحث لسيرس  مقاييس البحث(Likert) ( 1ال مرست والجدول)  شقادم توماي  تفصا لت حاول هاذه المقارييلل لاع قايم
(Cronbach alpha التت تسيل ثبر  المسيرسل و ت    ل  الجدول )تميع السيم لق ولت ل  النرحيت الاحصرتيت. ن  إ 
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 لعرلة  ألفر مرونبرخ لمتة را  البحث (1)تدول 

  دص الفقرا  المسيرس  
 Cronbach alphaقيمت 

 0.89 12 التصنيع المتسرر  1
 0.81 14 الم لت التنريسيت 2

 AMOS,23بالاعتماد على برنامج  المصدر: اعداد الباحث
 
 

 الصدق البناسي  
نتااارتج التحل ااا  العااارللت التوم ااادي لمتة ااار التصااانيع  (2)لاتاااتالمتسااارر : ي ااا   الكااات  االتحل ااا  العااارللت التوم ااادي لمتة ااار التصااانيع  -1

 Estimatesقيمت المعلمت ) ن  أ( مم  السيم المق ولت أشضرل  لمر Model Fit Indexالمتسرر  ومرن  لشررا  ل ربقت النمو   )
Parameter(   تجرو )0.40.) 

ال رنااارلج الاحصااارتت  طر اال   ااااساات دم البرحاااث التحل اا  العااارللت التوم ااادي لةاارم التحقااال لاا  الصاااد  ال نااارتت للمسياارس 
(AMOS,23 وممر ل    يت )لاحقر 

 

 لمتغير التصنيع المتسارع ( نتاسج التحليل العاملي التوكيدي2)شكل
 المصدر: اعداد الباحث
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نترتج التحل   العرللت التوم دي لمتة ر الم لت ( 3) لاتتالم لت التنريسيت: ي    الكت  االتحل   العرللت التوم دي لمتة ر  -2
 التنريسيت:

 

 لمتغير الميزة التنافسية ( نتاسج التحليل العاملي التوكيدي3)شكل
 المصدر: اعداد الباحث

اتااراع بعاا  التعاادية  المقترحااتل مماار  ( ماام  الساايم المق ولاات بعااد Model Fit Indexمرناا  لشراارا  ل ربقاات النمااو   )    
اا لاا  بعااد المروناات لعاادم تحسيقااه قاايم المعلماات الكرفيااتل الاار امسااللت المتبسياات يقااد تجاارو   قيماات المعلماات  23و 22ف السااشال   ذ  ح 
(Estimates Parameter(   تجرو )0.40 .) 

 ثامنا : ادوات التحليل الاحصاسي 
 الم  نت يت تحل   النترتج واختبرر يرمير  البحث ول   ه ومرلاتت :ا تمد البرحث الاصوا  الاحصرتيت 

 لعرل  الارتبرم البسيط: است دم لسيرس عوت العةعت ي   المتة ر   الرتيس   . .أ
 لعرل  الانحدار ال  ت البسيط: است دام لاختبرر تكث ر المتة ر المستق  يت المتة ر المعتمد. .ب
 لقدار التة را  الحر لت يت المتة ر المعتمد (:أست دم لتومي   R2لعرل  التفس ر) . 
 ( : أست دم لاختبرر لعنو ت  ةعر  الارتبرمt اختبرر) .ث
 ( : أست دم لاختبرر لعنو ت  ةعر  التكث رFاختبرر) . 
 ( لمعرلجت ال يرنر AMOS,23يضة     ل  أست دم ال رنرلج الاحصرتت ) . 
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 المبحث الناني/ الاطار النظري  
  التصنيع المتسارعاولا: 

 مفهوم التصنيع المتسارع .1
ل و نظاار إلااى لنتجاار  يقااط   مةتهاار واثراتهاار ب ر قاات تااديرت برلاهتماارمل لاايل  ياات حااد  اتااه  اا  طر االالكاارمر  الساار عت  د  تعاا      

رلتسع ر للمنتج شمت  أن تقوم  لى اسرس العمةع يدلا ل  تكارلي  التصانيع. بالكرمت لتسرر ت إلى وتوص حلول للمكرد  العمةعل  
رلتساع ر للمناتج شمتا  أن تقاوم  لاى اسارس العماةع يادلا بشست دم المورصي  إثراتهر لتحديد الانتر  ل  المنتجر  الم لويت وتتضام   

شجا   لاى الكارمر  الة لات  ا  المساتوا الصاحي  هاو ال ر ال إلاى املارمل ولكا  :  (Bottaniو عريهار ) .  ل  تكرلي  التصنيع
برست دام التصنيع المتسرر  خر ت يت امسوا  لتحق ل اهدايهرل بكت   رمل والتت شمت  ت  يقهر  ملير أي  يت رارمت لصانعت ل و 

( Bottani,2009:381تحساا   أصاع ام ماارل حااول أريعاات لجاارلا  رتيساات هاات: الاسااتراتيجيتل والتكنولوتياار ل والتنظاايمل و الناارس.)
(  إلاى الحرتات إلاى ت او ر رؤ ات المنظمات ورسارلتهر واساتراتيج تهر وت او ر الحلاول Gunasekaran &Yusufلمار شكا ر ال هار ما )

تهدف إلى توي ر النظرت  رلت  لاى بعا  لا  امرايرع التات  لاى  التقنيتل وتة  ر ال قريت التنظيميتل وصلج الاست مرر يت النرس ملهر
هت ضبررت    صلج لا  رارمرع ام مارل لتعل ال مفارعا  تديادت  ل ل لتهر التنريسيتلل  ثم  ى تحس   يعرل تهر العرلتل و ررمت النظر إل

 Gunasekaranلاااااا  أتاااااا  الاسااااااتجربت بساااااار ت ويعرلياااااات لتة اااااار امسااااااوا ل لااااااديو ر ت صاااااايي المنتجاااااار  وال اااااادلر . )
&Yusuf,2002:1358  ت التن ااش للمنتجاار  ولت لباار  بساار ت  رلياات در أو عاا(هااو النظاارم الااذي شعماا  بكاات  ت ااد لاا  ح ااث ال لاا

هو القدرت  لى الا صهرر يت ي لت المتنريست للتة ر المستمر وت ر لتوعع والاستجربت بسر ت :  (Christopher,2000:38لتنو ت .)
لاسات دام الال ا   شعنات ا : ( Plonka,1997:12للتة ر السر ع يت امسوا  التت تستند  لاى أسارس العماةع ولنتجار  وخادلر . )

نظرم التصنيع المتسرر  هاو نظارم عارصر  لاى العما   : (Song&Nagi,1997:840لتع  ر     عدرت المنتجر  وال دلر  الج دت.) 
:  (Hallgren&Olhager,2008:979بكاات  لااري  ياات ال  لاات التنريساايت المتة اارت برسااتمرار ويكاات  ت اار لتوعااع لاا  ع اا  العمااةع.)

الا مرل يت المنظمت التات تهادف إلاى تاوي ر عادرا  لتحق ال النجار  يات ي لات المتة ارت الحرليات التات  تاستراتيجيالتصنيع المتسرر  هو 
 (. Gunasekaran, 2001:225تت ل  حلولا لرنت .)

 (Kidd,1994:85اسرسيت : ) تاستراتيجيو رتكل لفهوم التصنيع المتسرر   لى اريعت لفرهيم 
 لنظمت التصنيع المتسرر  . تاستراتيجي 
 ستراتيجيت الاستةةل المتسرر  لتحق ل ل لت تنريسيت .ا 
 التكرل  ي   المنظمت والايراص والتكنولوتير يت نظرم لتنرسل ولترابط وهذا هو السة  التنريست 
  .لنهجيت تصميم المتعدص للت صصر  لتحق ل التكرل  ي   المنظمت والايراص والتكنولوتير 

 نيع متسارع أبعاد تص .2
ين وي أبعرص التصنيع المتسرر   لى  دص ل  الصانر ر  لالتات تن اوي  لاى رارمر   ا  الهيردا  التنظيمياتل وأنهار تن اوي       

ل و اشضاار  لااى طر قاات تعرلاا  راارمت لااع الناارسل والكاارادر  لااع المنظماار  امخاارال وأنهاار تن ااوي   لااى العةعاار  لااع العمااةع
التصااااانيع  المتسااااارر  يااااا    المنريسااااا   لهااااار  ااااادص لااااا  الابعااااارص المهمااااات للكااااارمت: ح اااااث يتفااااال مااااا  رااااارمر  التااااات تم ااااا  الاااااى  

 ( Bagul&Ahire,2016:284ل )
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يااات الكااارمت  هااات إحاادا  أنظمااات الكاارمر  المتسااارر ت التااات ترتاا  الا صهااارر  لااى التة  ااار و اادم تكدااادل الانظمثثة المتغيثثثرة:-1
  لع تة ر الفار  ال  لات يات ساو  الماوارص البكار ت والمرصشات. وتسارهم يت او ر ي لات المتسرر تل و مت  إ رصت تكت لهر بسر ت للتكي

و عريهااار : ( Sanchez&Nagi,2001:3569 مااا  نظيفااات ولنريسااات  وأنظمااات لتة ااارت ولتكيفااات وتتضااام  )الانظمااات والقاااوان   ( )
هاااو نظااارم يتاااكثر سااار عر يتة ااار لااار شحااايط باااه لااا  ةاااروف ل ااا  الفااار  ال  لااات يااات الاساااوا  المنريسااات ولتكيفااات للظاااروف  همبعضااا

 (3:2007لايراهيمالاعتصرصشت. )
تااو   الساال ت  والاسااتفرصت لاا  تااكث ر الناارس برلمعلولاار   ياات راارمت المتساارر ت هناارلا قيماات للمعرياات و الايتكاارر ل المعلومثثات : -2

نظمتل وتقدم إصارت الموارص حس  الحرتت الك صيت للمنظمتل لع تنظيم المكرر ع التت ت لل  تو لا  المساشوليت  لى المستوا الم
 المتبرصلااااات للنجااااار  المكاااااترلا. يلسااااافت المعلولااااار  يااااات التصااااانيع المتسااااارر   يهااااادف الاااااى تحق ااااال ال ااااال   لااااا  المعلولااااار  )

Kumari.et.al.2015:977 اات لاا  المحفاالا  والظااواهر ال  لياات م لا ش قصااد لنهاار ( و متاا  الحصااول  لااى المعلولاار  لاا  لجمو 
 (Madden,2000:334تميعر ينق ي رسرلت ل ولكنهر شمت  أن تكون لف دت  ند تفس رهر بكت  لنرس . )

شعرف لصا ل  التعارون  بكناه أحاد امراترل امسرسايت للتوا ا  ا نسارنت ل وأحاد التفر ا  الاتتمار ت التات تهادف    التعاون:-3
يهاو أحاد العنر ار امسرسايت التات تسار د اي  ماذل  و  لنق ت لحدصت تكت  لصلحت لكترمت لهام تميعار لمريت طراف لو ول  ام

(  ولاا  أتاا  تعل اال الم االت التنريساايت ياات 2:2121لجتمااع انساارنت  لااى ت ااو ر نظرلااه الاتتماار ت ال اار  برلكاارمت . )لااروانل
 التعاارون صاخلاات ولااع راارمر  أخاارا هاات اساات دام اسااتراتيجيت تكااة ليت للمنريساا   لتساارر    هااذا ال ياارر امولل والهاادف هااو تقاادشم
المنتجر  إلى السو  بكسر  وع  لمت ل ول  ثم الع ور  لى الموارص والكفارعا  الم لويات واسات دالهرل أينمار وتاد ل وعاد ين اوي 
هذا  لى الكارادت لاع رارمر  أخارال وريمار حتاى الكارمر  المتنريساتل لتكات   المشسسار  الايترامايت. التعارون ولكاررمت  بكات  

 (Mason.al.el,2000,51ت يت  مليت الانتر . )لستمر متراع التحس نر  التكة لي
 أوجه التشابه والاختلاف بين تصنيع المتسارع والتصنيع رشيق  .3

الاذي   ير  يت امسرسل  لى حد سواع هنرلا بع  اوته التكربه والاختةف ي    التصنيع المتسرر  والتصنيع الرر ل  للماد      
يرت ون يت   رصت استدالت ام مارل وا ياراصا  يات لرحلات لبتارت يات مةهمار لا   مليات ت  ايط التصانيعل منهار تاشثر  لاى تمياع 

صاامم للحفاارى  لااى الكاارمر  مةهماار  ت   ااتااتتواناا  العملياات. ي اا   ماا  لاا  النظماا   أوتااه التكااربه والاخااتةف هاات  لااى النحااو 
 (Khan&Dalu,2015,54()Mason.al.el,2000,55المنريست. و تفل م  ل  .)

 دةهمر ت دأ لع لت لبر  العمةع. -1
 مةهمر الم لويت التلام بر صارت العلير   -2
 دةهمر شمت  أن شتون لهر نترتج ت ر  رصشت. -3
 مةهمر ترم ل  لى التقل   ل  لجمو  لهلت  -4
 ت اخرون مةهمر تقدشم أيض  النترتج  ند أد ر لنهرل يدلا ل  شكررمون لوةف  -5
نصاور التصانيع  المتسارر   اد ار اعا ة   لاى   ن  أويقر برلفر  عدر تعلال الالار برلتصانيع المتسارر  والتصانيع الررا ل شمتا      

ن ار  أوساعل و متا  أن ش  ال  يات أي  انر تل  ي نمار يرمال تصانيع الررا ل  لاى خفا  التكارلي ل لمار شسام  للكارمر  عاادرا 
التصنيع المتسرر   لاى الاساتجربت السار ت ل لبار  العماةع ت ار لتوععاتل لمار شسام  للكارمر   أد ر ل  المرونت السعر تل يرمل

لةستفرصت أد ر ل   دص لمت   لفر  الم يعر ل انترتيت تكو   التصنيع المتسرر  شست دم  دصا أع  ل  النرسل والا تمرص أد ر 
د بكت  م  ار  لاى النارسل وفيمار يتعلال بارلم لونل تصانيع  لى التكة   االت وتصميم وحدا  ل  تصنيع الرر ل ل التت تعتم

وحادا   التصاميم  و الرر ل يت ل  ل لون  رل لا  أتالاع أ اةرل ي نمار يت لا  التصانيع المتسارر  أعا  نظارا لتصاميم وحادا ل
 شجع  نظم التصنيع المتسرر ت أد ر استعداصا للتكي  لع طلبر  الت صيي. 
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 صنيع المتسارعمقارنة بين التصنيع الرشيق و الت .4
ال  ااوت امولااى ياات تنف ااذ التصاانيع الرراا ل أو التصاانيع المتساارر  هااو ات اار  عاارار السااليم ياات المنظمااتل وماا  لاا  التصاانيع       

المقررنت ي   التصانيع الررا ل والتصانيع  الاتتالرر ل والتصنيع المتسرر  هنرلا بع  ال  وا  المكترمت للتنف ذل و     الجدول 
 (Dahlgaard&park,2006,270()Richard.et.al,2010:57المتسرر .)

 مقارنة بين التصنيع الرشيق والتصنيع المتسارع (2جدول )
 التصنيع المتسرر  التصنيع الرر ل

 التلام بر صارت  التلام بر صارت 
 تدر   برلفر  الاسرسيت  بعمليت التوتيه ل  أ لى إلى أسف  ل  ع   ا صارت العلير التت تقوصهر 
 يهم قيمت ل  وتهت نظر العمةع  الترم ل  لى التكرل  المكرر عل التدر   والتعليمل وير  لن  السل ت 
 ومع أهداف تحس   العدوانيت  ينرع ال نى امسرسيت للمعلولر  بفعرلت 
  تحديد وا الت النفرشر  تكت   المنظمر  الايتراميت 
 مليت التحس   برستمرار    صاخليرل لع ص م لمت  ل  ال رر لعظمهم العملير  تدار 

Source: Richard Bleckley & Wei Shyy, John Wiley & Sons, 2010,Lean and Agile -Encyclopedia of 
Aerospace Engineering, ISBN,Vol.5,pp.55-63. 

  استراتيجية التصنيع المتسارع .5
القدرت التنريسيت للمنظمت ولتحق ل  ل  شج  أن تهادف إلاى تصاميم و مت  تعر   استراتيجيت التصنيع المتسرر  هت   رصت يت      

و تنظيم واصارت وت و ر الموارص التصنيع للكرمر  وتكت   نمط ثري  ل  القرارا  التصانيع يات الترت ا  الاذي شمتا  أن ياشصي إلاى 
 (Correa,2001,5 .)المل ج ي   خصرتي امصاع والتنريل المةتم التت تسم  للكرمت التنريل بفعرليت يت لستق 

 الصنر ر  التحو ليت العرلت التت تكم  الجلع امد ر ل  لوتوصا  الكرمت  والموارص البكر ت.-1
القاارارا  العديااد المتعلقاات باارلموارص التصاانيع تت لاا  وعتاار طااو ة لتصااب  نريااذت المفعااول لااذا تت لاا  التوععاار   لااى الماادا -2

 ال و   يت المستق   لتقدشم الد م لهم.
 لقرارا  التت  سوف تستةر   رصت وعتر طو ة و ممير  م  رت ل  الموارص للعوصت لرت واحدت.ا-3
 عرارا  التصنيع التت تشثر بصورت لبرررت   لى الكرمر  المنريست يت السو . -4
 عرارا  التصنيع لد م وتكون لعتمدت ل  ع   وةرتي أخرا ل   الد م الة م لاستراتيجيت  م  الكرمت.-5
 التصنيع المتسارع متطلبات .6

هناارلا وتهاار  نظاار للباارح    حاااول لفهااوم لت لباار   التصاانيع المتساارر   ل هااات لجمو اات لتنو اات لاا  الانظمااات و امصوا        
نارع  لت لبار   والتقنير  المست دلت يت التصنيع   والةرم لنهر هو تمع أنظمت التصنيع المتسرر  لعر لتصميم وتنف ذ لوسوف

العوالاااااااااا  المساااااااااار دت او الرماااااااااارتل الرتيساااااااااات لتصاااااااااانيع لتساااااااااارر . و تفاااااااااال مااااااااااة لاااااااااا   طر اااااااااال   ااااااااااالتصاااااااااانيع المتساااااااااارر   
(Gunasekaran,1998:1227()Devor.et.al,1997:820) 

 تكت   المشسست الايتراميت -1
الاساو  المتة ارت ترلبار لار تكاون  المشسست الايتراميت هت التت تسه   م  المنظمت ل  أت  الاساتجربت السار ت لاحتيرتار      

ت ر عرصرت  لى ت و ر يت تضون يترت عص رت ل   ل  لشسسات ايترامايتل تكاون لساشولت  ا  ميارن تنظيمات ل ما  لا  الجوانا  
 ذ تصنيع وتصميم وانتر  وتسو ل المنتج ل  ع   العديد المنظمر  ويت ان واحد اشضر.فنالوةيويت عد  ت  

 تصنيع ير  العم  -2
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د م والاسااتجربت الساار عت للعماا   يهاادف تقل اا  الوعاا  لو ااول إلااى ياانااوا  تدياادت لاا  تصاانيع  ياار  العماا  المتساارر    هناارلا أ    
امسااوا  العرلمياات  لااى ساا    الم اارلل ياات الوعاا  الحرماارل تعتمااد الكاارمر   لااى انظماات الانتاار  ياات الوعاا  المحاادص شمتاا  إعرلاات 

  ةعر  لع لورصي  عد شستةر  رهورا.
 المتسرر تتكت   ررادت  -3

تو  ااع العماا  يااد م لاا  تكاات   راارادر  المتساارر ت أو ياار  العماا   لنرساابت هااذا شمتاا  أن  جااري ياات ي لاات التصاانيع العرلمياات ش     
رلتوي ل يااا   العمااا  والتصااانيع والاساااتراتيجير  التنف ذشااات وت ااو ر انظمااات الرعربااات ا صار ااات برسااات دام المعلولااار  المتقدلااات بااايتحقاال  

فرهيم ا صار ت الجديدت لتكت   ررادت المتسرر ت لع لسر دت تقنيار  المعلولار  الم تلفات يات الاصارت المرتياتل لكات والتكنولوتير والم
 إ رصت الهيتلت التنظيميتل و تدر   وت سي  العرلل   يت ال  لت الجديدت وت ور همر. شجري 

 الهندست المتلالنت -4
المنتجار  ياات أسار  وعاا   مرياات   لت او رنالجوالل هااو اساتجربت ساار عت  تضام  الهندسات المتلالناات يات ي لاات التصانيع لتسارر     

لمتا  يات امساوا  المتة ارت للت   ال الهندسات المتلالنات يات ت او ر المنتجار ل شكا ر إلاى أن لنتجار  تديادت لصاممت تحاول لا  
صاخا  وال ارر  مريات الاعسارم  المنتج النهرتت للعم  ل التت تهدف الاى تعل ال الت او ر يا     يحدصلدخة  الى ل رتر ل وهذا س

يت ررمر  ي لت التصنيع بمر يات  لا  العماةع والماورصي  وتحق ال التكرلا  يا   تلا  الوةارتي لتمتا   السيمات المضاريت للمنتجار  
 والعملير .

 المنتجر  المتكرللت   ا نتر     نظم لعلولر  الاصار ت  -5
ال يرنار  يات   ا  طر اللتحق ل لترنت يت ي لت التصنيع لتسرر  يت تجرر ت الا مرل اعتصارصشر ل ل لاوب تم  ا  هاذه يرنارلج       

تصنيع وأنه ل  الضروري تجن  وةرتي التحتم العرلت لع اختةير  واسعت يت امتهلت  لى لستوا لن ف  شج  تنظيم نظارم 
را الفهم ولاست دام لانظم المعلولار  ولراقبات ا نتار  يات ي لات التصانيع لتسارر ل و المعلولر  يت رت  لوحد شسم  لل يرنر  امخ

أنظمت تصنيع لعلولر  شج  الو ول ال هر ل  لصرصر ال يرنر ل ل   تهر  مم  وتر لستق ل عد شتون لكا  لا  الكار ت   نظارم 
والمهررا  المترحتل هنرلا حرتت إلى إنكرع ربتت التحتم ال ر ت لعمليرتهر و ج  أن تكون لرتب ت لع ررمرع ااخر   يت النظرم 

اتصرلا  لتبارصل المعلولار   لاى ل تلاي  ليارصي  يا   العم ا  والمنظماتل لكات ياتم  تحق ال تكنولوتيار المعلولار  المتقدلاتل  لاى 
ر  امهاداف الوةيوياات سا    الم ارلل الوسارتط المتعاادصتل الانترنا  والتبارصل الالكتروناات لل يرنار . شجا  أن تاد م تكنولوتياار المعلولا

 ت يت ي لت لتسرر ت.تيالا
 النمو   الاولت للمنتج السر ع  -6

تصااميم المنتجاار  وتول ااد المنااتج ل يات مااوع لت لبرتااه للنمااو   امولاات للمنااتج المتساارر  بمساار دت يشصاي النمااو   الاولاات       
و سار د  لاى تقل ا  الوعا  لت او ر لناتج والحاد لا  امنكا ت  CAD / CAEتكنولوتير الكم  اوتر المتقدلاتل  لاى سا    الم ارلل 

ت ر  ا  قيمت لضريت يت لرحلت التصميم نفسه وهذا شسر د  لى تحس   استجربت النظرم العرم للمت لبر  العمةع. لذل ل  هت 
  القارتم  لاى الحرساوب واحدت ل  الرمرتل الرتيست للتصنيع المتسرر  يات تصاميم المناتج هاو لايل بعاد خلال تسادشرل ولكا  التم  ا

 و عرم المنتج  لى المست دم لمراقبت وتحل   والتة   تكلفت المكررمت يت تول د نمو   الظرهري للمنتج.
 التجررت ا لكترونيت -7

رونت التجررت ا لكترونيت تعنت است دام التقدم التكنولوتت لتعل ل م  رتع هذا هو لعنت التجررت الالكترونيت او التبرصل الالكت     
يات  ارلم التجاررت ا لكترونيات لا  ح اث التكلفات  رلل يرنر  ليصب  المعيرر السيرست الذي سوف  لى المنظمر  التوا   لع بعضاه

نقا  المعلولار  التجرر ات يا   ت  نوضيتل ول  ثم عدرت الم لت التنريسيت العرليت   لى التجررت ا لكترونيت ل يفت ي لت ام مارل التجرر ات  
رس  االت يت رت  إلكترونت لوحد برختصرر لح   و ول المعلولر   ا  الصلت برلمعلولر  التجرر ت ي   أنظمات ت  يقر  الح
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الكم  وتر يت الكرمر  الحتولت والكرمر  الصة رتل وتعل ل التوا   ي    ولمت الكرمرع التجرر   ل وتمت   الممررسر  التجرر ت 
 الجديدت.

 ثانيا: الميزة التنافسية
 لم لت التنريسيتلفهوم ا .1

( لا  المفاارهيم المهمات منهار تساعى تمياع المنظمار  إلاى يلوتاه و ل هاار Competitive Advantageتعاد الم الت التنريسايت)      
السعت إلى تحق ل الم الت التنريسايت التات تتنرسا  لاع إلترنيرتهار ولوارصهار وتجعلهار يات لنريسات لساتمرت لاع المنظمار  التات تعما  

 ااور والتنااريل المسااتمر الااذي محريظاات  لااى هااذه الم االت وت و رهاار لان الوعاا  الحرماار هااو وعاا  التالماام  نكاارطهر لاا  اتاا  
 لاا  لاا  اختياارر الفر اات التاات تساات يع أن تحقاال لهاار   تااون يت لاا  لاا  المنظماار   حصااولهر  لااى لوعااع تنريساات ياات السااو   و 

( ممر تعرف الم لت التنريسيت بكنهر القدرت  لاى لمررسات امنكا ت باكصنت 67:2011الم لت التنريسيت والعم   لى ت  يقهر.)العرلريل
الكلااي لقررناات برلمنريساا   لأو أنهاار القاادرت  لااى تم  اال والسااي رت  لااى أسااعرر اساات نرتيت تفااو  الكلااي الاماارفيت للسياارم لسااتوي لاا  

يات ما   ر  همال( وان احادا وتهار  النظار المعر ارت تكا ر الاى أن الم الت التنريسايت ح الا ولترنات 2006:23يذل  .)المعرما ديل
لا مارل ل ويار  هاذا المفهاوم بكات  واما  يات ل لاع ال مرن نار  ل ح اث عادم ياورتر ل  لجرل ا صارت الاستراتيجيت واعتصرصشر  ا

لفهوم الاستراتيجير  التنريسيت لمنظمر  الا مرل ل وتم   الم لت التنريسيت العنصر الاستراتيجت الحر  الذي شقدم ير ت توهر ات 
اع الكتارب والبارح    يات ا  ارع لفهاوم الم الت التنريسايت لكت تتحقل المنظمت ريحيت لتوا لت برلمقررنت لع لنريسا هر وعاد تبرينا  ار 

ليماانهم لاا  رماال  لااى  نصاار السيماات ولاانهم  لاا  رماال  لااى الاالل  لااع التكد ااد  لااى ماارورت أن ت لاال الم االت التنريساايت قيماات 
ى  ااايرتت ( شكااار لفهاااوم الم ااالت التنريسااايت الاااى عااادرت المنظمااات  لااا2007:311للمنظمااات شكاااعر يهااار الليرت .)ال ااارتت والسااابعرويل

رسااتةةل بوت   اال الاسااتراتيجير  التاات تجعلهاار ياات لرماال أيضاا  برلنساابت للمنظماار  امخاارا العرللاات ياات نفاال النكاارم وتتحقاال  
اميض  للإلترنير  والموارص الفنيت والمرصشت والمرليت والتنظيميت بر مريت القدرا  والكفرعا  والمعريت وت رهار لا  الالترنار  التات 

مت والتت تمتنهر ل  تصاميم وت   ال اساتراتيجيرتهر التنريسايت و ارتبط تحقال الم الت التنريسايت يبعادي  اسرسا   وهمار تتمتع يهر المنظ
( 129:1999(  ريهاار ) العااة  وال اارتتل2009:43السيماات الماادرلا لاادا العم اا ل وعاادرت المنظماات  لااى تحق اال التم ل.)العتااومل

تحو را  أو تعدية   لى ال صارتي النمو تيات للصانر ر  التات هات ي هار لا   برتراعت المنظمت  لى تم  ل نفسهرل  در بكنهر يع
 ات  تحق ل ل لا  تنريسيت لصرلحهري. 

شمتاا  أن تعااد الم االت التنريساايت يو اافهر لفهولاار يلسااوير ثااورت حسيسياات ياات  اارلم إصارت ام ماارل  لااى المسااتوا امداارصشمت والعلماات 
أنهاار لواتهاات لمكااتة   نياات ل يقااد أ ااب  ينظاار لاالإصارت يو اافهر  ملياات حرمياات ترلاات والت  يقاات ل إ  لاام شعااد ينظاار لاالإصارت  لااى 

لعرلجت لكتة  المنظمت الداخليت وال ررتيت لم لات  ينقارم ماعي المنظمات والتهديادا  لتحق ال تفوعهار المساتمر  لاى ااخار   ل 
هم المنظمت ل إن هذا التفو  ل  شتون وعتير  أو  ا أي  لى المنريس   والمورصي  والمكتر   وت رهم ل  امطراف الذي  تتعرل  لع

لدا عص ر  ولكنه لحارولا  صاتمات لحفاو تاوا ن المنظمات  اوب امطاراف امخارا يات ل ادان ام مارل الاذي تتواتاد فياه.)تعفر 
 (396:2016و لتل

رسااتراتيجيت تعلاا  السيماات بتتحقاال م تعر فااري للم االت التنريساايت ي برنهاار المنفعاات طو لاات الاتاا  التاات :  وعااد  ريهاار ) طاارهر واخاارون( 
ينرتهر    طر ل صلج ال  را  والموارص الجوهر ت يت المنظمات ب ار  يرصشات  جري الفور ت التت توير ال قت المرليت والاصاع العرلت و 

 (8:2015وصاتميه ل ولا يتمت  المنريسون ل  تقل دهر او لحردرتهر.) طرهر واخرونل
بكنهر يالمقدرت  لى تحق ل لت لبر  الليون أو السيمت التت يتمنى الليون الحصول  ل هر ل  :  (  20:2000وعد  ريهر ) العلتل

 المنتو ي.
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ب ر قات أد ار يعرليات  ويهاذا يهات نق ات عاوت تتسام يهار المنظمات صون خصاولهر يات   المجرلا  التت شمت  للمنظمت أن تنريل ت ار
 (24: 1999موعع الجةرايت. )المةريت  أحد امنك ت أو فيمر يتعلل بموارصهر البكر ت أو ال

ا  ل ولهااررا  ل ولعرياات ل ولعلولاار  ل تمنحهاار عااوت صاخلياات صينرليتياات در الااتةلا المنظماات عاادرا  ل وخصاارتي لو ساامر  ل وعاا
 ( 75: 2001رستجربت أبعرص تل  القدرا  لسيم الليرت  وحرترتهم ل  السلع وال دلر . )ال رواري  بللتفرص    المنريس    

ن تمتلا  سلسالت قايم للإرابر   يرتنهار صاخا  أ(  لى أنهر تل  المبرصئ المهمت التات شجا  Krajewski & Ritzmanعد  دهر)و   
 & Heizerيات حا   نظار ال هار ) (Krajewski & Ritzman,2010:50)المنظمات أو خارر  المنظماتل يات الوعا  الاراه .

Renderيتحق اال ل االت ير اادت وت اادت لاادا المنريساا  . ت  لااى اشجاارص أو انكاارع نظاارم يرتاا قاادر (  لااى أنهاار ال (Heizer & 
Render,2008:36)  

 خصرتي الم لت التنريسيت   .2
شمت  أن نست لي المفهوم ااتت للم لت التنريسايت  يهات تعاد خر ايت تماريل المنظمات  ا  المنظمار  المنريسات لا  تاراع      

التةدهر لوارص و وال  لسار دت بماار شمنحهار عاوت صاخليات حرميات تشسال لهار لوعفار  عو ار  تجاره امطاراف الم تلفات لا  المنتفعا   
 ت لتفرصت لليرتنهر المستهدي  . يتجلى بمر تقدله ل  سلع وخدلر   ا  قيم

 -( خصرتي الم لت التنريسيت  لى النحو ااتت:75: 2001و ل ي )ال رواري ل 
 تفرص المنظمت بمر تقدله ل  سلع وخدلر  . .أ
 حرميت لا شعق  ستونهر والمنظمت تعي  يت ي لت لتة رت .  .ب
إلااى تحق اال التفااو  والايضااليت  لااى نساا يت تتحقاال برلمقررناات لااع ااخاار  ل وهاات ليساا  ل لقاات ل إ  أنهاار تااشصي  .ت

 ت و رهر وتجديدهر . شجري المنريس   ل ممر أنهر تتحقل لدت طو لت ولا تلول بسر ت  ندلر 
تك ر إلى لر شم ل لنتجر  المنظمت بكيضليت لدا الليرت  لقررنت  برلمنريس  ل ويهذا تشصي الم الت التنريسايت إلاى  .ث

 يمر تقدله المنظمت ويمر شحفلهم للكراع لنهر.التكث ر  لى الليرت  واصرادهم للأيضليت ف
الم لت التنريسيت شمت  و فهر برلمتة ر التاربع المساتند  لاى لادا تاواير   والا  لساتقلت. يتضا  أن الم الت التنريسايت تنكاك لا  

 (61: 1999)اللت ت  - رلل   همر:
 أولا: الكفاءة النسبية 

 -لر  بتلفت أصنى ل  ملفت انتر  المنريس   ل بعرلل   :و قصد يهر عدرت المنظمت  لى انتر  السلع و ال د
 الكفرعت الداخليت  وتك ر إلى الكلي التت تتحملهر المنظمت يت صاخلهر .  .أ

 الكفرعت التنظيميت المتبرصلت  وتك ر إلى الكلي التت تتحملهر المنظمت يت تعرللهر لع المنظمر  ال ررتيت.  .ب
 ثانيا: قوة المساومة 

  -تحق ل حرلا  المسرولت لع  يرتنهر ولجهل هر لصرلحهر ال ر  وتتكثر عوت المسرولت برلعوال  ااتيت:وتتي  للمنظمت 
 وهت تك ر إلى ملي تسو ل المنظمت ل والمجهل   ل أو الليرت  بكيض  امسعرر.ل الكلي المرتب ت برلبحث والت و ر .أ

تجعلهاار ل تلفاات  اا  خصاارتي ساالعل وخاادلر  وهاات خصاارتي الساالع ل وال اادلر  التاات  ال صاارتي الفر اادت للمنااتج ل .ب
 المنريس  .

 وهت الكلي التت يتحملهر الليرت  والمجهلون إ ا التنعوا    التعرل  لع تل  المنظمت. لتكرلي  التحول . 
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 ينرع الم لت التنريسيت  .3
  -يت ل  ينرع الم لت التنريسيت المرور برل  وا  ااتيت: 
 التحل   ال  لت   .أ

التحل   ال  لت تك يي لواط  القوت والضعي الداخليت يت المنظماتل والفار  والتهديادا  ال ررتيات ل وت لال تكم   مليت       
( اختصررا  لنترتج هذا التحل   المتم   ينقرم القاوت SwoTأتل  امصيير  يت إصارت ام مرل  لى التحل   ال  لت لص ل  تحل   )

( يات لعريات الموعاي الحسيقات SwoT( بكن الةرم ل  تحل   )205: 2003و وم  )الدوري  لوالضعي  والفر  والتهديدا 
للمنظمت  ولر هت الاساتراتيجير  العرلات التات شمتا  ات ر هار انساجرلر  لاع إلترنيار  المنظمات الداخليات )القاوت والضاعي( ولواعفهار 

 ال ررتيت المنعتست    )الفر  والتهديدا ( ال  ليت . 
 تحديد رسرلت المنظمت  .ب

ه طر قاا   اا( أساابرب وتااوص المنظماات  ولاار الااذي ينبةاات أن تفعلااه ل وتم اا  السااير  الااذي شجااري Missionوماا  الرساارلت )وت      
 ( 29: 1999 يرتت الاستراتيجيت.)المةريت  

   يرتت الاستراتيجيت  .ت

( واملار لا ينتهات  49: 2004أي ينرع الاستراتيجيت التت تدخ  يهر المنظمت السو  والتت تم   ل لتهر التنريسيت )الميرحت ل      
 نااد تحق اال الملاشاار التنريساايتل وانماار يت لاا  لاا  المنظماار  السااعت صاتماار لت ااو ر لاار حققتااه لاا  للاشاار إ ا ماارن ل تةرهاار التااكلل ياات 

ما  يات منفاهل  لا  أن إهمارل ت او ر الملاشار التنريسايت ياشصي بعاد لضات لادت لا  الالل  إلاى تقل ادهر أتواع ع ر  ام مرل الذي تع
                  (                                   98: 2006ل  ع   المنظمر  المنريست لمر شجع  ل  تل  المنظمت أن تفقد ير قهر التنريست ي   المتنريس  . )لرهر 

 الاستراتيجير  الم لت التنريسيت    .4
تعاد الم االت التنريسايت  اارلة  لهمار  ياات الاساتراتيجيت ل وأن تحق اال هاذه الم االت شعتماد  لااى عادرت الاصارت ياات اختيارر الاسااتراتيجيت       

( لةساتراتيجير  Porterالتت تحقل هذه الم لت ل  خةل لعريت وتحل   العوال  المشثرت يت ي لت العم ل ان النماو   الاذي و افت )
التنريسيت  العرلت شمت  ان تحقل  أشت لنهر ل لت تنريسيت  يت السو  ان تم اختيررهر وتنف ذهر  بعنرشاتل وينارع  لاى  لا  اعتار  ياورتر 

أسرساااااايت لمواتهاااااات المنريسااااات وتحق اااااال الم اااااالت التنريساااااايت بكااااات  شحقاااااال للمنظماااااات الارياااااار  المرتوت.)لقاااااارطي  اسااااااتراتيجير ثةثااااات 
(  44:2006( )  ااااااااااااد ل 164: 2003( وفيماااااااااااار شااااااااااااكتت تومااااااااااااي  لهااااااااااااذه الاسااااااااااااتراتيجير . ) تااااااااااااواص  45:2014لوطمليااااااااااااه

(Hill&Jones,2008:45( )Macmillan&Tampow,2000:57    ) 
 استراتيجيت قيرصت الكلفت امصنى  .أ

ترمل هذه الاستراتيجيت  لاى ملفات لادخة  الانتار  لقررنات لاع المنريسا   والتات تعنات تحق ال ت واي  تاوهري يات التكارلي         
رلا تماارص  لااى لجمو اات لاا  السيرساار  الوةيوياات الهرصياات. تعااد هااذه الاسااتراتيجيت الاد اار ا تماارصا ياات اتلاا  بالكلياات مي  اانر ت   

ياات  قااد الساابع نر  و لاا  اثاار ةهااور لنحنياار  ال  اارتل وتسااعت هااذه الاسااتراتيجيت  إلااى  المنظماار  الصاانرضيت ياات العاارلمل وي ر اات
رلاساات دام الال اا  للمااوارص المترحاات وت وااي  الكلفاات والمحريظاات  لااى بت وااي  التكلفاات و ال يااع بسااعر أعاا  لاا  أسااعرر المنريساا    

  اعتصاارصشر  الحجاام للمنظماات ل وا ياارصت لاا  تاارادم نوضياات المنااتج ل ولماار شكااجع  لااى اساات دام هااذه الاسااتراتيجيت هااو تحقاال ويااورا
 ال  رت والتعلم يت تنميت وت و ر لهررا  الموارص البكر ت.
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 استراتيجيت التم  ل   .ب
تم اا  اسااتراتيجيت التم  اال لالاسااتراتيجيت العرلاات ال رنياات التاات تتبعهاار لنظماار  الا ماارل ياات لجاارل التم اال ياا   المنتوتاار  او         

اصرادهار صاخا  الصانر ت بكنهار لنفارصتل وتكخاذ اساتراتيجيت   شجاري تت تقدلهر يت السو ل  واختةيهر    المنريس   بح ث ال دلر  ال
التم اال ارااترلا  دياادت لنهاار رااراع لااواص خاارم تديااد والاهتماارم برلسااي رت النوضياات  والموا اافر  لونظاارم تسااليم بكعصاار  لاا ل وتقاادشم 

لمنتو  وتقادشم لنتوتار  تديادت يات  لا  عصا ر او اعا  لا  المنريسا  ل و كات  تماريل تصرليم  وخصرتي ايض  وتنو ع تكت لت ا
المنظمت يت النوضيت  واتل وحواتل الرم الداخل   الجدص للصنر ت ح ث شجع  ل  الصع   لى الداخل   الجدص لنريست المنظمات 

ت ل االت لسااتمرت للمشسساات ح ااث شمتاا  تقل ااد ياات الساامع التاات تمتلكهاار المنظماار  الموتااوصت ياات السااو ل ولاا  نقاارم مااعفهر عااد تع اا
المنتوتاار  وتقاادشم لنتوتاار  احساا ل والتكاارلي  العرلياات التاات تتحملهاار المشسساار  نتيجاات الت ااو ر الااذي تقااوم بااه عااد شصااب  نق اات 

 تقل د المنتوتر  بتلي اع  او تدخ  ال دات  يت السو   جري معي حسيسيت  ندلر ش
 استراتيجيت الترم ل  .ت

كرت الاسرسيت ل  هذه الاستراتيجيت هو ت صيي المشسست ب ر  لا تتمت  المشسسر  القرتدت يت الكلفت او المتمتعات تتم   الف      
ن ت ااور لوانااع صخااول خر اات يهاار تمنااع المشسساار  الاخاارا لاا  لنريسااتهر ياات الق اار  أالمشسساات شمتاا   ن  أبرلتمااريل لاا  تحسيقهاار و 

حرتاار  خر اات لمجمو اات لع ناات لاا  المكااتر   او  برراابر السااوعت المسااتهدف لاا  ع لهاارل وهاات تسااعت الااى يناارع ل لتهاار التنريساايت  
ن تكاون اساتراتيجيت الترم ال لنرسابت  نادلر أبرلترم ل  لى سو  تةرايت لحدص او الترم ل  لى است دالر  لع نت للمنتو  او شمتا  

شتون هنرلا لجمو ت ل تلفت لتم لت ل  المكتر   لم  لهم حرتر  ل تلفات او شسات دلون المنتاو  ب ار  ل تلفات و نادلر لا شحارول 
 ل أي لنريل اخر الت صي يت نفل الق ر  السوعت المستهدف او  ندلر لا تسم  لوارص المنظمات الا يتة يات ع ار  ساوعت لعا 

وان الةرم ل  است دام هذه الاستراتيجيت هو توتياه الجهاوص التساو سيت ل دلات ع ار  لحادص لا  الساو  ل وتكخاذ هاذه الاساتراتيجيت 
أسااالوي   يااات الت   ااال امول يتعلااال يتحق ااال ل ااالت تنريسااايت برلتكااارلي  المن فضااات يااات الق ااار  الساااوعت المساااتهدف   وال ااارنت يتعلااال 

 أو أد ر ل   نر ر المنريست.  برلترم ل  لى التم ل يت واحد
 أبعرص الم لت التنريسيت .5

لمار ش لال قيمات اعتصاارصشت  روما  )لرشتا  ياورتر ( تاكتت الم االت التنريسايت لا  ال ر قات التاات تنسال الانكا ت لاع بعضااه            
تال التناريل يمانهم لا  ينظار لهار للمنظمت تحقل الم لت التنريسيتل وعد ورص   يت اصييار  الاصارت الاساتراتيجيت تعاري ر ل تلفات ل را

( تصااني  الاساابسير   لااى وياال لاار أورصه بعاا  2 لااى انهاار ابعاارص التنااريل والاخاار شساام هر الاساابسير  التنريساايت و قاادم الجاادول)
 ( 12:2015الكترب والبرح   .)الصفررولع ل

 التنافسية الميزة ( تصنيف الابعاد3الجدول)
 التصميم ابداع سمعة  التكنولوجيا التسليم المرونة الجودة الكلفة الابعاد  ت

1 Evan,1993 * * * *     

2 Certo,1995 * * *      

3 Mintzberg,1996 * *    *  * 

4 Krajeweski,1996 * * * *     

5 Best,1997 *      *  

6 Slack,1998  * *    * * 

7 Macmillan,2000 *  * * *    

 2 2 1 1 3 5 5 6 مجموع النقاط

 29 29 15 15 43 34 34 86 نسبة الاتفاق

صراساات -ليت ناات لااداخ  الاشصاارع الواسااع ياات تحق اال الم االت التنريساايت2015المصاادر: الصاافررل احمااد   ااد اساامر    و لعاا ل حرلااد خاال مل 
الكااو  للعلااوم الاعتصاارصشت دلياات الاصارت والاعتصاارصل لجلاات -تحل لياات ياات راارمت واسااط العرلاات للصاانر ر  النساايجيتي لالجرلعاات المستنصاار ت 

 (.19والاصار تل العدص)
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ي   ان أتل  البرح    عد اتفقوا  لاى الابعارص )الكلفات والجاوصت والمرونات والتساليم( وتكسيسار  لاى لار تقادم  الاني الذمر (3)والجدول
 يوم  أهم الابعرص:                                                  ااتتليرن 

 الكلفتأولا:  
شمتااا  للمنظمااات أن تحقااال ل ااالت تنريسااايه  إ ا اسااات ر   أن ت فااا  لااا  ملفتهااار ويياااع لنتجرتهااار بساااعر أعااا  لااا  الساااعر ال ااار   

( تتضام  التكارلي  الاعا  هات Slack,et.al(.و عريهار)2000:224برلمنريس   والحصول  لى عادر  م  ار لا  امريار . )السا د ل
  ااا  طر ااالالكلفااات وحتااات المشسسااار  التااات تتصااارر )تتنريل(  طر ااال   )تتصااارر (الهااادف الاسرسااات للمشسسااار  التااات تتصااارر  

 Slack,et.al,2004:44)السل ير  التنريسيت الاخرا ت ر الكلفت يكنهر تهدف لتحق ل ملي اصنت للمنتجر  التت تقوم يتصانيعهر.)
رارم المحريظات  لاى الجاوصت و ر ت ( يحدص  رروطر شج  توايرهار ل فا  الكلفات وهات : رارم الاساتمرا1998:22ألر )الكي لتل 

رارم تحادي المعاري ر ممار تكا ر إلاى أن ةاروف التناريل والرغبات يات البقارع والاساتمرار يااديعرن ا صارت و رارم التحسا   المساتمر و 
ي  لاى إلى ت   ل وسرت  حدي اه ولت اورت لا  راكنهر أن تاشصي إلاى ت ف اا  الكلفات منظارم ا نتار  يات الوعا  المحاااااااااااادص (ل )الكلا

 أسرس امنك ت ( التت تعم  يت ة  يلسفت ولن ل حدي     لت وي  الكلفت .
 ثرنير: الجوصت

المساااتهلك   شحتااارتون الاااى لنتجااار   ا  تاااوصت  رليااات تل ااات    نإ :( Krajewski & Ritzman,2005:62و عريهااار )     
لمشسسر  التت لا تقادم لنتجار   ا  تاوصت ت ادت الصفر  الم لويت ل  ع لهمل وتتضم  الصفر  التت شكرهدونهر يت الا ةنل ير

( Heizer & Render,2004:3وحدصهر) تل ت رغبر  المستهلك   وتوععرتهم لا تتمت  ل  الا صهرر والنمو  يت سلولا المنريست.
رتاريتهم  ن حصول المشسست  لى الرغبت المتوععت التت تت ريل لع رسرلتهر يت ل  لنهر تحديد توععار  المساتهلك   وارابر أ لى 

    الجوصت والعم   لى تحسيقهر. 
 ثرل ر: المرونت 

عاادرتهر  لااى لوادباات  طر اال   ااعاادرت المنظماات  لااى تااوي ر لجمو اات لتنو اات ولسااتو ر  ل تلفاات ياات الاسااو  المسااتهديت  ن  إ     
:  ( Wijaya&Tarigan,2015,61الت اااورا  يااات لجااارل التكنولوتيااارل وتصاااميم المنتجااار  وال ااادلر  ويقااار لتوععااار  العماااةع .)

بر مااريت إلااى عاادرت المنظماار   لااى الاسااتجربت للتة اارا  ياات طلاا  العمااةع إلاار   اارصت أو نقصاارن برلمروناات هاات لاا  الابعاارص لهماات 
 (Diab,2013:695رلاستجربت السر عت لاحتيرتر  العمةع وتوععرتهم.)بمترام المنريست  

 رابعر: التسليم    
والتساااليم برلوعااا  المحااادص وساااار ت الت اااو ر ولرونااات التساااليم واحاااادت لااا  الابعااارص المهمااات ياااات وعاااد أ ااابح  سااار ت التسااااليم         

المشسسااااااااار ل وهاااااااااذا لااااااااارتبط يرغبااااااااات اللياااااااااون لاااااااااديع تكلفااااااااات أ لاااااااااى لل ااااااااادلر  أو المنتجااااااااار  التااااااااات تحترتهااااااااار يااااااااات الوعااااااااا  
سار ت وعا  أعصار للمنريسا   وملمر تمتن  المنظمت ل  الاستجربت لاحتيرتر  ولت لبر  الليارت  ب (Diab,2014:141المنرس .)

 (Porter,2008:3دلمر  اص  حصتهر السوقيت يت المنظمت وارتفع  الاسعررل  لى امع  حتى و ول المنريس   إلى السو .)
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 المبحث النالث / الجانب العملي
 أولا: وصف وتشخيص اراء عينة البحث حول متغيرات

وهاات المتة ااار  د وتكااا يي اراع   ناات البحاااث حااول المتة ااارا  التاات ا تمااايهاادف البرحاااث ياات هاااذه الفقاارت الاااى و ااي      
) الانظمات المتة اارت ل المعلولار  ل التعارون( والمتة ار المعتماد الم الت التنريساايت المساتق  التصانيع المتسارر  وأبعارصه المتم لات ب

رعا  الو ويت لمتة ر التصنيع المتسارر  (  ا حص 4المتم لت ب) الكلفت ل الجوصتل المرونت ل التسليم( يةحو يت الجدول ) 
( أسرساار لمعرياات لاادا إصرالا   ناات الدراساات لمتة اارا  3مااد  لااى الوسااط الحسااريت الفرماات للمسياارس والباارل  )ل لماار انااه  ا ت  

 البحث:
 الإحصاءات الوصفية لمتغير التصنيع المتسارع(  4جدول )

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الموزون 

1 3.26 0.97 

2 3.25 0.70 

3 3.43 0.87 

4 3.55 1.06 

 0.90 3.37 الأنظمة المتغيرة

1 3.28 1.03 

2 3.61 0.78 

3 3.61 0.80 

4 3.49 0.82 

 0.85 3.49 المعلومات

1 3.71 0.98 

2 3.55 0.93 

3 3.39 1.03 

4 3.45 0.87 

 0.95 3.52 التعاون

 0.90 3.61 التصنيع المتسارع

 اعداد الباحث بالاعتماد على نتاسج الحاسبة الالكترونيةالمصدر: 

    امنظمت المتة رت. 1
. إن قيمت الوسط الحساريت ا لاى لا  الوساط الحساريت الفرماتل (3.37)يل  الوسط الحسريت المو ون لبعد امنظمت المتة رت     
( وهاات قيماات عل لاات تاادل 0.90و ااد م  لاا  ان قيماات الانحااراف المعياارري مرناا  ) شعناات تااواير هااذا البعااد ياات لجتمااع الدراسااتل وهااذا

( الاذي شسايل توث ال إتاراعا  تنظايم 4 لى عوت تقررب وتهر  نظر   نت الدراست ب صو  البعد الماذمور. ولقاد حقال الساشال )
. الاار السااشال ال اارنت )1.06) باارنحراف لعياارري ) 3.55وترت اا  وتنظياا  إتااراعا  لتاارن العماا  المرتباات امولااى يوسااط حسااريت )

 (.0.70( برنحراف لعيرري )3.25الذي شسيل ترت   العرلل   مصوا  العم  يقد حص   لى اع  اموسرم الحسرييت )

 المعلولر . 2
 . إن قيمات الوساط الحساريت ا لاى لا  الوساط الحساريت الفرماتل وهاذا(3.49)يل  الوساط الحساريت الماو ون لبعاد المعلولار      

( وهات قيمات عل لات تادل  لاى عاوت 0.85ن قيمت الانحاراف المعيارري مرنا  )أو د م  ل   شعنت تواير هذا البعد يت لجتمع الدراستل
( الااذي  شسيساارن تنف ااذ الكاارمت  قااوص 3و 2تقااررب وتهاار  نظاار   ناات الدراساات ب صااو  البعااد المااذمور. ولقااد حقاال السااشال      )

 0.78بارنحراف لعيارري )) 3.61لار  يات مكاي الاخ ارع المرتبات امولاى يوساط حساريت )الكراع حسا  ال لبار  واساهرم المعلو 



  

 (2022)اذار                                  (71العدد      18  )المجلد                  لادارية(           المجلة العراقية للعلوم ا   (

  

185 
 

 

 

( 3.28( الاااذي شسااايل تااواير المعلولااار  برلوعاا  المحااادص يقاااد حصاا   لاااى اعاا  اموسااارم الحسااارييت )1. الااار السااشال ) )0.80و
 (.1.03برنحراف لعيرري )

 .التعرون 3
 قيمت الوسط الحسريت ا لى لا  الوساط الحساريت الفرماتل وهاذا . إن  (3.52)يل  الوسط الحسريت المو ون لبعد المعلولر      

( وهت قيمت عل لت تادل  لاى عاوت 0.95و د م  ل  ان قيمت الانحراف المعيرري مرن  ) شعنت تواير هذا البعد يت لجتمع الدراستل
سايل تاوير المعلولار  برلوعا  المحادص ( الاذي ش1تقررب وتهر  نظر   نت الدراست ب صو  البعد المذمور. ولقد حقل السشال )

. الاار الساشال الرابااع الااذي شساايل توث ال المعلولاار  يقااد حصاا  )0.98باارنحراف لعياارري )) 3.71المرتبات امولااى يوسااط حساريت )
لتة ار التصانيع المتسارر  حقال وسا ر حساريير لو ونار  ن  أ(.  لمر 0.87( برنحراف لعيرري )3.45 لى اع  اموسرم الحسرييت )

ن اترباارتهم مرناا  إ(ل وهااو ا لااى لاا  الوسااط الحسااريت الفرمااتل لماار شعناات عااوت ت ناات لجتمااع الدراساات لااهل مماار 3.52 رلاار يلاا  )
لمتة اار ا حصاارعا  الو ااويت  لاتاات( ا5و  اا   الجاادول ) (.  0.90لتسااقت ياادل   ان فاارم قيماات الانحااراف المعياارري ا  يلةاا  )

 الم لت التنريسيت :
 الإحصاءات الوصفية لمتغير الميزة التنافسية(  5جدول )

 

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونية

 . الكلفة   1
شعنات  . إن قيمت الوساط الحساريت ا لاى لا  الوساط الحساريت الفرماتل وهاذا(3.48)يل  الوسط الحسريت المو ون لبعد الكلفت     

( وهاات قيماات عل لاات تاادل 0.91ن قيماات الانحااراف المعيارري مرناا  )أو ااد م  لاا   اهتمارم لجتمااع الدراساات بكاات  م  اار بتلفات الانتاار ل
( الااذي شساايل ص اام أنكاا ت البحااث 1ت ب صااو  البعااد المااذمور. ولقااد حقاال السااشال ) لااى عااوت تقااررب وتهاار  نظاار   ناات الدراساا

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الموزون 

1 3.58 0.85 

2 3.53 0.96 

3 3.28 0.97 

4 3.54 0.87 

 0.91 3.48 الكلفة

1 3.18 0.86 

2 3.33 0.84 

3 3.28 0.72 

4 3.38 0.73 

 0.78 3.29 الجودة

1 3.34 0.84 

2 
 حذفت من التحليل

3 

4 3.41 0.84 

 0.84 3.75 المرونة

1 3.70 0.89 

2 3.72 0.89 

3 3.63 0.92 

4 3.36 1.15 

 0.96 3.60 التسليم

 0.87 3.46 الميزة التنافسية
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( الااذي شساايل 2. الاار السااشال ))0.85باارنحراف لعياارري )) 3.58والت ااو ر ت وااي  ملفاات الانتاار  المرتباات امولااى يوسااط حسااريت )
 (.0.97برنحراف لعيرري )( 3.28سعت الكرمت لت وي  ملفت المواص الاوليت يقد حص   لى اع  اموسرم الحسرييت )

 . الجودة  2
شعنات . إن قيمت الوسط الحسريت ا لى ل  الوساط الحساريت الفرماتل وهاذا (3.29) الكلفتيل  الوسط الحسريت المو ون لبعد     

عااوت ( وهاات قيماات عل لاات تاادل  لااى 0.78ن قيماات الانحااراف المعياارري مرناا  )أل و ااد م  لاا  اهتماارم لجتمااع الدراساات بجااوصت انترتهاار
( الذي شسيل ص ام ا صارت العليار منكا ت ت او ر 4ولقد حقل السشال ) تقررب وتهر  نظر   نت الدراست ب صو  البعد المذمور.

( الذي شسيل التةلا الكرمت ار ر  1. الر السشال ))0.73برنحراف لعيرري )) 3.38التصرليم المرتبت امولى يوسط حسريت )
 (.0.86( برنحراف لعيرري )3.18يقد حص   لى اع  اموسرم الحسرييت )  وي لهررا   رليت يت يحي الجوصت

 . المرونة 3
شعنات . إن قيمت الوسط الحسريت ا لى ل  الوسط الحسريت الفرمتل وهاذا (3.75) المرونتيل  الوسط الحسريت المو ون لبعد     

( وهاات قيماات عل لاات تاادل  لااى عااوت تقااررب 0.84مرناا  )ل و ااد م  لاا  ان قيماات الانحااراف المعياارري اهتماارم لجتمااع الدراساات بمرونتهاار
( الاذي شسايل تبسايط إتاراعا  العما  المرتبات امولاى 4ولقاد حقال الساشال ) وتهر  نظار   نات الدراسات ب صاو  البعاد الماذمور.

 ( الااذي شساايل الااتةلا الكاارمت ياار   ماا  لتنو اات يقااد حصاا 1. الاار السااشال ))0.84باارنحراف لعياارري )) 3.41يوسااط حسااريت )
 (.0.84( برنحراف لعيرري )3.34 لى اع  اموسرم الحسرييت )

 التسليم. 4

شعنات . إن قيمت الوسط الحسريت ا لى ل  الوسط الحسريت الفرمتل وهذا (3.60) التسليميل  الوسط الحسريت المو ون لبعد     
( وهات قيماات 0.96قيمات الانحااراف المعيارري مرنا  ) ن  أل و اد م  لا  اهتمارم لجتماع الدراسات يتسااليم انترتهار مام  الوعا  المحاادص

( الاذي شسايل اهتمارم الكارمت 2ولقد حقل السشال ) ل  لى عوت تقررب وتهر  نظر   نت الدراست ب صو  البعد المذمور.عل لت تد  
( الاذي شسايل 4. الار الساشال ))0.89بارنحراف لعيارري )) 3.72يتسليم انتجهر يت الوعا  المحادص المرتبات امولاى يوساط حساريت )

ن لتة اار أ لماار  (.0.96( باارنحراف لعياارري )3.36سااعت الكاارمت تقل اا  وعاا  الانتاار  يقااد حصاا   لااى اعاا  اموساارم الحساارييت )
عااوت ت ناات (ل وهااو ا لااى لاا  الوسااط الحسااريت الفرمااتل لماار شعناات 3.46وساا ر حسااريير لو وناار  رلاار يلاا  ) الم االت التنريساايت حقاال

 (.   0.87ن اتربرتهم مرن  لتسقت يدل   ان فرم قيمت الانحراف المعيرري ا  يلة  )أل ممر يتلجتمع الدراست للم لت التنريس

  ثانيا: اختبار فرضيات البحث
 ا تمد البرحث لجمو ت ل  امسرل   ا حصرتيت لاختبرر الفرمير  التت ان  ق     البحث و لى النحو الاتت:  

 التصنيع المتسارع والميزة التنافسية.لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  -1
الااى نتاارتج  ةعاار  الارتباارم ياا   لتة اارا  الدراسااتل و تضاا  لنااه وتااوص  ةعاار  ارتباارم لوتباات  لاتاات( ا 6شكاا ر الجاادول )      

%( ياا   التصاانيع المتساارر  والم ااالت التنريساايت  سااواع  لااى المسااتوا الكلاات او  لااى لساااتوا 1و ا  صلالاات لعنو اات  نااد لسااتوا )
عاات ارتباارم  ا  صلالاات لعنو اات ياا   التصاانيع المتساارر  ل بمعنااى توتااد  ة نفاات الااذمرالابعاارص.  ليااه شسااتدل البرحااث رياا  الفرماايت 

 ن الكرمت شمتنهر ا يرصت ل  التصنيع المتسرر  لةرم تحس   ل لتهر التنريسيت .أوالم لت التنريسيت ل و عنت  ل  
 ( اختبار الفرضية الرسيسة الأولى6جدول )

 الميزة

 التنافسية

 التابع            

 المستقل
 المتغيرةالأنظمة  0.366**
 المعلومات 0.509**
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 التعاون 0.491**
 التصنيع المتسارع 0.542**

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على نتاسج الحاسبة الالكترونية
 لا يوجد تأثير معنوي للتصنيع المتسارع في الميزة التنافسية -2

 است دم البرحث الانحدار البسيط و لى النحو الاتت: انفت الذمر ل  ات  اختبرر الفرميت   
 ( اختبار الفرضية النانية 7جدول ) 

 المتغير المعتمد             
 

 المتغير المستقل

 f 2Rقيمة   tقيمة  الميزة التنافسية

α β 

 0.14 12.42 3.52** 0.23 2.25 الأنظمة المتغيرة

 0.26 25.6 5.08** 0.31 1.92 المعلومات

 0.29 30.06 5.84** 0.28 2.04 التعاون

 0,32 34.95 5.91** 0.38 1.68 التصنيع المتسارع

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على نتاسج الحاسبة الالكترونية
 %1**لعنوي  ند لستوا 

 ما يأتي :يتبين من الجدول آنف الذكر   
 ن  أ( ا ا تة ار  بمقادار وحادت واحادت.  لمار 0.23بعد امنظمت المتة ارت ياشثر بصاورت إشجرييات يات الم الت التنريسايت بمقادار ) ن  إ .1

( وهااات قيمااات لعنو ااات  ناااد المساااتوا 3.52( المحساااويت يلةااا  )t%( ل لان قيمااات )1هاااذا التاااكث ر مااارن لعنو ااار  ناااد لساااتوا )
امنظمات المتة ارت تفسار لار نسا ته  ن  أ( وهاذا شعنات 0.14( يلةا  قيمتاه )2Rر )المذمور . إمريت الى  ل  يرن لعرلا  التفسا 

 %( ل  التة را  التت ت رأ  لى الم لت التنريسيتل الر النسبت المتبسيت يتعوص لعوال  أخرا ت ر صاخلت يت الانمو  .14)
هااذا  ن  أ( إ ا تة اار  بمقاادار وحاادت واحاادت.  لماار 0.31بعااد المعلولاار  يااشثر بصااورت إشجريياات ياات الم االت التنريساايت بمقاادار ) ن  . إ2

( وهاات قيماات لعنو اات  نااد المسااتوا المااذمور . 5.08( المحسااويت يلةاا  )t%( ل لان قيماات )1التااكث ر ماارن لعنو اار  نااد لسااتوا )
%( لا  التة ارا  26المعلولر  تفسار لار نسا ته ) ن  أ( وهذا شعنت 0.26يلة  قيمته )( R2إمريت الى  ل  يرن لعرل  التفس ر )

 التت ت رأ  لى الم لت التنريسيتل الر النسبت المتبسيت يتعوص لعوال  أخرا ت ر صاخلت يت الانمو  .
هاذا التاكث ر  ن  أحادت واحادت.  لمار ( إ ا تة ر  بمقدار و 0.28بعد التعرون يشثر بصورت إشجرييت يت الم لت التنريسيت بمقدار ) ن  إ .3

( وهات قيمات لعنو ات  ناد المساتوا الماذمور . إماريت 5.84( المحساويت يلةا  )t%( ل لان قيمات )1درن لعنو ار  ناد لساتوا )
%( لا  التة ارا  التاات 29التعارون شفساار لار نسا ته ) ن  أ( وهاذا شعنات 0.29( يلةاا  قيمتاه )R2الاى  لا  يارن لعرلا  التفسا ر )

 الم لت التنريسيتل الر النسبت المتبسيت يتعوص لعوال  أخرا ت ر صاخلت يت الانمو  . ت رأ  لى
( إ ا تة ار  بمقادار وحادت 0.38لتة ر التصنيع المتسارر  ياشثر بصاورت إشجرييات يات الم الت التنريسايت بمقادار ) ن  أويكت   رم  .4

( وهاات قيمات لعنو اات  نااد 5.91( المحسااويت يلةا  )tت )%(ل لان قيما1هاذا التااكث ر مارن لعنو اار  ناد لسااتوا ) ن  أواحادت.  لماار 
التصنيع المتسرر  شفسر لر  ن  أ( وهذا شعنت 0.32( يلة  قيمته )R2المستوا المذمور . إمريت الى  ل  يرن لعرل  التفس ر )

 ر صاخلت يت الانمو  .%( ل  التة را  التت ت رأ  لى الم لت التنريسيتل الر النسبت المتبسيت يتعوص لعوال  أخرا ت 32نس ته )
 ل  التحل   المتقدم شستدل البرحث  لى ري  الفرميت الرتيست ال رنيت ل بمعنى ) يشثر التصنيع المتسرر  يت الم لت التنريسيت(.  
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 المبحث الرابع/الاستنتاجات والتوصيات
 أولا: الاستنترتر 

ترم ل الكرمت المبحوثت  لى التصنيع المتسرر  يت  مليت الانتر  سوف تل د ل  الترنير  الكرمت  لاى ت او ر الترنيرتهار  ن  إ .1
 التنريسيت يت الاسوا  ل بس   ان فرم تكرلي  التصنيع ل  تهت وتحق ل الانتر  المرتوب ل  تهت اخرا 

ايراص الع نت شسرهمون يت أهميت التصنيع المتسرر  يت تحق ل الكفارعا  التقنيات والعلميات الة لات ل وهاو  ن  أتو   البرحث الى  .2
 شعد لسيرس ت د شعتل القدرت المتم لت للكرمت يت السو  

  رساتق رب  يار  العما  الج ادتل وتعمابن الكارمت المبحوثات تحارول ا صهارر لنتجرتهار المت اورت برساتمرار  أتو   البرحث الى  .3
 اشضر  لى تومي  الوس لت الاتتمرضيت للكرمت يت تحق ل الاسنرص  للمعريت التسو سيت برستمرار.

تو   البرحث الى وتوص  ةعت ارتبرم لتعدص ي   التصنيع المتسرر  والم لت التنريسيت ح ث يلة  عوت  ةعات الارتبارم المتعادص  .4
 المحسويت. tوهذا لرددته قيمت 

 ( إ ا تة ر  بمقدار وحدت واحدت.0.38نيع المتسرر  يشثر بكت  لعنوي يت الم لت التنريسيت )ن التصالى أ تو   البرحث .5
 ثرنير: التو ير 

المهمات انتها  يا  تحتار  لا  الكارمت الاى اتاراعا  وعاوان    ن  أةهور نترتج اهتمرم الكرمت برلتصنيع المتسارر  لا شعنات  ن  إ .1
 وابعرص التصنيع المتسرر . تحق ل الم لت التنريسيت للكرمت وتحق ل اهداف

التحق اال  لااى تعاا  يلساافت التصاانيع المتساارر  والم االت التنريساايت ماام  الاولو اار  التاات ترساام خررطاات لجااري السيماات لل قرياات  .2
 التنظيميت للكرمت.

نف اذ الم الت تكون  مليات ت ن  أت نت الم لت التنريسيت يت ل  يت اول خ واته تكرلي  عد تكون  رليت  ل لذل  شقتر  البرحث  ن  إ .3
 التنريسيت رتع يكتع للو ول الى التنف ذ الكرل    لى امت  ال و  .

  م  اطرر  م  شحقل التكث ر الواععت للتصنيع المتسرر   يت   رصت لت لبر  الم لت التنريسيت. جري أهميت أن ش .4
الجواناا  المرصشاات والنفساايت ياات ماارورت تفع اا  وحاادت البحااث والت ااو ر ياات الكاارمت المبحوثاات بماار ينجاال وتااوص بحااوث تتناارول  .5

 الكرمت ويمر شعوص  لى الكرمت بسر ت تحق ل الاهداف والمت لبر  المرتوت.
 المصرصر

 أولا: الكت  العرييت
 .2ل لجلد 3العدص  صار وات  لأهميت الانظمت المتة رت ل لجلت العلوم الاصارتل2007أيراهيمل  لت  ل .1
الاسااتراتيجيت  لفاارهيم و ملياار  وحاارلا  صراساايت   ترلعاات بةداص المتتباات الوطنياات  بةااداص     مر اار ل لاا     ااد الفتاار   الاصارت الثثدوري  .2

 (2003العرا   )
 ( الاصارت الاستراتيجيت   لفرهيم وحرلا  ت  يسيت   الدار الجرلعيت.2000  اسمر    لحمد  )السيد .3
 خ   استراتيجت  وةيفت  ت  يقت  صار العق .(  تسو ل ال دلر   لد1999العة   بك ر ضبرس  وال رتت  حم د   د الن ت  ) .4
 (  اصارت الانتر  والعملبر   صار وات  للنكر.2000العلت    د السترر  ) .5
 (  لهررا  الموهوي   ووسرت  تنميت عدراتهم الايداضيت  صار المكر  ال قريت.2006لرهر   رل   ) .6
تهاات تحاادشر  القاارن الحاارصي والعكاار    لجمو اات الن اا  العريياات للنكاار      ااد الحم ااد   ااد الفتاار   الاصارت الاسااتراتيجيت  لمواالمغربثثي .7

 (1999القرهرت  لصر  )
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 البحوث والرسرت ثرنير: 
رارمت اساير سا   -ل تاكث ر تقرنات المعلولار  يات تحق ال الم الت التنريسايت 2016قبل  ه ر   د الكار م و  لات سانيت مارةم ترماتل تعفرل .1

 (.49مليت بةداص للعلوم الاعتصرصشت الجرلعتل العدص)لةتصرلا  ال لو ت بةداصل لجلت 
(  اطروحت صمتوراه ت ر لنكورت يت  لوم اصارت الا مرل  ترلعت j l j : a b c(  خف  الكلفت برست دام )1998الكي لت  يرتنت رردر ) .2

 بةداص.
الم االت التنريساايت صراساات تحل لياات ياات  ل ت ناات لااداخ  الاشصاارع الواسااع ياات تحق اال2015الصاافررلاحمد   ااد اساامر    و لع لحرلااد خاال مل .3

 (.19مليت الاصارت والاعتصرصل لجلت الكو  للعلوم الاعتصرصشت والاصار تل العدص) -ررمت واسط العرلت للصنر ر  النسيجيتل ترلعت واسط
بحاث ت  يقات ياات -لصور تادر   المااوارص البكار ت يات تعل ال الم الت التنريسايت2015طارهرل   اد الارحم  و ارو ل لحسا   لحماد لالهارمل .4

 (.20مليت الاصارت والاعتصرصل لجلت الكو  للعلوم الاعتصرصشت والاصار تل العدص) -الكرمت العرلت للصنر ر  الكهريرتيت(ل ترلعت واسط
 يصور لرتكااالا  التصااانيع الررااا ل يااات تحق ااال الم ااالت التنريسااايت 2007اساااراع و اااد   عرسااام   ,ال ااارتت   بسااارم لن ااا   لااات والسااابعروي  .5

مليااات الاصارت  ,المستدالت صراسااات تحل ليااات يااات الكااارمت العرلااات لصااانر ت الاصو ااات والمساااتلللر  ال  يااات يااات ن ناااواي  لجلااات تنميااات الرايااادي 
 .97العدص, 32لجلد  ,ترلعت المو  -والاعتصرص

لي إلترنيت ت   ل أصوا  التصنيع الرر ل يت تحق ل الم لت التنريسايت( صراسات اسات ةضيت يات الكارمت 2011هرصي حس لالعرلريل هدي  .6
 العرلت للسمن  الجنوييت )لعم  سمن  الكويت  لعم  النورت مريةع(ل رسرلت لرتست ر  مليت الاصارت والاعتصرص  ترلعت مريةع.

صراست تحل ليت لا راع   نت ل  المدير   يت  دص -ير  اصارت المعريت يت تعل ل الم لت التنريسيتلصور  مل2006  د  ل نرهدت اسمر   ل .7
 .13دليت الاصارت والاعتصرصل لجلت بحوث لستق ليتل العدص-ن نوال ترلعت المو  –المنظمر  الصنرضيت 

صراست ل دانيت  لى ع ر   نر ت امصو ت الارصنتل  ليرسرلت المنظمت وأثرهر يت تحق ل الم لت التنريسيت:2009العتومل لحمد يو ي  لتل .8
 ترلعت الكر  اموسط للدراسر  العلير.-مليت الا مرل -رسرلت لرتست ر

 .10ل لجلد 14لأهميت التعرون يت ع ر ر  الصنرضيتل لجلت العلوم الاتتمرضيت ل العدص 2021لروان للحمد ل .9
راتيجيت القرتمااات  لاااى الماااوارص يااات تحق ااال الم ااالت التنريسيت)صراسااات نظر ااات لاساااهرلر  نظر ااات الاسااات2006المعرمااا ديل لعااا  و اااد  ل  .10

 .15دليت الاصارت والاعتصرصل لجلت بحوث لستق ليتل العدص-تحل ليت(لترلعت المو  
اصارت (  اثاار المنظماات ياات اساانرص وابعاارص التناارعل  اطروحاات صمتااورات ت اار لنكااورت ياات  لااوم 1999  اي اارر   ااد الوهاارب لحمااد  )يالمعمااور .11

 الا مرل  ترلعت بةداص.
صراساات ل دانياات لفناارص  -ل أثاار وساارت  التسااو ل المبرراار ياات يناارع الم االت التنريساايت 2014لقاارطيل ساايمر ترلاا  و طمليااه ل الهاارم ي ااريل .12

 (.42عتل العدص)ترلعت ال ترا للجلت مليت بةداص للعلوم الاعتصرصشت الجرل -ال مل نجوم يت لدينت  مرنل مليت العلوم ا صار ت والمرليت 
  اساا   هاارصي لحمااوص ترساام  اساالوب ير اال العماا  واثاارت ياات تعل اال  ملياات التحساا   المسااتمر والم االت التنريساايت للمنظماات  رساارلت الميثثاحي .13

 (2004لرتست ر يت  لوم اصارت الا مرل  مليت الاصارت والاعتصرص  الجرلعت المستنصر ت  )
 : الكت  الانكل ل تثرل ر

1- Gunasekaran, A. ,2001," Agile Manufacturing: The 21st Century Competitive Strategy",Oxford,UK: 
Elsevier, 

2- Heizer ,  Jay & Barry , Render,  2008,  Principles of Operations Management ,  7th Ed,  Prentice – 
Hall ,  New Jersey   

3- Heizer,Jay and Render,Barry,(2004),"Principles of Operations Management".4 rd ed, Prentice Hall:New 
Jersey,U.S.A. 
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 استمــــــــــــــارة الاســــــــــــــــــتبانة

 
 جامعة كربلاء 

  كلية الإدارة والاقتصاد   
                                                                                                                                    قسم الاحصاء   

 تحية احترام وتقدير 
عينثة مثن العثاملين فثي :بحث تحليلثي لآراء أثر التصنيع المتسارع في تحقيق الميزة التنافسثية" بعنوان   الاستمررت التت ي   ايدشتم   

ستسات دم المعلولار  متارام البحاث العلمات يقاط  وان تفضالكم بر تربات المنرسابت  "شركة العامة لصثناعة السثيارات الاسثكندرية/بابل
 شسهم يت الحصول  لى نترتج صقيقت بمر شعل  تحق ل اهداف البحث .  لمر برن الاتربت تست دم مترام البحث العلمت حصرا . 

 الرم اختيرر واحد لك  سشال ترونه شعتل الواعع .(  √يرتى الاتربت    تميع  المحرور يومع )  -1
  دم  مر الاسم او التوقيع  لى الاستمررت الاستبرنت  ل فر .  -2
 الاتربت    الاسللت الم روحت يو    إلى  النترتج ال لويت ويرلترلت نجر  لكرو  الدراست بحول   تع إلى   -3

 ر دتنر يواير خ رتكم  وص متم للبحث العلمت .لتمن   لس
 رردر   تعرونكم لعنر .

 المحور الأول
 معلومات عامة

 مواصفات الشركة المبحوثة : 
 ..................................................................................النوع الاجتماعي  : 1-
 ........................................................................................... العمر:2-
 ...................................................................................المؤهل العلمي  : 3-
 ........................................................سنوات الخدمة: 4-

 المحور الناني 
 التصنيع المتسارع    

: هو نظرم عرصر  لى العم  بكت  لري  يت ال  لت التنريسيت المتة رت برستمرار ويكت  ت ر لتوعع ل  ع   التصنيع المتسارع  -أولا:
 (Hallgren&Olhager,2008:979العمةع.)

 أبعاد التصنيع المتسارع
يت ااااااااو ر ي لاااااااات  ماااااااا  نظيفاااااااات ولنريساااااااات  وانظماااااااات لتة اااااااارت تتضاااااااام  )الانظماااااااات والقااااااااوان   ( تهااااااااتم  : الانظمثثثثثثثثة المتغيثثثثثثثثرة  -1
(Bagul&Ahire,2016:284) 

الاااااااااااى تحق ااااااااااال ال ااااااااااال   لااااااااااا  المعلولااااااااااار  .  يلسااااااااااافت المعلولااااااااااار  يااااااااااات التصااااااااااانيع المتسااااااااااارر   يهااااااااااادف: المعلومثثثثثثثثثثثات  -2
(Sanchez&Nagi,2001:3569) 

 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق أتفق تماما الفقرات ت

      يتخلص العاملون من المواد غير الضرورية لضمان انسيابية العالية للمواد  1

2 
الانظماة المتغيارة بو اع الأدوات و بسار ة  يرتب العاملون مكاان العمال فا 

 ويسر.
     

      تهتم الادارة بالأنظمة المتغيرة لخلق بيئة  مل ملائمة ونظيفة للعاملين. 3

      يتم توثيق خطوات تنظيم و ترتيب و تنظيف اماكن العمل  ف  المنظمة . 4

 لااتفق تماما لااتفق محايد  اتفق اتفق تماما الفقرات ت
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  ( Kumari.et.al.2015:977التعرون ولكررمت  بكت  لستمر متراع التحس نر  التعرونيت يت  مليت الانتر . ):  :التعاون  -3

 
 المحور النالث
 الميزة التنافسية

 تلاا  المباارصئ المهماات التاات شجاا  ان تمتلاا  سلساالت قاايم للإراابر   يرتنهاار صاخاا  المنظماات أو خاارر  المنظمااتل ياات الوعاا  الااراه . الميثثزة التنافسثثية :
(Krajewski & Ritzman,2010:50) 

 الاتية:والذي يتضمن ابعاد الميزة التنافسية 
 ),2004:44Slack,et.al) هت ألترنيت المنظمت يت انتر  وتقدشم لنتجرتهر بكسعرر أع  قيرسر برلمنريس   العرلل   يت نفل الصنر ت.الكلفة:   -1

 (Heizer and Render,2004:3لنتجر  تتةعم لع حرتر  ورغبر  الليرت . )هت عدرت المنظمت  لى طر    :الجودة -2

هاات عاادرت المنظماات  لااى الاسااتجربت الساار عت للتة اارا  المتعلقاات ب صاارتي تصااميم المنااتج أو التة اارا  المتعلقاات بحجاام  :المرونثثة-3
 (Wijaya&Tarigan,2015,61) .طلبر  الليون 

      .المحدد الوقت ف  المعلومات بتوزيع الشركة تقوم 1

      . المحدد المعلومات ف  الشراء  قود الشركة تنفذ 2

3 
الاخطاء وتصحيحها بأقل يسٌهم تطبيق المعلومات ف  اكتشاف 

      .التكاليف الممكنة

      . المعلومات المخزونة اساس  لى الشركة تعمل 4

 تمامالااتفق  لااتفق محايد اتفق اتفق تماما الفقرات ت

1 
بالتعاون تسعى الشركة  إلى  التعرف  لى أسباب المشكلات للقيام 

 .المشترك
     

      بشكل دوري. التعاونيةالشركة بتحسين العمليات  تهتم 2

      .بالتعاونتطوير مهارات ومعارف العاملين للقيام ب تهتم 3

      ف   مليات الشركة. للتعاون المشتركنتائج تقييم العاملين اساسا  تعد 4

 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق أتفق تماما الفقرات  ت

1 
تااد م المسسسااة أنشااطة البحااي والتطااوير ماان أجاال تقلياال كلفااة 

 والخدماتالانتاج 
     

2 
تسااعى المسسسااة للحصااوا  لااى المااواد الأوليااة بكلااف أدناا  ماان 

 منافسيها
     

      تهدف المسسسة الى زيادة مهارات العاملين ورفع مستواهم   3

4 
تعمل المسسسة  لى أحكام الرقابة  لاى جمياع تفالايل  ملياتهاا 

 الانتاجية
     

 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق أتفق تماما الفقرات  ت

1 
تمتلك المسسسة أفراد ذوي مهارات  الية ف  فحص الجودة 

 ومراقبتها
     

      تعتمد المسسسة سياسة وا حة وموثقه للجودة 2

      تسعى المسسسة لرفع مستوى جودة منتجاتها  3

4 
تد م الادارة العليا ف  المسسسة تطوير المطابقة لموالفات 

 التصميم
     

 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق أتفق تماما الفقرات  ت

1 
 تستعمل المسسسة فرق  مل متنو ة ومتعددة الاختصالات
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 (Diab,2014:141). هو أيض  طر قت لتسليم المنتج أو ال دلت و تضم  السر ت والدعت والا تنرع بعمليت التسليم:  التسليم– 4

 

2 
الوقااات الاااذي تساااتغرق المسسساااة لتطاااوير منتجاتهاااا أقااال مااان 

 المنافسين
     

3 
فاا  لاادى المسسسااة القاادرة  لااى الاسااتجابة السااريعة للتغياارات 

 تصاميم المنتجات
     

4 
تشااجع الشااركة الافكااار المرتبطااة بتبساايو واختصااار وتحسااين 

 العملية الانتاجية
     

 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق أتفق تماما الفقرات  ت

1 
تااسمن المسسسااة أن الساار ة فاا  التسااليم يسااا د فاا  بناااء ساامعة 

 جيدة لها
     

      تحرص المسسسة  لى الوفاء بالتزامها بموا يد التسليم المحدد 2

3 
تحرص المسسسة  لى أنجاز العمليات الانتاجية ف  الوقت  

 المحدد لها
     

4 
استلام الطلبيه مان الزباون تسعى المسسسة الى تقليل الوقت من 

 الى وقت تسليمه المنتجات الجاهزة
     


