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 الملخص
تهدد ه هددلد ال  الددا الددع الحدددا مددل اادد ا اهددت المخدد ال الرددا تراددل  لهدد  المصدد  ه الر    ددا   دد   ص المصدد  ه      

(  الن ت ا مدل ممليد م مدنلا امارمد م المصدلاات  الردا تادله ر لمخد الة 2019-2010الالاقيا محل ال  الا  لال الم ة )
ل ال  الدا  ااااهدت المد لات اك تحمدل مددللا الاحدي ادا ىيد م مد ا امارم نيا  تأثيله  رددلل ما ردل ملدع ممدل المصدلايل محد

تأثيل هلد المخ ال ملع كف ءة المص  ه مينا الاحي  ى  الدا  تحليدل مرردلام المخد ال امارم نيدا  الحفد ءة المصدل يات اك 
 كل الرددا اادد نا ا ريددل مصددلا م ت    دد م  همدد  مصددله رردد اا الر دد  ا  المصددله الر دد  ا الالااددات     ر  دديلا اهددت المددد

منه  المصلا م مل جلاء المخ الة امارم نيا  اث  ه  ملع الا اا  المصل يا  الرا يرثل ما رلة ملدع الحفد ءةت اك جدلا تحليدل 
ر لدددرخ اح تحليدددل الراددد يل  2R  يددد م ا ثدددل  رما مدددل الرح يددد   value-PتFمرردددلام المرريدددلام  ا را  هددد  ى الددد ا ا راددد  ا 

ANOVA ع أمَّ هن ك تأثيل مان ا م جا  للمخ الة امارم نيا ملدع الحفد ءة المصدل يا  الردا ملدع أل لده    ت صل الاحي ال
اُبِلددا الفل دديا الب يلددات كمدد   ت صددل الاحددي الددع جملددا مددل الر صددي م اهمهدد    ددح ال ي لدد م امارم نيددا الصددحيحا المبنيددا 

 حي الع مملي م الرخلا مل ال  اا.  ملع ا لس الامليا  الفنيا رم  اضمل م ح تال  المص  ه مينا الا
 

Abstract 

This study aims to reveal one of the most important risks faced by commercial banks, 

especially the Iraqi banks under study during the period (2010-2019) resulting from the 

operations of granting bank credit, which is known as credit risk and its direct impact on the 

work of the banks under study and their financial performance, as the research problem lies in 

Statement of the extent of the impact of these risks on the efficiency of the research sample 

banks through the study and analysis of indicators of credit risk and banking efficiency, as 

two commercial banks were selected, namely the Commercial Bank of Baghdad and the 

Commercial Bank of Iraq, and the most important problems that the two banks suffer from as 

a result of credit risk and its effects on banking returns, which It directly affects the efficiency, 
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as the variables indicators were analyzed and tested using the F, P-value tests and the impact 

statement through the coefficient of determination R2 using ANOVA, and the research 

concluded that there is a significant positive effect of credit risk on banking efficiency, on the 

basis of which the alternative hypothesis was accepted, The research also reached a number of 

recommendations, the most important of which is the development of correct credit policies 

based on practical and technical foundations to ensure that banks are not exposed to the same 

Searching for defaults. 

Keyword: Credit Risk , Bank Efficiency 

 

 المقدمة 
ا نظددلام لمدد  تبدد ح ردد  مددل ا   اددا تم  ددل المصدد  ه ا  ام مهمدد   ال لددي  اددا  لددت ال ي لدد م الم ليددا للبلدد ام المخرلفدد تلادد    

مخرلا المد   ح املرثم   ا  الرنم  ا الرا ى   ه  تدنالس رددلل ما ردل ملدع تحبيدن الرنميدا امارصد ااات ا بيادا الظدل ه 
امارصدد ااا  ال ي لدديا  امجرم فيددا اددا البلدد  تددنالس ملددع ممددل تلددح المصدد  ه ردددلل  ا ددلا ممدد  اال دده  الددع الا يدد  مددل 

الم ليددات ااندد م  يراددل  البلدد  الددع ازمددا م ليددا ك لح دد ا مددثلا ادد م ض لبيددا ال هدد م المبرل ددا لددت تددرملل مددل ال ادد ء  امزمدد م
ر لرزام تهدد  ات دد د المصددله  هددلا اممددل ااددل  المصددله الددع ال ادد ي ر لمخدد ال امارم نيددا  مددل ثددتَّ تددله  جددزءام مددل م اادد د 

 م الم ليددا رصدد  ة م مددا ت ددهت اددا تلاجددح الامليدد م المصددل يا  مددل ثددتَّ الم ليددا ل دد  هددلد الخ دد ال اضددلا مددل كلددح ام امزمدد
تلاجح تحبين الا اا  الم ليا  هدلا اممدل يدنالس ملدع تاز دز الحفد ءة المصدل يا اك حمَّ ن د ف أا مصدله ت د  ا مدل   رمد ا 

ي  الضدد ء ملددع اادد  المخدد ال كف ءتدد  اددا ت ليدد  الا اادد  الم ليددا  راملي تدد  المصددل يات  ادد  جدد ء هددلا الاحددي اددا مح  لددا لر ددل
المهما الرا ترال  له  المصله رص  ة م رملة   ي م م ا تأثيله   ملااره  ر لحف ءة المصل يا  ا  تح م الاحدي مدل ا  دح 
ما اددي جدد ء ا  ل  الددلا تضددمل منه يددا الاحددي اددا ادديل الثدد نا اارصددل ملددع ال  ندد  النظددلا امدد  الث لددي ابدد   كددز ملددع 

 اص اا  ج ء ا  يل للالرنر ج م  الر صي م.   ال  ن  الرحليلا  ام
 المبحث الأول/ منهجية البحث

  أولا/ مشكلة البحث
ترادل  المرل د م الم ليدا م مددا  المصد  ه الر    دا ردددلل   صدا الدع جملددا مدل المخد ال الم ليددا الن ت دا مدل تم  ددل    

مخرلا الاملي م المصل يا  مدل ىديل هدلد المخد ال هدا المخد ال امارم نيدا  الح صدلا نري دا م دز ا  مد ح اد  ة المبردل  
ا م هلا اممل ينالس ر لآث   ال لبيا ملع المصله  ىرح  ل المصله  ملع ت  ي  أصل المبلغ المبرل  ا  ا ا ت   مل ثتَّ 

للمخصص م اللازما لم اجها هلد المخ ال كمخصص ال ي م المدل ك اا تحصيله   هلد المخصص م رد ل اح تندد  مدل 
مندد  مددنلا امارمدد م ال دن الا اادد  الم ليددا الردا احببهدد  المصددلهت ا دلاما ااجددلاءام الب ن نيددا  الفنيدا الرددا يرخددله  المصدله 

كفيلا ىر ن  الرال  لهلد المخ الت  اا   ء م  تب ح املل لن  صي ضا مدللا الاحي مدل ال دن الر د ال امتدا  هد  مد  
 م ا تأثيل المخ ال امارم نيا ملع كف ءة المص  ه الر    ا محل ال  الا )مصلاا رر اا الر   ا  الر   ا الالااا(.
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 ثانيا/ أهمية البحث 
ىيدد م اهميددا م دد هما امارمدد م المصددلاا  ا  د اددا تندددي  المصددلايل مينددا الاحددي  تدددخيص مدد اال الخلددل اددا أاااهدد   .1

 (2019-2010 لال الم ة )
مددل  اهددت المررددلام الخ صددا ىربيدديت المخدد ال امارم نيددا  الرددا ىدد   ه  تنددل  المصدد  ه مينددا الاحددي رحدد    المخدد ال  .2

 ال ا ي ايه  امارم نيا مم  ا  م هت ملع تلااا 
تب ات مل  تحليلا لمررلام كلا مل المخ ال امارم نيا  الحف ءة المصل يا للمص  ه مينا الاحدي للالدرف اة منهد  ادا  .3

 تدخيص الخلل الم ج ا ر لن اا لل ه م المرا ملا ماه   المص  ه ا  لا.
مح  لدا حا د ا لدبل ادل للمدد كل الردا ااد نا تح ي  ن ي الالااا الرا تدل   ىديل المخد ال امارم نيدا  الحفد ءة المصدل يا    .4

 منه  المصلايل  لال الم ة الملك  ة.     
 ثالثا/ اهداف البحث 

 اب ح الاحي ملع تحبين م ة اه اه  ها كم  اأتا:
 . الحف ءة المصل ياامارم نيا  ةالمخ ال تب ات مل  احلا مل  .1
 للمص  ه مينا الاحي. تحليل الالااا ىيل المخ الة امارم نيا  الحف ءة المصل يا .2
 للمص  ه مينا الاحي.   ثلا  مررلام م ليا مل ال نامارم نيا  ةقي س  تحليل المخ ال  .3
 . قي س  تحليل الحف ءة المصل يا مل ال ن مررل ل م لييل للمص  ه مينا الاحي .4
 رابعا / فرضية البحث  

 ا:ال ليا  ه ال يااب ح الاحي ملع 
حاصدد ايا للمخدد الة امارم نيددا ملددع الحفدد ءة المصددل يا لمصددلاا رردد اا  املددا ك  ماندد ا   تددأثيلملااددا ا تادد     جدد ا )مدد ح

 الر   ا  الر   ا الالااا( 
حاصدد ايا للمخدد الة امارم نيددا  املددا ك  ماندد ا  ملاادا ا تادد    تددأثيل ا: ) جدد اال لدديا  هددى يلددا  ال دديا بد ح الاحددي ملددع   

 ر   ا  الر   ا الالااا(ملع الحف ءة المصل يا لمصلاا رر اا ال
 خامسا / حدود البحث وأسلوب جمع البيانات

كمدد   (  لحددلا المصددلايل2019-2010اممرمدد ا ملددع الربدد   ل الم ليددا الصدد ا ة مددل المصدد  ه ل مددح البي ندد م للمدد ة ) جددلا  
 .اا  المصلايل مل المص  ه الم  جا اا ل ق الالاق للأ  اق الم ليا  اللاا ة اا الامل المصلاا

 ( مرريلام الاحي1ال   ل  ات )
 ن م  المرريل ن   الحف ءة المصل يا ن م  المرريل ن   المخ الة امارم نيا 

 مارم  ROA Y1 م ربل X1 البل   / ال اااح
 مارم  ROE Y2 م ربل X2 البل   / الم ج اام 
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  م ربل X3 البل   / ان الملحيا
   
 
 

 المبحث الثاني/ الجانب النظري 
  ماهية المخاطر الائتمانية أولا/
اا ُّ النظ ح المصلاا  اا  مل ا نظما الرا ت اج  الا يد  مدل المخد ال الم ليدا المخرلفدا منهد  المخد ال ال د قيا  الرددريليا  

 ضيله   تا ُّ المخ ال امارم نيا  اا ة مل اهت هلد المخ ال الرا ترال  له  المرل  م الم ليا   د   ص المصد  ه منهد  
نهد  تدنالس رددلل ما رددل ملدع ندد اه  امارمدد نا  الدلا امثدل اهدت ا نددد ا المصدل يا الردا تبدد ح ىهد  المصد  ه  مصدد  ام ك  

 اي ي م لرحبين م اا ه  الم ليا  مل ثدتَّ اد م الر لدح ادا الندد   امارمد نا مدل ابدل المصدله ا دهت رددلل ما ردل ادا تادل  
(ت  تاددددد  المصددددد  ه كام صدددددلا ر لرنميدددددا 142: 2019ميددددد ت محمددددد اتالمصددددد  ه الدددددع المخددددد ال امارم نيدددددا    ) مبددددد  الح

امارصدد ااا مددل ال ددن م مدد ي الخدد م م الم ليددا المخرلفددا الرددا تبدد مه    ملددل البدد ل حمَّ ا   ال لدد اا الم ليددا الرددا ترايهدد  
مخرلددا الب  مدد م  المصدد  ه اُادد ُّ ادد ازا للنمدد  امارصدد اات  مددل ثددتَّ ادد م م دد هما الب دد ي المصددلاا اددا مددنلا امارمدد م الددع

(ت  ابددل البدد ء اددا 119: 2020ا ددهت اددا تحبيددن النمدد  امارصدد اا  الرنميددا الم ددر اما ملددع المدد ا ال   ل)ميدد امت  لددات
 اابد  ملادتال د  المخد ال امارم نيدا  مد ها مدل ايدي المفهد ح  امهميدا مىد  مدل الرادل  الدع مفهد ح الخ دل رددلل مد ح 

 لد لره   حلدع تحبيدن اله اادا المصد  ه الدرملا  ا ملدع لدلا  ا هد اه  تدرثل ان د ز هد ات الردا اد ا ا    ظد اهلتلدح الرأنهد  
اادل ال دن مد  تبد ح  تا ل م رأنه  مقيد س مد ح الرأكد  اد ل المدلا ا الم درببلا مدل املدرثم    ككله  ت(2: 2009 ت)ص للا
المخ الة ها ا لا م ح الرأك  الرا ترال  له  ااا ة المصدله ن ت دا مدل اد   اد  ترادل  لد  ادا الم درببل ممد   مَّ أيربيل 

(ت   اد  الرادله ملدع المخد الة رددلل مد ح نحد  ل الدرالا  راد  390: 2019)مب  الل د تا ر ما ت  ا ال اا  الحل 
 ال الملتا دا رد لز  م الدا م ا در يح ال اد ء ر لرزام تد  ادا المف هيت الخ صا ر لمخ ال امارم نيدا ابد  ملادا ر نهد  تلدح المخد

 مدح البدل  مبلدغ لد اا ملدع المبردل  مبد  ة مد ح رأنهد (ت  ملادا كدللح 405: 2020الزمل المح ا )الح ينات الي للات 
  د ال(ت  كللح ملاهد  ا دل م هدا الخ135: 2019)نامات محم ت  المبرل  المصله ىيل ملي  المرفن الر   خ اا ا ا ت 
 حيدلااام ىهد  يردأثل المحد ا  الردا ر ل ادا المصدله ت د د ر ل اد ء ر لرزام تد  المبردل  قيد ح مد ح مدل الن ت دا المحرملدا الم ليدا

(ت  اددا  دد ء مدد  تبدد ح يرضددلا لندد  أمَّ المخدد ال امارم نيددا تنحصددل اددا مدد ح ادد  ة 73: 2007  ألددم ل  )اى كمدد لت المصددله
ات  د المصله  لا ب مخرلفا مم  اانا ام    ا  م ل المبرل  مل ا ج ي اصل المبلدغ المبرل  ملع ال ا ء ر لرزام ت  

 ا اادد د الددع ال هددا المبل ددا  هددلا اممددل ا ددب  تاددل  المصددله الددع مخدد الة امارمدد م ممدد  يددنالس كلددح رلددل لددلبا ملددع 
المخ ال مل اماري اي م الم ليدا  الا اا  الم ليا الرا احببه  المصله ك م المصله اا هلد الح لا ا بل ملع تر يا هلد

 المخصصا لهلا الرل .
 ثانيا/ خصائص المخاطر الائتمانية 

 ( 288: 2019ترمرح المخ ال امارم نيا را ة  ص اص أىلزه  م  اأتا: )ي لات
 .البل  مبلغ ل اا ملع ا ا  ضيل ت ال  الم لا ملكزد اا تريلام حلع المبرل  تال  .1
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 اصد ل  ملدع المرلتاا املرزام م ل اا اا المبرل  تبصيل حلع تراا ل ه للمبرل  الم لا الملكز اا الرريلام .2
 البل  ملع

 ل ندا أصد  م  لبد  امارم نيدات المخد ال ماد ل تبليل حلع يراا ل ه للمبرل  الم ليا الظل ه اا الرح ل ما ل .3
 ااا ة ال دليما المم  لد م م  ح ايدي ت2000 مد ح ادا امارمد م مخد الة حاا ة ألدس أ  رماد ا  ترالدن  ثيبدا رد زل

 الم  مم ترن  ل ال ثيبا هلد اا ال ا اة امارم م مخ الة
 .امارم م مخ ال ااا ة من لاا ىيئا حند ء .أ
 .لليت اارم م منلا ممليا ظل اا الامل .ب
 .لليما اارم م  ملاقاا  قي س حاا ة ممليا ملع لمح اظاا .م
 مامارم  مخ ال ملع اللا را كف اا مل الرحبن . 

 ثالثا/ خصائص المخاطر الائتمانية 
 ( 124: 2020ترصا المخ ال امارم نيا را ة  ص اص مخرلفا نلخصه  ر لدلل امتا: )محم ت امي ت 

تلاجددح ا   دد ي امارصدد ااا مم مدد  اددا البلدد   اصدد ل ظددل ه ا  اددا ضيددل مر ااددا رردد  النظددل مددل الظددل ه  .1
 ال ي لة مليه   الرحلت ىه  مثل الح  ا  الرضخت.  الخ صا للز  ال المرا مليل مح المص  ه  الرا اصا 

م ح ااا ال  ال م امارم نيا الرا اب ح ىه  م ظف  امارم م ل اء ك م كلدح ن ت د  مدل  داا ادا تأهيدل المد ظفيل  .2
ا  ندد تع مددل  ددر   حاا ة المصددله اددا م دد ل الر لددح اددا مددنلا امارمدد م ىهدد ه تحبيددن الا اادد  الم ليددا رايدد ا مددل 

 ا ا  يرال  له  المصله  الن ت ا مل هلد الامليا. المخ ال الر
مدددد ح امددددرلاك المصددددله المانددددا نظددددت مال م تيددددا اا لددددا تددددز ا اااا ة المصددددل يا ردددددلل م ددددرمل ر لربدددد   ل اللازمددددا  .3

 الضل   ا اد ل جمهد   الز د ال المراد مليل مدح المصدله ا  مدح ضيدلد اردع تحد م اااا ة اد ا ة ملدع اتخد ك البدلا  
 من ل  مل الرب ات للحص ل ملع امارلا .امارم نا ال

المن ا دددا الدددد ي ة ىددديل الب ددد ي المصدددلاا ادددا تبددد ات الخددد م م الدددع الز ددد ال   ددددلل  ددد   الر دددهيلام امارم نيدددا  .4
المخرلفددا ىهدد ه الحصدد ل ملددع أكبددل اصددا لدد قيا  هددلا اممددل أاي ندد  ير لدد  تخهيدد  ا   دد ف الن ت ددا مددل هددلد 

  ح الب  ة ملع الرا اة هلد الر هيلام. الخ م م مم  اال  المصله الع م
 رابعا/ مقاييس المخاطر الائتمانية  

 جلا اممرم ا ملع ثلا  مب ييس لقي س المخ الة امارم نيا  ها ك متا:
البدددل   الدددع ال ااادددح: تدددديل هدددلد الن ددداا ا  المقيددد س الدددع تح يددد  مبددد ا  البدددل   الممن ادددا مدددل ابدددل المصدددله  .1

اايدد اي النبدد ات اك حمَّ الز دد اة اددا هددلا المررددل مددل الحدد  ا الم ددم ف ىهدد  ا ددهت اددا ا تفدد ي  ن ددبره  مددل اجمدد لا 
المخد الة امارم نيدات اهدلا ام تفد ي اانددا انخفد   ال دي لا المصدل يا  ز د اة ج ندد  الل حيدا الند تع مدل الز د اة اددا 

 (.50: 2018ت ظي  ا م ال  الالس ر لالس )الرميما  ا ل مت
م جدد اام: تابددل هددلد الن دداا الددع مبدد ا  ا ددت اااددلا  المصددلاا الحلددا مددل م مدد ي الم جدد اام البددل   الددع ال .2

المصددل يا  مدددل ثددتَّ اددد م ام تفدد ي الح صدددل اادد  مرردددل ملددع ا تفددد ي المخدد ال امارم نيدددات اك حم  الز دد اة ادددا ا دددت 
تادل  المصدله الدع  ااالا  الممن ف مل ابدل المصدله يندرع مند  ز د اة اد مم الرخلدا مدل ال د اا ممد  ااندا

 (.231: 2020المخ   امارم نيا )ن لست
البل   الع ان الملحيا: تديل هلد الن اا الع م ا ا ت البل   الممن اا  نصيا  مل ان الملحيا أا ابد ق  .3

 ماازاا حلمد ا رم  للل الم رخ ما  ال ي م  الم  هميل لحب ق  الن بيا الن اا حلع تديل م ليا ن اا  هاالم  هميل 
لد هت كلدح ادا تادل  ابد ق الم د هميل الدع  ادا تم  دل الاد م اماردلا  المصد  ه ت درخ مه  الردا ي م الد 
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ال بدددد  ات )المخدددد ال لحدددد م أم  اس المدددد ل هدددد  المصدددد  ال ايدددد  للمخدددد ال الم ليددددا الرددددا يراددددل  لهدددد  المصددددله 
 ( 295: 2018الل ياات

 خامسا/ مفهوم واهمية الكفاءة المصرفية 
 ادده  الدلا المصدلاا الب د ي ت د   مدل اللاهندا الملالدا ادا لدي م   م همد م م ااد  المصدل يا الحفد ءة م  د ي احردل     
 لد يه  المر ادا المد ا ا الدرخ اح ادا المصد  ه كفد ءة مدل ال دن قيد س ا ااء تبيديت ممليدا حمَّ  حك ملتفادات رماد مم ت لدا 
 النب ادات ال ي لدا مر لاد م مدل كدل مدح تم مد  تر دن أم   ا د   الردا لهد  المخ د  ا هد اه تحبيدن ادا ن  اهد  ملع  الحلت

د النبد ا املدربلا  لرحبيدن الم دره اا  امارم نيدا  امارصد ااا الرنميدا الدرملا  لضدم م اللازمدا ا ل لديا الان صدل مدل راد  
 مدل مد ا أكبدل مدل ال دن حنرد    كلدح المصد  ه ن د ف لقيد سا ل لديا  لامالمررد مدل الحفد ءة  تاد  المندد اة ر لماد مم
(ت  تحد م المرل دا 86: 2020)الدد اات الز يد اتللم  لام الدرخ اح رأادل الز د ال    د  ربن مدا ترمثدل الردا الخد م م

المصل يا كام كف ءة اك الر  ما ت جي  م ا اهد  الم ليدا المر ادا لد يه  نحد  تحبيدن اكبدل اد   مدل الا ااد  الم ليدا ر ادل اد   
الن جلا ادا ا ا تهد  الم اادا  الاددل ا  مدل ثدتَّ تحبيدن ا هد اه امل لديا ل جد ا المصد  ه  هدا مل اله   الم لا أا الرحلت 

 أاضدل المصد  ه اا (ت  د75: 2018امت الب  م م امارص ااا المخرلفدا رمد  اادزز الرنميدا امارصد ااا)مفر فت فيددات
  هدلد الم ليدا  الماد ملام الرد اب م حاا ة تح ديل مدل املنهد  ممد  تنظيمهد ت ن فيدا حلدع ا لد س ادا كلدح   لجدح ضيلهد ت مدل

 الخد م م هدلد مدل ا اصدع الحد  تبد ات اخ لهد  ممد  الم ليدات لل لد اا الربنيدا ال  اند  ملدع ل دي لته  تبنيد  كفدر المصد  ه
(ت  ادا  دد ء مدد  تبد ح ن ددرال  مد ة مفدد هيت للحفدد ءة 26: 2013)الهبيدلت الددستالم ا ا مددل ماديل م ددر ا  ملددعامرمد اام أ 

المصل يا اب  ملاا ملع حنه  الب  ة ملع ت جي  الم ا ا الم ليا المر اا نح  تحبين اكبل ا   مملل مل الا اا  الم ليا ر ادل 
رأاضددل ال بددا مملنددا مددل ايددي  (  ملاددا أاضدد  ر نهدد  البدد  ة ملددع القيدد ح ر لامددل18: 2020الحلددا )نصددل الدد يلت رددلاات

(  ملاهددد  5: 2017الرحلفددا  ال اددا  الل حيدددا  ال ددلما ادددا تبدد ات الخ مددا المصدددل يا ردد ل  اة الم ل  ا)اله ردددمات ال بدد  ات 
ا ل م ر نه  اد  ة المرل د م الم ليدا ملدع تحبيدن املدع المخلجد م ردأانع المد  لام أا املدررلال الابلاندا للمد ا ا الم ليدا 

(ت  مدددل ال دددن مددد  تبددد ح املدددل لنددد  أم نخرصدددل الحفددد ءة 262: 2020اادددزز ال  نددد  الل حدددا )محمددد ت محمددد ت المر ادددا رمددد 
 المصل يا ر نه  الب  ة ملع الراظيت اايلااا مب ىل الرخهي  الحلف ا رم  اضمل تحبين ااضل أااء. 

: 2014()مدلا ت ى لدنات28: 2014امتيا:)جاد ات ترمرح الحف ءة المصل يا رأهميا املل أم ن رال ه  مل ال ن النبد   
17) 

الاحي مل ال  الرثم   ج ي ة ملرخ اح ا م ال المر اا ل ا المصله رم  احبن الا ااد  الم ليدا   ضدمل تبليدل  .1
 المخ ال الم ليا مل ال ن الرن  ح اا تم  ل الب  م م املرثم   ا.

ل ج اة مملنا مم  ا هت اا تحبين ما مم م ليا مدل ت  هت اا تخهي  كلا الخ م م المصل يا المب ما رأاض .2
 النم  اا ا ت ااي اي النب ا  اللا ا هت اا ت ايل المص ا  الم ليا المخرلفا.

 حمَّ كف ءة المصله ت ل ملع كف ءة ااا ت  ك م أم ا  يلة تامل ملع  ف  الحلفا الم ليا   اح الا ا  الم لا.    .3
 سادسا/ مقياس الكفاءة المصرفية 

هندد ك مدد ة مبدد ييس لقيدد س الحفدد ءة المصددل يا امرمدد م ال  الددا الح ليددا ملددع نمدد كجا الا ادد  ملددع اددن الملحيددا  الا ادد  ملددع 
 الم ج اام كمقي س أل لا اا اار  ب الحف ءة المصل يا  هم  ك متا: 

 صدد اا ا  مدد لا م ادد  تحبيددن ملدع المصددله ااا ة ادد  ة مدد ا الن دداا هدلد (: تقدديسROEالا اد  ملددع اددن الملحيددا) .1
 : Keown et al , 2011)ر لمصدله        أمد الهت الدرثم   الردا ال دبه  مدل المد لحيل الرثم  ام ملع الف اا 
99  )   
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لمبددددد ما  أس المددددد ل تقددددديس هدددددلد الن ددددداا مددددد ا اددددد  ة المصددددد  ه ملدددددع الدددددرخ اح م ج ااتهددددد  ادددددا ت ليددددد  الدددددل لا  .2
(58(Rosenbaum & Pearl,2013: . اا ي ل ملع كف ءته  اا الررلال م ج ااتهد  رددلل  إمَّ ا تف ي هلد الن

  ( Penman , 2010 :369 صحيلا   ملل قي له  ملع  ان الصيرا الآتيا ) 
 
 
 
   

 المبحث الثالث/ الجانب العملي )التحليلي والاحصائي(
 أولا/ الجانب التحليلي 

 (2019-2010)تحليل مررلام المخ ال امارم نيا للمص  ه مينا الاحي للم ة  .1
 (2019-2010( مررلام المخ ال امارم نيا لمصلاا رر اا  الر   ا الالااا للم ة)2ال   ل  ات )

اسم 
 المصرف

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المؤشر

بغداد 
 التجاري 

 %18.63 %20.59 %20.38 %23.56 %29.18 %15.20 %14.94 %13.11 %20.83 %22.47 الأول

 %13.21 %14.54 %13.36 %16.25 %17.70 %12.40 %11.80 %10.55 %17.65 %18.81 الثاني

 %54.67 %60.72 %52.57 %68.97 %99.88 %77.53 %71.48 %66.23 %104.32 %152.19 الثالث

التجاري 
 العراقي

 %7.81 %8.83 %9.16 %11.03 %0.01 %5.91 %4.09 %2.06 %0.99 %0.45 الأول

 %2.54 %2.69 %2.34 %2.34 %2.52 %1.59 %1.68 %0.79 %0.34 %0.18 الثاني

 %4.20 %4.20 %3.70 %3.51 %3.58 %2.52 %2.01 %1.61 %0.61 %0.38 الثالث

 ال   ل مل ام اا الا اي ر ممرم ا ملع الرب   ل الم ليا 
المخر  ة  مل الاحي ال ب  اا ا ريد   هدلا المرردل المررل ا  ل/  ه  المررل ا  ل مل مررلام المخ ال امارم نيا  -أ

 المررل ل ام ل ل ه  حمَّ البل   تا  المص   ا ل لا لمخ ال امارم م ا مرند ي المبرل ديل ملدع ت د ي  الم درحب م 
الم ليا الرا ىلممهت ا دهت ادا تادل  المصدله الدع مخد ال اارم نيدا  مدل ثدتَّ اد م هدلا المرردل مهدت مدل جهدا ىيد م مد ا 

 ددد هما البدددل   مدددل ا دددت اايددد اي النبددد ا الم جددد ا لددد ا المصدددله اك حمَّ ا تفددد ي هدددلا المرردددل اليدددل ملدددع ز ددد اة ا دددت م
ااالا  المب ح الع جمه   الز د ال مدل ابدل المصدله  مدل ثدتَّ حمل نيدا الرادل  الدع المخد ال امارم نيدا تحد م ادا ا لدا 

يدا مدنلا امارمد م ا د  أم تحد م  دمل لي لدا م   لدا ت  دح مدل تزاي   الالس ر لالس من  امنخف    مل ثتَّ حمَّ ممل
ابددل حاا ة المصددله ا  ا ددت مددنلا امارمدد م  هددلد ال ي لددا مبنيددا ملددع ألدد س تحبيددن ا هدد اه ا ل لدديا للمصددله  دداا  

لا المصد  ه تلضدد  ادا تحبيددن اايدلااام الم ليددا الا ليددا  هدلا يدد لُّ ملدع ز دد اة ممليدد م مدنلا امارمدد م مب ىدل مصدد  ه أ دد
مرحفظددا اددا مددنلا امارمدد م تلضدد  اددا تحبيددن م اادد  م ليددا مار لددا ادد  مل ا دد  لي لددا المصددلهت  ا اضددل أم تحدد م 
ال ي لددا مر ازنددا اددا مددنلا امارمدد م ارددع الدد م المصددله ادد ا  ملددع م اجهددا ادد مم النحدد ل  الا ددل اددا الر دد ي  مددل ابددل 

ه رردد اا ات ددت ر لرلىددلب ملددع مدد ا ال ددن ام الادددل المبرل دديلت ااددل ال ددن ال دد  ل انددا الددلكل نلاادد  أم مررددل مصددل 
%  هلا ااندا 29.18اك ىلغ  2015محل ال  الا اك حمَّ املع م  اصل ملي  المصله  مل هلا المررل ك م اا لنا 

أمَّ البددل   ك نددا تدددلل مدد  يز دد  مددل   ددح ال اااددح  هددلا ن دداا مبب لددا   انددا أمَّ المصددله مارمدد ا ردد ل زء ا ل لددا مددل 
لي ت  المصل يا ا  لا ملع  اس م ل  الممرلح ا م ال اااح  ه  رح  كات  اجلاء لليت  جي  رح د   جهدا نظدل تم  ل مم
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الا اي مم ااي اي ها أم ال المرا مليل مدح المصدله  مدل ثدتَّ اأنهد  مال دا ادا أا  ادا الدع ممليد م لدح  مدل ابدل 
 د د م افيد  مدل الد  أمد الهت ا  اضدل أم الد م اممرمد ا م اميه   م املل للمصله أم امرنح مل ال اد ء ر لرزام تد  ات

 ال ب  اا  2012ردلل أل لا اا تم  ل البل   مل  اس الم لت اا ايل حمَّ اانع ن اا لهلا المررل ك نا اا لنا 
ا كلح الرلىلب هد  الرريدل الح صدل ادا كدل مدل ااادلا   اميد اي اك يلتفدح تد  ة   دنخف  تد  ة أ دلا  هد  يدراا الدع تند م

  انخف   المررل.
ام   م  اخدص المصدله الر د  ا الالاادا اضدمل هدلا المرردل اد م ن داا ك ندا منخفضدا جد ا قي لد  ىن د  المصدله ام دل 
 لب  كلح أم ا ت ااالا  ل ا المصله الر   ا منخف  ج ا مب ىدل ا تفد ي ج ند  املدرثم   أا حم ال  ند  امارمد نا 

ب  تارمد  ملدع حاا ة المصدله اهند  المصدله اضدل املدرثم   ملدع امارمد م  كدلا ل ا المصله منخف   هلا كم  ىين  لد ر
الم  ليل هم  مملي م مصل يا تلبا ا جا الز  الت اال ال ن ال د  ل نلااد  أم املدع مد  اصدل مليدا المصدله الر د  ا 

 اا اليلا ج ا  ام   %  ها ن0.01 الا لغ  2015%  اال م  اصل مليا ك م اا لنا 11.03 الا لغ  2016ك م اا لنا 
 رقيا ال ن ام اح نا مرلىلرا اا ام تف ي  امنخف   لنفس ال   ال  ىن.

المررددل الثدد نا /  الددلا اددديل الددع ا ددت البددل    ن ددبره  مددل ا ددت الم جدد اام الحليددا للمصددله  هدد   مددل المررددلام   -ب
مد  ا دب  مدد كل للمصدله  انخفد   ا ند  المهما للقي س المخ ال امارم نيا ااض مت  كم  اا ال   ل اندا الدلكل ا تف 

المصددله الراددل  الددع المخدد ال امارم نيددات ادد كا كدد م نصددي  البددل   مددل ا ددت الم جدد اام الحليددا كبيددل هددلا اانددا أم 
المصله مارم  ر ل  جا ا ل س ملع ال  ن  امارم نا مب ىل ال  ن  املدرثم  ا  الدلا يرردل أمَّ المصدله مدرحف  أا 

   كمدد  مالدد ح مدد اة الدد م ا  ددل امجددل مب ىددل امارمدد م الدد م اصدديل ا  مر لدد  امجددلت ااندد  اللجدد ي حمَّ ج ندد  املددرثم
لل د  ل اندا الدلكل نلااد  ادا مصدله ررد اا أمَّ ن داا البدل   مدل الم جد اام ك ندا مبب لدا كمد  ادا المررددل ا  ل اك 

لم ج اام  ا تف ي البل   اضلا مدل ر ب  انخف   ا 18.81 الا لغ  2010املع م   صل اليا المررل ك م اا لنا 
ال ددن ام ا  ددلا أاضدد  ردده م تلىددلب اددا النمدد   هددلا اادد ا لز دد اة  النبصدد م اددا كددل مددل الم جدد اام  البددل  ت  اانددع 

 % ر ب  انخف   البل   اا هلد ال نا.10.55 الا لغ  2012مررل ك م لمصله رر اا ك م اا لنا 
   انخف   ملح ظ اا ن   المررل الثد نا  لدنفس ال دب  اندا الدلكل  اأادل ام   م  اخص المصله الر   ا الالااا نلاا

% ملع ملس مصله رر اا اا نفس ال نا  املع ن اا ك نا  مل 0.18 الا لغ  2010م  ابب  المصله ك م اا لنا 
ابد   2017  2016% اضلا مل ال ن ام ا  لا اأنه  ره م نم  اليلت  ام   م  اخدص لدنرا 2.69 الا لغ  2018لنا 

 ك نا مرب   ا ج ا الن   ر ب  أم البل   ا تفاا ردلل أكبل مل ا تف ي الم ج اام مم  أاا الع أم تح م نفس الن اا.
المررددل الث لددي/  هددلا المررددل ي  ددلا ن دداا البددل   مددل ا ددت اددن الملحيددا )ابدد ق الم دد هميل(  الددلا ي  ددلا مدد  هدد    -م

هدددا ملتفادددا اح م  كلدددح لحددد م أم ابددد ق الملحيدددا تاددد ُّ المصددد   مبددد ا  البدددل   منددد  مب  نرهددد  رح دددت ابددد ق الملحيدددا هدددل
ا ل لددا اددا امرصدد   مخرلددا المخ صددل الرددا يراددل  لهدد  المصددله مددل ال ددن  اس المدد ل اهدد  الددلا ااددزز ملكددز 
ا مدد م  مدد ال المدد اميل  الرادد مليل مددح المصددله  مددل ثددتَّ أم المصدد  ه كام  ا س ا مدد ال الحبيددل تحدد م ادد ا ة ملددع 

أا مخ ال محرملا  مل  منه  المخ ال امارم نيا ارح  ل المخصصد م اللازمدا لم اجهدا الحد مم ال   ادا مدل م اجها 
اهددت اهدد اه المصددله لحم اددا أمدد ال المدد اميل  هددلد المخصصدد م تحدد م  ددمل ىندد  ابدد ق الملحيددا  مددل ثددتَّ ادد م ا تفدد ي 

م ليدا جد ا ادا جميدح ال دن ام   د   ص ال دنريل المررل للبا  انخف    حا  ىات نلاا  أمَّ مصله رر اا ك ندا ن دا  
ا  لع  هلا ااندا أم  اس مد ل مصدله ررد اا اليدل مب ىدل ا دت البدل   أا حمَّ مصدله ررد اا مارمد  رددلل كبيدل ملدع 
 اس م ل  كم  ىين  ل رب  مم ن اا البل   مدل ال ااادح ك ندا مبب لدا ا دا الدع كلدح حمَّ  اس مد ل مصدله ررد اا ك ندا 

  رح دت اي امدد  ممد  أاا الددع أم تحدد م الن د  ىهددلا المرردل ملتفاددا لحددل مند  ا تفدد ي  اس مد ل رادد  اصدد ا  مدنخف  قي لدد
ج يدد  ىدد أم هددلد الن دداا ر منخفدد    الرلىددلب تدد    ي ت لحددل يررددل ملددع مصددله رردد اا تال دد  للمخدد ال اكثددل مددل ضيددلد 
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مرم ا ملع ال اااح ا م  اس الم ل  م  اس الم ل  ن  الررل  اس م ل  ردلل كبيل ا م ال اااح ا  اضل أم م ال م ام
ا م ال اااح اك ا   أم تحد م هند ك ن داا مر ازندا تضدمل مد ح تادل  المصدله الدع أا مخد ال م ليدات اك حم  املدع مد  
ابب  المصله ك م اا ال نا ا  لع أا ام ا ت البل   ك م اا ال مدلة  نصدا ا دت ادن الملحيدا  ااندع ن داا ك ندا 

 %.52.57 الا لرا  2017اا لنا 
ام   المصله ام ل احم  ىين  ك نا منح  للبل   اليل  ل اا ان ملحيا كبيل  هلا ااندا أم الن د  تحد م منخفضدا  دمل 

 هلا المررل.
ردللُ م ح حمَّ مصله رر اا  ان للمرردلام ننفدا الدلكل الد م أكثدل مل دا الدع المخد ال امارم نيدا مدل المصدله الر د  ا 

ت امارم م ل اا مب ىل المصله ام ل  هلا م ااندا أم مصدله ررد اا ضيدل جيد  رد لالس كدل مصدله لد  الالااا ر   ا 
 لي لر  الخ صا ا   ل امرم  ملع امارم م  الث نا اضل املرثم    كلا ا   أه اا .                   

 (2019-2010تحليل مررلام الحف ءة المصل يا للمص  ه مينا الاحي للم ة ) .2
 (2019-2010( مررلام الحف ءة المصل يا لمصلاا رر اا الر   ا  الر   ا الالااا للم ة )3ال   ل  ات )

اسم 
 المصرف

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 المؤشر

بغداد 
 التجاري 

%1.69 الأول  2.93%  2.28%  2.20%  1.80%  0.44%  1.69%  0.56%  0.37%  0.64%  

%13.65 الثاني  17.31%  14.30%  13.32%  11.23%  5.06%  7.16%  2.21%  1.56%  2.67%  

التجاري 
 العراقي

%5.20 الأول  2.32%  3.60%  3.40%  1.85%  1.89%  1.79%  2.18%  2.45%  1.45%  

%11.23 الثاني  4.25%  7.38%  4.06%  2.92%  2.68%  2.96%  3.44%  3.83%  2.41%  

 ال   ل مل ام اا الا اي ر ممرم ا ملع الرب   ل الم ليا 
المررل ا  ل/  ه  مررل الا ا  ملدع الم جد اام   اد  هدلا المرردل مدل اهدت المبد ييس ادا مالادا الحفد ءة المصدل يا ادا  -أ

ردل ملدع ن دد ف مد ا اد  ته  ملدع ت ليدد  الا ااد  الم ليدا مددل ال دن م ج ااتهد  المخرلفدا أا أمَّ الز دد اة ادا هدلا المررددل مر 
اااا ة المصددل يا اددا ت جيدد  م ا اهدد  الم ليددا نحدد  الب  مدد م المخرلفددا رمدد  املنهدد  مددل ز دد اة م اادد  الم ليددا احمدد  مالدد ح أم 
المص  ه الر    ا ها مرل  م م ليا ض يره  ا ل ليا ىل ه ه  ج اه  ه  لرحبين ا    ف  مدل ثدتَّ اد م تحبيدن المز د  

م ه    ب اهد  ادا ال د اا المصدل يا  اد  ته  ملدع الدرب  ب الز د ال  المح اظدا ملدع الصدحا مل ا    ف يررل ن  اه   ن
ال  قيا لحل هلا المررل م اأ ل ىنظل اممرا   المخ ال المحف اا ر لاملي م المصل يا اه  اقيس كفد ءة المصدله مند  

يا ىدديل تاظدديت ا   دد ف   جددا ا مدد م تحقيبهدد  للأ  دد ف رردد  النظددل مددل ا جددا ا مدد م احمدد  مالدد ح أم هندد ك ملااددا مل دد
ارحبين الا اا  الا ليا مبرلم ر لمخ ال  الالس ر لالست اهلا المررل مل المررلام المهما الرا اارم  مليه  المراد مليل 
مددح المصددله مندد  ىدد ء املددرثم   مادد ت اهددلا المررددل رصدد  ة مخرصددلة هدد  يبدديل مدد  ادد  ة حاا ة المصددله اددا ت ليدد  أ  دد ف 

اين   م رثمل اا المصله ا لم رثمل ل م اة افضدل م تاظديت مد ا اهت  هدلا ا الهدت ام ياحثد م مدل ااضدل  ص  يا لحل
المص  ه الرا تحبن ن   كف ءة م ليات اال ال ن ال   ل انا اللكل نلاا  ام هن ك انخف    ا تف ي البليل ج ا اا 

م الع ال نا ا  يلة  ال دب  ادا كلدح هد  حم  الا ااد  ن   هلا المررل ر لن اا لمصله رر اا ى ءا مل ال نا الث لثا  ص  
المرحببا لمصله رر اا ك نا اليلا قي ل  ا ت الم ج اام الرا ل اا اك  صل ا ت م ج اات  الحليا اا ال ن ام ا  يدلة 

  ايند   مليد  10تللي م اين    هدلا  ادت كبيدل جد ا قي لد  ر لمصد  ه ا  دلا ااند  تحبيدن أ  د ف رم در ا  1الع اكثل مل 
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امد ح ا ددت الم جد اام  مددل ثدتَّ ظهددلم ن د  هددلا المرردل منخفضددا جد ات اك املددع  ءا  اادل ا  اكثدل الدديلا م ت د  ا رددا
 .2018 اان ه  ك م اا لنا  2011ن اا ك نا اا لنا 

م ا تف ي ام  م  اخص المصله الر   ا الالااا اب  ك نا ن ا  مرب   ا مل مصله رر اا ربليل ر للضت مل أنه  أاض  ره 
 هددلد الفرددلة كمدد  مالدد ح ردده م ا لددا مددل مدد ح املددربلا  ا منددا اضددلا مددل  2016الددع لددنا  2014 انخفدد     دد   ص 

انخف   لال ىلميل النف   انخف   ال ي لا الا ملا للبلد   ت ادا المدد   ح المخرلفدا هدلا اممدل انالدس رددلل ما ردل ملدع 
انخف   م اا ه  الم ليات لحل من  مب  نا ا دت م جد اام المصدلايل ن د  أم  امم ل المرل  م الم ليا مم م  مم  أاا الع 

مصله رر اا اكبل ىثلا  ا  ا  ح ملام ا ت م ج اام المصله الر   ا  لحل  ان هلا المررل المصله الر د  ا الد م 
لبلد  ر دب  ا تفد ي  ها لنا الل  ة ادا ال دي لا المحليدا ل 2010ااضلت اك اصل المصله ملع املع ن اا ك نا اا لنا 

 .2019ألا   النف   ز  اة الكا اممم   ر لبل   اال ن اا ك نا اا لنا 
المررل الث نا /  ه  أاض  مل المررلام المهما اا قي س كف ءة المصله اا ن ا الات  ملع ت لي  الا ااد  الم ليدا لحدل  -ب

ينظددل م الددع هددلا المررددل ر هرمدد ح كبيددل لح ندد  ايندد   م ددرثمل مددل أمدد ال الم دد هميل أا المدد لحيل  مددل ثددتَّ ادد م المددلاك 
يلر هت الدع مالادا مبد ا  مد  لدير ل  لهدت اكا مد  الدرثمل ا أمد الهت ادا هدلا المصدله ا  ضيدلد أاضد  ك لمرردل اندا الدلكل 
ا تف م  ي ل ملع كف ءة المصله  انخف    ر لالست انلاا  ال   ل نندا الدلكل حمَّ ن د  مصدله ررد اا ك ندا ااضدل 

الر   ا الالااا  ال ب  كم  ىين  أمَّ ان الملحيدا لمصدله ررد اا كد م اادل ا  الد ا الد م م د  ا للمصدله  مل المصله
ام ل مم  أاا الع أم تح م الن د  ااضدل مم الا ااد  المرحببدا مدل ابدل مصدله ررد اا هدا ااضدل ادا اضلد  ال دن ام 

  هلا مبيل ل رب .
 ةثانيا/ الجانب الاحصائي/ اختبار فرضية الدراسي

 الر رايل  ل المرريل  االم ربل لامام تا   ىيل المرريا ثل   ( 4ال   ل  ات)
 R 2R F P value المتغيرات

Y1 74.52 55.53 11.41 0.000 
Y2 69.58 48.41 9.91 0.000 

 (  3-2ر ممرم ا ملع ىي ن م ال   ليل ) MINITAB ىلن معمخلج م 
مررددلام الم ددربلا الثلاثددا  الرددا تمثددل  امام تادد   ىدديل المرريددل  الددلا ي  ددلا ملااددا نردد اع ال دد  ل انددا الددلكل مددل ال ددن 

 هدت  يلالرد را  لادا المصد  ه الالاقيدا ميندا الاحدي  المرريدل  المخ ال امارم نيا الردا الدرخ ما لقيد س المخد ال امارم نيدا
تفل ددغ  ادد  تددت  الا ادد  ملددع الم جدد اام كددل مددل الا ادد  ملددع اددن الملحيددا  المررددلام الخ صددا رقيدد س الحفدد ءة المصددل يا  هددت

ام تاد    لح  ب ما مدل MINITABالرخ اح ىلن مع البي ن م الخ صا ر لمصلايل  المأ  كة مل ال   ليل انا اللكل اك تت 
الم درخلجا   اب م للنر اع( 0.05) ه  مان  ا الاا الرخ اح م ر ا ا  امرم م ال  الا  ام كم ت محل ال  الا ىيل المرريلام
  الااددا ( 74.52هد  )الثلاثددا ما مدل ام تادد   للمرريدل الردد رح ا  ل مدح المرريددلام الم دربلا  اك كدد م ANOVA ادن نمد ك  

ت (55.53ما مل الرح يد  )م جاا  هلا اانا أمَّ هن ك ا تا   ىيل المرريلام  ك نا ا جا جي ة  اا نفس ال اا ك نا قيما 
 ها م جاا أاض   جيد ة ( 69.58) اح نا قيمر ما مل ام تا   للمرريل الر رح الث نا مح المرريلام الم ربلا  خص ام  م  ا

م الالاادا كام املدا حاصد ايا مان  دا كد م أاملدل املدرنر     ادن للنرد اع اندا الدلكل (ت 48.41)احد مما مل الرح يد  ام  
( المح د  ا ك ندا اكبدل مدل القيمدا ال   ليدا الا لردا Fقيمدا ) مَّ أضدلا مدل (ت ا0.05( اال مدل م در ا المان  دا )Pقيت ) مَّ أ
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الحفددد ءة المصدددل يا  مدددل ثدددتَّ  تح ددديل ا  تخهدددي ملدددع  للمخددد ال امارم نيددداهنددد ك تدددأثيل  ا دددح   مَّ أيركددد    هدددلا 4.3807))
 نلا  ال يا الا ح.

هندد ك ا تاد   ىدديل مرريدلام ال  الددا  ك نددا ا جدا ام تادد   ى  جددا  مَّ أادا  دد ء مد  تبدد ح  مددل ال دن النردد اع اااصد ايا ن دد  
ر ل ي لدا امارم نيدا المراادا مدل ابلهد   تد لا اهرمد ح مرزايد  مَّ أا  ا  م جاا  هدلا اممدل افدل  ملدع المصد  ه ميندا ال  الدا 

هلا جدد ا رحيددي افبدد  اددلا تحدد م ردد ي ة جدد ا ى  جددا تمنددح أا مددل المبرل دديل الحصدد ل ملددع البددل   الم ل  ددا  م تحدد م لدد
الضم ن م اللازما الرا ا بلد ملع ت  ي  الم رحب م الرا ملي  ا  اضل أم  تح م لي لا مر ازندات ارادل  المصد  ه الدع 
مخ ال اارم نيا اال ه  الع اب ام الا اا  الم ليا الرا تحببه  مم الخ  ال المحرملا ا لا ااف اه  مل ا    ف المرحببا مل 

لمخصصدد م  هددلد المخصصددد م تحدد م مددل ا   دد ف أا ا تفدد ي المخددد ال اب ىلدد  انخفدد   ا   دد ف  مددل ثدددتَّ ال ددن تحدد نيل ا
يدنالس ملددع الحفدد ءة المصددل يا ادا ت ليدد  الا اادد  الم ليددا  مند  هندد  ن ددرنرع أمَّ هندد ك ملاادا ىدديل المخدد ال امارم نيددا  الحفدد ءة 

 . المصل يا
 المبحث الرابع / الاستنتاجات والتوصيات

  الاستنتاجات /أولا
أظهلم النر اع ام هند ك تفد  م  ا دلا ادا لي لد م المصدلايل محدل الاحدي امصدله ررد اا الر د  ا  كدز ملدع ال  ند   .1

 امارم نا  المصله ا  ل  كز ملع ال  ن  املرثم  ا 
صددله ام ددل أظهددلم النردد اع أمَّ مصددله رردد اا كدد م أكثددل مل ددا للمخدد ال امارم نيددا  اددن المررددلام الثلاثددا مب ىددل الم .2

 ك ن  مارم  ملع ال  ن  امارم نا اكثل مل ال  ن  املرثم  ا.
أظهددلم النردد اع أمَّ المصددله الر دد  ا الالااددا ابددن كفدد ءة مصددل يا ااضددل مددل مصددله رردد اا ر ددب  ا تفدد ي مررددلام  .3

 الحف ءة ر ب  ا تف ي م اا د قي ل  ر لمصله ام ل 
لم جدد اام الحليددا ر لن دداا لمصددله رردد اا قي لدد  رم جدد اام المصددله أظهددلم النردد اع ام هندد ك ا تفدد ي كبيددل اددا ا ددت ا .4

ام ددل ح دد اا الددع أم المصددله الر دد  ا الالااددا امرلددح اددن ملحيددا اكبددل مددل المصددله ام ددل  هددلا اممددل جاددل امرمدد ا 
 مصله رر اا ملع ج ن  ااي اي اكثل مل ان الملحيا ملع ملس المصله ام ل.

هن ك ملااا ا تا   م جاا  اثل ىيل المرريلام الم ربلا  الر راا  ك نا مان  ا من  م ر ا أظهلم النر اع اااص ايا أمَّ  .5
 مم  اانا اب ل الفل يا الب يلا. 0.05مان  ا 

 ثانيا/ التوصيات 
 دددل  ة أم  تحددد م هنددد ك لي لدددا مصدددل يا مرزندددا ادددا مدددنلا امارمددد م  تم  دددل الامليددد م املدددرثم   ا المخرلفدددا اردددع  تددد زي  .1

الرددا مددل المملدل أم  يراددل  لهدد  المصدله ادد لرن  ح مهددت جد ا اددا م اجهددا المخد ال الم ليددا المخرلفددا  جددل ام المخد ال 
 ال م المصله ا ا  ملع ارا ي ا ج م كل الب  م م ا   أم  ين ي اا الرم  ل.

الز ددد ال  دددل  ة أم  تحددد م لددد ا المصدددله لي لدددا اارم نيدددا  ا دددحا  مر ازندددا مبنيدددا ملدددع ألددد س ا مددد ة مال مددد م الددد ل  .2
المرا مليل  ابيادا الضدم ن م الم ل  دا مدل المبرل ديل رمد  اضدمل للمصدله حمد اة أم الد  المبرل دا  مد ح تاثدل الز د م 

 اا الر  ي .
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الرأكيدد  ملددع الر لددح اددا مددنلا الامليدد م المصددل يا ردددلل اخدد ح مخرلددا الب  مدد م رمدد  ااددزز الملكددز المدد لا للمصددله  .3
 لحددل م الدد م ملددع ا دد ب المخدد الة أا تحدد م ر ل بددا م   لددا  ملميددا مم تاظددديت   حبددن لدد  الا اادد  الم ليددا الا ليددا 

 الا اا  اا  مقي س للحف ءة المصل يا.
 ل  ة أم  تح م هن ك ت ازم اا الرثم   ا م ال ل اء ك نا ملع م ر ا ااي اي ا  ا م ال الخ صا الا ا   اممرم ا  .4

لل ح  اا أا  اا    لالس م اارم  رددلل كبيدل ملدع  اس المد ل ملع ااي اي ا م  اس الم ل مم المصله مال  
 ا م ال اااح مم  اس الم ل اا ُّ المص   ا ل لا لم اجها المخ ال.

 المصادر 
(ت" اااا ة الح يثددا لمخدد ال امارمدد م اددا المصدد  ه  ابدد  للمادد ييل 2007أىدد  كمدد لت ميلاددا ملددات م ردد  ت ي لددا ا دديل) .1

  ج ريل مب ما الع م لس كليا الر   ةت ال  ماا االلاميات ال  يل. "ت  ل لا م2ال  ليا ر زل
(ت" قيددد س المخددد ال امارم نيدددا لايندددا مدددل 2018الرميمدددات محمددد  ملدددات الدددلرح  ات ا دددل كدددل تت الحلمددد  ات  لددد ل  امدددل) .2

 . 1ت م ا15المص  ه الر    ا"ت م لا الرلا للا ح امارص ااا  اااا  ات م ل 
(ت" اثل حاا ة المخ ال امارم نيا ادا ا ااء المصدلاا"ت م لدا كليدا 2018الل ياات اميل مب  الزهلة) ال ب  ات مه ا م يات .3

 .2ت الا ا10اااا ة  امارص ا لل  ال م امارص ااات م ل 
(ت" قي س الحف ءة الردريليا اا المرل  م المصل يا"ت أال اا اكر  اد مب مدا الدع م لدس كليدا الالد ح 2014جا ات رل فا) .4

 امارص ااا  الر    ا  مل ح الر ييلت ج ماا ا ص ا مل  فت ال زاال.
(ت" حاا ة المخدددد ال امارم نيددددا  اثلهدددد  ملددددع القيمددددا امارصدددد ااا 2020الح ددددينات محمدددد  ضدددد لات الي لددددلات  ددددلض ح فادددد س) .5

 .1ت الا ا12المض اا"ت م لا كليا اااا ة  امارص ا لل  ال م امارص ااات م ل 
(ت" نظدد ح المدد اا م املحرل نددا  اثددلد اددا كفدد ءة ا ااء المصددلاا"ت 2020  ال هدد بت الز يدد ات امددزة ادد ان)الددد اات اامدد  مبدد .6

 .51ت م ا15م لا ا ال م مح لبيا  م ليات م ل 
(ت" حاا ة المخ ال امارم نيا اا المص  ه االلاميا "ت رحي مبد ح الدع الملربدع الالمدا الد  لا اد ل 2009ص للات مفر ف ) .7

  ليا  امارص ااا ال  ليا  الح كما الا لميات ال زاال.امزما الم
(ت" ا   رادد  أا ام امىد اي المدد لا ادا الرحدد   مدل المخدد ال امارم نيدا"ت م لددا تحل دا للالدد ح 2019مبد  الحميدد ت محمد ا) .8

 .2   45ت م ا15اااا  ا  امارص ااات م ل 
ملدددع ال دددي لا المصدددل يا"ت م لدددا ج مادددا اهدددل البيدددات  (ت" المخددد ال امارم نيدددا  اثلهددد 2019مبددد  الل ددد ت مصددد فع لدددلاح) .9

 .25ت الا ا1الم ل 
(ت" تبييت كف ءة البن ك الر    دا ر لدرخ اح ألدل ب تحليدل البي ند م المرلفدا"ت  لد لا 2018ملا ت ا لميلت ى لنات محم     ) .10

 الال ا ىل مهي ات ال زاال.م ج ريل مب ما الع م لس كليا الال ح امارص ااا  الر    ا  مل ح الر ييلت ج ماا 
(ت" تدددأثيل المخددد ال امارم نيدددا ملدددع ألدددا   ا لدددهت"ت م لدددا الل ددد اة للمددد ل 2020ميددد امت محمددد  ادددل ت  لدددات لدددحل نددد جا) .11

 .2ت م ا1 اممم لت م ل 
رد اا (ت" تدأثيل المخد ال امارم نيدا ملدع الر دهيلام النب ادا الراه ادا"ت م لدا ر2020محم ت اا ا ا هلت اميد ت اامد  ا لد ) .12

 .119ت م ا 26للال ح اااا  ات م ل 
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"ت  ROE(ت" قيد س كفد ءة  مخد ال الامدل المصدلاا ر لدرخ اح نمد ك 2020محم ت جمد ل هد ا ت محمد ت ليلدع مبد  الحدل ت) .13
 .29ت الا ا12م لا ج ماا امنا   للال ح امارص ااا  اااا  ات الم ل 

لدع الحفد ءة المصدل يا"ت أال ادا اكرد  اد مب مدا الدع م لدس (ت" اثدل هيلدل ال د ق م2018مفر فت ا لت فيددات ردديل ىدل) .14
 كليا الال ح امارص ااا  الر    ا  مل ح الر ييلت ج ماا محم   ضيلت ال زاال.

(ت" المخ ال امارم نيا    حيا المص  ه الر    ا الالاقيا الالاادا  امثدل"ت م لدا ج مادا كلكد ك 2020ن لست  ل ح  لا) .15
 .1ت الا ا10ص ااات الم ل للا ح اااا  ا  امار

(ت" اثددل امىرحدد   المدد لا ملددع الحفدد ءة المصددل يا"ت  لدد لا م ج ددريل مب مددا الدددع 2020نصددل الدد يلت تبيددلةت رددلاات اددل ا ) .16
 م لس كليا الال ح امارص ااا  الر    ا  مل ح الر ييلت ج ماا محم  الص ينت ا  ام.

ا ة الر   دددن ادددا تخهدددي  المخددد الة امارم نيدددا"ت م لدددا الددد ن نيلت (ت" ا   حا2019نامدددات نردددت ا ددديلت محمددد ت مدددل ت لدددلاح) .17
 .1. م ل 16الا ا

(ت" مررلام كف ءة اااا ة المصل يا  أثلهد  ملدع القيمدا ال د قيا"ت 2007اله رمات ليلع مب  الحل تت ال ب  ات جم ل ه ا ) .18
 لالاقيا اا ج ماا ك   .رحي مب ح الع المرتمل الالما ال  لا ا  ل ل معيا حاا ة اممم ل الالميا ا

"ت SFA(ت" قي س الحف ءة المصل يا ر لرخ اح نم ك  اد  الرحلفدا الادد اايا 2013الهبيلت نه ا ن ه ت الست ل لت مب  الله) .19
  ل لا م ج ريل مب ما الع م لس كليا الر   ةت ال  ماا االلاميات ال  يل. 

مرردددلام ال دددلاما الم ليدددا للمصددد  ه"ت م لدددا تحل دددا للالددد ح (ت" ملاادددا المخددد ال امارم نيدددا مدددح 2019ي لدددات   اء اامددد ) .20
 .45ت م ا15اااا  ا  امارص ااات م ل 
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