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 المستخلص

يهدف هذا البحث الى بيان تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضررا  يرت تيزيرز اءدا  الريرادقد انرد االبرث البحرث     
امرا هرو اثرهرا يرت  (GHRM) بمشرلبة ريييرية ترمد  ردة تيراكات اهران )همهرا رهرت الشررهات المبحوثرة تل رث ممارسرات

الريررادق. د امررممت م ممررث البحررث  بررى )رنررث مرررهات فرربا ات اذاييررة يررت بيرر  محاي ررات ال رررات اااسرر  تيزيررز اءدا  
  يرد من الميؤالين يت الشرهات )تف الى ذلك موظ ت نيم إدارة المروارد البشرريةد ترم اسرمخدا  130انبغد  يبة البحث ر

د  الغرررت تحبيررت ال يااررات اميال مهررا ااعرراييا  ا ممررد ااسررمبااة هررأداة ريييررة يررت امررث ال يااررات االميبومررات ال  مررة لببحررث
توفرت البحرث  .(SPSS V.24 ; Amos V.23) البحث  بى م مو ة مرن اءسراليا اصاعرايية الممرويرة يرت ال رارام ين

الررى م مو ررة مررن ااسررمبمااات تم ررت )همهررا بواررود   نمررت ارتبررام اتررأثير ذات دالررة ميبويررة ااعررايية بررين ممارسررات إدارة 
موارد البشرية الخضرا  ااءدا  الريادقد ااخيرا  اخممم البحث بم مو ة من الموفيات تم رت )همهرا بضررارة اسرم مار المرأثير ال

ااي ررابت لممارسرررات إدارة المررروارد البشرررية الخضررررا  يرررت تيزيرررز اءدا  الريررادق  رررن ثريرررث  يررا  الشررررهات المبحوثرررة بوترررث 
 .ت لدى الييبة للإيادة من تبك الممارسات الخضرا  يت تيزيز اءدا  الريادقالخل  ااسمبا ية اتيميث الو ت الوظي 

 مرهات العبا ات الغذاييةد الريادق،اءدا   الخضرا ،ممارسات إدارة الموارد البشرية  المصطلحات الدالة:

Abstract 
   This research aims to demonstrate the impact of green human resource management 
practices on enhancing entrepreneurial performance. The research started with a major 
problem that included several questions, the most important of which was (Are the research 
companies applying GHRM practices and what is their impact on enhancing entrepreneurial 
performance?). The research community included four food industry companies in some 
governorates of the Middle Euphrates, and the research sample reached (130) individuals 
from companies officials, in addition to the staff of the Human Resources Management 

                                                           
 بحث مستل 1
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Department. The questionnaire was used as a main tool in collecting data and information 
necessary for research. For the purpose of statistical analysis and data processing, the 
research relied on a set of statistical methods available in the two programs (SPSS V.24; 
Amos V.23). The research reached a set of conclusions, the most important of which is the 
existence of two associations, an association of significant statistical significance between 
green human resource management practices and entrepreneurial performance. Finally, the 
research concluded with a set of recommendations, the most important of which is the 
necessity of investing the positive impact of green human resource management practices in 
entrepreneurial performance through the research companies setting pre-emptive plans and 
deepening job awareness among the sample to benefit from these green practices in 
enhancing entrepreneurial performanceد 

Key terms: green human resource management practices, entrepreneurial 
performance, food industries. 

 المقدمة
إنّ )دا  المب مرررات الرياديرررة انمخمبرررف م ااتهرررا ييممرررد بدرارررة ه يررررة  برررى ا ممررراد الممارسرررات العررردي ة لب ي رررة هررراالمزا     

بررال وااين االمشرررييات ال ي يررة امرا رراة الميررؤالية ااامماييررة اال ضررايا ال ي يررة ااامهرران اصدارة الخضرررا  مررن )اررت اابميرراد  ررن 
ءذى  ب ميرررث الميرررم يدين رالمب مرررة اا ضررراكها ، الم ممرررث  ال ي رررة الل ي يرررة  لرررذلك ارررا  المبوثرررات االمخب رررات المرررت تبحرررث ا

ااهمما  بممارسات إدارة الموارد البشرية الخضررا  هواهرا الممارسرات المرت تيمبرت بمعرميم الوظرايف الخضررا  اترويير المرورد 
ضرررت مرررا لرررديهم اااهممرررا  بعرررحمهم اسررر ممهم ، البشررررق المؤهرررت ليمبهرررا اتررراية الرررى تررردري هم ات يررريمهم اتح يرررزهم لم رررديم اي

اناخمعار يهت تبك الممارسات المهممة بإدارة المورد البشرق المميز مبذ دخوله االى خرااه من المب مرة مرث المرهيرز  برى 
ت ال اارا ال ي ررت يرت هررت ممارسرة مررن ممارسرراتها ، اامرر الررذق يربيلح اي ابررا   بررى تحيرين )دا  المب مررة الرياديرةد امررن )ارر

 ال راات ي رد)مّرا المبحرث  البحرث،إذ تبراا  المبحرث ااا  مبه يرة  مبااث، هيلبيمه ءرنيةااااثة بموتوع البحث ي د ارى 
ااخمررمم البحررث  لببحررث،يررت اررين رهررز المبحررث ال الررث  بررى ال ااررا المل ي ررت  البحررث،)خررمب بالمررأثير الب رررق لممغيرررات 

 وفياتد بالمبحث الرابث االذق تضمن ااسمبمااات االم

 المبحث الاول
 منهجية البحث

 مشكلة البحث -اولاا 
تببررث مشررلبة البحررث ا رررا  لمررا تشررهدل المب مررات اليررو  مررن مرردة المباييررة احررو ت ررديم مبم ررات مملررورة ا تمباسررا ي رر  مررث   

رغبررات الزنرراين ااامياارراتهم ااامررا الب ررر الررى )بيررد مررن ذلررك هحمايررة الم ممررث اال ي ررة الل ي يررة هلررت   ايررت ظررت هررذا الملررور 
ا )ممت تيممد  بى اخميار الم اات المرت تضرمن لهرا الم رو  يرت )دا هرا فار  بى المب مات البحث  ن يبي ة ) مث اركي

، يبررمع  ررن ذلررك بررزا) م هررو  رممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا   االررذق )فرربا ترررارة مبحررة لبمب مررات الرياديررة 
يرارة مررهات العربا ات اليايية ارا  تحيين )دا ها الريادق ، ا بيه بد)ت  مبيرة تشرخيب مشرلبة البحرث  ب يرا  الباارث بز 
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الغذاييرررة  يبرررة البحرررث ، إذ ت مرررن مشرررلبة البحرررث الحرررالت يرررت غيرررات الرررو ت بأهميرررة تل يرررث ممارسرررات إدارة المررروارد البشررررية 
 -الخضرا  ا)ثرها يت تيزيز اءدا  الريادق ، ايملن ت ييد هذل المشلبة  ن ثريث ثرح المياكات ااتية :

 إدارة الموارد البشرية الخضرا . هت تم بى الشرهات المبحوثة ممارسات -1
 هت تيهم ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  يت تيزيز اءدا  الريادق من ااهة ا ر  يبة البحث. -2
هرررت تممبررررك الشررررهات المبحوثررررة فرررورة ااتررررحة  رررن م هررررو  اابيررراد ممارسررررات إدارة المررروارد البشرررررية الخضرررررا  ااءدا   -3

 الريادق.
مرن ااهرة ا رر  يبررة  ام اتررأثير ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا  يررت اءدا  الريرادقمرا هرو ميرموى   نرة ارتبر -4

 البحث. 

 أهداف البحث -ثانياا 
يرأنّ الهردف الررييح لره هرو توتريا )ثرر ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا  يرت تيزيرز اءدا   يت ترو  مشرلبة البحرث

 -الآتية:الريادق ، اتاية الى تح يث اءهداف 
الميرررف  بررى مرردى ت بررت الشرررهات المبحوثررة لممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا  امحاالررة ت يرريم اانيهررا يررت ال ي ررة  -1

 اليرا يةد
 تحديد مدى مياهمة ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  يت تيزيز اءدا  الريادق لبشرهات المبحوثة -2
ية اءك ر )همية لم هو  ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا  ااءدا  الريرادق ببورة إثار ا رق يضم الم ردات الريي -3

 بأبيادلد 
 اارتبام االمأثير بين الممغيرات الرييية  بى ميموى الشرهات العبايية  يبة البحثد اخمبار   نات -4

 أهمية البحث -ثالثاا 
ته االمرت تيردم مرن الم راهيم الحدي رة االمهمرة اذات المرأثير  برى تم بى )همية البحث الحالت  ن ثريث اءهمية ال  رية لممغيرا

ايررت مخمبررف الم رراات ،إذ يمضررمن ممغيررر ممارسررات إدارة  المرروارد البشرررية الخضرررا   ال  يررر مررن م ريررات  مررت المب مررات
ق ييهم يرت خبرث الم ا رت ا بين مهمين يت تخععات إدارة اا ما  اهما رإدارة الموارد البشرية ، اصدارة ال ي ية  اامر الذ

انمخمبرررف  -ال  رررق االميررراهمة ال ررادة يرررت اترررث اسررح م اهيميرررة اديرردة ، اتررراية لرررذلك يالبحررث ي رررذت )امبررال المب مرررات 
الررررى )هميررررة تل يررررث ممارسررررات إدارة المرررروارد البشرررررية   -انيررررامها اميررررموياتها ااداريررررة اا سرررريما نيررررم إدارة المرررروارد البشرررررية

يت موانررف اسررربو   الخضرررا د هررذلك يوتررا هررذا البحررث الرردار ااسررار لممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا  يررت تيرردم
 الموظ ين احو اماية ال ي ة يت تيام تهم اليوميةد

 مخطط البحث الفرضي -رابعاا 
بااسررمباد الررى اءثررر ال  ريررة ءدبيررات ممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا  ااءدا  الريررادق ايررت تررو  مشررلبة ااهررداف 
البحث تملبا الميال ة المبه ية تعميم مخل  ايمراتت تمحدد فيره )هرم   نرات اارتبرام االمرأثير برين الممغيررين الريييرين 

لمروارد البشررية الخضررا   االممغيرر الميممرد راءدا  الريرادق  ، اهمرا موترا يرت الشرلت ، الممغير الميم ت رممارسات إدارة ا
  د 1ر
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 المعدر: ا داد الباا اند
 فرضيات البحث -خامساا 

لي نررات اارتبررام االمررأثير بررين ممغيراترره ا)بيادهررا ، اهررذلك تم ررت ال رترريات بيااررا  لبموترروع الررذق هررو نيررد البحررث اتوترريحا  
محاالة للإاابة  ن المياكات المت  ثُرِاد يت مشلبة البحث المح يث )هدايه ااخمبرار مخللره ، لرذا ييرمبد البحرث الحرالت 

  بى  يرتيميّن ريييمين اهالآتت :
بويرة برين ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا  ااءدا  ا توارد   نرة ارتبرام ذات دالرة مي -الفرضية الرئيسـة الاولـ :

 لبشرهات المبحوثةد الريادق
ــة: ا تواررد   نررة تررأثير لممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا  يررت اءدا  الريررادق لبشرررهات  -الفرضــية الرئيســة الثاني

 المبحوثةد
 مجتمع البحث وعينته -سادساا 

 مجتمع البحث -1
ف البحث ااسار االممم ت يت ميرية مدى تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضررا  يرت تيزيرز اءدا  اال نا  من هد 

الريادق ، لذا انث اخميار البااث  بى بير  مررهات العربا ات الغذاييرة رالخافرة  اليامبرة يرت محاي رات ال ررات اااسر  
ت نرا  بهرا الباارث لمغليرة اك رر مرن مررهة يرت تبرك المحاي رات كم ممث البحث الحالتد ا بى الررام مرن ال هرود الح ي رة المر

ص لا  ا رة مامبة  ن مدى تل يث هدف البحث يت مرهات المحاي ات المذهورة ، اا )اه تيذر  بيه الوفو  الى اميث 
يرار هورااا الباتع  ن ااداع الم اهرات إتاية الى اايحة يا -هذل المحاي ات ا را  ليو  الوتث اامبت را ر الم وا 

   يضرر    ررن ا مررذار ال  يررر مررن الشرررهات لررب ح اليرر اد لررذا انمعررر م ممررث البحررث الحررالت  بررى ارنررث مرررهات 19-ركوييررد
  د1فبا ات اذايية هما موتحة يت ال دا  ر

  

ممارسات ادارة 

الموارد البشرية 

 الخضراء

 تصميم الوظائف الخضراء

 التوظيف والاختيار الاخضر

 التدريب والتطوير الاخضر

 دارة الاداء الاخضرإ

 علاقات الموظفين الخضراء

 انظمة التعويض الخضراء

 الصحة والسلامة الخضراء

 الأداء

 الريادي

 علاقة ارتباط

 علاقة تأثير
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 ( وصف شركات مجتمع البحث.1جدول )

تاريخ  الموقع نوع القطاع اسم الشركة ت

 التأسيس

راس المال 

 المدفوع

عدد 

 العاملين

الطريق -المدحتية/بابل خاص شركة الاتحاد للصناعات الغذائية المحدودة. 1

 الدولي.

مليون  250 2012

 دولار

2000 

للمشةروبات الغاييةة  شركة الواحةة )كوكةاكولا( 2

 والمياه المعدنية والعصائر.

مليون  250 2009 الدبلة./بابل خاص

 دولار

500 

الصةةةةةةناعية شةةةةةركة نةةةةةور الكفيةةةةةل للمنت ةةةةةات  3

 والغذائية.

-كربلاء المقدسة خاص

الطريق  -الزبيلية

 الرابط.

مليار دينار  2014

 عراقي

500 

مبيون ديبار  3 2003 نرت اليايبود/كرن   خاص مرهة هرن   لعبا ة المواد الغذاييةد 4
  رانت

60 

 المعدر: ا داد الباا ان باا مماد  بى الي  تد
 عينة البحث -2

  ، اءدا  الريرررادق   ا ممررردت الييبرررة رال عررردية  لم مو رررة مرررن GHRMلممغيررررات البحرررث االممم برررة برررررممارسات راسرررمبادا   
مررال ت الشرررهات المبحوثررة )ا مررن يبرروت  رربهم مررن الميررؤالين رالمررديرين ، ميررااات المررديرين ، ركسررا  اءنيررا  ، اميررؤالت 

 -د البشرية اميااايهم ، اذلك للأسبات ااتية:الشيا االوادات  اتاية الى ميؤالت ممارسات إدارة الموار 
  دGHRMا مُمد ميؤالت ممارسات إدارة الموارد البشرية اميااايهم هواهم الميبيين بمل يث ممارسات ر  -أ
ااررد البااررث اناث  رره  بررى الدراسررات اليرراب ة بررأن ممغيررر اءدا  الريررادق ي رررق  ياسرره مررن ن ررت مررال ت الشرررهة اا مررن  -ب

 يؤالين المخمبف ميمويات الشرهةديبوت  بهم من الم
% 100  اسرممارة اسررمبااة  برى الييبرة الميرمهدية ) يردت امييهررا اهاارد فرالحه لبمحبيرت )ق ببيرربة 130لرذا  اررى تو يرث ر

  د2اهما موتا ذلك يت ادا  ر
 ( عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة.2جدول )

 الاستمارات مجتمع البحث

 الاسترجاعنسبة  المسترجعة الموزعة

 %100 55 55 شركة الاتحاد للصناعات الغذائية المحدودة.

شركة الواحة )كوكةاكولا( الواحةل للمشةروبات الغاييةة 

 والمياه المعدنية والعصائر.

32 32 100% 

 %100 33 33 شركة نور الكفيل للمنت ات الصناعية والغذائية.

 %100 10 10 شركة كربلاء لصناعة المواد الغذائية.

 %100 130 130 الم موع

 المعدر: ا داد الباا اند 
 خصائص عينة البحث -3

   خعايب  يبه البحثد3يوتا ادا  ر
 .( خصائص عينه البحث3جدول )

 المؤهل العلمي الفئة العمرية النوع الاجتماعي

اقل من  الاناث الذكور

30 

30-39 40-49 50-59 60 

 فأكثر

شهادة 

 عليا

 اعدادية دبلوم بكالوريوس

110 20 20  50 40 15 5 5 90 30 5 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات الاستبانة.
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 متغيرات الدراسة ومقاييسها المعتمدة  -سابعاا 
  ممغيرات البحث الرييية اال ريية بم ايييها الميممدة من )ات إ لا  فورة ااتحة  ن المعادر المت 4يوتا ال دا  ر

 الممغيراتد ا ممدت يت  يار تبك

 .( متغيرات الدراسة ومقاييسها4جدول )

 

 ت

 المتغيرات
 عدد الفقرات

 مصادر المقياس

 الفرعية الرئيسة

 

Shah, 2019:777)) 1 

ممارسات إدارة 

الموارد البشرية 

 الخضراء

ممارسة تصميم الوظائف 

 الخضراء
4 

ممارسة التوظيف 

 والاختيار الخضراء
3 

ممارسة التدريب 

 والتطوير الخضراء
4 

ممارسة إدارة الاداء 

 الخضراء
6 

ممارسة إدارة التعويض 

 الخضراء
5 

ممارسة الصحة والسلامة 

 الخضراء
3 

ممارسة علاقات العمل 

 الخضراء
3 

 النجاح الريادي 2

 3 البعد المالي/ الربحية

 (Juhdi et al., 2015:36) 
 6 رضا الريادي

 5 بالامتنانالشعور 

 4 الاستعدُّاد لريادة الأعمال

 المعدر: إ داد الباا ان باا مماد  بى اادبيات اادارية المذهورةد
 مصادر جمع المعلومات  -ثامناا 

  الجانب النظري: -1
) ممررد البااررث يررت ببررا  ال ااررا الب رررق  بررى المعررادر الممااررة المررت تباالررد موترروع البحررث ، إذ اسررميان البااررث يررت هررذا 
ال ااررا  برررى بيررر  المراارررث اليبميررة اءاب يرررة االيرنيرررة االممم برررة بررررر ال مررا ، الم ررراات ، البحرررو  ، المرررؤتمرات ، الرسرررايت 

 موتوع البحثد اااثاريا ، امبلة ااامراد  ذاات العبة ب
 الجانب الميداني:  -2

اررى اسررمخدا  اسررممارة ااسررمبااة  المررت توفررف بأاهررا الوسرريبة الريييررة يررت امررث ال يااررات االميبومررات ذاات الي نررة بال ااررا 
الميررداات لببحررث ، انررد را ررت يررت إ رردادها افرريااة ي راتهررا الوترروح االم ررااح يضرر    ررن ا ممادهررا ال بررارات اليبيررة ال هررم 

ميرراد  ررن العرريااات ال بيرراية ايررر الم هومررة ل ررت ييررهت ادراكهررا مررن ن ررت الم ي ررين اهررذلك محاكاتهررا لب ااررا الميررداات اااب
 -االيمت الوانيت يت الشرهات  يبة الدراسة ، اتضمبد ااسمبااة محورين هما:

امممت  برى الميبومرات اليامرة الميريايرة الخافرة بالميرم ي ين اهرت يبرارة  رن ميبومرات مخعرية  امرة  المحور الاول:•  
 تمم ت بالآتت ر البوع ااامما ت ، اليمر ، المؤهت اليبمت ، اليبوان الوظي ت د 
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 -يمضمن ممغيرات الدراسة اهت : المحور الثاني:• 
   ي رةد28را  اند   ييد  بيبث ممارسات يريية ، اهان اامالت ال  رات رممغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخض  -)

   ي رةد  18ممغير الب اح الريادق اند  ارى  ياسه بأرنية )بياد ، اهان اامالت ال  رات ر  -ب

سرمبااة   الخماسرت يرت اميرث م راييح ااLikert د انرد  اسرمُخد  تردرن ر46ليعير )امالت ال  ررات الخافرة بااسرممارة هرو ر
  1  إلررى  يبررارة را )ت ررث بشرردة  المررت ) ليررد الررو ن ر5اهررو م يررار مرتررا مررن يبررارة ر)ت ررث بشرردة  المررت ) ليررد الررو ن ر

  ، اإنّ ي ررررات ااسرررمبااة هرررت ي ررررات اي ابيرررة ، انرررد  ثُ مرررد باا ممررراد  برررى  را  الخ ررررا  المحلمرررين 1-5انمررردى اسرررم ابة ر
 ام ا اتهمد

 ية المستخدمةالأدوات الاحصائ -تاسعاا 
من )ات تحبيت ال يااات اميال مها ااخمبار مردى فرحة يرتريات البحرث ، ا ممرد الباارث  برى اسرمخدا   ردد مرن ااسراليا 

انمرا يمباسرا اث ييرة ال ياارات الم ميرة  (; AMOS,V.23) SPSS,V.24اااعرايية الممرويرة يرت ال رارامع اصاعرايية 
 ام يممها لها ، ا بى هذا اءسار يإن البحث الحالت ييمبز  اءداات الآتية :

 ، اتمم ت بالآتت : الأدوات الإحصائية الوصفية -1
لميريررة لمحديررد ميررد  اسررم ابة )يررراد الييبررة لممغيرررات البحررث ، اذ إنّ الوسرر  الحيررابت ييررمخد   :الوســط الحســا ي -)

 ميموى إاابات الييبة  بى ممغيرات البحثد
لميريرة ميرموى تشرمد : ل يار دراة المشمد ل يم اصاابات  ن الوسر  الحيرابت ، إذ ييرمخد  الانحراف المعياري  -ت

 إاابات )يراد الييبة  ن اسلها الحيابتد
 رقد: ييمخد  لميرية تذبذت ااخم ف  يم الوس  الحيابت من اااحراف الم يا معامل الاختلاف -ت
: اهررت البيرربة المررت تيررمخد  ل يرران دراررة )هميررة اسررم ابات  يبررة البحررث  بررى ي رررات ااسررمبااة، الاهميــة النســ ية - 

  ، امرن ثرم ت رارن ايربة 100اتيمخرن من اافت نيمة الوس  الحيابت  بى  دد دراات الم يرار مضررانا  بررر
 ميموى اءهمية الخاص بلت ي رة انُيدداصاابة  بى ميااة الم يار مث ميمويات اءهمية ااخرى اسمخران 

ــة -2 ل ررد  اسررمُيمبد م مو ررة مررن )داات المحبيررت اصاعررايية بوفرر ها )داات ارررى ا ممادهررا  :الأدوات الإحصــائية التحليلي
افيمرا يرأتت )هرم تبرك بياارات ث ييرة  ، اذ إن ث يية بيااات البحث هرت بشلت ااسث لبمحبيت االميال ة ااخمبار ال رتيات

 اءداات:
: لبمأكررد مررن فررد  ببررا  الم رراييح امرردى م يمررة الهيلررت الب رررق لبم يررار مررث ااابررات التحليــل العــاملي التوكيــدي -)

 الييبةد
 لمحديد اوع انوة الي نة بين ممغيريند (:Pearsonمعامل الارتباط ) -ت
 لمحديد اوع انوة المأثير بين الممغيريندنمذجة المعادلة الهيكلية:  -ت
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 المبحث الثاني
 الفكري والمفاهيمي لمتغيرات البحثالتأطير 

 (GHRMممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ) -اولاا 
 مفهوم ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء: -1

اتيرف الممارسرات بأاهرا )اشرلة )ا  مبيرات م برى ي ررق اسرمخدامها لضرمان )دا   مرت المب مراتد اا هرت ثري رة ي را )ن 
ن تشمت راءاشلة ، اليمبيرات ، الوظرايف ، الموافر ات ال ياسرية ،اصرمرادات  رنرامور الميراات ي رق بها اليمت ، ايملن )

 اال مراات د
  الى )اه يت اهاية ال رن اليشرين ظهرت هبالرك نضرايا اسرمراتي ية اديردة Hosain & Rahman, 2016:54-55امار ر

ة ال رررن الحررادق االيشرررين ، اذ ظهرررت هبررا  اااررة ممزايرردة ممم بررة برراصدارة الخضرررا  االمررت افرربحد مرريارا   الميررا  يررت بدايرر
باسممرار لدمع اهداف اصدارة ال ي ية يت ممارسرات إدارة المروارد البشررية لمبرمع معرلبا اديرد ييررف بممارسرات إدارة المروارد 

Opatha, 2013:12- 16; د ايرررت اليررريا  ا يررره يضررري  هرررت مرررن ر  اءاسرررث الانرررا  GHRMالبشررررية الخضررررا  ر
Siyambalapitiya et al., 2018:543  بررأن معررلبا رGHRM م هررو  اديررد ارنمررا ظهررر  ررن ثريررث ميرراهمة  

    ايررت الآااررة ااخيرررة  اد اهممررا  المب مررات Green People   الررذق ارررر همابررا  بيبرروان ر1996 ررا   Wehrmeyerر
االمملببررات ال ااوايررة المميب ررة  ISO 14001بمل يررث تبررك الممارسررات الخضرررا  اسررم ابة لبمملببررات ال ي يررة ركالموافرر ة 

  هرررو تيزيررز اءدا  ال ي ررت لبمب مرررة  ررن ثريررث تحيرررين GHRMالهرردف مرررن ارا  تل يررث ممارسررات راان بحمايررة ال ي ررة  ، 
  برأن إدارة المروارد البشررية الخضررا   Yong et al., 2019:265مشرارهة المروظ ين االمرزامهم ت رال امايرة ال ي رةد ايررى ر

المباييية لبمب مرات بيردة ثرر  ، يالمب مرات ذات اءدا   ه ير امهم يت د م الوظايف اءخرى بات ال تيزيز الميزةلها تأثير 
 ال ي ت لها ال درة ااك ر  بى اكميات الميزة المباييية م اراة بالمب مات اير ال ي يةد 

باين ااخم ف الزااية المت يب رر إليهرا هرت   بي ا تGHRMل د تبايبد ااهات ا ر الباا ين اإسهاماتهم يت تحديد م هو  ر
 -  بي  إسهامات الباا ين لهذل الم اهيم بحيا تيبيبها الزمبت:5مبهم لهذا الم هو  ، اي ين ال دا  ر

 (.GHRM( مفهوم ممارسات )5جدول )
 التعريف المصدر ت

1. 3

. 

Jabbar & Abid, 2015:143)) 

 

ممارسةةات إدارة المةةوارد البشةةرية المرتبطةةة بفلسةةفات  هةةي

وسياسةةات اادارة  البيةيةةة والتةةي تعمةةل علةةى ييةةادة وعةةي 

 الموظفين حول المسؤوليات البيةية وحمايتها. 

2. 4

. 

Fayyazi et al. , 2015:102)) 

 

هةةي تنفيةةذ ممارسةةات إدارة المةةوارد البشةةرية  ات التوجةةل 

البيةةةي لتعزيةةز التنفيةةذ المسةةتداد للمةةوارد داخةةل المنظمةةات 

 وبشكل ادق فأن تلك الممارسات تعزي الاستدامة البيةية. 

3.  Sharif et al., 2016: 147)) 

 

هي عبارة عةن ممارسةات إدارة المةوارد البشةرية التقليديةة 

ةا فةي المنس مة مع  ا مهمم الأهداف البيةيةة والتةي تةؤدي دورم

البيةيةةةة وتطةةةوير المنت ةةةات  دارةتنفيةةةذ ونةةةيانة انظمةةةة اا

 والابتكارات  ات التأثير البيةي المنخفض.

4.  Sarode &  Patil, 2018:527)) 

 

المةوارد البشةرية الموجهةة  إدارة هي سياسةات وممارسةات

نحةةو حمايةةة البيةةةة والحفةةاظ عليهةةا وهةةذا مةةا يخلةةق الرضةةا 

الوظيفي العالي ومشةاركة افضةل مةن شةأنها ان تةؤدي إلةى 

 إنتاجية عالية.
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5.  (Opatha & Hewapathirana, 2019:6) 

 

 

 

هي الممارسات التي تتعامل مع إعادة التفكيةر فةي المفةاهيم 

الأساسةةةةية ادارة المةةةةوارد البشةةةةرية واهةةةةدافها ووظائفهةةةةا 

وعملياتها وانشطتها واسةتراتي ياتها بطريقةة نةديقة للبيةةة 

 من اجل تلبية احتياجات الاستدامة البيةية. 

 المذكورة.المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على الادبيات الادارية 

بأاهرا  مبيرة تلروير ممارسرات إدارة المروارد البشررية  رن ثريرث  (GHRMوبناء عل  ما تقـدم ممكـا النظـر الـ  ممارسـات )
دم هررا مررث اصدارة ال ي يررة لمحويررت المرروظ ين الم بيررديين الررى مرروظ ين )فرردنا  لب ي ررة بهرردف تيزيررز ميرراهممهم يررت ااسررمدامة 

 ال ي يةد
 الموارد البشرية الخضراءأهمية ممارسات إدارة  -2

  ال بمرررة اللباارررة يرررت الونرررد الحاترررر ، اذ ات هرررد مي رررم المب مرررات إلرررى ا ممررراد تبرررك GHRMل رررد )فررربحد ممارسرررات ر
الممارسررات يررت )دا  ) مالهررا ا رررا ءهميمهررا ال  يرررة يررت تح يررث اليديررد مررن المزايررا المباييررية هزيررادة ال  ررا ة اخ رر  الم ررالي  

د ايت اليريا  ا يره يضري    ; 126:2017Ahmad,2015:3-11حيين اصامااية ردااد ا بت  اااام اظ بالموظ ين ات
Mashala)ممارسررات ر)هميررة    بررأنGHRM ترربيلح  بررى رالمرروظ ين االم ممررث اال ي ررة الرريح ي رر   بررى المب مررة  يهررت  

ااابرداع لرديهم احرو ااسرمخدا   تحين )دايهم اامر الذق يح ز اابم ارا  توير بي ة  مت فحية تريث من ميبويات الموظ ين
 ثررار ال رنررون االب ايررات ، اهررذا مررا ييررز  فررورة اسررمية المب مررات ايليرر ها ميررزة تباييررية  ررن ا  ت بيررت الهرردرال يررا  لبمرروارد ا 

ايررت  د(Mashala, 2018:60-61)االحررد مررن المرردخ ت الحلوميررة  ثريررث تررمان الميررؤالية ااامماييررة اتررويير الم ب ررة
يرت   يرت المب مرات تمم رت (GHRM  برأن )هميره تل يرث ممارسرات (Zaid et al. 2018:973-976ذات العردد يررى 

 يرررادة م  وليرررة   ممهرررا الم اريرررة لررردى اميرررث افرررحات تيرررز  الرررو ت بالميرررؤالية ااامماييرررة اامايرررة ال ي رررة ممرررا يرررؤدق الرررى 
ظ بهرررا ، باصتررراية الرررى  يرررادة الم ييرررات المعررربحة ، اهرررذا مرررا ي يبهرررا ااذبرررة لموظيررر  المواهرررا الممميرررزة اتلويرهرررا اااام رررا

  تمم رت (GHRM  برأن )هميرة ممارسرات (Masri & Jaaron, 2017:476-478ااارنراحد ايرت اصثرار ا يره يضري  
بخبث الو ت ال ي ت بين موظ ت المب مة او  هياية الح اظ  بى ال ي ة اي رق تح يث ذلك  ن ثريث تح ث الموا ن ال  ثت 

 االحياة ، اانمعادق: اارناح ، الو ت ال ي ت : ت بيت المبو  درااامما ت: اليمت 
ت هرر  رن ثريرث توييرهرا  رددا مرن المزايرا المباييرية  (GHRM)  ييررى برأن )هميرة (Ren et al., 2018:786-787امرا 

الشررهة ، ت برا  مبها رااسم ابة لب راف الخاراية الممغيرة ، اذت ر)ر الما  البشرق الممميز،  يادة اللبا  بى مبم ات
  بررررأن اهميررررة Mtembu,2019:268-269ر  الغرامررررات المررررت ت رتررررها ال هررررات المخمعررررة د ايررررت اليرررريا  ا يرررره يضرررري 

(GHRM) ممارسات إدارة الموارد البشرية اذ  تُيمخد  الم بيات الخضرا  الحدي ة اال يالة من ايث  ت هر  ن ثريث تلوير
 & Opatha، إدارة  اءدا  الم ا بية اصل مرااية ، االمدريا اايمراتت د ايررى الم ب ة االير ة م ت رالموظي  اصل مراات 

Arulrajah, 2014:104-105) بررأن ممارسررات  (GHRM)  تملررن المب مررات مررن إدارة برام هررا ال ي يررة بب رراح االمغبررا
المدريا االملوير ، ت ييم اءدا    بى تحديات تب يذ تبك ال رامع  ن ثريث ا مماد ممارساتها الخضرا  الممم بة بررالموظي  ،

،   نررات المرروظ ين ، )ا مررة الملايررةت االعررحة االيرر مة  هررأداات نويررة تيمررت  بررى موا مررة المرروظ ين مررث اليررمراتي يات 
ال ي ررة لبمب مررة اتيرراهم بشررلت ااسررم يررت اصدارة  ال ي يررة البااحررة اتررويير مبم ررات فرردي ة لب ي ررةد ايررت ذات العرردد يضرري  

تيررز  اليرربوهيات االموانررف اال رردرات الخضرررا   (GHRM)  بررأن اهميررة ممارسررات Peerzadah et Al,2018:790ر
لبموظ ين اتح زهم  بى الم  ير اءخضر اتيهم يرت ببرا  اتلروير ميرريمهم امهراراتهم المرتبلرة بااسرمدامة ال ي يرةد ايضري  

(BOMBIAK & MARCINIUK-KLUSKA, 2018:5)  برأن ا ممراد ممارسرات(GHRM) بيلح اي ابرا  برى  يرادة ير
 اخ   الم الي د  ات بيت الب ايات اتحيين المبم ات ا يادة ه ا ة اليمبية مشارهة الموظ ين يت  مبية اابم ارات ال ي ية
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 أبعاد ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء -3
                             Dimensions of green human resource management practices 

ا رررا  اخررم ف البرراا ين يررت تحديررد ابيرراد ممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا  يررأن البحررث الحررالت سرروف يم بررى )امرروذن 
  االرذق امرممت  برى سربث ممارسرات تم برد برررممارسة تعرميم الوظرايف الخضررا  ، ممارسررة Shah, 2019:774-775ر

ممارسررة الميرروي   يا االملرروير الخضرررا  ، ممارسررة إدارة اءدا  الخضرررا  ،الموظيرر  اااخميررار الخضرررا  ، ممارسررة المرردر 
الخضررا  ، ممارسرة إدارة العرحة االيرر مة الخضررا  ، ممارسرة   نررات اليمرت الخضررا   ، اسرري رق توتريا هرت ممارسررة 

  -من هذل الممارسات اهما يأتت:
 Green job designتصميم الوظيفة الخضراء      -أ

يرت تيرييبيات  (GHRM)يت الآااة ااخيرة ا داد ا با  المب مات احرو ا ممراد المواره ال ي رت اا سريما بيرد ظهرور معرلبا 
ال رن اليشرين االذق هان له دارا  بار ا  يت ااشا  اتعميم اليديد مرن الوظرايف الخضررا  يرت مخمبرف المب مرات رالعربايية 

راامرد  بأاره لب يرا   د ايرت اليريا  ا يره اكرد(Ravi , 2013:12) اظ  بى ال ي رة اا الخدمية اا اادارية  لبمياهمة يت الح
ييبرى المب مرات ذات المواره ال ي رت )ن ت رد) ااا  برأارا  تحبيرت لوظاي هرا الخضررا  لمحديرد  بيمبية تعميم الوظرايف الخضررا 

الوظي رررة امونيهرررا   تحديرررد الواابرررات الوفرررف الررروظي ت االموافررر ات الوظيايرررة  اذ يمم رررت الوفرررف الررروظي ت ال ي رررت بررررراسم 
االميررررؤاليات االمهررررا  ااساسررررية ، الآات اااداات الميررررمخدمة   ث ييررررة اليمررررت اا ررررم اارررروع اامررررراف    امررررا الموافرررر ات 
 الوظياية ال ي ية يممم ت بررميموى الذها  االخ رات الياب ة   ميرموى الميبريم االمردريا   الم ردرات ال يرمية اال ردرات الخافرة 

 د دا بيه تم تيري  تحبيت الوظايف الخضرا  بأاها  مبية ادران البيد ال ي ت هيبعر اساست يت 424:2019-423راامد 
 & Halawiالموفي  الوظي ت اتحديد ال  ا ات االمهارات االمملببرات الخضررا  هملرون خراص يرت موافر ات الوظرايف ر

Zaraket, 2018:25-26 د همرا  ريهررا (Shah, 2019: 772)  بأاهرا  مبيررة مبه يرة لب يررا  بمحبيرت ااابررات الوظي ررة
 االميؤاليات اظراف اليمت اهذلك المملببات الشخعية المت يملب ها ذلك اليمت ال ي تد

امررا بخعرروص تعررميم الوظررايف الخضرررا  فيم ررت المرابررة ااخيرررة مررن مرااررت تحبيبهررا ، اذ يمونررف تعررميم الوظررايف  بررى 
اره ا مالهرا ، لرذا يرأن تعرميم الوظرايف الخضررا  يرت المب مرات ذات المواره ال ي رت يملبرا اسمراتي يات المب مة اث يية تو 

  الهذا يرأن ال رايمين  برى  ,Russo):14-15ميرية الميايير ال ي ية لبوظي ة امهارات اندرات اتواهات المرمحين ال ي ية ر
   بررى تررويها ، اتحديررد نرردرات اه ررا ة امهررارة المعرميم ييممرردان  بررى م مو ررة الميررايير ال ي يررة لمعررميم الوظرايف الخضرررا

 د ا بيررره  اررررى تيررررف ممارسرررة تعرررميم الوظررررايف 424:2019-423المرمرررحين لشرررغت تبرررك الوظرررايف الخضررررا  راامررررد 
تشرررمت المهرررا  االواابرررات االميرررؤاليات ا  الخضررررا  بأاهرررا  مبيرررة اترررث ركيرررة ااترررحة ارررو  هيايرررة تب يرررذ الوظرررايف الخضررررا 

 د انرد  ررف الباارث هرذل الممارسرة بأاهرا Das & Singh, 2016:231لشخعرية المميب رة بال ي رة رالمب يميرة االمرؤه ت ا
توتريا ااابرات اميرؤاليات الوظرايف ال ي يرة الخضررا  ل يران هيايرة تب يرذ تبرك الوظرايف   مبية رسم خريلة م عبة تمضرمن

 الخضرا  العدي ة لب ي ةد
 Green recruitment and selectionالتوظيف والاختيار الأخضر      -ب

يت الي ود ااخيرة ظهرت هبالك اااة مبحرة إلرى بررامع امايرة ال ي رة االمحاي رة  بيهرا لرذا اترلرت المب مرات لببحرث  رن 
اليوامرررت اءساسرررية ارا  )دا  )ق  مرررت هرررت هميرررة ااوييرررة يمرررن  )يرررراد بمرررؤه ت تملررربهم مرررن الميررراهمة يرررت تواههرررا ال ي رررت ،

بأاره  (Shaban, 2019:88)اهرذا مرا اكردل   دAmrutha & Geetha, 2019:24لمب مرة رالموارد ال يدة المرت توظ هرا ا
يميين  بى المب مات )ن ت ون لرديها ال ردرة  برى ارذت اتوظير  اايرراد ذاق المواهرا االمهرارات اصبداييرة االرذين هرم  برى 

م دييررة  ررن هيايررة تل يررث ذلررك بأي ررار اثررر  درايررة بااسررمدامة ال ي ررة الررديهم ت ررارت سرراب ة مررث الممارسررات الخضرررا  اي رررة 
  بررأن المب مررات ذات الموارره ال ي ررت االحافرربة  بررى مررهادة Rahimian, 2014:52ايررت ذات العرردد اترراف ر ابداييررةد
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ISO14001) تميرت إلرى اخميرار المرروظ ين الرذين لرديهم ميريرة اداايررث بي يرةد ايرت اليرريا  ا يره اتراف  (Bastrykina, 
ذا هااد  ريم اث ايرة المب مرة مهممرة بمح يرث ااسرمدامة ال ي يرة ييبيهرا توظير  ااخميرار ايرراد يرد مون بأاه إ (2018:31-32

تبررك ال ررريم ، ايررت الونرررد ا يرره إذا هاارررد المب مررة ميرررؤالة بي يررا ييرررم ون )ك ررر ااذبيرررة للأمررخاص الموهرررونين الررراا ين يرررت 
  .مشارهة هذل الميؤالية ايمباس ون مث ال يم اال  اية الخضرا 

تيمررت إدارة لبمرروارد البشرررية الخضرررا   بررى تشرر يث المرمررحين اسررمخدا  الم بيررات اصل مراايررة م ررت ت بيررات ااتعررا   ررن بيررد 
 االمررت الغررد ال  يررر مررن الم ررالي  االيرر ر اهررذل الخلرروات يملررن )ن تيررهم امييهررا يررت تيزيررز ال  ايررة ال ي يررة لبمب مررات 

Shahriari, 2019:179)د هما ااتاف ر Masri, 2016:33-34 بأن  مبية الموظي  اءخضر تيمت  برى الحرد مرن  
اسمخدا  الور   ن ثريث اسمخدا  ت بولوايا اصامراد م ت رالم اب ت العوتية / المريية ،اخمبرارات   رر اصامرارد ، رسرايت 

لم بيديرة ااابياثرات ال رنررون ت ب رة اليمبيررات ا اعرية نعريرة ، إرسرا  بريررد إل مراارت  ،الم رديم   ررر مونرث المب مرة  لبم بيررت مرن
الموظيرر  اءخضررر بأارره  مبيررة توظيرر  اايررراد ذاق الميريررة  (SAKWA, 2018:3)ا)ق ترررر بي ررت  خرررد ا بيرره  رررف 

  (Stojanoska, 2016:18) االمهارات االيبوهيات االمواها المرتبلرة بأا مرة اصدارة ال ي يرة يرت المب مراتد همرا اتراف
أارره  مبيررة إي رراد ا ررح االمررزا  ت ررال ال ي ررة بررين المب مررة ام ررد  اللبررا الررذق توظ ررهد انررد تيريرر   خررر لبموظيرر  ااخضررر ب

 رف البااث هذل الممارسة بأاها  مبية اذت اتوظي  المرمرحين ذاق ال  را ة اال ردرة  برى الميراهمة يرت تح يرث اءهرداف 
 ال ي ية لبمب مات ذات المواه ال ي تد

 Green training and developmentالتدريب والتطوير الأخضر      -ت
تررزداد يايرردة توظيرر  المواهررا الخضرررا   برردما يمبيرره ترردريا )خضررر  بررى ااشررلة امايررة ال ي ررة لبح رراظ  بررى )يضررت المواهررا 

ايرت ذات العردد برين   دAmrutha & Geetha, 2019:25الخضررا  اتلويرهرا االمغبرا  برى مشراكت داران المروظ ين ر
المردريا االملروير اءخضرر ييم رر م هومرا اديردا ميرممدا مرن الم هرو  اااسرث راءخضرر  برأن   Ali at el., 2017:27ر

االهدف مبه هو خبث الو ت ال ي ت اتب يذ الممارسات الخضرا  الشامبة يت المب مة ، اهو بذلك يخمبف  ن براامع المدريا 
ير اترويير اللانرة ااءمران اتيزيرز الميريرة ال ي يرة االملوير الم بيدق من ايث )اره يمضرمن م راهيم إدارة الب ايرات اإ رادة المردا 

  Mousa & Othman,2020:10اخبث الو ت بشأن المخاثر ال ي ية الميم  بية المت ند توااهها المب مرةد همرا اتراف ر
 ررح ييم ررر )الويررة )ساسررية ءق مب مررة هاديررة الررى المبميررة الميررمدامة اامايررة ال ي ررةد ايررت ا بررأن المرردريا االملرروير ااخضررر

  بأن المب مات اليايية الرى تلروير ااشرلمها الخضررا  تيممرد بشرلت مبامرر  برى Shaban, 2019:89 الييا  يضي  ر
يت  برررامع المرردريا يررت ال ضررايا ال ي يررةد اييرررف المرردريا االملرروير ااخضررر بأارره الممارسررة المبه يررة الميررمخدمة لمغييررر اتيرردم

د هما  :34Masri, 2016ر اير اصداريين احو تح يث اهداف المب مة ال ي يةمهارات اميارف اسبو  الموظ ين اصداريين ا 
  بأاه الممارسة المت ترهرز  برى تبميرة مهرارات اميرارف اموانرف المروظ ين ا ت  ري هم Chanderjeet, 2017:118 ريه ر

المباسرربة المررت تيررا دهم  بررى بشررأن ال ضررايا ال ي يررةد انررد  رررف البااررث هررذل الممارسررة بأاهررا  مبيررة تزايررد اءيررراد بررالخ رات 
 تبمية مهاراتهم اميريمهم ا يادة ا يهم بال ضايا ال ي يةد

 Green labor relationsعلاقات العمل الخضراء      -ث
بررأنّ اسررم  لية المرروظ ين امشررارهمهم هااررد م يرردة يررت اصدارة الم بيديررة رالمب رريم اليمررودق   بررى  (Masri, 2016:47)يرررى 

 لح رالمب يم ااي ت  يت اصدارة الخضررا  الرذق يرهرز  برى تررارة خبرث بي رة  مرت تشرارهية برين اصدارة اليبيرا االمروظ ين 
مةد لذلك يمن اات ان تموايث إدارة المروارد البشررية الخضررا  مرث تملبهم من ت ديم )ي ار مخمب ة لميال ة ال ضايا ال ي ية المه

اليمراتي ية الشرامبة لبمب مرة ت رال تح يرث ااسرمدامة ال ي يرة ي برد مرن تح يرث ميرموى ) برى لمشرارهة المروظ ين ايرث يملربهم 
 Amrutha)يضري  ا د (Bastrykina, 2018:31-32)ذلك من ركية الي نة الواتحة بين ) مالهم االي ا البهايت لهرا 

& Geetha, 2019:26)  إمرا  اتملين الموظ ين لب يا  بمبادرات خضرا  يت اليمرت ييرد ارز   ا يم رز  مرن تخضرير بأن
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    نرات اليمرت الخضررا  بأاهرا انامرة Nikolopoulou & Raycheva, 2019:21 ررف رإدارة المروارد البشرريةد ا بيره 
ميررمويات االمررت تيرراهم يررت تح يررزهم ا ممرراد اتح يررث ااهررداف ال ي يررة لبمب مررة   نررات اديررة بررين المرروظ ين  بررى مخمبررف ال

بأاهرا  مبيرة ببرا    نرة  اتمضمن ر)اشلة مشارهة اتملين الموظ ين يت ال رارات ال ي ية د انرد  ررف الباارث هرذل الممارسرة
ل ي يرة  رن ثريرث ترمان مشرارهة ادية برين المروظ ين اا يرهم انيربهم انرين ب يرة افرحات المعربحة بهردف تحيرين ال ضرايا ا

 اتملين الموظ ين يت اتخاذ ال رارات ال ي ية االيمت  بى موايمة )هدايهم مث اهداف  اصدارة ال ي يةد
 Green performance managementإدارة الأداء الأخضر      -ج

مرن ممارسرات إدارة المروارد   بأن ممارسرة إدارة اءدا  ااخضرر ات ييمره تيردّ اااردة Peerzadah et Al,2018:792يرى ر
را لبميرايير ذات العربة  البشرية الخضرا  الرييية لميزيز اليبو  ال ي ت االمبمية الميمدامة ، اذ ي رق ت ييم )دا  الموظ ين اي  

  بررأن ا ممرراد ميررايير امؤمرررات خضرررا  لم يرريم اادا  تم ررت )الويررة Mousa & Othman, 2020:9يضرري  را  بال ي ررةد
 Arulrajah et)اادا  ال ي رت لبمب مرة اامرن ثرمّ تحيرين ادايهرا اانمعرادقد ايرت اليريا  ا يره  يضري  )ساسرية لمحيرين 

al., 2015:6-7)  بأاه بدان هذل الممارسة ا يملن ءق مب مة تمان اءدا  ال ي ت ال يرا   برى المردى اللويرتد اتيررف
ا ت يرريم اادا  ال ي ررت لبمرروظ ين اتح يررزهم  بررى تحيررين اليمبيررة المررت ي رررق  ررن ثري هرر بأاهررا ممارسررة إدارة اادا  ااخضررر

د اتيررف ايضرا بأاهرا (Ahmad, 2015:6)مهاراتهم المهبية لمح يث اءهداف االغايات ال ي يرة لبمب مرة بلري رة ه رؤة اييالرة 
لم رريم اتحيررين ادايهررم ال ي ررت اتررمان تح يررث   مبيررة توافررت ميررممرة بررين المشرررف االمرروظ ين االمررت تحررد   بررى مرردار اليررا 

اليمبيرة  د اند  ررف الباارث هرذل الممارسرة بأاهرا(Bangwal & Tiwari, 2015:48)اءهداف ال ي ية اليمراتي ية لبمب مة 
المررت ي ررررق  ررن ثري هرررا ارررث المرروظ ين  برررى تحيرررين سرربوههم امهررراراتهم ال ي يررة لمح يرررث اهرررداف ااايررات مب مرررمهم ال ي يرررة 

 ري ةدبأيضت ث
 Green compensation management إدارة التعويضات الخضراء      -ح

بملوير )ا مة ملايةت اتيويضات خضرا  ييالرة لمشر يث  يت الوند الحاتر ت و  المب مات اي  ا لبه ها اليمراتي ت ال ي ت
 ,Mashala)اكررد   د اذPeerzadah et al, 2018:792اتح يررز موظ يهررا  بررى ا ممرراد المبررادرات العرردي ة لب ي ررة ر

بررأن البمررايع ااي ابيررة الممولرردة  ررن دمررع اصدارة ال ي يررة مررث ممارسررات المرروارد البشرررية تملبررا مرروظ ين مبمررزمين  (2018:62
اممحميررين ، لررذلك يببغررت  بررى المب مررات )ن تأخررذ بب ررر اا مبررار اا مررة الملايررأة االميويضررات هيبافررر )ساسررية لمح يررز 

ابت لموظ يهاد اييرف ا ا  الملايةت االميويضات الخضرا  بأاره ال روة الداييرة االمح رزة ليربو  اتحيين اليبو  ال ي ت اصي 
وقـد عـرف الباحـث  د Shaban, 2019:89ا ممراد اءدا  اال  ايرة ال ي يرة الخضررا  يرت المب مرة ر المروظ ين ال ي رت بات رال

موظ يهررا  د م )اشرلها ال ي يرة  رن ثريررث تشر يث مبرادراتال روة الداييرة المرت تيررمخدمها المب مرة هرأداة لرر بأاهررا هـذ  الممارسـة
 العدي ة لب ي ةد

 Green health and safetyالصحة والسلامة الخضراء      -خ
إنّ مبررادرات إدارة العررحة االيرر مة الخضرررا  تمضررمن مبررادرة إدارة العررحة االيرر مة الم بيديررة لبمرروارد البشرررية مضررايا اليهررا 
اوااررا اصدارة  ال ي يررة هرررراماية ال ي ررة االم ممررث   تح يررث سرر ت ال رريي الم مم يررة المميررزة ، تررويير )مرراكن اليمررت الخضرررا  ، 

  برأن Arulrajah et al., 2015:11د ايررى ر(Shah, 2019:774)لمرتبلرة بالوظي رة  ت بيرت إاهراد اليمرا  ااءمررات ا
إن الهرردف ااسررار صدارة العررحة االيرر مة الخضرررا  هررو تررمان تررويير بي ررة  مررت خضرررا  لب ميررث ، اي رررق ذلررك  بمررويير 

امماييررة اال يررا  مررن ايرررث االميرررؤالية اا ملرران اليمررت اءخضررر االرررذق ييرررف بأارره ملرران اليمرررت المرا ررت لب وااررا ال ي ررة
ممارسررة إدارة العررحة االيرر مة  (Jilcha & Kitaw, 2017:373)ااهممررا  بعررحة اسرر مة المررورد البشرررقد ا رررف 

الخضرا  بأاها  مبية ت ييم اميال ة المخاثر البام ة يت املان اليمت االمت ند تضر بعحة اليما  اسر ممهم ، مرث اءخرذ 
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وقـد عـرف الباحـث المأثير المحممت لمبك المخاثر  بى الم مميات المحيلة اال ي رة اليامرةد  بب ر اا مبار ايات اميال ة
 بأاها ) بى دراات ااهمما  بعحة اس مة الموظ ين االم مراة بحماية ال ي ة االم ممث  بى اد سوا د هذ  الممارسة

 

 الاداء الريادي -ثانياا 
 النظر في نشأة الريادة -1

ءا  مرة يت البغة ال رايية بملبث ال رن اليادر  شر االذق ييود )فبه إلى معلبا رالرايرد  )ق اسمخد  معلبا الريادة 
الشخب اللموح الذق يم بى المخاثرة المحيونة لمح يث اءهداف ايمحمت المعا ا يت اكمشاف ال رص المت هااد ترايرث 

 د ايررررت ال رررررن ال ررررامن  شررررر اسررررمخد  47:2015امرررر ت ااسم شررررايات الييررررلرية ااامبامهررررا بي بيررررة اسررررمبا ية رال ر ررررااق  
معررلبا الريررادة ءا  مرررة يررت اا مررا  اانمعررادية  ررن ثريررث المحررر  احررو المرروارد اانمعررادية يررت م ررا  اصامرران اتي رريم 

   يرت همابره الشرهير رثرراة اءمرم  برأن الريراديين هرم 1776 را   Adam Smith    إذ افف ر27:2013اءرناح رياخر  
  د58:2012معاد الذين اولوا اللبا إلى مرداد فيه )رناح رالب ار  س را  اان

  إلرررى )نّ م هرررو  الريرررادة ) دهرررر )ثبرررا  يمررررة ال رررورة العررربايية امرررغت م ررراا  ااسرررياّ يرررت ت  يرررر 44:2016ا)مرررار رالمميمرررت  
ارر ي رية مممالية لرفد )بيادهرا المخمعين بيدّها )اد المحديات المت راي د بزا) تبك ال مرة ، اذ اا  هذا الم هو  اهمما  مد

اتشخيعررها ب عررد تحبيبهررا االم  يررر بةليررة الميامررت ميهررا ايررث ايمراتررات    ايررة تامررة لغايررة اهايررة الحرررت اليالميررة ال اايررةد 
  برررأنّ ث ييرررة الم ببرررات ال  ريرررة االميرفيرررة المرررت مرررهدتها م ررراات اء مرررا  اني مهرررا بيرررد   رررد 71:2018ايضررري  راليررروادق  

يات مررن ال رررن اليشرررين امررا ت هررا يررت )ااخررر اليرربييبيات مررن ال رررن ا يرره ايررت الميامررت مررث ريررادة اص مررا  هم ررا  الخميرريب
)كرراديمت اا  ررد اامشررارا  يررت ال ماايبيررات مررن هررذا ال رررن بيرر ا ال رررامع الدراسررية ايررما المراكررز الممخععررة االمررؤتمرات المررت 

    اارمع  رن 1980  بأاّره ترم   رد )ا  مرؤتمر لريرادة اص مرا   را  47:2015تباالد موتوع الريادة   إذ بيّن رال ر رااق  
،  1982  يررت  را  Kent, Sexton &Vesperهرذا المرؤتمر همرات  رربوان رموسرو ة ريرادة اص مرا   الرذق نرا  بإفردارل ر

مرة بردا  مرن المرهيرز  برى كذلك نا  بي  ال مات بمحويت ترهيزهم ااهدهم إلى اليمبيات الرياديرة المرت ي رو  بهرا ال ررد االمب 
 ا ما  رايد اص ما  ه رد ي  د

ايت الوند الحاتر اكميا م هو  الريادة مي ية ه يرة  ن ثريث تدرييه يت هبيات اصدارة ااانمعراد بمي رم الردا    ا)خرذ 
رهررا يررت اليافررمة هررذا الم هررو  بررالملور افررارت لرره اررايزة تيررمى بررررال ايزة الداليررة لبريررادة انحررو  اء مررا  العررغيرة  ام 

،  2008  يرت  را  Johannissor (Bengtاليويدية رسموههولم  ، ا)ن )ا  الذين اعبوا  بى هرذل ال رايزة هرو اليرويدق 
 د 114:2014افارت ريادة اء ما  موتوع يحمت ملااة ه يرة لدى الباا ين من مخمبف المهرن االمخععرات ركشرلو   

مّرت بح به  مبية ازيرة باصسهامات اليبميرة امبي رة برالآرا  االب ريرات المخمب رة   بأنّ الريادة 44:2016ايضي  رالمميمت  
  امي رررة تيررررت المب مرررات 1985مرررن ن رررت اليديرررد مرررن البررراا ين االيبمرررا    هررران اخرهرررا ظهرررور م هرررو  ريرررادة المب مرررة  رررا  

معرادية االم بولوايرة المرت دييهرا إلرى لم مو ة من الملورات ال ي ة اليريية االمي دة يرت مخمبرف الم راات ااامماييرة ااان
 ترارة إي اظ الراح الريادية داخت تب يماتها لمح يث الب اح الريادقد

 مفهوم الريادة -2
ن ت الملر  لم هو  الريادة ي در ببا الب ر إلى الميبى البغوق لبريادة ، ي ما )مراا ساب ا  يت اشأة الريادة يأن معلبا 

ال رايية بملبث ال رن اليادر  شر اذ تضمن م هو  المخاثرة اتحمت المعا ا   ا بيه ا د  الريادة اسمخد  ااا  يت البغة
  االمت بدارها Enterprendre  هت هبمة إا بيزية تم امم انها من ال بمة ال رايية رEntrepreneurshipالريادة ربأنّ 

سي  يت اليمبية الم ارية رايين  بين  اهت تم ت م هو  الو –  اتيبت رالب تprendre  ا رEnterتب يم  بى ر
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  ند تغيرت ث   مرات ، اذ Entrepreneur  )ن  المرامة اليرنية لمعلبا ر62:2016 د ايرى رالب ار  75:2015
ترام ااا  إلى رمب م  ل ون اانمعاديين اءاايت رهزاا  بررى مهارة الريادق يررت المب يرررم ، ثررم تغيرت إلى رم اا   هرون ي ة 

ادات ) بى يت الريادة ، امن ثم تحولد تراممها إلى معلبا رالريررررررادق  إذ )در  المخمعون بأن الم  االيرررن )ظهرت اسميدم
ادات الرياديرررة ا تبحعر  بى الم االيررن ي  د ا  يراث مي م اء بم )فت الريادة إلى ررادا  اريادا   اتد  لغويا  راد ااسميدم

 ; 32:2014اءرت اق ت  د ما اولها من المرا ت االميال ليرى هت هت فالحة )ا ا رال هادلت   الشت  )ق ثببه ، اراد
  بأنّ الريادة يت مي م المياات ال امث 43:2016 د ايضي  رالمميمت  34:2017الح اق   ; 20:2017ابا   

 تيبتر يادة )ا رياسة د
مغت اهمما  المخمعين يت ال  ير من الم اات هاانمعاد م هو  الريادة    إلى )نّ Katekhaye, 2018:20مار را )

االمالية االهبدسة ا بو  اصدارة ، اييود س ا ذلك إلى المأثير المميز لبمايع اء ما  الريادية يت ميار ت د  المب مات 
دت م اهيم الريادة يت اءدبيات الم يموفت اليديد من الباا ين يت م ا  ري ادة اء ما  إلى تيري  اديموممها ، لذلك تيدم

مواد م  و  باصاماع لبريادةد اييود الي ا ارا   د  ااود تيري  مواد هو )ن ريادة اء ما  ارت دراسمها يت اليديد 
من المخععات االمباين يت الخباية اليبمية لب رررمات االباا ين مما )دى إلى ظهور اليديد من الآرا  بشأن م هومها ، اي ين 

 بي  إسهامات الباا ين يررررررت م هرررو  الريررررادةد  6ال دا  ر
 ( مفهوم الريادة.6جدول )

 المفهوم المصدر ت

1.  (Solymossy, 1998:4) 

  

هي العملية التي يبدا بموجبها الأفراد في إنشاء او تطوير مشروع جديد او 

 وحدة اعمال لاستغلال الفرص الحالية والمستقبلية. 

2.  Echols & Neck, 1998:38)) 

 

هي عملية تسعى إلى احداث تغيرات اي ابية في النظاد الاقتصادي عن 

طريق الابتكارات والعمليات اابداعية التي تمكّن الأفراد من استثمار 

 الفرص الاقتصادية ت اه خلق القيمة ل ميع انحاب المصلحة.

3.  (Rauch & Frese, 2000:106) 

 

هي عملية خلق شيء مختلف وعالي القيمة عن طريق تكريس ال هد و 

الوقت اللايمين وتحمل المخاطر المالية والنفسية والاجتماعية المصاحبة 

 لاغتناد المكافآت النات ة عن الرضا والاستقلالية النقدية والشخصية. 

4.  (Crane & Crane, 2007:14) 

 

وتطويره عن طريق مزج  الاقتصاديهي عملية ديناميكية انشاء النشاط 

المخاطرة واابداع والابتكار مع اادارة السليمة داخل منظمة جديدة او 

 حالية. 

5.  (Cubico et al., 2010:425) 

 

المنافسة واغتناد فرص العمل على  خلق منظمات جديدة هدفها الأساس

 المستوى الاجتماعي والصناعي. 

6.  (Fisher, 2011:26-27) 

 

هي عملية اكتشاف فرص إنشاء السلع والخدمات المستقبلية وتقييمها 

واستغلالها ويكون جوهرها الأساس هو دخول مبتكر إلى اسواق جديدة او 

 حالية مع سلع جديدة او حالية. 

7.  (Bonet et al., 2011:69) 

 

لها هدف خلق القيمة والنمو في  انشطة جديدة ومبتكرة هي عملية إنشاء

بغض النظر  الأعمال عن طريق الدراسة عن الفرنة واغتنامهامنظمات 

م.   عن الموارد التي يتم التحكم فيها حاليا

8.  (Bourne, 2016:11) 

 

هي عملية التركيز على الابداع والابتكار في المنت ات والدخول في 

الاسواق ال ديدة والدراسة عن الفرص واغتنامها واستغلالها لتحقيق القيمة 

 الاقتصادية المرجوة منها. 

9.  (Lawal et al., 2016: 338) 

 

هي عملية تحديد فرص العمل وتقييمها وتسخير الموارد المتاحة من اجل 

 استغلال تلك الفرص واستثمارها. 

10.  (Peterson, 2017:5)  هي عملية تنظيم وإدارة عمل ت اري جديد وإعداد الطرائق لاستغلال
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الفرص وتطوير تلك الطرائق ل عل عملية استغلال الفرص ممكنة   

 ومربحة ومستدامة. 

 بالاعتماد على الادبيات الادارية المذكورة. انالمصدر: إعداد الباحث

هت  مبية ديباميلية هادية لخبث ثراة  ن ثريث اابمياد  ن اللرايث الم بيدية ل يت اءميا   ويرى الباحثان بأنّ الريادة
 اا مماد ثرايث الم  ير الم م ر يت تحديد ال رص ات ييمها ااامبامها االمغبا  بى المهديدات اامث الموارد ال  مة لبب احد

 مفهوم الاداء الريادي -3

هاماتهم يت تحديد م هو  اءدا  الريادق بي ا تباين ااخم ف الزااية المت يب ر إليها ل د تبايبد ااهات ا ر الباا ين اإس
   بي  إسهامات الباا ين لم هو  اءدا  الريادق بحيا تيبيبها الزمبتد7كت مبهم لهذا الم هو  ، اي ين ال دا  ر

 ( مفهوم الأداء الريادي.7جدول )
 المفهوم المصدر ت

 (229:2016)داود,   .1

 

عملية توظيف المنظمات الريادية لمختلف مواردها )البشرية والمالية هو 

والتكنولوجية( بطريقة ابداعية ومبتكرة وبما يحقق لها الاستحوا  على الميزة 

 التنافسية  ات الاهمية في قيادة الاسواق.

 (215:2018)المختار,   .2

 

هو اشارة الى الارتقاء بأداء المنظمات الريادية عن طريق تمكينها على تحقيق 

اهدافها واكتشاف الفرص واغتنامها بطرق ابداعية ومبتكرة ت علها  ات قدرة 

 عالية في التفوق على منافسيها.   

 (24:2016التميمي, )  .3

 

والمبتكرة في هو اشارة الى المنظمات الريادية التي تعتمد الحلول الابداعية 

معال ة التحديات التي تواجهها كاعتماد التقنيات الادارية والتكنلوجية المتطورة 

للقياد بالمبادرات الاستباقية واتخا  القرارات الابداعية التي تعزي الميزة 

 التنافسية والمركز السوقي لصالح المنظمة.

 (182:2015)الشمري,   .4

 

كالسلوكيات والقدرات والمهارات هو اشارة الى م موعة من المؤهلات 

المنظمات الريادية القادرة  يالفكرية والمعرفية العالية التي يتمتع بها موظف

على توظيف تلك المؤهلات بطرق تتسم بالحداثة والانالة والابداع  وتمكنها 

 من التفوق على ما يقدمل الاخرون.

 ( 85:2012محمد,  العدواني و)  .5

 

توظيف المنظمة الريادية لمختلف مواردها بطريقة هو الاداء الناتج عن 

ابداعية ومبتكرة بغية تحقيق اهدافها وبما يضمن تحقيق اداءها الريادي فضلا 

عن تعزيز ميزتها التنافسية المستدامة  الامر الذي ي عل تلك المنظمة  ات 

 الاداء الريادي العالي محط انظار المنظمات الاخرى للاقتداء بها.

 (174:2019ابراهيم وحميد, )  .6

 

هو احد الاستراتي يات المهمة التي تعتمدها المنظمات الريادية بغية الونول 

الى التميز في كافة م الاتها كتحقيق الاهداف واكتشاف الفرص واغتمامها 

والاست ابة لرغبات وحاجات الزبائن بأفضل الطرق الابداعية والمبتكرة الامر 

 ى تعزيز ميزتها التنافسية.الذي ينعكس اي ابيا عل

 (166:2017السوداني وشونة, )  .7

 

هو الاداء الذي يعزي قدرة المنظمات الريادية في تحقيق اهدافها المرسومة 

 والتي تتمثل في البقاء والتكيف والنمو.

 المعدر: ا داد الباا ان باا مماد  بى المعادر اادارية المذهورةد
بأاه اادا  الذق ي يت المب مات الريادية نادرة  بى تح يث اهدايها  النظر ال  الاداء الرياديوبناءا عل  ما تقدم ممكا 

اليمراتي ية همحيين ااماايمها اتيزيز ندرتها المباييية بما يضمن لها الم رد يت نلاع ا مالها  ن ثريث امباع اااات 
 ارغبات  نايبها بشلت ميممر انلر  ابدايية ام م رةد
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 الاداء الرياديأهمية  -4
  الى ان م هو  اادا  الريادق اكميا مؤخرا  المزيد من ااهمما  بي ا ارت اع ادة 166:2017امار راليوداات امواة  

المبايية يت بي ة اا ما  ، لذا يالمب مات الريادية المت تيممد برامع إدارة اادا  الممم بة بررتخلي  اادا  ، اتب يذ اادا  ، 
دا  ، امرااية اادا  ، ات ديد اادا   ت ون اك ر رنحية من ايرها ل ون اادا  الريادق ييهم يت تحيين ادايها ات ييم اا

المالت اااماايمها ا يادة م يياتها اتيزيز ال ودة ات بيت الم ب ة اهذا ما ييز  الميزة المباييية ااءدا  يت ا مالهاد ايت 
تمم ت يت تيزيز ندرة المب مة  بى    بأن )همية اادا  الريادق14:2014-8الييا  ا يه اتاف ررميد االيبلاات  

ااسم ادة ال عوى من مواردها المخمب ة بغية تح يث امايع مميزة يت اامد اللويت ، اتاية الى تح يث الرتا ل ميث 
مية اءدا  الريادق تمم ت   بان اه229:2016افحات المعبحة رالموظ ين االزناين االميؤالين االم ممث د ايرى ردااد  

يت تملين المب مات الريادية بأن تعبا مب مات رايدة  الميا  االدخو  يت اسوا  اديدة  ن ثريث تيزيز ندرتها  بى 
تخلت المباييين يت محيلها ااامر اايعالها الى مبل ة المحي  اا ر د ايت ذات العدد اتاف راليابدق ااخران  

ا  الريادق تمم ت يت هواه ي يت المب مات الريادية تيمت بلري ة م الية ميمبد بذلك  بى   بأن )همية ااد114:2018
اتث ااهداف ااتخاذ ال رارات العايبة االميرف  بى مشاكبها اا ام تي ها لميال مها  ن ثريث ت ييم ادايها ات ويمه اي ا  

 لميايير اادا  المميزة االمحددة ميب ا د
ى الباا ان بأن )همية اادا  الريادق تمم ت يت تملين المب مات من اسمخدا  مخمبف مواردها بل ا ة انبا    بى ما ت د  ير 

ايا بية احو تح يث اابداع ااابم ار يت  مبياتها اامر الذق ييز  من اودة ااماايمها اتح يث اهدايها ايلي ها الم و  
المب مات ااخرى ل نمدا  بها ، يض   ن تح يث الرتا ل ميث انما ي يبها م اا  ي مدى من ن ت  االمميز  ن مبايييها
 افحات المعبحةد 

         Measuring entrepreneurial performanceمقياس الاداء الريادي    -5
 ,.Hallak et alا رررا  اخررم ف البرراا ين يررت تحديررد ابيرراد اادا  الريررادق يررأن البحررث الحررالت سرروف يم بررى )امرروذن ر

  اااادق البيد االذق تضمن الم ييم الذاتت صفحات الشرهات الريادية اا من يبروت  ربهم ارو  هيايرة 2014:396-397
ت ييم )دا  مررهاتهم الرياديرة ، اذ ثُبرا مربهم ت يريم ادا  مررهاتهم فيمرا يميبرث بالرنحيرة االم ييرات االبمرو ااءدا  اليرا  اتح يرث 

الريرادق تم برد برررا  د مررهمبا المزيرد مرن اارنراح ، ا  رد مررهمبا  يرادة  المونيات ليبمع  ن ذلك سد ي ررات ل يرار اادا 
يت ا م م يياتها ، ا  د مرهمبا امروا  سررييا  يرت ا مالهرا ، ا رث مروظ ت مررهمبا ادا   مرتريا  ، ا  رد مررهمبا ا اارا  ه يررا  

   برى ه ايرة Hallak et al., 2014:396-397يرت ا مالهرا ، ا رث اشرام مررهمبا الم رارق تونيراتت بال امرت  ، اذ اكرد ر
 هذل المؤمرات يت  يار اادا  اليا  لبشرهات الرياديةد 
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 المبحث الثالث
 الجانب العملي

 اختبار الصدق ال نائي التوكيدي لأداة القياس -اولاا 
اييد  ال يار ،  بهدف المح ث من العد  ال بايت الموهيدق ءداة CFAتحبيت اليامبت الموهيدق ر اسمخد  البااث اسبوت

  ، ايهدف إلى ملاب ة الهيلت اايمراتت لبممغيرات مث ال يااات SEMهذا المحبيت )اد تل ي ات امذاة الميادلة الهيلبية ر
اامر الذق يضمن تم يت هت بيد بيدد ااتا امباسا من  المم مية  به ، امن ثمّ تأكيد الي نة بين اابياد اي راتها

 د Amos V. 23ند ا ممد البااث يت اارا  المحبيت اليامبت الموهيدق  بى ال راامع اااعايت را  ال  رات اير الم اسة ،
 اهما يأتت :

 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء: -1

  )ن هت ت ديرات الميبمات الم يارية ل  رات ابياد ممغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  ند 2يمضا من الشلت ر
  اهت البيا ال اهرة  بى اءسهم المت ترن  اابياد ال ريية اليبية ب  راتها ، اهااد امييها ايا 40د0ت اا ت ايبة ر

   بد ميموى 56د2إاها )ك ر من ر  )تضا 8ر  دا ال  ال اهرة يت CRحراة رميبوية ءاه  بد ممابية  يم البيبة ال
   اهذا يشير الى اداى هذل الميبمات افدنهاد01د0ميبوية ر

  بأن امييها هااد ميموفية ل ا دة 2)ما بالبيبة الى مؤمرات ملاب ة اصاموذن ي د )ظهرت البمايع اهما م يبة يت الشلت ر
ذلك يأن اااموذن الهيلبت ند اا   بى ميموى  اٍ  من الملاب ة مما يؤهد بأن ممغير ال  و  المخععة لها ، ان

  ي رات ، 3  ي رات ، اال ااية برر4  ممارسات يريية ت ار اءالى مبها برر7ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  ي ار برر
   ي راتد3  ي رات ، االيابية برر3برر ي رات   االيادسة  5  ي رات ، االخامية برر6  ي رات ، االرابية برر4اال ال ة برر

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء.2شكل )
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  دAmos V.23رالمعدر: ا داد الباا ان باا مماد  بى مخراات براامع 
ومستوى المعنوية لمقياس متغير ممارسات إدارة   ( قيم تقديرات المعلمة والخطأ المعياري والنسبة الحرجة8جدول )

 الموارد البشرية الخضراء

   
Estimate S.E. C.R. P 

GJD1 <--- Green job design .948 .197 4.806 *** 

GJD2 <--- Green job design .930 .190 4.896 *** 

GJD3 <--- Green job design 1.002 .198 5.060 *** 

GJD4 <--- Green job design 1.000    

GES1 <--- green Employment and selection  1.000    

GES2 <--- green Employment and selection  1.360 .242 5.618 *** 

GES3 <--- green Employment and selection  .996 .168 5.915 *** 

GTD1 <--- Green Training and Development 1.000    

GTD2 <--- Green Training and Development .897 .158 5.681 *** 

GTD3 <--- Green Training and Development .952 .163 5.827 *** 

GTD4 <--- Green Training and Development 1.036 .168 6.160 *** 

GPM1 <--- Green Performance Management .914 .163 5.624 *** 

GPM2 <--- Green Performance Management 1.077 .167 6.438 *** 

GPM3 <--- Green Performance Management 1.472 .211 6.983 *** 

GPM4 <--- Green Performance Management 1.113 .171 6.521 *** 

GPM5 <--- Green Performance Management .762 .162 4.692 *** 

GPM6 <--- Green Performance Management 1.000    

GCP1 <--- green compensation Practice .961 .169 5.677 *** 

GCP2 <--- green compensation Practice .590 .147 4.009 *** 

GCP3 <--- green compensation Practice .555 .138 4.027 *** 

GCP4 <--- green compensation Practice .919 .177 5.206 *** 

GCP5 <--- green compensation Practice 1.000    

GHSM1 <--- Green Health and Safety management .960 .145 6.608 *** 

GHSM2 <--- Green Health and Safety management .992 .158 6.294 *** 

GHSM3 <--- Green Health and Safety management 1.000    

GWR1 <--- Green work relationships .715 .124 5.784 *** 

GWR2 <--- Green work relationships .738 .153 4.812 *** 

GWR3 <--- Green work relationships 1.000    

 
  دAmos V.23ر: ا داد الباا ان باا مماد  بى مخراات براامع المصدر

 
 الاداء الريادي متغيرالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس  -2
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  اهت 40د0  ان هت ت ديرات الميبمات الم يارية ل  رات ممغير اادا  الريادق ند ت اا ت ايبة ر3يمضا من الشلت ر
البيا ال اهرة  بى اءسهم المت ترن  ممغير اادا  الريادق ب  راته ، اهااد امييها ايا ميبوية ءاه  بد ممابية  يم 

  اهذا يشير الى 01د0   بد ميموى ميبوية ر56د2إاها )ك ر من ر  )تضا 9ر  دا الل اهرة يت   اCRالبيبة الحراة ر
 اداى هذل الميبمات افدنهاد

  بأن امييهرا هاارد ميرموفية ل ا ردة 3)ما بالبيبة الى مؤمرات ملاب ة اءاموذن ي د )ظهرت البمايع اهما م يبة يت الشلت ر
ااامرروذن الهيلبرت نررد اررا   بررى ميرموى  رراٍ  مررن الملاب رة ممررا يؤهررد )ن ممغيررر اادا  ال  رو  المخععررة لهررا ، انرذلك يرران 

 الريادق ي ار بيد ي راتد
 
 

 الريادي. الاداء( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير 3شكل )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.Amos V.23مخرجات برنامج ) بالاعتماد على اناعداد الباحثالمصدر: 

 الريادي. الاداء( قيم تقديرات المعلمة والخطأ المعياري والنسبة الحرجة ومستوى المعنوية لمقياس 9جدول )

   
Estimate S.E. C.R. P 

EP1 <--- F1 1.092 .130 8.417 *** 

EP2 <--- F1 1.467 .175 8.364 *** 

EP3 <--- F1 1.563 .165 9.451 *** 

EP4 <--- F1 1.209 .137 8.827 *** 

EP6 <--- F1 1.000 
   

EP5 <--- F1 .884 .114 7.742 *** 

  دAmos V.23ر: ا داد الباا ان باا مماد  بى مخراات براامع المصدر
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 اختبار الثبات لأداة القياس  -ثالثاا 
ت ين )ن  يم بغية الميرف  بى مدى ف اية الم يار اثبات اسممارة ااسمبااة ا ممد البااث  بى اخمبار هرااباخ ال ا ، اذ 

  اتيدم هذل ال يم م  ولة 910د0 - 716د0ميامت هرااباخ ال ا لممغيرات البحث الرييية اابيادل ال ريية ند تراااد بين ر
انذلك )فبحد )داة البحث فالحة   70د0يت الدراسات الوفاية هواها  يم  الية بالم اراة مث  يم )ل ا الم يارية البالغة ر

 ميام ت ال بات ءداة  يار البحث الحاليةد (10) ا تمعف بالدنة اال بات اليالتد اي ين ال دا  لبمل يث البهايت هواه
 

 ( معاملات الثبات لأداة قياس البحث.10جدول )

 الرئيسةات المتغير
قيم معامل كرونباخ 

 الفا لكل متغير
 الابعاد الفرعية

قيم معامل كرونباخ الفا 

 لكل بعد

ممارسات إدارة  

الموارد البشرية 

 الخضراء

0.910 

 0.767 تصميم الوظائف الخضراء

 0.737 التوظيف والاختيار الاخضر

 0.740 التدريب والتطوير الاخضر

 0.791 إدارة  الاداء الاخضر

 0.716 ممارسة التعويض الخضراء

 0.737 الصحة والسلامة الخضراء

 0.885 علاقات العمل الخضراء

 0.899 الريادي الاداء

  دSPSS V.24المعدر: ا داد الباا ان با مماد مخراات براامعر

 وصف وتشخيص متغيرات البحث -رابعاا 

 وصف وتشخيص متغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء اجمالاا  -1
ال ريية اامالت، اذ ي هر  تميبث هذل ال  رة بالوفف اصاعايت لممغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  اممارساته

  امايع اااعا ات الوفاية لممغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  االذق ي ار بيبث ممارسات 11ال دا  ر
تم بد بررممارسة تعميم الوظايف الخضرا  ، ممارسة الموظي  اااخميار ااخضر ، ممارسة المدريا االملوير الخضرا  ، 

  ااخضر   ممارسة الميوي  الخضرا  ، ممارسة إدارة العحة االي مة الخضرا  ، ممارسة   نات ممارسة إدارة اادا
ببغ ميامت    ا36د0  انبغ اااحراف الم يارق ر329د4اليمت الخضرا    ، اذ ببغ الوس  الحيابت ال بت لهذا الممغير ر

ل البمايع اااعايية الى ان ممغير ممارسات %  ، اتشير هذ58د86%  انبغد اءهمية البي ية ر3160د8ااخم ف ر
إدارة الموارد البشرية الخضرا  ند اا   بى دراة  الية من اءهمية ايا ااابات ايراد  يبة البحث ، مما يؤهد  بى ان 

رية الشرهات الريادية المبحوثة ترهز  بى ال ااا ال ي ت يت ممارساتها  هاية اا سيما يت ممارسات إدارة الموارد البش
لمحويت الموظ ين الم بيديين الى موظ ين افدنا  لب ي ة بهدف تيزيز مياهممهم يت تح يث ااسمدامة ال ي يةد اما بالبيبة الى 

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  ي د ا  د ممارسة إدارة العحة االي مة لت ممارسة من اءهمية البي ية الخافة ب
  ، ثم اا ت ممارسة المدريا االملوير الخضرا  02د91ااالى اذ ببغد اهميمها البي ية ر  المرتبة GHSMالخضرا  ر

  GWR  ، اند ا  د ممارسة   نات اليمت الخضرا  ر72د86  بالمرتبة ال ااية ايث ببغد اهميمها البي ية رGTDر
  المرتبة الرابية ايث GCPلخضرا  ر  ، ثم االد ممارسة الميوي  ا3د86المرتبة ال ال ة ايث ببغد اهميمها البي ية ر

  المرتبة الخامية ايث ببغد اهميمها GJDثم االد ممارسة تعميم الوظايف الخضرا  ر   ،14د86ببغد اهميمها البي ية ر
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  المرتبة اليادسة ايث ببغد اهميمها البي ية GESثم االد ممارسة الموظي  اااخميار الخضرا  ر   ،6د85البي ية ر
  ايث ببغد اهميمها البي ية GPMاا ت بيد ذلك بالمرتبة اليابية اااخيرة ممارسة إدارة اادا  ااخضر ر  ، ا 32د85ر
   د 94د84ر
 

 (N=130) ( الاحصاءات الوصفية لمتغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء. 11جدول )
الوسط  الابعاد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب  الأهمية النسبية % معامل الاختلاف %

 الابعاد

GJD 4.28 0.444 10.373 85.6 5 

GES 4.266 0.569 13.338 85.32 6 

GTD 4.336 0.518 11.946 86.72 2 

GPM 4.247 0.504 11.867 84.94 7 

GCP 4.307 0.441 10.239 86.14 4 

GHSM 4.551 0.467 10.261 91.02 1 

GWR 4.315 0.495 11.471 86.3 3 

GHRMP 4.329 0.36 8.3160 86.58  

  دSPSS V.24ا ر Excel)ر المعدر: ا داد الباا ان باا مماد  بى مخراات برامع

 وصف وتشخيص متغير الاداء الريادي اجمالياا  -2
  امايع اااعا ات الوفاية لممغير اادا  الريادق االذق ي ار بيد ي رات ، اذ ببغ الوس  الحيابت 12ي ين ال دا  ر

%  ا ببغد اءهمية 16د0  انبغ ميامت ااخم ف ر587د0  انبغ اااحراف الم يارق ر627د3ال بت لهذا الممغير ر
%  ، اتشير هذل البمايع اااعايية الى ان ممغير اادا  الريادق ند اا   بى دراة  الية من اءهمية 54د72البي ية ر

رهات الريادية المبحوثة ترهز  بى تيزيز ادايها الريادق د اما بالبيبة ايا ااابات اايراد  يبة البحث ، مما يؤهد ان الش
  المرتبة ااالى اذ ببغد اهميمها البي ية PE3الى اءهمية البي ية الخافة ب  رات اادا  الريادق ي د ا  د ي رة ر

  EP6  ، اند ا  د ي رة ر23د79  بالمرتبة ال ااية اذ ببغد اهميمها البي ية رEP5  ، ثم اا ت بيدل ي رة ر54د79ر
  ايث ببغد اهميمها EP1ااا ت بيد ذلك بالمرتبة الرابية ي رة ر   ،69د77المرتبة ال ال ة ايث ببغد اهميمه البي ية ر

  ، ثم اا ت بيد 38د75ايث ببغد اهميمها البي ية ر   بالمرتبة الخاميةEP4  ، ثم اا ت بيدها ي رة ر62د76البي ية ر
  د23د75  ايث ببغد اهميمها البي ية رEP2اليادسة ي رة رذلك بالمرتبة 

 (N=130الريادي. ) الاداء( الاحصاءات الوصفية لمتغير 12جدول )

الانحراف  الوسط الحسابي 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

 ترتيب الفقرات الاهمية النسبية

EP1 3.831 0.706 0.18 76.62 4 

EP2 3.762 0.955 0.25 75.23 6 

EP3 3.977 0.885 0.22 79.54 1 

EP4 3.769 0.742 0.20 75.38 5 

EP5 3.962 0.751 0.19 79.23 2 

EP6 3.885 0.733 0.19 77.69 3 

EP 3.627 0.587 0.16 72.54  

 (.SPSS V.24و ) Excel)) بالاعتماد على مخرجات برامج انالمصدر: اعداد الباحث
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 اختبار فرضيات البحث  -خامساا 
الفرضية الرئيسة الاول : )لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية  يا ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  -1

 بممارساتها الفرعية والاداء الريادي( 
  لغرت اخمبار ال رتية الرييية المميب ة بي نات اارتبام Pearsonاسمخد  البااث اخمبار ميام ت اارتبام البيي  ر

لممغير الميم ت رممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا   بممارساتها ال ريية رتعميم الوظايف الخضرا  ، الموظي  بين ا
اااخميار  المدريا االملوير ااخضر ، إدارة اادا  ااخضر ، ممارسة الميوي  الخضرا  ، إدارة العحة االي مة 

 يممد راادا  الريادق د الخضرا  ،   نات اليمت الخضرا   االممغير الم
  بين )بياد ممغيرق البحث الحالية ، ايشير )يضا  إلى Pearson  مع وية ميام ت اارتبام البيي  ر13اي هر ال دا  ر

  (tailed-2)  ااوع ااخمبار 130ا م  يبة البحث البالغة ر
  tالررذق يشررير إلررى اخمبررار ميبويررة ميامررت اارتبررام  ررن ثريررث م اراررة  يمررة ر (.Sig)، اترراية الررى مررموله  بررى مخمعررر 

المحيررونة مررث ال داليررة مررن ايررر )ن  ت هررر  يمهررا ، يررإذا ظهرررت الي مررة رطط   بررى ميامررت اارتبررام يررأن هررذا يررد   بررى 
 05د0 بررد ميررموى  % ، فيمررا تررد  الي مررة رط   بررى ميبويمرره99ادراررة ث ررة  01د0ميبويررة ميامررت اارتبررام  بررد ميررموى 

 %د95اندراة ث ة 
 ( بممارساتها الفرعية والاداء الريادي.GHRM( مصفوفة معاملات الارتباط  يا ممارسات )13جدول )

Correlations 

 GJD GES GTD GPM GCP GHSM GWR GHRMP EP 

EP Pearson Correlation .262** .311** .320** .331** .380** .252** .388** .437** 1 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000  

N 130 130 130 130 130 130 130 130 130 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  دSPSS V.24المعدر: ا داد الباا ان باا مماد  بى مخراات براامع ر
ااررود   نررة ارتبررام ميبويررة اموابررة بررين ممغيررر ممارسررات إدارة المرروارد البشرررية الخضرررا    الررى 13تشررير امررايع ال رردا  ر

  اتشير هذل ال يمرة الرى نروة الي نرة اللرديرة برين 437.0**اممغير اادا  الريادق ، إذ ببغد  يمة ميامت اارتبام بيبهما ر
 د% 99  اندراة ث ة ببغد ر01د0هذين الممغيرين  بد ميموى ميبوية  ر

انبا    بى ما ت د  يملن ت يير   نة اارتبام بين ممغيرر ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا  اممغيرر اادا  الريرادق 
بوارود   نررة ارتبررام ثرديررة نويرة بيبهمررا تيلررح الرردار المميرز اال يررا  لممارسررات إدارة المرروارد البشررية الخضرررا  يررت تيزيررز 

وعليه ترفض فرضية العدم الرئيسة وق ول الفرضية ال ديلـة والتـي تـنص علـ  ية المبحوثرة ، اادا  الريادق لبشرهات الرياد
 )وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية احصائية  يا ممارسات إدارة  الموارد البشرية الخضراء والاداء الريادي(.

مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء اختبار فرضية التأثير الرئيسة: )لا توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية لم -2
 بممارساتها الفرعية في تعزيز الاداء الريادي( 

  ااود تأثير اي ابت ذا دالة ميبوية لممغير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  يت ممغير اادا  4يوتا الشلت ر
ة ال  و  المخععة لها ، ي د ببغد  يمة الريادق ، اذ ا اظ )ن امايع مؤمرات ملاب ة اءاموذن هااد تمن نا د

د هما يمضا )ن   يمة ت دير الميبمة الم يارية  080.رالمدى الم  و  الخاص بها البالغ   اهت انت من RMR=0.072ر
إدارة الموارد البشرية الخضرا  يؤثر يت ممغير    اهذا يد  )ن ممغير ممارسات0.44رميامت المأثير الم يارق  ند ببغد ر

%   بى ميموى ادا  الشرهات الريادية المبحوثةد اتيدم هذل ال يمة ميبوية اذلك ءن  يمة البيبة 44اادا  الريادق ببيبة ر
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  ال اهر P-Value  اهت  يمة ميبوية  بد ميموى ميبوية ر524د5  ببغد ر14  ال اهرة يت ال دا  رC.Rالحراة ر
 يت ال دا  ذاتهد 

ممغير ممارسات إدارة الموارد   اهذا يد  بأن 190.  ند ببغد ر²R يمة ميامت المحديد ر   )ن 4كما يمضا من الشلت ر
اادا  الريادق يت الشرهات الريادية  ى  من المغيرات المت تلر)  ب19%نادر  بى ت يير ما اي مه ر البشرية الخضرا 

داخبة يت )ن )اموذن  البحثد ايلن ت يير هذل %  يميود لممغيرات )خرى اير 81)ما البيبة الممب ية االبالغة رالمبحوثة 
 البمايع بأن الممغير الميم ت رممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا   يؤثر يت تيزيز الممغير الميممد راادا  الريادق  ،

م يت اذت ايضت اهذا ي ير اهمما  الشرهات الريادية المبحوثة بمل يث ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  هواها تيه
ال  ا ات البشرية االيمت  بى تلوير مهاراتها لم ون نادرة  بى اابداع ااابم ار اات المشل ت ال ي ية ايبما اادت بأت ال 
)ن ت ون تبك الشرهات الريادية فدي ة لب ي ة يت  مبياتها هاية اهت هذا ييهم اندراة ه يرة يت تيزيز ادايها الريادقد 

  الذق امار الى )ن ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  تيمت  بى :2019423راامد، ة مث ر)ق اتم ث هذل البمي 
اا الخدمات العدي ة لب ي ية االمت تؤدق الى ت بيت الم الي  /تلوير اهود الموظ ين اابم ارية ااابدايية صامان اليبث ا

 ا يادة ال  ا ة االمراب  ما بين المب مة اموظ يها اهذا ما يملببه تح يث اادا  الريادقد 
وبناءا عل  ما تقدم ترفض فرضية العدم وق ول الفرضية ال ديلة التي تنص عل  أنه )توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية 

( أي أن  نتيجة القرار 0.01غير ممارسات إدارة الموارد الخضراء في متغير الاداء الريادي( عند مستوى معنوية )لمت
 %(.99مق ولة  درجة ثقة قدرها )

 الريادي. الاداء( تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في 4شكل )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دAmos V.23باا مماد  بى مخراات براامع رالمعدر : ا داد الباا ان 
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 ( مسارات ومعلمات اختبار فرضية التأثير الرئيسة.14جدول )

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

 
  

S.R.W. Estimate S.E. C.R. P 

EP <--- GHRMP .437 .594 .108 5.524 *** 

GPM <--- GHRMP .828 1.158 .069 16.752 *** 

GCP <--- GHRMP .688 .842 .078 10.759 *** 

GTD <--- GHRMP .757 1.090 .083 13.158 *** 

GES <--- GHRMP .759 1.199 .091 13.234 *** 

GJD <--- GHRMP .719 .887 .076 11.741 *** 

GHSM <--- GHRMP .639 .828 .088 9.429 *** 

GWR <--- GHRMP .725 .996 .083 11.961 *** 

EP1 <--- EP .289 .290 .085 3.427 *** 

EP2 <--- EP .373 .512 .112 4.567 *** 

EP3 <--- EP .228 .291 .109 2.665 .008 

EP4 <--- EP .642 1.000    

EP5 <--- EP .348 .424 .100 4.223 *** 

EP6 <--- EP .397 .490 .100 4.918 *** 

 (.SPSS V.24بالاعتماد على مخرجات برنامج ) انالمصدر: اعداد الباحث

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات -اولاا 
د امث ذلك ، يهت تدرن ااهداف ال ي ية يت ممارسرات GHRMإنّ الشرهات الريادية المبحوثة لييد  بى دراية بم هو   -1

البشررية الخضررا  ييرد م هرو  ارديث إدارة الموارد البشرية ، ايملن ت يير ذلك  ن ثريث ا ي ة )ن م هرو  إدارة المروارد 
ايررر يا  اايرررر ميرررراف امرررى الآن ، ممرررا ايرررت تبرررك الشررررهات ت م رررر الرررى ا ممررراد الم ررراهيم ااكاديميرررة لهرررذل الممارسرررات 

 الخضرا د
كبما  اد اهمما  المب مرات الرياديرة با ممراد الممارسرات ال ي يرة  مومرا  اتل يرث ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا   -2

ااه الخعوص هبما ملبها ذلك من اذت ال  ا ات المميزة المت تيمت  بى تحيين ادايها الريادق امن ثمّ تح يث   بى
 ميزتها المباييية يت هيا اا   نايبهاد

 إنّ تل يث ممارسات إدارة الموارد البشرية تيم ر ايضت ثري ة لمح يث اهداف الميؤالية ااامماييةد -3
موارد البشرية الخضرا   بى دراة  الية من اءهمية ايا ااابات اايراد  يبرة البحرث ، اا  ممغير ممارسات إدارة ال -4

ممررا يؤهررد  بررى )ن الشرررهات الرياديررة المبحوثررة ترهررز  بررى ال ااررا ال ي ررت يررت ممارسرراتها  هايررة اا سرريما يررت ممارسررات 
ة بهررردف تيزيرررز ميررراهممهم يرررت تح يرررث إدارة المررروارد البشررررية لمحويرررت المررروظ ين الم بيرررديين الرررى مررروظ ين افررردنا  لب ي ررر

 ااسمدامة ال ي يةد
اررا  ممغيررر اادا  الريررادق  بررى دراررة  اليررة مررن اءهميررة ايررا ااابررات اايررراد  يبررة البحررث ، اهررذا يؤهررد  بررى )ن  -5

 .الشرهات الريادية المبحوثة ترهز  بى تيزيز ادايها الريادق
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لرة ميبويرة برين ممغيرر ممارسرات إدارة المروارد البشررية الخضررا  اظهرت البمايع اااعايية ااود   نرة ارتبرام ذات دا -6
اممغيررر اادا  الريررادق ، اذ تيلرررح هررذل الي نرررة الرردار المميرررز اال يررا  لممارسرررات إدارة المرروارد البشررررية الخضرررا  يرررت 

 تيزيز اادا  الريادق لبشرهات الريادية المبحوثةد 
ات دالرررة ميبويرررة لبممغيرررر الميرررم ت رممارسرررات إدارة المررروارد البشررررية اظهررررت البمرررايع اااعرررايية اارررود   نرررة ترررأثير ذ -7

الخضرا   يت تيزيز الممغير الميممد راادا  الريادق  ، اهذا ي ير اهمما  الشرهات الريادية المبحوثة بمل يث ممارسات 
لروير مهاراتهرا لم رون نرادرة إدارة الموارد البشرية الخضرا  هواها تيهم يت اذت ايضت ال  ا ات البشرية االيمت  برى ت

 بررى اابررداع ااابم ررار ااررت المشررل ت ال ي يررة ايبمررا اارردت بات ررال )ن ت ررون تبررك الشرررهات الرياديررة فرردي ة لب ي ررة يررت 
  مبياتها هاية اهت هذا ييهم اندراة ه يرة يت تيزيز ادا ها الريادقد

 التوصيــات -ثانياا 
الضرارق )ن تم بى المب مات الميبيمية المخمعة تش يث الباا ين  بى ترهيز ا را  لحداثة ممغيرات البحث الحالت يمن  -1

اهودهم الدراسية يت المواتيث ذات المواه ال ي ت اا سيما يت م هو  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  
مت لها )همية ه يرة يت المخمبف نلا ات الشرهات الريادية ا مماد الم اهيم ااكاديمية لهذل الممارسات الخضرا  ال

 تيزيز اادا  الريادقد
يببغت  بى المب مات الريادية الب ر الى ال ضايا ال ي ية ااااممايية بب رة اممت من نضايها اانمعادية ، ل ون  -2

 ا ااها اتح يث اارناح اليو  ييممد اندراة ه يرة  بى تح يث اهداف الميؤالية اااممايية اال ي ية  بى اد سوا د
ببغت  بى إدارات الشرهات الريادية المبحوثة  يادة توظي  ال وااا ال ي ية يت  ممارسات إدارة الموارد البشرية هاية ، ي -3

اذلك ءاها تيهم انشلت ه ير يت  يادة داايث اليمت اادرا  المزيد من ال رص يض   ن تيزيز سمية تبك الشرهات 
 اي ابيا   بى تيزيز اادا  الريادقد  الريادية اميزتها المباييية اامر الذق يبيلح

 يببغت  بى افحات الشرهات الريادية اا من يبوت  بهم من الميؤالين  يادة ااهمما  بأدا  مرهاتهم الرياديةد -4
ترارة اسم مار   نمت اارتبام االمأثير ااي ابيمين لممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا  يت اادا  الريادق  ن  -5

ا  الشرهات المبحوثة بوتث الخل  ااسمبا ية ل سم ادة من تبك الممارسات الخضرا  يت تيزيز اادا  ثريث  ي
 الريادقد

 المصادر
 د الي نرررة برررين الرررذها  المباييرررت ااءدا  الريرررادق بموسررري  الي  رررة 2019لمرررى مااررردد راميرررد   ابرررراهيم  فرررديث ببرررت ا .1

  د 46ر14ااهبية يت اليرا د م بة دراسات محاس ية امالية  دراسة ميدااية لييبة من ال بيات  ااسمراتي ية
 د )ثررر ممارسررات ادارة المرروارد البشرررية الخضرررا  يررت تحيررين )دا  المب مررة: دراسررة 2019اامررد  مبرراف   ررد الملبرراد ر .2

اداريررة  اسررمل يية  لرر را   يبررة اليررامبين يررت ميمشررايات مديبررة الرمررادقد م بررة ااميررة ااابررار لبيبررو  اانمعررادية اا
  د26ر11

 د دار ال يررادة الرياديررة يررت  مبيررة اسررم مار المرروارد البشرررية ردراسررة تحبيبيررة يررت 2014ال هرادلت  سرربمان فرردا  ااسررمد ر .3
 تشلي ت ا ارة الب ت اليرا ية  د ررسالة ماايمير   ال امية الميمبعرية   اليرا  د

دراسرررة تل ي يرررة يرررت -الموهبرررة يرررت تح يرررث الريرررادة ااسرررمراتي ية  د ترررأثير إدارة 2016المميمرررت   إيررر ف ملبرررك اميررردد ر .4
 الشرهة اليامة لبعبا ات ال بديةد ررسالة ماايمير   ال امية الميمبعرية   اليرا  د

دراسرررة تل ي يرررة يرررت - د ترررأثير إدارة الموهبرررة يرررت تح يرررث الريرررادة ااسرررمراتي ية 2016المميمرررت   إيررر ف ملبرررك اميررردد ر .5
 ا ات ال بديةد ررسالة ماايمير   ال امية الميمبعرية   اليرا  دالشرهة اليامة لبعب
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  د الموارره الريررادق اا ررا  الميبومررات الميرروي ت ادارهمررا يررت تح يررث الممررايز بررأدا 2016المميمررت  ر)يررد  ررواد موسررىد ر .6
  د 2ر18ة  م بة ال ادسية لبيبو  اادارية ااانمعاديدراسة تحبيبية يت معريت الرميد االرايديند  -اا ما 

 د تررأثير الريررادة ااسررمراتي ية يررت تح يررث الملااررة ااسررمراتي ية لبمب مررة  ررن ثريررث 2015ايررين   رراد  يبررار   رردد ر .7
اارت ررررررا  المب يمررررررت دراسررررررة تحبيبيررررررة ارا   يبررررررة مررررررن اليررررررامبين يررررررت المعررررررارف الخافررررررة يررررررت محاي ررررررات ال رررررررات 

 اااس دراثرااة دهمورال   اامية هرن     اليرا  د 
 د دار ال يررادة الراايرررة يررت تح يررث الريرررادة ااامماييررة  ررن ثريرررث الحررد مرررن 2017حرر اق    بررت ايرررين  بيرروقد رال .8

دراسة تحبيبية لآرا   يبة من اليامبين يت اليمبة الحييبية الم دسةد راثرااة دهمورال   اامية هرن     -  بات المغيير
 اليرا  د 

 د اءدا  الريرادق لبمب مرة  برى ايرث اادارة الخضررا  لبمروارد 2017هررةد ردااد  يضيبة سبمان ا  برت  اسررار   رد الز  .9
  د23ر100البشرية ربحث ميداات يت مرهة الح ر اليرا ية د م بة اليبو  اانمعادية ااادارية  

مرن بحث اسمل  ت يت  يبة - د اادا  الريادق  بى ايث الذها  المباييت اااسمراتي ت2016دااد  يضيبة سبماند ر .10
  د90ر22المعارف ااهبيةد م بة اليبو  اانمعادية ااادارية  

بحررررث   د  دار الموارررره الريررررادق يررررت تحيررررين )دا  معرررررف الخبرررريع الم ررررارق 2017اليرررروداات   بررررت مرررروات فرررريهودد ر .11
  د 20ر9تل ي تد م بة اامية ااابار لبيبو  اانمعادية ااادارية  

دراسررة تحبيبيررة -لريررادة ااسررمراتي ية يررت تحيررين اادا  المعررريت الممميررز د دار ابيرراد ا2015الشررمرق  فرراد  رامرردد ر .12
  د 83ر21يت  يبة مخمارة من المعارف اليرا ية الخافةد م بة اليبو  اانمعادية ااادارية 

  د تأثير الي  ة الذهبية المب يمية يرت2018اليابدق   بت ر ا  االعايغ  محمد ابار االذبحااق  دابة ااسم محمدد ر .13
 اامية ال رات اااس  الم بيةد -اادا  الريادق دراسة اسمل يية ارا  المدرييين يت ميهدق ال وية االب ف

 د ااتبات اا مرا : مردخت المب مرات لبمحرو  2012)ثمار   د الر ا د رمحمد   اليدااات    د اليمار محمد  بت ا .14
ات هي ررررة الميبرررريم الم بررررت يرررت الموفررررتد م بررررة اليبررررو  احرررو اادا  الريررررادق دراسررررة ارا   ررردد مررررن اليررررامبين يررررت مب مررر

  د69ر18اانمعادية ااصدارية  
دراسرة اسرمل يية - د الميويث الحيت ادارل يت تح يث المواه الريرادق لبمب مرات2018اليوادق  هي م ياخر اييند ر .15

   اليرا  د لآرا   يبة من اليامبين يت ميمش ى ال  يت المخععتد ررسالة ماايمير   اامية هرن  
 د )ثرر الخعرايب الرياديرة لردى اصدارة اليبيرا يرت ت برت المواهرات اصسرمراتي ية 2017ابا    محمود رتروان محمرودد ر .16

 ازة   يبيلين د  -يت مرهات فبا ة اءاذية اليامبة ب لاع ازةد ررسالة ماايمير   اامية اء هر
لريرررادق يرررت تح يرررث م ررردرات اصبرررداع اليرررمراتي ت ردراسرررة  د )ثرررر ت برررت  مبيرررات الميرررويث ا2013يررراخر  رايررردل ثرررار د ر .17

اسرمل يية تحبيبيرة م ارارة ارا   يبرة مرن المرديرين اليرامبين يررت مررهمت ااتعراات  سريا سريت ا يرن اليررا  د ررسررالة 
 ماايمير   اامية هرن     اليرا  د 

إامروذن المب مررات الذهيرة  ررن ثريرث ببررا    د إسرمراتي ية رياديررة اص مرا  لم بررت2015ال ر رااق  محمررد ثابرد ير رروند ر .18
هررور  د  –)سررا سرريت  –نرردرات المرروارد البشرررية دراسررة ميداايررة يررت مرررهات ااتعرراات الممب بررة يررت اليرررا  ر يررن اليرررا  

 راثرااة دهمورال   اامية هرن     اليرا  د 
راتي ية ااءدا  اليرررالت لبمب مرررات  د ا رررو  اصايررران ااايلاسرراتها يرررت الريرررادة اصسررم2014كشررلو   ناسرررم   رررد  رر ند ر .19

ردراسرررة اسرررمل يية لررر را   ررردد مرررن مررردرا  مررررهات اميامرررت اليرررمبد اليرا يرررة د راثراارررة دهمرررورال   ااميرررة هررررن     
 اليرا  د
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دراسرة اسرمل يية لآرا  - د ابيراد المواره الريرادق يرت ببرا  رار المرا  البشررق 2018المخمار  اما    رد   مخبرفد ر .20
ل يادات اادارية يت مؤسيات ال امية الم بية الشمالية يت ايبروىد م برة ت ريرد لبيبرو  اصداريرة ااانمعرادية   يبة من ا

  د41ر1
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 (1ملحق )

 استمارة الاستبانة    

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                    

 جامعة كربلاء              

 كلية الادارة والاقتصاد        

 الدراسات العليا / قسم ادارة الاعمال

 

 بسم الله الرحمن الرحيم                    

 م/ استمارة الاستبانة

 ... حضرة السيد المجيب المحترم   
 تحية طيبة        

ممارسات اضث بين )يديلم اسممارة اصسمبااة المت )ُ دت ل يار ممغيرات بحث ميمت من رسالة الماايمير االموسو  برر   
بحث استطلاعي تحليلي في بعض شركات  -وتأثيرها في تعزيز النجاح الريادي ادارة الموارد البشرية الخضراء 

  اهو از  من مملببات ايت مهادة الماايمير يت  بو  إدارة اء ما    لذا يان ت ضب م باااابة الصناعات الغذائية
 ة اااتحة تيهم يت الموتويية االدنة البابية من  مث خ رت م يت م ا   مب م سوف يؤدق لبوفو  الى امايع د ي

 تح يث اهدايهاد
  -امبين ت ضب م باصاابة خدمة لببحث اليبمت االمييرة اليبميةد لذا يراى اخذ الم ا ات ااتية بب ر اا مبار :

   اما  الخيار المباسا ل ت سؤا ديراى الم ضت بوتث   مة ر د1
 ااسم اا المو يث  بى ااسممارةدان اااابات تيمخد  ءارات البحث اليبمت ي     ي  اااة لذهر  د2

                                                                                                                     

 

 الباحث
 

  المعلومات الدمموغرافية //المحور الاول
 المؤهت اليبمت: ال بح:
  اليمر:

 متغيرات الدراسة// المحور الثاني
هرت  مبيرة تلروير ممارسرات ادارة المروارد البشررية  رن ثريرث دم هرا مرث  -ممارسات ادارة الموارد البشرية الخضراء: -اولاا 

اهداف اادارة ال ي ية لمحويت الموظ ين الم بيرديين الرى مروظ ين افردنا  لب ي رة بهردف تيزيرز ميراهممهم يرت تح يرث ااسرمدامة 
 -ممارسات يريية:ال ي يةد اند تضمن هذا الممغير سبث 
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هةي عمليةة رسةم خريطةة مفصةلة تتضةمن توضةيح واجبةات ومسةؤوليات ومتطلبةات الوظةائف البيةيةة  -تصمميم الوامائف الخضمراء: -أ

 الخضراء لبيان كيفية تنفيذ تلك الوظائف الصديقة للبيةة.

 

 ت

 الفقرات

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      تدرج عدد من مسؤوليات حماية البيةة في الونف الوظيفي. .1

      تدرج الاحتياجات البيةية والاجتماعية في الونف الوظيفي. .2

      تدرج المؤهلات البيةية كعنصر مميز في الموانفات الوظيفية. .3

      تصمم وتستحدث وظائف ابداعية تؤكد على جوانب حماية البيةة. .4

هي عملية جذب وتوظيف المرشحين  وي الكفاءة والتميز والقدرة على المساهمة في تحقيق الأهداف  -التوايف والاختيار الاخضر: -ب

 البيةية للمنظمات  ات التوجل البيةي.

 الفقرات 

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      في سياسة توظيف الموارد البشرية.تعتمد معايير )الوعي البيةي(  .5

تسةةتخدد عمليةةة التوظيةةف والاختيةةار الالكترونيةةة التةةي تةةدعم سياسةةة الةةوعي  .6

 البيةي.
     

7. 

 

تختار المتقدمين للوظائف ممةن تنطبةق علةيهم المعةايير البيةيةة التةي تضةعها 

 مسبقا.
     

بالخبرات المناسبة التي تساعدهم على تنمية مهاراتهم ومعرفتهم وييادة هي عملية تزويد الأفراد  -التدريب والتطوير الاخضر: -ت

 وعيهم بالقضايا البيةية.

 الفقرات 

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      تقيمّ من يحتاج إلى تدريب في اادارة البيةية. .8

بأهمية تطبيق الادارة البيةة ونشر تنفذ برامج تدريبية لتثقيف الموظفين  .9

 الوعي البيةي بغية تقليل الاخطاء والانحرافات البيةية.
     

تستخدد عنانر حماية البيةة كموضوعات اساسية في برام ها التدريبية  .10

 كالحفاظ على الطاقة والموارد وتقليل النفايات وادارتها.
     

البيةية لتحسين وعي الموظفين تنفذ التدريب على متطلبات اادارة  .11

 ومهاراتهم ودرايتهم الفنية ت اه حماية البيةية.
     

هةةي العمليةةة التةةي يةةتم عةةن طريقهةةا حةةث المةةوظفين علةةى تحسةةين سةةلوكهم ومهةةاراتهم البيةيةةة لتحقيةةق اهةةداف  -ادارة الاداء الاخضممر: -ث

 وغايات منظمتهم البيةية بأفضل طريقة.

 

 

 الفقرات

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

12. 

 

تستخدد معايير واهداف بيةية لقياس وتقييم اداء الموظفين في جميع 

 المستويات.
     

      تدرج تقييم الاداء البيةي في الونف الوظيفي. .13

      تسعى لحل المشكلات البيةية ومعال تها آنيا. .14

      عمليات تدقيق بيةية لمراقبة تنفيذ الانشطة البيةية.تقود بأجراء  .15

      تحدد الافراد الموهوبين ومكافةتهم على اساس مساهماتهم البيةية. .16

تعتمد نظاد التغذية العكسية لتزويد الادارة والموظفين عن مدى تحقيقهم  .17

 للأهداف البيةية.
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هي القوة الدافعة التي تستخدمها المنظمة كأداة لدعم انشطها البيةية عن طريق تش يع مبادرات  -ممارسة التعويض الخضراء: -ج

 موظفيها الصديقة للبيةة.

 الفقرات 

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      تعتمد نظاد تعويض يعترف ويكافئ مساهمات الموظفين في حماية البيةة.  .18

      تكافئ الموظفين لتش يعهم على تطوير مهاراتهم البيةية. .19

      تكافئ الموظفين لتش يعهم على تعلم المناهج البيةية. .20

تستخدد مكافآت غير نقدية لتش يع المساهمات البيةية مثل إجاية مدفوعة  .21

 الأجر وإجاية خانة وهدايا للموظفين واسرهم.
     

      بمبادرات الموظفين البيةية عند الترويج للشركة والثناء العاد.تعترف  .22

هي اعلى درجات الاهتماد بصحة وسلامة الموظفين والمقترنة بحماية البيةة والم تمع على حد  -ادارة الصحة والسلامة الخضراء : -ح

 سواء.

 

 

 الفقرات

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

 لا اتفق لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

توفر مكان عمل بيةي سليم يحافظ على سلامة الموظف والم تمع والبيةة  .23

 الطبيعية.
     

      تتخذ مبادرات بيةية لتقليل قلق الموظفين والأمراض المرتبطة بالعمل.  .24

      تهتم في بيةة العمل لضمان نحة وسلامة موظفيها. .22

بنةاء علاقةة وديةة بةين المةوظفين انفسةهم وبيةنهم وبةين بقيةة انةحاب المصةلحة بهةدف تحسةين هةي عمليةة  -علاقات العمل الخضراء: -خ

القضايا البيةية عةن طريةق ضةمان مشةاركة وتمكةين المةوظفين فةي اتخةا  القةرارات البيةيةة والعمةل علةى موائمةة اهةدافهم مةع اهةداف  

 اادارة البيةية.

 الفقرات 

 

 -شركتنا:

 المقياس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      تؤكد على ثقافة حماية البيةة وتعزيز مبادراتها. .26

      توفر للأفراد فرص المشاركة في اتخا  القرارات البيةية. .27

      تقدد خطوط المساعدة البيةية ل ميع انحاب المصلحة. .28

هو اادا  الذق ي يت المب مات الريادية نادرة  بى تح يث اهدايها ااسمراتي ية همحيين ااماايمها  -الاداء الريادي: -ثانياا 
اتيزيز ندرتها المباييية بما يضمن لها الم رد يت نلاع ا مالها  ن ثريث امباع اااات ارغبات  نايبها بشلت ميممر 

 -فقرات الاتية:وقد تم قياس هذا المتغير عا طريق ال انلر  ابدايية ام م رةد

   ت

 الفقرات

 المقياس

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

 بشدة

      .الارباح من المزيد شركتنا حققت  .1

      .مبيعاتها ح م في ييادة شركتنا حققت  .2

م  نموام  شركتنا حققت  .3       .اعمالها في سريعا

م  اداءم  شركتنا موظفي حقق  .4       .مرضيا

م  شركتنا حققت  .5       .اعمالها في كبيرام  ن احا

      .بالكامل توقعاتي الت اري شركتنا نشاط حقق  .6

 


