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 لخصالم

إن الأزماااالن اية تعااااش اًاااات م أااااااس يس  اااا ي  فا  ايب ل ااااش اية تعااااش حاااا  إ    اااات   اااا  إن ا   اااال   باااا   اااات          

الأزمااالن اية تعاااش حااا  إ    ااات عااا ف  إياااق  يااالن اياااااس ايلباااس و  ش ي اااةلا ايب ل اااش اية تعاااش  ف ا اااش  ااال ن ا  س ااالف 

كي  ايبااا  ال   اااق ايلسا ااااان اية تعاااش يلًليياااش  ايو اااول   اااق موااالي لإ  ايباااً   عيااالف ايه اااوح ايلةل اااوش ي ااال ي اااسه

 ًااا ايلوااليق ا  س االفعش  مة اال موااك ش ايسياا ي   ااق  ااو ق ايلااالح  ياااي    ااًل  اي ااال    ااًل  اي ل ااتل يسه  اا  

ا اااس اا    ااات  مد اااي ح ااات اا اااان ايب ل اااش اية تعاااش ايهتعااااش ميلو اااش ماااا ا اااااا ان ايدزماااش يلهل  اااش  اااا  ايلواااليق 

ا ااااس تار  ااااًا اي ااااال   ااااًا اي ل ااااتل ح اااات اا ااااان ايب ل ااااش اية تعااااش  اااالا ا  ااااا  اعاااا  اهاااات   ا  س اااالفعش ايساااا 

س حااا  ايًااااا    حاااي   لاااش اياااتعةل  ايًاا ااا  يسه  ااا  ا  اااس اا   اااا  اعااا  الأفااااا ا يسه  ااا  ا  اااس اا  اية ااات   ع وقااال

ا ااال  حل   س ااال حااا   لاااو حااا  ايةوااال  ا  س ااالف  ا اااتل ايا اااليش إياااق ايسًاااال   اااق ايب ل اااش اية تعاااش    اااتاح ل   ف ا

  ف اا ل.   ا  اع ايةول  ا  س لف    ثل  ل ا  س لفعش ح  ايًاا  

م فا اال ان ا  س االف ايًاا اا  حاا   هااًلإ اياااا ا عس  اا    ل ااش   تعااش  تع ااش اة  اا   ااا  ايت ا ااش مااا حاهاا ش م لف اال 

ا اةواا    ليااش ا  س االف اية  اا  ا ااتل ايااق اه  اا  ا  ااس اا  حاا  مبااسوعلن ا  ااًل  مااي ماا االل ا  س اال   اية اات  

   اه    ايةلو ا  س لف .

ا  ااال  اية اااا  ي ب ل اااش  الأول ماااا اااااق اعسوااال  اي اهااا ش حااالن  اااا  ايت ا اااش  بااال  اياااق ثدثاااش ح اااوح  اةااال ح 

مااا اف ايًل اااش الأاةو اااش  ع ااال ان حسةااال ح  الث لااا امااال  اايل ااالن ايب ل اااش اية تعاااش حااا  ايًااااا اةااال ح  والثااا   اية تعاااش 

ان اي ااااتل ا  ل اااا ش ي وةاااا  ا ل اااال  الاسااااجاج    .   اااات اوقاااا    ااااا  ايت ا ااااش ايااااق ميلو ااااش مااااا ايب ل ااااش اية تعااااش

ايلايااا   ايًاا ااا  اه  ااا  ا  اااس اا  حااا    لاااش اياااتعةل  ايًاا ااا   واااا ايساااتعق ايلكاااا  حااا  افا ل   اااي  أااااا  ايًل اااش 

هاااا  ل   ااال  ايب ل اااش اية تعاااش ايهلي اااش ش ايسااا  اوقااا   ي ااال ايت ا ااا توصااا   ا اااي  لااا اف ايًل اااش  اااا  اع ا اةو اااش 

ي وةااا  ايلايااا   يلااال  ااا   ايسًوعاااق   اااق ايهللعاااش اييلاي اااش ي لةاااسلا اياااو ة  لأااااق ا يااالن مواااا ا ا ااادح اياااوا فان 

  اااو مااال   بااال ي حااا  ا وعاااش ا  سااالل اياااو ة .   ااااا عس  ااا  ا ااالز  للعاااش  اااو   ع  اااو ماااا اي بااالف  اااوا ا حااا  اية ااال  

 . ل شايهت فعش ايا ل ش  غ ا ايا
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Abstract  

The monetary crisis is an indicator of the performance of monetary policy in any 

country where the low incidence of monetary crises in any country of the country 

leads to the success of future visions of monetary policy makers. the study of the 

economy to identify its problems and seek solutions to control and control the 

monetary variables to address some Economic problems such as the problem of 

inflation, for example, as well as exchange rates and interest rates to achieve 

adequate monetary stability, modern monetary policy has taken a set of measures to 

combat these economic problems that occur through the use of the price of Exchange 

rate and interest rate monetary policy has taken these two tools to achieve monetary 

stability, especially in Iraq by raising the value of the Iraqi dinar to achieve stability 

in economic activity aimed at the identification of monetary policy and objectives 

and tools and effectiveness in the growth of economic activity and its economic 

effects in Iraq through its tools.This study starts from the premise that Iraqi economy 

in its current situation requires an alternative monetary policy aimed at achieving 

stability in price levels taking into account the foreign currency reserve and the state 

of the oil economy and achieve economic growth. In order to test the hypothesis, 

study was divided into three chapters, the first dealt with the conceptual framework 

of monetary policy and the second dealing with trends in monetary policy in Iraq, 

while the third dealt with the auction of foreign currency and monetary policy 

options. This study reached a number of conclusions, the most important of which is 

that the main objective of the Central Bank of Iraq to stabilize the value of the Iraqi 

dinar through intensive intervention in the management of the sale and purchase of 

foreign currency through the auction of currency, and the most important 

recommendation reached by the study the need for the survival of the current 

monetary policy of the Central Bank as it is And rely on the customs protection of 

the national product for the success of the import substitution project, which will 

contribute to strengthening national production. This requires a strong protection 

system free of corruption both at official and informal border points. 
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 المقدم 

ا ااتل ايب ل ااش اية تعااش حاا  ايًاااا  ايااق اه  اا  ا ااتال مسةو ااش مة اال اه  اا  مبااسوعلن ا ااًل  مبااس ال ياااي   االر         

 اااا   ااوًااا  مااا اف ايًل اااش ا اةو اااش لأااااق مكلحهاااش ايسيااا ي  اه  ااا  ا  اااس اا    ااات ايًاا ااا   ا وااال  ايوةااا  ايلايااا   

ايب ل ااش مةااا  ااةوان يكااا حاا  اة  ااش الأع ااال  ا اا  ي وةاا  ايلاياا   ايًتعاات مااا ا  س االفان حاا  افا ل  ااًا اي ااال 

اًاات  اات    س اال   ايوةاا  ايلاياا   . مااا   مااا ثااي   ااا  ا ي ااش   ااق ا سواال  ا  اال اك اا  ايو اات مدعاا ا اياات   ان عوم اال 

ايًل ااش   ياااي ا  ااس اافان ايه   ااش حااا  ايو اات  م ااتا  ايااات    ال اا  اعااا اااال  ايًتعااات مااا أااو لن اي بااالف  ااوح ماا اف 

 ايس  اا   ايق ايبو  ايلواز   ت  ما ا  س ااف. 

  اااق اييل ااا  ا  س ااالف  عااااس ايًتعااات ماااا اي وااااا   ااالن  اااًا اي اااال م ااا ي  ااا ياا ماااا ايلباااسوعلن ايل  و اااش         

  ملاال عيااً  ا مااق حاا  ا ااتر ايو اات  اه  اا  ايةلااو   ااو ماال  اال ي حاا  ااااااي اي ااةل ش ايله  ااش ايو ة ااش  وااكق مسكااا

 ا  س لف   ل سلاا  ا  ًل  ايهلي ش ي تعةل  ايًاا  

اهاال ح ف ا ااسةل ا  اا ي  ااا  ايب ل ااش  وااكق م  ااق  مةل وااش ا ااي اي  اال ان ايوتع ااش يلكلحهااش ايسياا ي  ايه اال    ااق      

يلايااا   ايسااا   ا ااا  مااا عاا  اعيااال  ا ااا  ا  س ااال   حااا  ان  ا ااات.   ااات ا ا ااا  ايت ا اااش اياااق ع ااال ان ايوةااا  ا

ايت ا اااش ع ل  ااال ايلباااس ق  ايةااال ي ماااا ا   ل ااال ياااوف ان ايلسل اااش ماااا ا اااش  ايوهاااي ا  س ااالف  حااا  ايًااااا  ماااا ا اااش 

 اعاس.

 اهم   البح : 

اياااا  ع فعااالإ مااا اف ايًل اااش ا اةو اااش حااا  ا  س ااالف ايًاا ااا   هاااا  ل ا  ااا ي  ايسااا ث اعباااسلت ايوهااا  ا ل سااالإ ماااا         

ا ثااال  ا عيل  اااش  ايباااا و ش ي اااا  ا فال حااا  اه  اااا  ا اااتال ايوةااا  ايلاياااا    اعيااال ايوهااا   ااااا اف ان اعااااس اياااااا 

 اةل ول مي ايوهي ا  س لف  اياا ا ح  ايًاا .

 مشكل  البح :

ا اةو اااش حااا  اه  ااا  ا  اااس اا  اية ااات  عا اااا ال اااش ماااا ايسبااالا ن  اااوح ماااتس ان ا  سلااالف   اااق مااا اف ايًل اااش        

 يل اااش  اااا  ا فال حااا  ا  اااسلاا  ع وقااال ماااي ا  وااالن ا اااًل  اياااة ا  اي اااول ماااا اةااال   ا  س ااال   ا اةوااا  حااا  

  ق أو لن حبلف اه ا  ًلق ايل اف.

 

 فرض   البح :

عة  اا  ايوهاا  مااا حاهاا ش م فا اال ان ا  س االف ايًاا اا  حاا   هااًلإ اياااا ا عس  اا    ل ااش   تعااش  تع ااش ا ااتل         

ايااااق اه  اااا  ا  ااااس اا  حاااا  مبااااسوعلن ا  ااااًل  مااااي ماا اااالل ا  س اااال   اية اااات  ا اةواااا    ليااااش ا  س اااالف اية  اااا  

  اه    ايةلو ا  س لف .
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 هدف البح :

 ااا ي ايب ل اااش اية تعاااش ايهلي اااش ي وةااا  ايلايااا   حااا  مكلحهاااش ايسيااا ي  اعيااالف ع ااال ان  تع اااش اياااق ا  ع اااتل ايوهااا        

 اياا حل تل    ابسة ل ا س ل   اية ت ا اةو  يتس ايوة  ايلاي   ايًاا  .

 ماهج البح :      

حااا  ا  ااا ي  ايسه   ااا ر – ا اااش اه  ااا    اااتال ايت ا اااشر ا سلاااتن ايت ا اااش   ااا وو ايلااا ل  ااا ا ايلاااة لا ايوقااا         

 م اف ايًل ش ا اةو ش ح  اه    ا تال ايوة  ايلاي    اعيل ايس ا  ي   ل ان ايوتع ش ي اا ايلة لا.  ا ث ا

 حدود البح :                       

 يااا ن ايهااات ف ايلكل  اااش   اااق ايا اااش ا  س ااالف ايًاا ااا  لأااااق ا  ااا ي مااا اف ايًل اااش ا اةو اااش حااا  ايو ااات حااا   ااا ا       

-2003هاااات ف اي مل  ااااش ي ت ا ااااش   ااااق ايو ل اااالن ايبااااةوعش لأ ااااًل  اي ااااال حاااا  ايًاااااا  عاااادح ايلااااتل  اأااااسل   اي

2017 .) 

 ه كل   البح :

 ايال    ًةوان  اي  ل ان ايوتع ش يةلحال ايًل ش الأاةو شموها ا ا  ح  ًةوان ايت ا ش   ق   بُي   يلإ ل ش  كق مل ا ترر    

   ةل عو ايسا  ا  ع ل  اي تمش.

ثااااد  ح ااااوحر ع اااا  الأ ح مة اااال يلةل وااااش ايب ل ااااش اية تعااااش مااااا   اااا  ايل  ااااور  ا ف ان  اي اااالن ا س اااالح ا ثاااال  

 يالعاااش  2003اية تعاااش اياااق ايةوااال  ا  س ااالف . اةااال ح اي  اااق اياااال  ر اايل ااالن ايب ل اااش اية تعاااش حااا  ايًااااا  مااال  ًااات 

   اااازحااا  اه  ااا  ا  اااس اا  اية ااات   مةل واااش   ا  اااا ث ايو ااا  ايااااا ا. امااال اي  اااق ا ع اااا ح ااات اةااال ح مااا اف ايًل اااش 

 اي  ل ان ايوتع ش  فا ل  ًا اي ال ح  ايًاا .

 الاولالمبح  

 الخ  را  البديل  لا فذة العمل  الأ اب  

ي ب ل اااش  عسةااال ح  ااااا ايلوهااا ر حااا  ا  ااالإ ا  حر ا ااااز ايو ااال ي ايسااا   اح ااا  اعس ااال   لحاااال ايًل اااش ا اةو اااش يل ااال    

اية تعااش حااا  ايًااااا ر لأااااق اه  اا  ا اااتال ا  اااس اا  ايباااًا  اياااتاع    اي اال ا  عااادح ايباااةوان ايللهااا شر  اهتعاااتا 

. يلاااال عس ااااا  ايلوهاااا ر حاااا  ا  اااالإ ايااااال  ر ايااااق اي  اااال ان اية تعااااش ايوتع ااااش اي اااالف ل   ااااق اه  اااا  2004مةااااا ايًاااالر 

 يكاااقش ايلسو ًااال ايًل اااش ا اةو اااشر ماااي ايساي ااا    اااق ايةسااال لا ا  اااس اا  ايباااًا   ايااال ز ايبااا و لن ايلسااواااش   اااق  لحاااا

 افال  لح فعوي ل     ايس و  .

 للس  س  الاقدي : كأداة  العمل  الأ اب   أولا:   فذة

   ااااوح ايوةاااا  ايلاياااا     ااااق ا ااااس دي سلإ حاااا    ااااي  اة  ااااا   ل ااااسلإ  2003 ًاااات إ ااااتا  ا ااااسدح ايًاااااا   اااالر     

ر  ماااي  ااات   ل  ااالإ   ك اااش ا  س ااالف ايًاا ااا  ماااا اااااق  ةااال  مااكااا ان 2004يباااةش  56اية تعاااش  لواااا  اي ااال ون   اااي 

 لا ايب ل ش اية تعش ح  ايًاا  اي يو    ق قة َ اَ    وعلإ ي اا ا  س لف ح  إ ل  ايسوالإ  هو ا س لف ايبو ر 



  

 (65العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

86 
 

 

 

 

إياااق   ااالر  اااًا قاااال عاااسد ر ماااي ايس اااو ان ا  س ااالفعش ايهلقااا ش    ااالف    اااق اه  ااا  ايسهباااا  ا  اااس اا  حااا  

ماااا  اعاااش  ياغي ماااا ا اااس دي ش ايوةااا  ايلايااا   ايًاا ااا   لواااا   ل و ااالإ اييتعااات  مااال عس هااالإ  ااال  لااالإ اياااتعةل  ايًاا ااا . 

ماااا حل   اااش  ايلةل ااا   ااات    ايًلاااقحااا    اااي ايب ل اااش اية تعاااشر إ  إن احس ااال  اية ااالر ايلااالي  حااا  ايًااااا  إياااق ايس اااو  

 ف ان ايب ل اااش اية تعااااش ايلياااالفل حاااا  ملل  اااالإ الأف ا  ايلةل ااااش   ااال ي ًلااااق ي ةااااوان ي ساااا ث ا حاااا  ايةواااال  ا  س اااالف  

  مبسوعلن الأ ًل .

 اااش ا  س ااالف ايًاا ااا   هاااً  ما  اااش ا ااالز  ا  سااالا  حياااد  اااا ايسو اااي  ل   ااال  ماااا ال ااا  هعاااا   ااا ل   عً    

    اااش ا  اااس اا  ايباااًا ر الأماااا اياااا  حاااا    اااتا  عاااا  ايهكاااوم   وة سااالإ ايسواااا   ش   اااق  بااالو ا  اااسالل عش 

حااا  اه  ااا     اااق ايبااا  ش اية تعاااش حااا  اعس ااال  الأف ان اية تعاااش ايلةل اااوش  ايًلاااق   اااق ااو ااا   اااًا قاااال اياااتعةل  اماااآ

ماااا اف ايًل ااااش الأاةو ااااش ياااا فال مةل ااااوش حاااا  اهتعاااات  ااااًا   عُسِ اااااَ ا ااااس اا ا  ااااًاعل. حاااا   اااا ل  ماااال   ف مااااا اهااااتعلنر 

اي اااال ايلاغاااوو ماااا ياااتن ايبااا  ش اية تعاااش  ا سلااالف  يلاوااا  ا ااال    اااتل   ااا ا ي ب ل اااش اية تعاااش  ا اااش اه  ااا  

 اية ل    ايسلاق  ل س اا  مبسوس ا  ًل  ايلبسوس ايًلر يو ًل   ايهت ما ايياو  ايسي ل ش.  اي تل

    غوس ااال   زماااش ا س ااالفعشاًاهااا ل   ثااااا  ااالإ ا س لي ااالإ  لي ااات ااوًااا  ايًتعااات ماااا ا  س ااالفان ايةلأااا ش ايسااا  ماااان  

اًل اااا  هي اااالن ايبااااو   ااااا  اعاااا  عااااش  فا   ايب ل ااااش اية ت اتعااااتل حاااا ا  س اااالف ايًااااليل ر اوا اااالن   ل  ااااتملل حاااا 

 ا ااااس تار الأف ان ايكل ااااش ايلةل ااااوش يس ااااو     لس اااال ايللي ااااشر   اااات ل م  باااالن ايو اااال ش  ايسلوعااااق حاااا  ملل  اااالإ 

 ف ا  اال ايلً ااوفل  ك اال ل  حل   ااش.   لاال  ن  ااًا اي ااال علاااق ا اات  ةااوان ا س االح  ثاال  ايب ل ااش اية تعااش ايااق اي  االا 

الااااق  ة ااااا   ل ااا ل ماااا   ل ااالن  اااًا اي اااال. ح ااا   اااق الأ  لاااش اياعً اااش ايسااا  ايه   ااا  حااالن   ل ااالن ايساااتعق 

اًااال   ماااا ا  ااا     لس ااال ايللي اااش  هاااً  ايو ااال ش ايللي اااش    اااتر حًلي اااش اي ةاااوان ايس   تعاااش   س ااالح اثاااا ايب ل اااش 

 اااالإ اي  اااا  ايله ااااق اية تعااااش ي   اااالا ايه   اااا  (  اعااااسدح    ك  اااال  ا  س اااالف   ا  سلاااالف ايكو ااااا   ااااق ا  ااااس ااف يس و

عكاااون  اااًا اي اااال الأفال ايا  بااا ش   ااات ايبااا  ش اية تعاااش   اااس تال ايسيااا ي  ايه ااال    اااق ا اااس اا  الأ اااًل .   ااات 

تِرَ  ايوةااا  ايلايااا   ايًاا ااا  ي  ااات الأ ااالي   اي ل  اااش ي سااا ث ا حااا   اااًا اي اااال ياااتن  مااا اف ايًل اااش الأاةو اااش ماااا  ْ اااسُ م

يًواااو  ما  اااش ا س لي ااالإ مً ةااالإ حهبااا ر يياااللن ا  اااس اا  اية ااات  عااادح    اااو   مولأاااا    ااات ل  فال م  ساااش اباااس تر

ايلا  ش اياا ةش ايس  عً و ل ايو ت
1
. 

ايًااالر يو اااًل   ا اااس اا  مباااسوسمااا اف ايًل اااش الأاةو اااش ي ساا ث ا حااا  ا اااس اا  اي  ااا  ايك ااا  ايلاا ف  اياااق  َ َ ااا َ   اات     

 تعاااش  ايبااا  ال   اااق مةل ااا   ايبااا ويش   ااات الكاااا مااا اف  مًااات ن ايسيااا ي  واااا ايسااا ث ا ايلولأاااا حااا   لاااو ايكس اااش اية

ايًل اااش الأاةو اااش ماااا إأاااولا  غوااالإ ايباااو  ماااا ايًل اااش الأاةو اااش   ااات ا س لاااالن اي  ااالا اي ااال  يسلوعاااق ا اااس اافاالإ 

 لح ااا    اااق   ااالر مااالي  مباااس ا.   ااات  يااا  مااا اف ايًل اااش الأاةو اااش حااا   مًااات ن قاااال اواز  اااش اااا  اعااا   يلحاااش

. إن ايسهباااا ايهلقاااق حااا  2003 هااي  ااات يس  وااالن  اااًا اي اااال اياااتعةل  ايًاا ااا  ايسااا   اال ق مة ااال ايو ااات  واااق ايًااالر 

                                                           

توووو نا  ةابوووولع لاووووت ارام ووووص بووووي تراوووو ار سووووا   وووو   اروووو   ا  بووووي اراوووو ا  ر موووو ع ، قاسووووم محموووو وبوووو    اغوووو   محموووو  محموووو   -1
 .298، ص2017(، 99)ع 23، مج ص ارا  م الاقتصا يص والا ا يص، مج   2004-2015
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  اااش  اااًا قاااال اياااتعةل  ايًاا ااا   اااو  س ياااش مولأاااال ي عااالفل ا  س ل ااالن ايت ي اااش ياااتس ايوةااا  ايلايااا   ايًاا ااا   ايلس 

  ل لس ااا    لر الأع ا  سة  ت ايًوا ت اية   ش ي هكومشر  ايس  الاق ايل ت  ايو  ت  ي ًل ش الأاةو ش 
2
 . 

 اا اااا ايس  وااالن ايلباااسلال لأ اااًل  اياااة ا اي ااالر   ااا  اي وااااا   ايل س ااا ا  ليوااا ن ا  س ااالف   اية ااات   ايلااالي  حااا     

ش اية   اااش حااا  الوعاااق ايلواز اااش  ا  س ااالفر  علسااات اي  ااا   عيااال ايًااااا    ااااا يد سلااالف ايل اااا    اااق ايلاااوا ف ايللي ااا

يد ااس اا  اية اات  ايلسه اا  حاا  ايًاااا  عاادح ايبااةوان ايللهاا ش   اااا يكو االإ  اال ي   ااق ماا اف ايًل ااش الأاةو ااش ايللااوح 

تس  زا     ل اال مااا ا س اال   اية اات الأاةواا  ايلساااايي يااتس ايوةاا  ايلاياا   ااااا  اة  اات ايلااوا ف اية   ااش ايلساايلااش ياا

 ايللي ش.

ايلايااا   حااا  اه  ااا  ا  اااس اا  ايباااًا  حااا  ايو ااات  ااا   فال غ اااا  ياااتن ايوةااا إن الأفال ايلباااس تمش ماااا ذيااا   عًةااا    

 30ا عااااافان اية   اااش يلااال  ااات   واااق  اااةوان  ااا ا ا  ااال ن الأ اااًل  إياااق ف ن مباااسوس   م اااتف   ل هبااال مباااستامش 

ي ااااا  حااا  اةوعاااي ا  س ااالف ايًاا ااا   ايهااات ماااا ا اكااالح ايكو اااا . يلااال إن إع ااال  قاااةلا ا2015ف    ي وام اااق  ااالر 

  ااق ايااة ار عاادح ايً ااوف ايللهاا شر عياا  ان   علساات إيااق ايل  بااش اية تعااش ايساا  اًسلاات  عياال   ااق ا عاااافان اية   ااش 

 ا .ًح  اه    ا  س اا  ايب

مباااستامشر  عهسااالل ايوةااا  ايلايااا   حًاااد    كااااار حااالن مااا اف ايًل اااش  ا   لحاااال ايًل اااش ا اةو اااش(  ااا   فا    تعاااش غ اااا 

اه  اااا  ا  ااااس اا    حًلي ااااش حاااا إيااااق ايوهاااا   ااااا ع اااال ان   ف ان اتعااااتل    وااااكق  لاااااق( اكااااون  ياااااا ا ااااستامش 

 ا اعااا  ايباااًا  ايلةواااوف ف ن ا  سلااالف   اااق ايلاااوا ف اية   اااش  واااكق يو اااا.   عيااال ف ن إن اكاااون مة ااااا يسبااااو 

حااا  ايًااااا    نر  باااو    لةاااش  اااتف يو اااا ماااا ايل ااال ل   اااق مو ًااالن  ت يلااال عهااايو اااا ماااا اية ااات الأاةوااا ر  اااا  

ايةلحاااال  ايلسااالاال حااا  ايًل اااش   اااق  بااالو ملل  اااش ايااات   ايسةلاااو  ي ل ااال ل  اي ااال ي   اااق ف اااي  الوعاااق ا  اااسالل  

  وسق  قةلحلإ  ا وا لإ.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
فاغاااا   بااا ا   اااوانر  اااًا قاااال اياااتعةل  ايًاا ااا  مااال  ااا ا اية ااالر اياااوا ً   اية ااالر ايلً اااا ي لاااتل  مهلااات مهلاااوف  - 2

 .279ر  2017(ر 84 ا 21( ر مي ش ايً ور ا  س لفعش  ا فا عشر مي ت 2004-2012 



  

 (65العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

88 
 

 

 

 (1 دول )

 ( 2017 – 2003مؤشرا   قدي  للمدة )

 .ايوة  ايلاي   ايًاا    متعاعش ا   ل   ا  هل   ايةوال ا   ل  ش ايبةوعش ا تاف م س  ش المصدر:

 _ قةت   اية ت ايًا   ايس اعا ا  س لف  ايًا   ايلو ت ا تاف م س  ش.

 

( وااات   اااليًلوف ا  ح اياااا  عوااا ا 2017 – 2003ميلو اااش ماااا ايل أااااان اية تعاااش ي لاااتل   ه ااا  ايااااياعوااا ا اييااات ح   

( م  اااون فعةااال   ا اعاااتن حااا  ايباااةوان 293(  ل اااتا   2003مو ًااالن مااا اف ايًل اااش   ااا   ااات  ايوةااا  ايلايااا   مو ًلاااالإ  

اي  ساااق  ااالر ( م  اااون ف     ًااات ل  ااات ن  اااليساا55678( اياااق  2013ايد  اااش  واااكق مسكاااا   ساااق  قااا    ااالر  

( 8474.0(  2003( م  ااااون ف      ةلاااال ا س ل  اااالن ايوةاااا  ايلاياااا     ااااا   اااالر  42201(    اااا    ااااا   2017 

 الساوا 

مب ع   الباك 

المركزي ف  

مزاد العمل   

 مل ون دولار

الاحج  ط    

 مل ون دولار

سعر الافط 

 )دولار(

سعر الصرف 

 الاسم 

سعر الصرف 

 الحق ق 

مشجري   الباك 

المركزي مل ون 

دولار من 

وزارة الم ل   

 ومزاد العمل 

2003 293 8474.0 28.2 1896 1936 
901 

2004 6008 9395.7 36 1453 1453 10852 

2005 10463 13519.7 50.6 1469 1472 10678 

2006 11175 18012.2 61 1467 1475 18110 

2007 15980 30163.3 69.1 1255 1267 28113 

2008 25869 48809.6 94.4 1193 1203 45850 

2009 33992 43884.9 61 1170 1183 23013 

2010 36171 49939.2 75.6 1170 1185 41004 

2011 39798 59707.3 103 1170 1196 51003 

20121 48649 66505.2 106.3 1160 1233 57004 

2013 55678 74301.6 103 1166 1232 62000 

2014 54463 72178.0 19.63 1188 1214 47515 

2015 44304 59184.0 55.3 1190 1233 32450 

2016 33524 48661.0 45 1182 1275 
25653 

2017 42201 52893.0 49.3 1190 1258 
40355 
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( م  اااون ف     باااو  ا زماااش ايللي اااش  ًااات ذيااا  48809.6(   ااا    ااا   2008  ااات  عسااااااي  واااكق مسكاااا   ساااق  ااالر  

( م  اااون ف    74301.6لن  ساااق  قااا   اياااق  (  ًااات ل ا اعاااتن ايلو ًااا2010 ااات        ااال  ايلسا ااااو  ساااق  ااالر  

س  سااااق   اااا   اااالر  2013حاااا   اااالر   س حواااا  ل ( م  ااااون ف     ماااال  ليةبااااوش يبااااًا 52893.0(  2017( ثااااي     ااااا أاااا  ل

( ف     ا اااااسلا 36(   ااااا    ااااا   2004( ف     ا ا اااااي  ليباااااةش ايد  اااااش  28.2(  2013اياااااة ا ح ااااات يااااالن  ااااالر  

( 61( ف     ًاااات ذياااا  ا   ااااا   قااااق ايااااق  94.4ق  ااااًا ايااااة ا ايااااق  (  سااااق  قاااا2008 ل  ا اااالا  سااااق  اااالر  

( 2012 ساااق  ااالر    ل  ا ااالاف     باااو  ا زماااش ايللي اااش ايسااا  ماااا   ااال ايو ااات  ًااات ذيااا  ا ا اااي  اااًا اياااة ا  ا اااسلا 

(   ااا   قاااق اياااق 2017( ف      ًااات  اااا  اي ساااال  ااات   اااًا اياااة ا  اااليساااي  ساااق  ااالر  106.3  ااا   قاااق اياااق  

(   ااا  2003ف    امااال  اااا  اااًا اي اااال ا  ااال  عوااا ا اييااات ح   اااد   ااا ن  اااًا اي اااال ا  ااال   ااالر  ( 49.3 

( 1190( إذ  قاااق اياااق  2017( م  اااون ف     حااا  ايباااةوان ايد  اااش  ااات   ل    ااال  ايلسكاااا   ساااق  ااالر  1896 

    ا   اااا  ليواااكق ( م  اااون ف 1936(    ااا   2003م  اااون ف       ليةباااوش يباااًا اي اااال ايه   ااا  ح ااا  ايًااالر  

- 2003( م  ااااون ف      ااااو   ااااق  ااااًا  ليةبااااوش ي  سااااال مااااا  1203(  2008ايلسكااااا   ايلسا اااااو  سااااق   اااا   اااالر  

( 1258(   اااا   قااااق إيااااق  2017(  بااااو  الأزمااااش ايللي ااااش ايساااا   ااااتث   ا ااااسلا  ل    اااال   سااااق  اااالر  2017

 م  ون ف    .

( 2008( م  اااون ف     ا اعاااتن  ساااق  ااالر  901(  2003   مااال  اااا مواااساعلن ايوةااا  ايلايااا   ح ااات   اااا  حااا   ااالر

( م  ااااون ف     بااااو  23013( م  ااااون ف         ااااا حاااا  ايبااااةش ايد  ااااش إذ  قااااق إيااااق  45850  اااا    ااااا   

( م  اااون ف     ثاااي     اااا اياااق 62000(  ذ   ااا   2013 ااات   الأزماااش ايللي اااش   ًااات ذيااا  اعاااا  ليس اعااات  ساااق  ااالر  

(   2015(  بااااو  ا   اااال  ا ااااًل  ايااااة ا  ا ااااسلا   لأ   اااال  حاااا   اااالر  2014حاااا   اااالر  ( م  ااااون ف    47515 

 ( م  ون ف   .   40355(  سق  قق ايق  2017( ثي   ا ي ح   ةش  2016 

    

 ث    :ً الخ  را  البديل  لا فذة العمل  الأ اب  : 

لأااااق ادحااا    اااوو   ااا و لن  لحاااال ايًل اااش يااا فال ي ب ل اااش اية تعاااش ا اااتل يسه  ااا  ا  اااس اا  ايباااًا  حااا  ايًااااا ر   

 مااا  اااق ايهاات مااا  ل  االن اي اات  حاا  ا  س اال    أااو لن غباا ق الأمااواح  ا اعاا  ايًل ااش الأاةو ااشر    ل اال   ااق 

 لماااش يد س ااالف  ايًل اااش ايًاا  اااش حااا  إن  ا اااتر مًااات ن ايسااااايي ا  س ااال   ايااات     ي وةااا  ايلايااا   ايًاا ااا  يت

عةواااا  اكااااع  ا اااوف ايوةااا  ايلايااا   ايًاا ااا  حااا  ايس سااا د  اااا  اااتا ق  لاًاااش اًلاااق يااا ف ان مد لاااش ي ب ل اااش اية تعاااش 

 ا أاال لحاا  ايًاااا .  حاا   اااا اي ااتف علكااا 
3
وااتعق يةلحااال ايًل ااشر مااي ايساا   ا  اال ايوةاا  ايلاياا   ي  اال ان ايااق اي 

 لن    و لن يق  فال لأاق اهتعت الأفال ايلةل وش  وكق  ل    مت   .   لن إعيل  

 

 

                                                           

مج وووووص ار  اسوووووار اراووووو  ، الايتااااوووووار ار وراوووووص وةابووووولع لاوووووت ارام وووووص اي،  اوووووص بوووووي ار  ووووو  ارم  ووووو   ارا اقوووووي،  محسووووو  ع وووووي - 3
 .14، ص2017(، 2-1ارا   ارمج   الاو  )، /  ائ ع الايصاء والابحاث ار    ارم     ارا اقيار ق يص وارماراص، 
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 الخ  ر الأول: تق  د عمل    الب ع عن طريق سقوف ب ع الدولار والوث ئق والمسجادا :

   ق:    عس    ا سللف  ا  ا فال ح  افا ل  ًا اي ال 

  .اهتعت   ول   ي ايت     ب    واا ايو ي ا  ايهوا ن 

 ايو ي  لوا   ثل    مبسةتان  ب  يق  وا ما   واا ايو ي    ايهوا ن  لأغاا  مهتفل. اهتعت 

عه ااا   ااااا اي  ااال   اااتف ماااا ا عيل  ااالن مة ااال ايبااا  ال   اااق ايكل ااالن ايلول اااش ماااا ايااات     ايهااات ماااا   عااا      

   ي ايًل ش الأاةو ش. يوو لن اي بلف  اي ت   ايس اع ر ايس  اًسا   لحال ايس ت  ا  س ل   الأاةو    عيل 

 مة ل: السلب   مي ذي ر عًل   اي  ل  ايل ا ن ما  تف ما 

  اات عاا ف    ااو   ااا  اياات      ااق ايكل االن ايلًساالفل حاا  ا و ااش اي  اا  ايله اا    ااق اياات    إيااق ا ا االا 

 ااًا قاااال اياات    حااا  ايبااو  ايلوازعاااشر  يكااون ايًااااا    اات عباااسو ف مً ااي ا س لاااالن مااا اي ااال ل حااالن 

   ي  ق  س ا لا ايياو  ايسي ل ش.ذي

   عًةاا  ااباالا اي ياااول  اا ا  اااًا اياات    ايا ااال   ايبااًا ايلاااواز ر اه  اا  إ  ااالن حل واالإ ماااا  وااق ايو ااا ل

 .  ايليل   ا

  اااا  ايلباااسةتان  اااليسوا   ماااي ماااو    ايل  بااالن ايلًة اااش    ا  عاااا ايوثااال  إياااق  ل  ااالن ايسهلعاااق  عُ يَااا  ااات 

 يديس لل   ق اي  وف ايلهتفل.  ل لن ايس  عار  اع  

  مااااا ماااال ابااااس  ملإ  ل  اااالن ايسوث اااا  ايلبااااسةت  علقااااش مااااي  اااااوف  ااااتف   ايباااا  ال   ااااققااااًو ش ايا ل ااااش

  مكلااااا أااااايلإ   اااال ش  2000أااااايلإ اهوعااااق ماااالي    ااااواي   30م ااااال(   50  ياااااا مااااا  ايل اااال ل

 ق احلإ(.

   ر  ايوثااال    ايلباااسةتاني واااا    ل ماااتس ا اااس  ل  ايًل  ااالن  ا ااا اااات    ا اااسة ال ا ااات ايوةااا  ايلايااا   حااا

 ماااالح   اااق ذيااا    (.خ.. اياااايسيااال ل ... اييااااعوشر  ايكلااال  رماااي  اااتر ايااال و م  بااالن ايت ياااش ذان ايًد اااش 

ايسااات    مااال اااا اح يهااات   ن   ااات  2012مااال حاهااالإ ايوةااا  ماااا حاااواا ا  ا ااال ع  الاي ااالإ  غ ا ااال حااا   اااةلإ 

 . ةوان ٣مبسلال مةا  ياا ما   ايل ل ولن

 

 الث   : الجق  د الجزئ : الخ  ر

 :ع ا عًة   اا ا سللف ايب ل ش اية تعش  اا اي  ل  ح  افا ل  ًا اي ال مل 

    مبااااسةتان يًل  اااالن ايو ااااي  ايسهوعااااق مااااا ايل اااال ل  ايوااااايلن مااااي ا و اااا  مواااات  ا ااااتر   اااا   ثاااال  

( إ  ايسه ااا  ماااا مواااا   لإ الأماااواح ايسااا  اباااس تم ل ايل ااال ل  ايواااايلن حااا   ل  ااالن ز و ااا (  ا اااال 

  ايو ي.ايسهوعق 

  ايوا فان ايت   عش  ب  مبسوس  الأغاا ايلول ش  هت ف مً ةلإ  ب   ايكل لنا   ت. 
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 مة ل:  لايج ب        ش ا ما اوحا  ا  ا ااا ان ال لإ ما ا 

  ما ايت   . ايب  ال ايةبو ش   ق ايكل لن ايلول ش 

  ايياا    غ ا ل.  ا اعهلن اييلل  وثل    مبسةتان   تر إ هلر ايوة  ايلاي    ايل ل ل  

   الأاااق( ي ًل ااش  اية اات   ا  باايلر مااي  اال ون ايوةاا  ايلاياا   ايااا   اا    ااق ايو ااي ايوباا ا غ ااا ايلوااا 

  مة ااال لفئ ايسوا   اااش ي اااةت   اية ااات ايااات ي  اياااا    ًااا     ااالإ ايااات ح الأاةو اااش.  يااااي  ا  بااايلر ماااي ايلوااا

 ماااا  اعاااش ايو اااي ح اااا ال وااالايًل اااش الأاةو اااش يكاااا  ااااا ا  بااايلر عه ااا   ا   ااات   ااايح  ااال  اااتر  ايًااااا (  ايسااا 

عه ااا  ايهاعاااش ايكلم اااش ماااا   ااا  إغااااا  ايسهوعاااق   مباااسةتان(    هاااي أاااا   ما و اااش  وثااال      اااتر

سً  لاااالن   ااااق ايبااااللن ي سهوعااااق    ا س اااالح  ا   الأمااااواح    ايسهااااوعدن الأعاااااس غ ااااا   اااااة  اي   لي اااال

إن ايو اااي  لواااا   ااااا   ليلااالايلة اااو      ااال(. يلااال   ااالإ   عه ااا  موااات   اعاااش    إ اااد   ااا   ايسهوعاااق 

 اي  ل  مهتفا  ب   مً ا.

 السلب   : 

  مااال عسوًااالإ ماااا  ااا و لن  ايك  اااشرا ا ااالا  اااًا قاااال ايااات    ي لااال يااالن  ةااال  ا   ااات    اااق يبااا   ايلو ًااالن 

 ا ا لا مبسوعلن الأ ًل  ح  ا  وا  ايله  ش.

  ي ااال ون ايوةااا      عباااسي    ع وااا  ايلوااالفئ ايسوا   اااش ي اااةت   اية ااات ايااات ي  ايسااا    ااا    اااق  اااتر ايس  ااات

 ايلاي  .

  ايي  اا ( مااا  ل  االن ايسهلعااق  ايس  عااا مااا  اااق اًااق ايًل  االن غ ااا ايلباالون   اال     اات ايس اات   الةااي  فال

 ل  اااالن موااااا  ش  وهااااي غ اااال  موااااا ا ي اااال إ  ا ااااس تار  ةاااال عا موااااا  ش ي سهوعااااق يسا  ااااش ا هاااااال 

 غ ا مبلون   ل ح  ايسً  للن.

  ااادملإ ايًل  االن   ااو ا ااات ع  اا   اااا اي  اال    اااق ايوةاا  ايلاياا   مباا  ي لن ايلسل ًاااش  ايساات    ي س ياات مااا 

 ع و   ت   ايوة  ايلاي   لأ ولو  تعتل.

 

 الخ  ر الث ل : إطلاق حري  الشراء لأغراض محددة: 

  ع ا :مل عًة  اي  ل  ايالي  

 ول يًل  لن   ي ايت   . ت تر اهتع   

   ايسهاااوعدن ايا  اااللي ش   مااااقايًل  ااالن غ اااا اياااوا فل حااا  اهتعاااتان ايوةااا  ايلايااا    سا  اااش   عبااال

  غ ا ل(.

 مة ل:  الايج ب    تف ما   ي اا اي  ل 

     اي ال.عبل ت   ق اه    ا  س اا  ايةبو  لأ ًل 

   ايلاياا   ماااا   ااا     ااال ون ايوةااا عبااسي   إياااق  ااات ماال إياااق ايلوااالفئ ايسوا   ااش ي اااةت   اية ااات اياات ي

  تر اهتعت ايب ول.
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  ع ا :لل غاا  مهتفل ح لكا   ا ل  ا سللف  اعش ايواا  لأ سلب   امل 

  عاااا ف  إيااااق ا ااااس تار    ااااق   س اااال   ايًل ااااش الأاةو ااااش   ااااو ماااال عًةاااا  ا ا اااالا م اااال ا ا ااااسة ال

 ا  س ل   ايت     يتس ايوة  ايلاي  .

 .عبسي   إيق اوا  لن قةت   اية ت ايت ي  ما     اا  ا   واا ايسهوعدن   

  ايس  عاااا  مباااليش ايا ل اااش هاالحلإ إياااق ايبااا و لن الأعاااس اياااوا فل حااا  اي  ااال  ايباال   ماااا   ااا  ايسهلعااق  

 . ايب  ال

 

 الخ  ر الرابع: الإطلاق الكل  كم  و وع : 

  عًة   اا اي  ل : 

 ايكل لن  ا  سيل ش ايكلم ش ي    .  تر ا   ت 

 .تر ا  ت   واا ايسهوعدن  

    ماااااا مواااااا   لإ م ااااات   ز و ااااا (( ي سه ااااا    ا اااااالايسااااا ار ايل ااااال ل  ايواااااايلن  س و ااااا  موااااات

 الأمواح.

 ح : اا اي  ل  اسلاق  ايج ب   

   ا س اا   ًا اي ال  اه    ا  س اا  ايًلر ح  الأ ًل 

    إياااال   و اااش  ايلةس ًااا ا   ماااا ثاااي مةاااي ايليااال  لن  مةاااي   اااوح حا  ااالن يو اااال  اااا ايباااًا ايا ااال

 يل   ا.   ايل

    ااااتر ا ااااسة ال ا ااااوف ايوةاااا  ايلاياااا   حاااا  مسل ًاااالإ   ااااات    ايكااااي اي ل ااااق مااااا ايلًاااالمدن   ايوثاااال 

 ا يس ااال   ااااليسه   مااااا موااااا   لإ الأمااااواح  اااااي ار  ماا واااالإ ايل اااال ل  ايوااااايلن  اااال يس ار  ااااليسه   

 ما ذي .

     ااال ون ايوةااا  ايلايااا   _ا  اااسيل ش ايكلم اااش ي لوااالفئ   ايسوا  ااالن اي لقاااش   اااةت   اية ااات ايااات ي 

  اية لر ا  س لف  اي ل ي   ق   ل  ا س لف ايبو     ل ون ايًا   اي    .

  اا اي  ل  ح لكا   ا ل  ل ا : سلب   امل 

  ا   ااال  ا س ااال   ايًل اااش الأاةو اااش ايسااا   ااات عكاااون يااالإ هثااال ا   بااا ش  يااااا ملااال  ااا    ل ااالإ    موهاااو  ش

 ش ي     .حل  س ل   ايلواوف  لف    ق ا  سيل 

  ت عويي    ق ايل عت ما  ل  لن ا س لح الأمواح إيق اي ل ل ا  ا يسةلز  ليًل ش الأاةو ش  

 

 الخ  ر الخ مس: خروج الباك المركزي من عمل    الب ع: 

أاااا  اياات    مااا  زا   ايللي ااش    االف    ًاالإ ي بااو ر  قعًةاا   اااا اي  اال   ااتر إ ااتار ايوةاا  ايلاياا     اا   

 ا ت اي  ل ان اةا ش:  ا  اع    إ لل ا ور  زا   ايللي ش  و ًلإ مولأا  

  ل  اااالن ايو ااااي إيااااق مةلحااااا ايو ااااي  ايل اااال ل ر  مكلااااا  اسااااويق ا  اااا   أااااايلإ ال ًاااالإ ي ااااوزا ل 

 اي  احش .....(     ا ور  ليو ي ايلولأا.
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  ايًاا اااا    ايااحااااتعار اياأاااا تر ايل ااااال ل ايسل ًااااش يااااوزا ل ايللي ااااش ايل اااال ااااا  اعاااا  ايو ااااي

 ي سيل ل(.

 ةاااتمل  ايياااخ ي باااو   ع اااور  ًل  ااالإ  لااااش ايباااو  ملااال ع ااا ا  اااا علكاااا ي وةااا  ايلايااا   ايوااااا  

ا   ااال   اااًا    ةاااتايوااااا  ماااا ايباااو   ي ااات   (    اااًا اي اااال   زعااالفلعهااات  اعاااسدح حااا  ايباااًا 

 قال ايت   (

  اا اي  ل : إيج ب      از ما 

  ح  اه    ايةول  ا  س لف .  ايوا ًش    للا  اال ايوة  ايلاي   يس فعش م لملإ ايكو ال 

  ا م  ور ا  س ل   ما ايًل ش الأاةو ش. ا   ول لن اي ل  شاوتعت  

 .اه    موا ف  حيق ي   عةش ايًلمش  ل  س لفل ما  لو ن ايو ي  غ ا ل 

   ايليل   ا.ايًتعت ما ايو  ل    لقإيال  

 

 يًق   از ل: السلب   مي ذي ر عًل   اي  ل  اي لم  ما  تف ما 

   ًعهسااالل  ااااا اي  ااال  إياااق  ةااال   ااات ان  إمكل  ااالن  زا   ايللي اااش ماااي الأعاااا  ة اااا ا  سوااال  اييااا

 ح  اوك دن  زا   ايللي ش.

   ااااا ايليااالح  ايت   عاااش حااا  ل ا   ااال  موا ف ااا  هاااً  عواا ااال ااات اااا ف   اااا ل  زا   ايللي اااش 

 ا   ااال ثااي   مااا إيااق اهاا اا  ايوةاا  ايلاياا   ييااخ يل االن ا س ل  ااالإ مااا اياات    إيااق ايبااو  

 ا س ل لن ايوة  ايلاي   ايًاا  .

  عاااسه ن قاااةت   اية ااات ايااات ي    اااق  ااااا اي  ااال   ل سوااال   زا ل ايللي اااش ا اااش غ اااا م س اااش   اااال

 علن الأ ًل  ايله  ش.ايت     ايسهكي ح    ًل  اي ال  مبسو

  ااات عهسااالل ع ااال  ااااوي   زا   ايللي اااش م لاااش اااعاااش  اااو  اي اااال ايله  اااش  ليااات    إياااق مواح اااش 

الأماعكااااا  اياااااا  عهسااااالل إياااااق ا لااااا ا    اااااو    ايوةااااا  اي  ااااات اي  زا   اي  ا اااااش الأماعك اااااش 

حاا  مياالح ايه ااا   الأماعك ااش   اا لل اياالإ اياات     ح اال ي  ااوا  ا ايت ي ااش   ايباا  ال   ااقايا ل ااش 

ايباااا  ال     اااال هاااالا   ايساااا  ايااااا  الوعااااق ا   اااالو   ايوااااايلن  الأأاااا ل   ااااق اياااات ح 

ا  لاااالإ   ل ااااش موااااتفل.   اااااا  مااااا هااااا     ن ايوةاااا  ايلاياااا   اي اااات اي  ا ماعكاااا   ااااو ايااااا  

 ايلاي    ليت   . عي   ايوة 

 

 الخ  ر الس دس: رفع سعر الصرف للدولار: 

  لااالإ   ع اااا وح   ااالر ايوةااا  ايلايااا    احاااي  اااًا قاااال ايااات    الأماعكااا عسلهاااو  ع ااال  ايبااالف   ااا  

إهااالح ش    هااالحلإ موااالي اي  ااال  ماااا ع اااا ي   ااا    اااق ايااات     عه  ااالإ  ااااا   غاااي مااال ايًاا ااا (اياااتعةل  

ايللي اااش  لي ااال  ل اااسوتاح ايااات     لياااتعةل ر حااالن  ااااا اي  ااال   اس لهااال   زا  ي لواز اااش ايًلماااش ي ت ياااشر  يااااا ملااال 

 ايًق   از ل:  السلب     ما  تف عًل 
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  ااااا يًاااتر  ااااوف ما  اااش حااا  اي  ااا    اااق ا  اااس اافان  باااو  غ ااالو اي ل اااتل ا  سلا اااش ايو ة اااش  

 ايسي ي.  ا ا لا مبسوعلن ح  الأ ًل    ف  ذي  إيق ا ا لا  لر 

  إيااق  اااا اي  اال  يسوااي ي اي االف ان ايو ة ااش   ااو  مااا   عة واا    ااق ايًاااا  يو االإ  عُ ياا  االف  ماال

 ايله  .ايت  ل ما اي     ا و ش ايهت ف  لف    قيًتر  اوف ا لز إ سلا   مبسو فر   اا  ت 

 .إهًلل ايا ش  ليًل ش ايله  ش  ا ث ا ذي    ق ا  سالل ان ايله  ش  الأاةو ش 

     ا  ااا ا اياااتعوح ايه    اااش  ايله  اااش( عًةااا   لااالإ ايًل اااش  ا  ااا ا ان  حاااي  اااًا قاااال ايااات

ي يل ااااو    اااااا  ن ا   اااال  ايًاااال    عًسلاااات   ااااق ايلبااااسو فان   اااااي  حاااالن  حااااي  ااااًا قااااال 

 ايتعوح.مً ةلإ   ق  هاعوش غ اايًل ش  لال ش 

   لوااات   اية اااا  لييااااا   ايلولأاااال  غ ااا ايلولأاااال  ن الأعاااا  ُْ  ااتَ(  إنعس  اا  ا سلااالف  ااااا اي  ااال 

ايوااااا  ش  اي اااول عيااال عو اااي هاااا ا  لياااال   اااق   ا و ااا  اييااااا  ا  ااا ا   لااالإ ايًل اااش ايله  اااش 

 ي لوا ة ا.

  اااا ثا اااا ث ااس  ااا  الأيااااا  ا ً ااالإ   تاياااش  -ياااو ا اااس تم   واااكق قاااه    -إن ايب ل اااش اييااااعوش  

   لف  اوزعي ايتعق ف ن ا هاا   لي و لن ايلسو  ش  اييً  ش. م لل ح 

 

 

 الث   المبح  

 س ا ريو الجغ  ر وخ  ر الصدم 

ايًاا ااا   ا سًااهاااةل ي   ااال ان ايل ا  اااش  يواااتا ق  لحاااال ايًل اااش الأاةو اااش ايسااا   ا  ااال ايوةااا  ايلايااا  عًُاااتَ            

  اا لل حاا   اااق الأ هاالا ايساا  عً وااا ل ا  س االف ايًاا اا     ل ااالإ   اا اا ي   لةااش اية   اااش  حاا    ااق مااال    2017 االر 

عةسااالو ايباااو  اية   اااش ايت ي اااش ماااا ا اااو ان م   اااش ماااي ا اااسلاا  ثوااالن اي  ااا    اااق اياااة ا  اةل  ااالإ ملااال ع  ااا  هثااال  

م ا   سوةاااا   ا ااااسااا ي لن ايسةوعااااي  مااااتمال   ااااق ا  س اااالفان اياعً ااااش  مة اااال ا  س اااالف ايًاا اااا  ياااااي   قااااوهةل م اااا 

ا  س اااالف  ييااااللن  ا ااااستامش ايةلااااو ا  س اااالف    اه اااا ق ايلااااوا ف ياااات ي ا  س اااال   اية اااات     اااادملإ ايًلاااادن 

ايله  اااش   فعلوماااش ا  اااس اا  اية ااات   ايلااالي    حااا  هاااو  ذيااا   ااااس ان عكاااون اياااة لا ا  س ااالف   ايبااا  ي  اااو ا فال  

 ًس اات هااا  ل ا ااس تار   مااش مااا ا ااااا ان اية تعااش  ايسة  ل ااش    مااا ثااي    ااش  ايل و ااش ا  س االفعش ايةلاهااش حاا  ايلا

ي ه ااال    اااق ا اااس اا  ايًل اااش  يااااي  فعلوماااش  ا  س ااال  اية ااات     اةلم ااالإ   حااا  هاااو  ذيااا   ًس ااات ان عكاااون ي وةااا  

  عا ااا  ف ااال ي ا  اااس اا  مبااا ال ايةلاااوايلايااا   ا اااسااا ي ش  اهاااهش اسةااالغي ماااي ع اااش ايسةل اااش اي وم اااش.   لااال عًااا ز 

 لااال  عه ااات يا ااااا   اية ااات   ا  س ااالف .   اااا  ايواااتا ق عيااا   ن اكاااون مسةلغلاااش ماااي   اااتال ايوةااا  ايلايااا     اااق 

ان اي  ااال ان ايسااا   ايًاا ااا .ايوةااا  ايلايااا     ماا ااا  يب ل ااالناية ااات ايااات ي  اياااا    عااا اح  اااليي  ع  وااالإ قاااةت  

اااااوح ا اية اااات اياااادزر ياااات ي ايًل ااااش مااااي   اة  ل ااااش  ااااتح ل الأ اااال  إفا عااااشايلاياااا    اااا  إااااااا ان   ا  اااال ايوةاااا 

 ايلهلح ش   ق ا  س ل   اية ت .
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 يكةةااال  ًس ااات  ن ع ااال ان ايوةااا  حااا    اااي ايًل اااش عيااا   ن عكاااون ي ااال ف  ن ا س ااالفعش يوةااال  ا س ااالف مسةاااوا  مباااستار 

ش ي اااا اي ااتل ا  س االف   حاا  هااو  ذيااا    اااا عس  اا   ن اكااون ا اا  ا ااااا ان ايسة  ل ااش  اي ل و  ااش فا لاااش ا ل اا 

 اااااس ان اي  اااال ان ايل ا  ااااش مااااا  وااااق ايوةاااا  ايلاياااا   علكااااا اوةاااا   ًياااا ل    اااا لل ايوااااتعق اي اااالم  ي لا  ااااش 

 اي لفمش.

 س ا ريو الجغ  ر والجك  ف: الاولى:المرحل  

  ساااان حااا   اااا  ايت ا اااش   ااال  ايب ل اااش اية تعاااش ايهلي اااش ي وةااا  ايلايااا   يلااال  ااا   ايسًوعاااق   اااق ايهللعاااش اييلاي اااش 

مااال   بااال ي حااا  ا وعاااش ا  سااالل اياااو ة .   ااااا عس  ااا   اياااا ي لةاااسلا اياااو ة  لأااااق ا يااالن مواااا ا ا ااادح اياااوا فان 

 ا ل ش  غ ا ايا ل ش. ا لز  للعش  و   ع  و ما اي بلف  وا ا ح  اية ل  ايهت فعش اي

 الايج ب   :

  غوش اي ةت   ح  ا  سلاا   ليًلق  للأي ش ايهلي ش  ح ل يدا ل لن. -1

 ايلهلح ش   ق ا س اا   ًا اي ال -2

 اً ع  ايا ش  ليًل ش ايله  ش. -3

 اً ع  ث ش ايلبسالاعا -4

 اهب ا ايلبسوس ايلًلأ  -5

 اً ع  ا  س اا  ايل اح   ايللي .  -6

 م لس ل ا  ل  ش  الوعق ا  سالل (فحي ايل ل ل قوو  -7

 ا   ق  ل ن حبلف اه ا م اف ايًل ش. -8

 اً ع   ت ل اي  لا اي ل   او  ي امكل  لالإ. -9

 

 السلب   :

 ع ا اي ت ل ايسةلحب ش ي ب ي  اي تملن ايله  ش -1

 ا س اا  غ ا مبستار  ن ايةلحال اااوا  ل  س لف -2

 ا سة ال ا  س ل   ا اةو   لاد ار ااد. -3

 

  ةوان . 3-2اهسلل  ا  ايلا  ش ما  

 المرحل  الث    : الصدم  الاقدي :

ا  اك  ااا   اااًا اي اااال  ا اااااا ان ايلااو اااش  ااالإر  غاااي ان ا ثااال  ا  س ااالفعش  اي اااتمش ايسااا  علكاااا ان عًكبااا ل 

ايس ااتعا  ااو ذياا  ا ااااا  حاا  ا ماات اي  اا ار ا  ان ذياا  عسللأااق مااي ا ااااا ان حاا  ايلااتل اي لفمااش ايساا  عكااون ح  اال 

 ااال ال ايةلاااو ا  س ااالف  حااا  ايًااااا   ًااات اأاااولا اي  ااا  ايله ااا   ل  سااالل اياااو ة  حااا  ايلا  اااش ا  ياااق.  عواااتا ايًلاااق 

   اا اي  ل  ح  ايبةش ايال  ش  ًت ايوت   لي  ل  ا  ح   اي  عكون اتاعق ايًلق   ا ايب ل س ا اية تعش  ايللي ش.
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 مجطلب   الجاف ذ:

  ايوااات   لي اااةل لن  اااا  اعااا  ايسةوعاااي ا  س ااالف   واااا اةوعاااي اي ااالف ان  ااات  ماااا ااي   ااال   اااق اياااة ا

ايلًوهاااش يد اااس اافان ي  اااول ا ياااق عسااحااا  ماااي ذيااا  ايًلاااق  لايااال  اي اااةل لن اياا اااتل ايلساااوحا ملفا ااال 

 ا  ل  ش  ماق اي ةل لن ايوسا ي ل ل عش  ا  ول  ش(

 ايلايااا    واااا ا اااسااا ي ش الوعاااق ايلوااال عي اي اااا ال  ايلسو ااا ش ماااا اااااق ايسةلاااو  ي وةااا   ايسااا ث اا ً اااق ا

 ا س ًلو مًت ن ايو ليش.

 .ا   ش ايوة ش ا  س لفعش ايلةل وش 

 .ايلولأال  سوي ي اي ةل لن اي  ا  ش حيد  ا ايلةسيلن اي  ا  ش 

 

 الخ  را  الداعم  لإ راء س  س  الصدم  الاقدي :

%   ماااا  20% اياااق  15يلسباااا ش  واااا  لحاااال ايًل اااش  ةباااوش مً ةاااش  هااات ف ع اااا مةباااوو ايًل اااش الأاةو اااش ا -1

ثاااي ماا واااش ايوهاااي ا  س ااالف  ايلسااااا    اااق اا ااالذ  اااا  اي  اااول    واااا ا  ااا     اااتاف أاااايلن اي ااا احش 

 ايلسًلم ش  و ي  أاا  ايت   

ي ش غ ااا مااا اييااا    ا س اال  ا  ااس اافان   ااق ماال  ااو هااا    ح ااا  ايةاا  ا ااس ااف ايلااواف ا  ااس د -2

 اييا  عش    عيل ايب ي ايكللي ش ي لي  ا س ااف ايلواف ا  ي ش.

ايًلاااق  لايااال  ايسو اااي  ليسهوعاااق   اااا  اعااا  ا  سلااالف ايلباااسةت   اا ااالذ ا اااااا ان ايسة  ل اااش ي س يااات ماااا  -3

 فعوح ايب ي ايلبسو فل  وا ايلةلحا ايهت فعش.

 وااا ايةلحااال مااي إياا ار ايلسًاالم  ا  لياات     حااا  هاااعوش مهااتفل   ااق موااساس اياات    مااا ايوةاا  ايلاياا   -4

  ليًلق  ليبًا ايا  عهتف  ايوة   ح    ة ل 

 

 :الاسجاج    

 -اوق   ايت ا ش ايق ميلو ش ما ا  سةسلالن   :

ماااا ا  اااتال ايل لاااش  ا  ل ااا ش ي وةااا  ايلايااا   ايًاا ااا  اه  ااا  ا  اااس اا  حااا    لاااش اياااتعةل  ايًاا ااا   واااا  .1

 م اف ايًل ش . ا  اع  ايستعق ايلكا  ح  افا ل   ي  أاا  ايًل ش ا اةو ش 

  ااا ل   عً اااش ا  س ااالف ايًاا ااا   هاااً  ما  اااش ا ااالز  ا  سااالا  حياااد  اااا ايسو اااي  ل   ااال  ايهكاااوم   .2

سااالإ ايسواااا   ش   اااق  بااالو ا  اااسالل عش حااا  ز   اااش ا  اااس اا  ايباااًا ر الأماااا اياااا  حاااا    اااتا  عاااا  وة 

  ااق ايباا  ش اية تعااش حاا  اعس اال  الأف ان اية تعااش ايلةل ااوش  ايًلااق   ااق ااو اا   ااًا قااال ايااتعةل  امااآ حاا  

س.  اه    ا س اا ا  ًاعل

اية تعاااش اياااق اي  ااالا ايه   ااا  حااالن   ل ااالن   لااال  ن  اااًا اي اااال علااااق ا ااات  ةاااوان ا س ااالح  ثااال  ايب ل اااش  .3

 ايستعق الاق  ة اا   ل  ل ما   ل لن  ًا اي ال.
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 عهسااالل ايوةااا  ايلايااا   حًاااد إياااق ايوهااا   اااا ع ااال ان   ف ان اتعاااتل    واااكق  لااااق( اكاااون  يااااا حًلي اااش  .4

 ح  اه    ا  س اا  ايبًا  ايلةووف ف ن ا  سللف   ق ايلوا ف اية   ش  وكق يو ا.

ان عكااااون ي وةاااا  ايلاياااا   ا ااااسااا ي ش  اهااااهش اسةاااالغي مااااي ع ااااش ايسةل ااااش اي وم ااااش.   لاااال عًاااا ز  هااااا  ل .5

 مب ال  ايةلو   عا   ف ل ي  ا  س اا  اية ت   ا  س لف .

 

 :الجوص   

هاااا  ل   ااال  ايب ل اااش اية تعاااش ايهلي اااش ي وةااا  ايلايااا   يلااال  ااا   ايسًوعاااق   اااق ايهللعاااش اييلاي اااش ي لةاااسلا  .1

لن مواااا ا ا ااادح اياااوا فان   اااو مااال   بااال ي حااا  ا وعاااش ا  سااالل اياااو ة .   ااااا عس  ااا  اياااو ة  لأااااق ا يااا

 ا لز  للعش  و   ع  و ما اي بلف  وا ا ح  اية ل  ايهت فعش ايا ل ش  غ ا ايا ل ش. 

 ا اااااا ان ايلااو اااش  ااالإر  غاااي ان ا ثااال   اياااتعةل   اااًا قاااال ع ااااا سلااالف ع ااال  اي اااتمش اية تعاااش ا   .2

تمش ايسااا  علكااااا ان عًكباااا ل ذيااا  ا ااااااا  حااا  ا ماااات اي  اااا ار ا  ان ذيااا  عسللأااااق مااااي ا  س ااالفعش  اي اااا

 ا ااا ان  وع ش ا مت.

ايوااات   لي اااةل لن  اااا  اعااا  ايسةوعاااي ا  س ااالف   واااا اةوعاااي اي ااالف ان  ااات  ماااا ااي   ااال   اااق اياااة ا  .3

يد اااس اافان ي  اااول ا ياااق عسااحااا  ماااي ذيااا  ايًلاااق  لايااال  اي اااةل لن اياا اااتل ايلساااوحا ملفا ااال  ايلًوهاااش

 ايوسا ي ل ل عش(ماق قةل ش ا  ل  ش  

ايسةلاااو  ي وةااا  ايلايااا    واااا ا اااسااا ي ش الوعاااق ايلوااال عي اي اااا ال  ايلسو ااا ش ماااا اااااق  ايًلاااقا ً اااق  .4

 ا س ًلو مًت ن ايو ليش.

%   ماااا  20% اياااق  15ش ايلسباااا ش  واااا  لحاااال ايًل اااش  ةباااوش مً ةاااش  هااات ف ع اااا مةباااوو ايًل اااش الأاةو ااا .5

ثاااي ماا واااش ايوهاااي ا  س ااالف  ايلسااااا    اااق اا ااالذ  اااا  اي  اااول    واااا ا  ااا     اااتاف أاااايلن اي ااا احش 

 ايلسًلم ش  و ي  أاا  ايت   

 دي ش ا ااااس ااف ايلااااواف ا  ااااس مةاااايمااااا اييااااا    ا س اااال  ا  ااااس اافان   ااااق ماااال  ااااو هااااا    ح ااااا   .6

  ايب ي ايكللي ش ي لي  ا س ااف ايلواف ا  ي ش.

 المص در

فاغااا   اادح  ل ااي مهلااتر ااا ث ا  لحااال   ااي ايًل ااش حاا  اا اااان  ااًا قااال ايااتعةل  حاا  ايًاااا   مهلاات مهلااوف -1

 .2017(ر 99 ا 23ر مي ش ايً ور ا  س لفعش  ا فا عشر مي ت 2015-2004ي لتل 

  ااوانر  ااًا قااال ايااتعةل  ايًاا اا  ماال  اا ا اية االر ايااوا ً   اية االر ايلً ااا فاغااا   باا ا  مهلاات مهلااوف   -2

 .2017(ر 84 ا 21( ر مي ش ايً ور ا  س لفعش ر مي ت 2012-2004ي لتل  

3
  اااا  مهبااااا ايًااااد ر ا  س ل  اااالن ايت ي ااااش   لحااااال   ااااي ايًل ااااش الأاةو ااااش حاااا  ايوةاااا  ايلاياااا   ايًاا اااا ر مي ااااش   -

(ر 2-1 ااااشر ايوةاااا  ايلاياااا   ايًاا اااا  ا فا ااااال ا   اااال   ا  هاااال ر ايلي اااات ا  ح  ايًااااتف ايت ا اااالن اية تعااااش  ايللي

2017. 

 


