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 2018–2014 المؤشرات الاقتصادية لقطاع الطيران المدني العراقي للفترة

THE ECONOMIC INDICATORS OF IRAQI CIVIL AVIATION 2014 – 2018  
 

 

 

 كلية الإدارة والإقتصـــاد _ جامعة كربـــلاء

Economics and Administration College - Karbala University  
 صلخالم

يهدف البحث عرض الأهمية  إذالعراقي،  لقطاع الطيران المدني ةالاقتصادي المؤشراتيعكس هذا البحث صورة مفصلة عن 
 .سنواتلبيانات الإحصائية والمالية المتعلقة بالموضوع لمدة خمسة لبأسلوب التحليل الاستقرائي  الاقتصادية للنقل الجوي 

وجود وإن هناك  إن قطاع النقل الجوي في العراق لايزال في مرحلة التطور ولم يصل مرحلة النمو الحقيقيالى  وتوصل
العراقي للنقل الجوي حصة شركات الطيران من السوق  وبذلك فإنمنافسة اجنبية قوية جدا لشركات النقل الجوي العراقية، 

دعم البحث والتطوير في مجال النقل الجوي لذلك وجد البحث انه من الضروري  .ضعيفة قبال باقي الشركات الاجنبية
السنوية  شركة الخطوط الجوية العراقية بنظر الاعتبار مرونة الخطة التشغيلية، وان تتخذ للوقوف على نقاط الضعف والقوة

 ها.طائراتالموضوعة ل

 ، الطيران، النقل الجوي الخطوط الجوية الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This research reflects a detailed picture of the economic indicators of the Iraqi civil aviation 
sector. It concluded that the Iraqi air transportation sector still in the development stage and 
has not reached the stage of growth and that there is a very strong foreign competition for 
Iraqi air carriers, and thus the share of airlines from the Iraqi market for air transport is weak 
before the rest of foreign companies. Therefore, the research found that it is necessary to 
support research and development in the field of air transport to identify weaknesses and 
strengths, and that Iraqi Airways takes into account the flexibility of the annual operational 
plan developed for its aircraft. 
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 مقدمةال

وبعد التطور الحاصل في السلامة الجوية  النقل الجوي هو الوسيلة الأكثر تطوراً والأكثر سرعة للتنقل ما بين العالم، يُعد    
الطيران لاسيما دخول التكنولوجيا الحديثة في علوم الطيران فقد وتأمين السفر الجوي أصبح الافراد يميلون في الاتجاه نحو 

بات الطلب على النقل الجوي في تزايد مستمر وتنافس شديد ما بين صناع الطيران للارتقاء بسماء آمنة، وما بين شركات 
ي مجال الطيران المدني وعلى الرغم من كون العراق من اول العاملين ف الخطوط الجوية لتقديم الأفضل وخدمات أكثر رُقي.

لذلك  .ن مؤسسي المنظمات الدولية المختصة بالطيران الدولي لكن نجده اليوم متعثر ويواجه تحديات كبيرةفي المنطقة وم
قد وضع امامنا مشكلة علينا تثبيتها وتثبيت الفرضية التي نستند اليها في تحليلنا لهذه المشكلة سعياً لتحقيق  نفاً ولما ورد أ
 حث.هدف الب

ضعف قدرة قطاع الطيران المدني على النهوض بواقعه الاقتصادي رغم التقدم المتنامي في الطلب على : مشكلة البحث
خدمات النقل الجوي في السوق العراقي والمتمثل في التزايد المستمر في اعداد المسافرين والرحلات وكميات الشحن دون 

 .حدوث تقدم واضح في ايرادات تلك الخدمات

حركة الطيران المدني بجميع مفاصله سبَّبَ تباطؤ في عجلة النمو لهذا  ةمحدودية التخطيط الفني لإدار : ضية البحثفر 
 .القطاع

 .بيان الاهمية الاقتصادية لمؤشرات الطيران المدني وتأثيرها في واقع الاقتصاد الكلي: هدف البحث

والمالية للنقل الجوي وأثرها على الاقتصاد العراقي خلال الفترة : تناولت الدراسة تحليل البيانات الإحصائية حدود البحث
2014 – 2018. 

 اعتمد البحث أسلوب التحليل الاستقرائي.منهجية البحث: 

 يأتي:وكما  محورين رئيسيينالبحث الى  قُسِمَ  خطة البحث: 

 أولا: المردودات الاقتصادية لسلطة الطيران المدني العراقي

 قتصادية للشركة العامة للخطوط الجوية العراقيةثانيا: المؤشرات الا

 واضيفت اليها التوصيات لتتكامل الصورة لدى القارئ. سُرِدتالى استنتاجات  توصلوختاما 

 تمهيد

لغررررض دراسرررة المرررردودات الاقتصرررادية لقطررراع الطيرررران المررردني وجرررب جمرررع بيانرررات الإيررررادات والتكررراليف والاحصرررائيات     
فقرط  أعُتمردالاقتصادية المؤثرة في الاقتصاد وتفصيلها وفق ما يخدم التحليرل الاقتصرادي، ولكري تكرون الدراسرة دقيقرة وعلميرة 

علررى البيانررات الصررادرة مررن الرردوائر المعنيررة حصرررا دون الاعتمرراد علررى غيرهررا، لررذلك ولعرردم ترروفر البيانررات الواسررعة فرري تلررك 
والى نهايرة عرام  2014عليها للسنوات الخمس الماضية للفترة من  حَصلبدراسة وتحليل البيانات التي  أُكتفيَّ الدوائر المعنية 

غيرر  البراحثينه أيضا هو أن البيانات المتروفرة عرن مطراري أربيرل والسرليمانية مرن وجهرة نظرر ، ومما يجب الإشارة الي2018
واقعية كونها تشير الرى نفرس اعرداد المسرافرين القرادمين والمغرادرين بصرورة دوريرة وكرذلك الحرال بالنسربة لحركرة الطرائرات امرا 
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ثمرة، وكرذلك هرو حرال مطرار النجرف لكرن الفررق هرو ان عليها كون تلك المطارات مست يحصلالبيانات المالية فهي أصلا لم 
ضرمن الدراسرة والتري اعتمردت إيررادات القطراع  ترُدم تلرك البيانرات ولرم  أهُمرلاعداد المسافرين والررحلات كران منطقري، فلرذلك 

 يأتي:العام فقط لكي تبقى البيانات المتوفرة دقيقة وكما هو موضح فيما 

 الطيران المدني العراقي أولا: المردودات الاقتصادية لسلطة

تقوم بتنظيم جميع اعمال الطيران ألمدني  (Iraqi Civil Aviation Authority-ICAAان سلطة الطيران المدني العراقي )
(i)،  والتي  1944كانون الاول  7هي الجهة الوحيدة المنفذة والمترجمة للقوانين واللوائح الدولية وفق اتفاقية شيكاغو في  تُعدو

 وتتمثل مردوداتها الاقتصادية فيما يلي( ii)مكملا لقانون الطيران المدني الصادرة محليا من ادارة الدولة العليا.  تُعد

 الإيرادات والنفقات .1
تتمثل المردودات الاقتصادية لسلطة الطيران المدني في هذه الفترة بمجموع كافة الإيرادات المستحصل عليها في كل من 

تشتمل تلك الإيرادات على رسوم مسافرين  إذولي ومطار البصرة الدولي ومطار الموصل الدولي )عمليات مطار بغداد الد
بالطائرات واجور هبوط وايواء الطائرات وايجارات القاعات والمرافق الخدمية وايجارات الاراضي غير الزراعية وايجارات 

خازن وايجارات المطاعم والحوانيت وايجارات المباني المحلات والأسواق واجور خدمات الإعلانات وايجارات المسقفات والم
فصل إيرادات  إذ 2018)لغاية نهاية عام  السكنية(، كذلك تشمل الإيرادات المتأتية من استخدام المجال الجوي العراقي

بالإضافة الى الخدمات التي تقدمها سلطة الطيران المدني مثل منح اجازات  المجال الجوي الى شركة الملاحة الجوية(
( والذي يوضح تفاصيل الإيرادات 1)الجدول  الآتيالطيران ورسوم الهويات وايرادات متنوعة أخرى، وكما موضح في المثال 

 .2018النهائية لسلطة الطيران المدني لعام 

لسنة  6الرسوم في مفاصل الطيران وحسب بيان نظام الأجور في المطارات المدنية )رقم  حُدِثَت  ومن الجدير بالذكر بأنه قد 
 (iii) ( والصادر من مجلس الوزراء.2018

 )مليون دينار عراقي( 2018 يوضح الإيرادات النهائية لسلطة الطيران المدني العراقي لعام (1جدول )

 المجموع اسم الحساب ت
الأهمية 
 النسبية

 %46.516 62,633 اجور استخدام المجال الجوي العراقي 1

 %27.751 37,367 رسوم مسافرين بالطائرات  2

 %19.257 25,929 اجور هبوط وايواء 3

 %1.346 1,812 ايجار قاعات ومرافق خدمية 4

 %1.202 1,618 ايجار اراضي غير زراعية 5
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 %0.941 1,267 ايجار محلات واسواق 6

 %0.908 1,222 ايرادات متنوعة 7

 %0.893 1,203 رسوم منح اجازات الطيران 8

 %0.389 524 اجور خدمات الاعلانات 9

 %0.257 346 ايجار مسقفات ومخازن 10

 %0.236 318 ايجار مطاعم وحوانيت 11

 %0.171 230 ايجار مباني سكنية 12

 %0.077 104 رسوم الطوابع المالية 13

 %0.031 42 الضريبة على دخول منتسبي القطاع العام 14

 %0.020 26 ايراد رسوم الهويات 15

 %0.003 4 ايراد دور صالات الاستراحة 16

 %0.003 4 فرق سعر صرف العملة الاجنبية 17

 %100.00  134,649    المجموع الكلي  

الإيرادات  –شعبة الإيرادات  –بالاعتماد على البيانات الصادرة من سلطة الطيران المدني / القسم المالي  الباحثين. من عمل 1المصدر: 
 .)بيانات غير منشورة( 2018الخاصة لسنة 

 بالاعتماد على عمود المجموع )العمود الأوسط( لكل حساب من الأعلى الى الأدنى. الباحثين. الأهمية النسبية تم استخراجها من قبل 2

تتصدرها ايرادات استخدام المجال  إذ( أعلاه ان الأهمية النسبية تكمن في العمليات الجوية 1من الواضح في )الجدول 
يشكل مجموع هذه الإيرادات نسبة تقارب الر  ذإالجوي ثم تليها في الأهمية إيرادات رسوم المسافرين ثم أجور الهبوط والاقلاع 

( من حجم الواردات الكلي في هذه السنة، اما إيرادات استخدام المجال الجوي وحدها فتصل نسبتها الى 93.52%)
استخدام المجال الجوي بعد اختفاء تأثير داعش  فيسنة انطلاقة جديدة  تُعد( على الرغم بان هذه السنة 46.52%)

 تجاه نحو الاستقرار الأمني وسلامة الاجواء.الإرهابي والا

اما النفقات فتتصدرها نفقات التدريب لإدارة الأجواء والتي تحتاج الى تجديد إجازة المراقبين الجويين الدورية السنوية والدورات 
ل الخدمات ارتقاءً مع هي الأخرى مهمة لتنشيط مهارات العاملين في قطاع الطيران لتقديم أفض تُعدالتدريبية الأخرى والتي 

هي الأخرى من المتطلبات الأساسية للاعتراف  تُعد إذالحماية الأمنية للمطار  الاتيةالدول الأخرى، ثم يأتي في الدرجة 
(. ثم تليها المخصصات ورواتب الموظفين وصيانة المباني والآلات والمعدات ICAOبسلامة وامن المطار من قبل منظمة )

على اختلاف كافة والسيارات وتحديث المعدات المستخدمة في السيطرة على الأجواء والأجهزة المستخدمة في أجزاء المطار 
 ivى والخاصة بعمل الطيران.أنشطتها وانواعها مثل أجهزة الطيران الليلي وأجهزة الاقتراب وأجهزة الملاحة الأخر 



  

 (65العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

147 
 

ل سنوي وكما هو موضح في وعليه يمكن ان نستعرض الإيرادات والنفقات النهائية الخاصة بسلطة الطيران المدني بشك
 الآتي( 2)الجدول 

 )مليار دينار عراقي( 2018-2014الايرادات والنفقات السنوية لسلطة الطيران المدني العراقي للفترة  (2)جدول 

 
الإيرادات  –الصادرة من سلطة الطيران المدني/ القسم المالي  لمخرجاتبالاعتماد على ا ينالباحث إعدادالمصدر: من 

 )بيانات غير منشورة( والنفقات للسنوات المستهدفة

والأكثر منه انخفاضاً في الأعوام  2014يمكن ملاحظة انخفاض الإيرادات في عام آنف الذكر ( 2الجدول ) طريقعن 
كات عن وذلك بسبب العمليات العسكرية وعدم سلامة الأجواء وعزوف الشر  2017و 2016و 2015 الاتيةالثلاثة 

، وبقيت هذه الإيرادات منخفضة لهذه الأسباب وحتى اعلان النصر على داعش وإعلان سلامة استخدام الأجواء العراقية
كان الفرق واضح وله  إذ 2018الأجواء. بعدها بدأت الحركة الجوية تعود ويمكن ملاحظة نقطة انطلاقها في ايرادات عام 

 .2017طفرة في الإيرادات عن سابقه تفوق الأربعين بالمئة عن ايرادات عام 

، 2018و 2017اما النفقات فنلاحظ انها كانت مرتفعة في الأعوام الثلاثة الأولى وبدأت بالانخفاض والاستقرار في عامي 
 ملاكاتوإن هذا الارتفاع يُعزى الى النفقات العالية لإعادة تأهيل البنى التحتية لقطاع الطيران المدني وبضمنها تأهيل 

 – 1990عام )فترة الحصار على العراق للفترة 13القطاع مر بسبات تام لمدة تقارب  المطارات والأجواء، ولاسيما ان هذا
 والمطارات. ملاكات(. وما يعلل انخفاضها هو انخفاض حجم النفقات التدريبية والتأهيلية لل2003

 

 

   الآتي( 1 الشكل البياني)طريق عن ح ما سبق ويمكن توضي

تالسنةت نفقاتإيرادا

1201487.07111.80

2201556.72120.45

3201663.24110.68

4201769.7092.14

52018134.6592.23

411.38527.30المجموع

نفقات السنوية لسلطة الطيران المدني العراقي  الإيرادات وال

)مليار دينار(
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 2018 – 2014منحنى الإيرادات والنفقات السنوية لسلطة الطيران المدني للفترة  (1)شكل بياني 

 
 ( عمودي الإيرادات والنفقات2)الجدول  مخرجاتبالاعتماد على  الباحثين إعدادالمصدر: من 

يرتفع حجم  إذ 2018ارتفاع النفقات قبال الإيرادات حتى تتقاطع في عام  آنف الذكر( 1في منحنيي )الشكل البياني  نلحظو 
 أدى الإيرادات مع استقرار مستوى منحنى النفقات بسبب انخفاض حجم النفقات الخاصة بالتدريب والامن وإعادة التأهيل مما

استمر وإذا سسة خاسرة الى رابحة، تحول هذه المؤسسة الخدمية من مؤ و توليد أرباح لذلك الى تقاطع المنحيين مع بعضيهما 
 .GDPفي  أثر ذوهذا المستوى من التقدم والاستقرار الأمني سترتفع بالتأكيد هذه الإيرادات لتصبح عاملا 

ومن الجدير بالذكر هنا إنه كلما قل التهديد الأمني في البلد يقابله في ذلك انخفاض قيمة التأمين لدى شركات التأمين على 
( مما يؤثر أيضا في انخفاض أسعار التذاكر هنا)وهذا يحتاج الى دراسة خاصة لا يتسع المجال لذكرها  شركات الطيران

وينعكس ذلك على الافراد بتوجههم نحو التفكير بالسفر بالطائرة مسببا ارتفاع الطلب نحو استخدام النقل الجوي وأخيراً نحو 
 الاقتصاد.

 المؤشرات الاقتصادية الأخرى  .2
 2018المؤشرات بأعداد الموظفين العاملين في سلطة الطيران المدني بمفاصلها والذي بلغ في نهاية عام تتمثل هذه 

 موظف على الملاك الدائم( بمستويات دراسية مختلفة ابتداء من دكتوراه نزولا الى يقرأ ويكتب. 2098)

ة الهابطة في المطارات والمغادرة منها، وكون اما اعداد المسافرين المستخدمين للمطارات العراقية واعداد الرحلات الجوي
بالبحث بتحليل بيانات القطاع  فسيستمر ،تخص القطاع العام فقط دون الخاص البيانات المالية التي تم الحصول عليها

 العام فقط.

87.07 
56.72 

63.24 

69.70 

134.65 

111.80 
120.45 

110.68 

92.14 92.23 

2014 2015 2016 2017 2018 

 2018-2014الايرادات والنفقات لسلطة الطيران المدني للفترة 

 (مليار دينار عراقي)

 نفقات إيرادات
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يمثل اجمالي حركة الرحلات المغادرة والقادمة الى المطارات العراقية واعداد المسافرين المستفيدين من  الآتي( 3)الجدول 
 أهُملت.(، باستثناء مطاري أربيل والسليمانية لعدم ورود بيانات حقيقية لذلك 2018 – 2014تلك الرحلات للفترة )

 (2018-2014اجمالي حركة المطارات العراقية عدا أربيل والسليمانية للفترة ) (3)جدول 

 
 بالاعتماد على الباحثين إعدادمن المصدر: 

 شعبة الإحصاء البيانات الخاصة بالسنوات المذكورة –سلطة الطيران المدني / قسم التخطيط   .1
 تم استخراج معدل النمو وفقا للمعادلة .2

𝒓 =  
𝑷𝒏−𝑷𝒐

𝑷𝒐
∗ 𝟏𝟎𝟎%  

 ( سنة الاساسPo( السنة المطلوبة، )Pn( معدل النمو، )rإن: ) إذ

 ة الآتيالى الاشكال البيانية  آنف الذكر( 3)الجدول  عرضويمكن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أعلاه3)الجدول من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

معدل النموحركة المسافرينمعدل النموحركة الرحلاتالسنةت

1201444,932---4,946,706---

2201552,72617.35%5,712,32215.48%

3201653,0910.69%5,939,8073.98%

4201767,85727.81%7,715,97829.90%

5201871,5285.41%7,630,172-1.11%

31,944,985  290,134المجموع  

اجمالي حركة الرحلات والمسافرين على المطارات العراقية عدا مطاري أربيل والسليمانية

)2018-2014(
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ويمكن القول ان نمو الحركة للرحلات والمسافرين في تقدم متوافق مما يدل على ان تقدم نشاط حركة شركات النقل الجوي 
لا يعتد عليه كثيرا ولا يمكن القلق  2018الانخفاض في عدد المسافرين في عام تجاه العراق إيجابي وفي تطور مستمر وإن 

( ويعزى ذلك لأسباب عديدة منها حركة الزوار الإيرانيين للعتبات المقدسة والذين اتجه 1.11-منه كونه قليلا وبدرجة )
الكثير منهم براً بسبب انخفاض سعر صرف عملتهم وارتفاع سعر تذكرة الطيران عن طاقتهم الشرائية والدليل انخفاض عدد 

والفارق هو  2018عام ( في 2769537الى ) 2017( في عام 3408015المسافرين على مطار النجف من )
مع  2018، ويمكن إيجاد التحليل الدقيق لذلك بمقارنة الحركة الشهرية لسنة الاتي( 4مسافر( وكما في )جدول  638478)

 .2017الحركة الشهرية لسنة 

 الأهمية النسبية للمطارات .3
المسافرين المستفيدين من تلك  معرفة حجمعن طريق يمكن تحليل ومعرفة الأهمية النسبية للمطارات المشغلة في أي بلد 

تفصيل عدد  الباحثينالمطارات ومقارنة الحجم الأكثر استخداما منها، ولمعرفة المطارات الأهم نسبيا في العراق ارتأى 
مطار الموصل الدولي كونه مغلق منذ  أُستبعدتالرحلات السنوي للمطارات وكما وردت من سلطة الطيران المدني وقد 

 (4ة )جدول الآتيولذلك يمكن تشكيل الجدول بالصورة  ،2014منتصف عام 

 2018- 2014الأهمية النسبية للمطارات العراقية مقاسة بعدد المسافرين للفترة  (4)جدول 

 

شعبة الإحصاء البيانات الخاصة  –الصادرة من سلطة الطيران المدني / قسم التخطيط  المخرجاتبالاعتماد على  الباحثين إعدادالمصدر: من 
 )بيانات غير منشورة( بالسنوات المذكورة

ان المنافسة القصوى ما بين مطاري بغداد والنجف اما مطار البصرة فيبقى متأخراً في آنف الذكر ( 4 في )الجدول نلحظ
عدد المسافرين المستفيدين من المطارات العراقية، وان تلك الأهمية يتصدرها مطار النجف  إذالمرتبة الثالثة نسبيا من 

 2016وذلك لأغراض السياحة الدينية ويليه مطار بغداد، وان ارتفاع النسبة في عام  2016و 2015و 2014للسنوات 
حين قررت حكومة الجمهورية الإسلامية في  يمكن ترجمتها للأسباب السياسية ما بين الحكومة الإيرانية والحكومة السعودية

الشعب الإيراني بالتوجه نحو زيارة النجف وكربلاء وعلى اثر ذلك ارتفع  ثُقِفتايران مقاطعة ح  بيت الله الحرام لذلك العام 
وبسبب بداية انخفاض سعر صرف التومان الإيراني  2017الطلب على الهبوط في مطار النجف الدولي، اما في عام 

النسبة2018النسبة2017النسبة2016النسبة2015النسبة2014المطار

%401517352.62%350791045.46%178724730.09%214075837.48%190583938.53مطار بغداد

%84546211.08%80005310.37%71677712.07%75907513.29%70622814.28مطار البصرة

%276953736.30%340801544.17%343578357.84%281248949.24%229158646.33مطار النجف

4948720157143371594182317717995176321901المجموع

الأهمية النسبية للمطارات العراقية للفترة 2018-2014
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الشرائية للتومان لذلك تغير تفكير المسافرين الإيرانيين نحو استخدام الطريق البري في التوجه الى كربلاء  قدرةنخفاض الوا
والنجف في مواسم الزيارة واستمرت بالانخفاض اكثر للتدني المستمر للتومان امام الدولار والعملات الأخرى يضاف اليه 

 مستبعدينالتمسك بالمستوى المعيشي لديهم متجهين نحو التنازل والاستسلام  في انخفاض قدرة بعض الافراد الإيرانيين
مكلفة ومنها السفر بالطائرة، وهذا ما يدل على ان الطيران يتأثر بالسياسة وبحساسية  تُعدبعض التفاصيل الحياتية والتي 

ن حركة المسافرين والرحلات مع ايران هي التي عالية، مع العلم إن هذا التأكيد على اعداد المسافرين الإيرانيين هو بسبب ا
واثباته في الأهمية النسبية للدول المستخدمة للمطارات العراقية حسب  سيوضحتتصدر مجموع الحركة وبفارق كبير وكما 

 (.5)الجدول  الاتيةالرحلات في الصفحات 

 اعداد المسافرين  الأهمية النسبية للمطارات العراقية وحسب الآتي( 4ويمثل )الشكل البياني 

 2018- 2014الاهمية النسبية للمطارات العراقية حسب اعداد المسافرين للفترة  (4)شكل بياني 

 
 آنف الذكر( 4)الجدول من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

، وبعرردها تغيرر الحررال وتصرردر 2016مرن الواضررح التحرول فرري اعرداد المسررافرين مرن مطررار بغرداد الررى مطرار النجررف عرام  إذ
بسررربب ارتفررراع اعرررداد المسرررافرين فررري مطرررار بغرررداد،  2018مطرررار بغرررداد الأهميرررة النسررربية واسرررتمر بالتصررردر كرررذلك فررري عرررام 

 .2018ا تقدم ذكره ثم تراجع أكثر عام بسبب م 2017بالمقابل شهد مطار النجف انخفاض بسيط في عام 
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  2014الاهمية النسبية للمطارات العراقية حسب اعداد المسافرين 

- 2018 

 مطار النجف مطار البصرة مطار بغداد
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 اهم الدول المستخدمة للمطارات العراقية .4
هرذا الشرهر كونره  وأُختيرر، 2018حركرة شرهر آب الثرامن لعرام  حُللرت  لمعرفة اهم الدول المسرتخدمة للمطرارات العراقيرة       

يمثررل اعلررى حركررة سررنويا وذلررك لارتفرراع نشرراط السررياحة والسررفر للاصررطياف والسررياحة الدينيررة بسرربب العطلررة الصرريفية وتوجرره 
 العوائل نحو السفر.

رحررلات الشررركات العراقيررة كافررة وإخررراج رحررلات  بعادرحلررة واسررت 9220وبعررد تصررفية الرررحلات لشررهر اب والبالغررة فرري الواقررع 
كانت تبلغ فري  إذحن وكذلك استبعاد الرحلات الحكومية، ليتبقى فقط رحلات المسافرين التجاريين للدول المشغلة شركات الش
تصرردرت هررذه الرردول فرري الاسررتخدام  إذالرردول العشررر الأعلررى تشررغيلًا علررى المطررارات العراقيررة،  واختيررردولررة،  19هررذا الشررهر 

رحلة(، وهذا ما يؤكد التأثير العالي في حركرة المطرارات فري العرراق كمرا  990الجمهورية الإسلامية في إيران بواقع تشغيلي )
 :الآتيتم ذكر فيما سلف وكانت النتائ  ك

 2018عام  وفقا لعدد الرحلات اعلى عشر دول استخداما للمطارات العراقية( 5)جدول 

 
شعبة التسهيلات؛ الجداول  –الصادرة من سلطة الطيران المدني / قسم النقل الجوي  المخرجات بالاعتماد على الباحثين إعدادالمصدر: من 

 )بيانات غير منشورة( 2018الخاصة بشهر آب 

يررررتبط الشرررعب الإيرانررري مرررع الشرررعب العراقررري بأواصرررر ثقافيرررة  إذأعرررلاه تصررردر إيرررران فررري اعلرررى القائمرررة  (5الجررردول يوضرررح )
ي نسبة السياحة الدينية المتبادلة بين الشعبين فضرلا عرن الاصرطياف وحجرم التجرارة ومعتقدات دينية مسببة في ذلك ارتفاع ف

المباشررر بعررد إيررران فرريمكن  التررأثيرتررأتي فرري  إذالخارجيررة الإيرانيررة فرري العررراق ذات الأثررر الواضررح فرري السرروق العراقرري. وتركيررا 
 Connection) الترانزيررت تركيررة، ورحررلاتايعرراز ذلررك الررى السررياحة الترفيهيررة فرري تركيررا خصوصررا بعررد انخفرراض العملررة ال

Flight فضررلا عررن المصررالح التجاريررة بررين الطرررفين. وأن اغلررب رحررلات قطررر والامررارات والأردن هرري لغرررض الانتقررال الررى )
(. امررا سرروريا فهرري كررذلك محطررة للسررياحة الدينيررة مررن قبررل العررراقيين خصوصررا وإن Connection Flightsدولررة أخرررى )

الأوضاع السياسية غير المستقرة فيها صاحب معه انخفاض شديد في قيمة الليرة السورية. والبحرين ولبنان بسبب قوة العملرة 
نحررو العررراق لأغررراض الزيررارات الموسررمية. لررديهم وارتبرراطهم فرري السررياحة الدينيررة بررالعراق أضرراف لهررم قرروة التوجرره بالسررفر جرروا 

وأخيررا مصررر وأذربيجرران فاغلرب أسررباب السررفر هري للسررياحة الترفيهيررة مررن قبرل العررراقيين. وهنررا نلاحرظ اغلررب توجهررات السررفر 
 ضمن العوامل المؤثرة في الطلب على النقل الجوي. والذي يعتبرمتأثرة جدا بأسعار الصرف 

ت الدولة عدد الرحلات الأهمية النسبية

1 IRAN 990 22.10%

2 TURKISH 820 18.31%

3 Qatar 638 14.24%

4 UAE 576 12.86%

5 JORDAN 354 7.90%

6 SYR 212 4.73%

7 BAHRAIN 164 3.66%

8 LEBANON 138 3.08%

9 EGYPT 116 2.59%

10 AZERBAIJAN 108 2.41%

الدول العشر الأكثر استخداما للمطارات العراقية
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 العراق الشركات الأكثر استخدام لمطارات .5
أيضرا علرى ترشريح تفصريل شرهر  أعُتمردَ ، 2018لمعرفة الشركات العشررة الأكثرر اسرتخداما للمطرارات العراقيرة فري عرام       
شركة في هذا الشهر ويمثل )الجدول  68. ان شركات نقل المسافرين العاملة على المطارات العراقية يبلغ عددها 2018آب 
 يأتي:ى التشغيل الفعلي على المطارات العراقية وكما اعلى عشرة شركات في مستو  الآتي( 6

 2018الأعلى استخداما للمطارات العراقية لشهر آب  الطيران )غير العراقية( شركات (6)جدول 

 
 الجداول الخاصة برحلات شهر –الجوي الصادرة من سلطة الطيران المدني / قسم النقل المخرجات بالاعتماد على  الباحثين إعدادالمصدر: من 
 )بيانات غير منشورة(. 2018آب 

ان الشركة المتصدرة للحركة على المطارات العراقية هي الشرركة القطريرة ويبلرغ  آنف الذكر( 6وكما هو واضح في )الجدول 
 168كانرت بواقررع ) إذتصرردر مطراري بغرداد والنجرف اعلرى عرردد مرن تلرك الررحلات  إذرحلرة( لشرهر آب  640عردد رحلاتهرا )

رحلرة( ومطرار  136دوحرة وسرجل مطرار أربيرل )_  نجرف_  رحلة( للقطراع دوحرة 168دوحة و)-بغداد-رحلة( للمسار دوحة
تعمرل الشرركة القطريرة علرى جميرع المطرارات  إذرحلة(.  56رحلة(، اما مطار السليمانية فكانت حصته منها ) 112البصرة )

ضرررمن التصرررنيفات  القطريرررة الشرررركة تُعررردو  ،(Connection Flight) الترانزيرررت تالعراقيرررة وان اغلرررب رحلاتهرررا هررري رحرررلا
ويمكرررن  (v)ي(. دولرررمطرررار  150طرررائرة( وتخررردم ) 200المتقدمرررة عالميرررا حسرررب منظمرررة الإيكررراو لعررردة سرررنوات وهررري تمتلرررك )

 :الآتي( 5ل البياني في )الشك (6 الجدول)توضيح 

ت الشركة اصل الشركة عدد الرحلات الأهمية النسبية

1 Qatar Airways QATAR 640 20.85%

2 TURKISH AIRLINES TURKISH 428 13.94%

3 FLY DUBAI UAE 372 12.12%

4 ROYAL JORDANIAN JORDAN 344 11.21%

5 ATLASJET TURKISH 254 8.27%

6 QESHM AIR IRAN 250 8.14%

7 MAHAN AIR IRAN 248 8.08%

8 ATA AIR IRAN 212 6.91%

9 Gulf Air BAHRAIN 166 5.41%

10 PEGASUS AIRLINES TURKISH 156 5.08%

3070 1

شركات الطيران )غير العراقية( الأعلى استخداما للمطارات العراقية

TOTAL
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 2018الشركات العشرة الاكثر استخداما للمطارات العراقية لشهر آب ( 5)شكل بياني  

 

 
 ( اعلاه6)الجدول من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

 

( أعررلاه الشررركات مررن الأعلررى الررى الأدنررى حركررة علررى المطررارات العراقيررة، وتررم ترميررز الأصررل القررومي 5يوضررح )الشرركل  إذ
للشركات من نفس البلرد بلرون مغراير لبراقي الشرركات فرنلاحظ ان لشرركات الطيرران التركيرة نصريب فري ثرلاث منهرا، والإيرانيرة 

يترروزع  ومررن ثررمَّ ن النسررب الأعلررى بالاسررتخدام، مررن مجمرروع ثمرران شررركات طيررران تعمررل علررى العررراق حققررت ثررلاث منهررا ضررم
 نصيب الشركات الأعلى استخداما وفقا للقومية على خمسة دول فقط.

 الشحن الجوي  .6
 إن للشررحن الجرروي أهميررة خاصررة فيمررا إذا أتيحررت لرره الظررروف المناسرربة، فالشررحن بصررورة عامررة يتررأثر بالتعريفررة الكمركيررة   

ورسروم النقرل والتعليمرات والقيرود التري تفرضرها الدولرة، وجميرع هرذه الظرروف ترؤثر سرلبا فري الشرحن الجروي لا سريما ان أجرور 
النقررل الجرروي أصررلا مرتفعررة. ولكررن نجررد بالمقابررل ان هنرراك مطررارات قررد انشررات قريررة خاصررة للشررحن الجرروي )وهرري عبررارة عررن 

هررا المبرررد والعررادي والمخررازن الخاصررة بالحيوانررات الحيررة ومخررازن مطررار او جررزء مررن مطررار مخصررص لمخررازن واسررعة بنوعي
لأي نرروع مررن الشررحنات الخطرررة وغيرهررا(، ونجررد هررذا النرروع مررن المجررالات فرري  ةتهيئررمخاصررة بررالمواد الكيماويررة لتكررون اخرررى 

توجررد فيرره قريررة شررحن شرربه متكاملررة، امررا فرري برراقي المطررارات فتوجررد مخررازن لاسررتقبال وتوديررع الشررحنات  إذمطررار السررليمانية 
  ا ليست متكاملة كقرية شحن دولية.ولكنه
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 اهم مؤشرات حركة الشحن الجوي الدولي لمطاري بغداد والبصرة. الآتي( 7ويمثل )الجدول 

 2018- 2014حركة الشحن العامة لمطاري بغداد والبصرة )طن( للفترة  (7)جدول 

 
 بالاعتماد على  الباحثين إعدادالمصدر: من 

 )بيانات غير منشورة( شعبة الإحصاء –ني / قسم التخطيط الصادرة من سلطة الطيران المد مخرجاتال .1
 )بيانات غير منشورة( الصادرة من مطار البصرة الدولي / الشحن الجوي  مخرجاتال .2

ومن الجدير بالذكر ان رسوم طائرات الشحن تؤخذ بصورة مقطوعة وبتصنيف طائرة الشرحن الرى فئترين واسرعة البردن وضريقة 
البدن( تدفع رسوم تشغيلية للرحلة الواحدة عشررون  واسعة(، وكانت الطائرة الكبيرة )wide body & narrow bodyالبدن )

ألررف دولار والصررغيرة )ضرريقة البرردن(  فترردفع عشرررة الاف دولار ولغايررة التعررديل الأخيررر فقررد هبطررت الرسرروم الررى أربعررة الاف 
رأي  دولار للطرررائرة الكبيررررة والفرررين دولار فقرررط للطرررائرة الصرررغيرة بغيرررة تشرررجيع الشرررحن الجررروي، غيرررر ان هرررذا التخفررريض حسرررب

لرم ترنعكس للمسرتهلك أي فائردة لان التخفريض لرم يكرن مشرروطا  ومرن ثرمَّ قد افاد الشركات الناقلة فقط ولم يفد التاجر  الباحثين
 بخفض كلفة النقل، ومن المحتمل أن تنعكس الفائدة في المدى الطويل وحسب المنافسة.

 قيةثانيا: المؤشرات الاقتصادية للشركة العامة للخطوط الجوية العرا

  -لمحة تاريخية: 

م بواسرطة جمعيرة الطيرران العراقيرة 1946كانون الثاني من عرام  29تأسست الشركة العامة للخطوط الجوية العراقية في     
اسرررتثمار فرررائض حملرررة  1938)نرررادي فرنررراي الجررروي حاليرررا( حينمرررا قرررررت هيئتررره الإداريرررة فررري الخرررامس مرررن شرررهر آب لعرررام 

طرائرة قاصرفة مقاتلرة. كانرت فري بدايرة تأسيسرها  15تي اثمرت فري تمكرين القروة الجويرة مرن شرراء التبرعات الوطنية الشاملة ال
 ادخرل إذتابعة لمصلحة السكك الحديد ومكونة من اسطول قوامه ثلاث طائرات تطور شيئا فشيء حترى منتصرف السربعينات 

بالمؤسسرة العامررة للطيرران المرردني )سرلطة الطيررران المرردني  وأُلحقررت( Boeing737 & Boeing747طرائرة مررن نروع ) 15
علرى حركرة رحلاتهررا الإيرانيرة(  –الحررب )العراقيررة تررم إعرلان اسرتقلاليتها كشرركة عامررة. لرم ترؤثر  إذ 1988حاليرا( حترى عرام 

ت نشراطها بعرد ولكن توقف نشاطها بشكل كلي بعد حرب الخلي  الثانية بسبب الحصار الاقتصادي على العراق. وقد استعاد
طررائرة متعررددة الطرررز والاحجررام، علمررا ان أعررداد المرروظفين العرراملين حاليررا فيهررا يبلررغ 32تمتلررك الشررركة الآن  إذ، 2004عررام 

 يأتي:وتتمثل مؤشراتها الاقتصادية فيما  (vi)موظفا ما بين ملاك دائم وعقود واجور يومية.  3752

المجموعبصرةبغدادالسنة

201410338158511923

2015683716258462

201618332164819980

201733230317836408

201812014413516149

807521217192923المجموع

حركة الشحن العامة لمطاري بغداد والبصرة للفترة 2018-2014
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 الإيرادات والنفقات .1
المتحصررل عليهررا فرري كررل مررن  كافررة لشررركة الخطرروط الجويررة العراقيررة فرري هررذه الفترررة بمجمرروع الإيررراداتتتمثررل الإيرررادات      

إيرررادات ، VIPإيررادات صررالة ، إيرررادات خردمات فندقيررة، إيرررادات ايجررار الطرائرات، إيررادات مبيعررات الترذاكر) ةالآتيررالعمليرات 
، إيرادات أجرور الخردمات الأرضرية، إيرادات حقوق التشغيل، الشركةإيرادات الخدمات الفنية لطائرات غير ، مبيعات التموينية

ايرراد ، BGHSإيراد حقوق التشغيل مع شرركة ، إيرادات أجور خزن الشحنات، ايجارات أراضي، إيرادات أجور نقل ارساليات
 (مبيعات الوقود

ترردريب، نفقررات صررريانة الطررائرات المملوكرررة امررا النفقررات فرررأهم مررا يبرررز فيهرررا )الرواتررب والأجرررور المدفوعررة للعرراملين، نفقرررات ال
 للشركة وغيرها من التفاصيل.

لتقرررارير الإيررررادات النهائيرررة والنفقرررات والأربررراح السرررنوية لشرررركة الخطررروط الجويرررة العراقيرررة وحسرررب ا الآتررري( 8ويمثرررل )الجررردول 
 الصادرة من قسم التخطيط والمتابعة. السنوية الرسمية للشركة 

 )مليار دينار( 2018 – 2014( الايرادات والنفقات السنوية لشركة الخطوط الجوية العراقية للفترة 8جدول ) 

 
)بيانات غير  التقارير السنوية للفترة المشار اليها –الشركة / قسم التخطيط من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

 منشورة(

يمكن  إذ 2016عما قبله تعود لتنخفض في عام  2015ويمكن ملاحظة التذبذب في حركة الإيرادات فبعد ارتفاع في عام 
الى  2015و 2014مسار في عامي  24تعليل ذلك بسبب انخفاض عدد المسارات التي تشغل عليها الشركة طائراتها من 

 الشركة.وذلك لأسباب تشغيلية تتعلق ب 2016مسار فقط في عام  19

طرائرات عردد سربعة لأسرطول  أُضريفت إذفتح تلك المسارات واضافة عدد جديرد غيرهرا  أعُيدوما بعده فقد  2017اما في عام 
بسرربب تلررك  2017طررائرة، لررذلك نجررد توجرره الإيرررادات نحررو الارتفرراع فرري عررام  28الشررركة ليكررون مجمرروع الطررائرات العاملررة 

 آنف الذكر.( 8الحركة المالية للشركة وارباحها كما تقدم في )الجدول  الآتي( 7التغيرات. وتوضح منحنيات )الشكل البياني 

الأرباحنفقاتإيراداتالسنةت

12014460.54330.08130.46

22015518.85358.53160.33

32016469.05328.66140.39

42017588.01419.74168.27

52018518.05434.8183.24

   682.69     1,871.81  2,554.50المجموع

الإيرادات والنفقات السنوية لشركة الخطوط الجوية العراقية 

)مليار دينار(



  

 (65العدد )                                              (           16المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

157 
 

 )مليار دينار( 2018 – 2014حركة التدفقات المالية لشركة الخطوط الجوية العراقية للفترة  (6)شكل بياني 

 
 آنف الذكر( 8بالاعتماد على )الجدول  الباحثين إعدادالمصدر: من 

ارتفراع فري النفقرات، ولعردم معرفرة بسبب الانخفاض النسبي في الإيررادات والرذي يقابلره  2018ويُعزى هبوط الأرباح في عام 
تفاصيل النفقات تعذر تعليل سبب الارتفاع فيها بشكل دقيق، ولكن من الممكن ايعاز ذلك الى عدة احتمرالات، والابررز منهرا 
هو الانخفاض غير المتوقع في الطلب المخطط على المقاعد المعروضة من قبل الشركة مع استمرار التشغيل حسب الخطة 

ة م ان المقاعررد المعروضررة تمثررل  إذسرربقاً وعرردم ترردارك حجررم المعررروض مررن تلررك المقاعررد حررال انخفرراض الطلررب عليهررا )المعرردَّ
 نفقات تضاف الى كلفة الرحلة(، وأيضا من المحتمل أن يكون تسديد ديون سابقة على الشركة وغيرها من الاسباب.

 حركة الرحلات والمسافرين السنوية .2
تمثل هذه الحركة الطلب المتحقق على الشركة وهذا الطلب يولد بدوره في النهاية الإيرادات المتحققة لتلك الشركة في هذه 

 الأرقام النهاية لذلك الطلب الآتيالفترة. ويمثل الجدول 

  2018 – 2014نشاط شركة الخطوط الجوية العراقية للفترة  (9)جدول 

 
 –الصادرة من شركة الخطوط الجوية العراقية / قسم التخطيط والمتابعة  المخرجاتبالاعتماد على  الباحثين إعدادالمصدر: من 

 )بيانات غير منشورة( شعبة الإحصاء

460.54 
518.85 

469.05 

588.01 
518.05 

330.08 
358.53 

 [القيمة]

419.74 

434.81 

130.46 
160.33 140.39 168.27 

83.24 

2014 2015 2016 2017 2018 

 2018 – 2014لشركة الخطوط الجوية العراقية  سنويةالالحركة المالية 

 (مليار دينار)

 الأرباح نفقات إيرادات

النموعدد المسافرينالنموعدد الرحلاتالسنة

201413246---1571025---

20151890342.71%177059212.70%

201613607-28.02%1589073-10.25%

20171781130.90%201250426.65%

2018183322.93%1930966-4.05%

نشاط شركة الخطوط الجوية العراقية للفترة 2014 - 2018
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( يقابلرره نمررو فرري عرردد %42.71تقرردم النمررو فرري عرردد الرررحلات بنسرربة ) 2015فرري عررام  آنررف الررذكر نلحررظ( 9فرري )الجرردول 
( وهو فارق كبير وغير متوازن بين نسبة الزيادة فري عردد الررحلات ونسربة الزيرادة عردد المسرافرين %12.7بنسبة ) المسافرين

وهذه النتائ  غير مجزية للتوقعات المطروحة لهذه السنة، وهذا سبب مقنع )نسبيا( لتوجه أصحاب القرار بتغيير مروقفهم تجراه 
مسارات كما أشار البحث في تحليل الإيرادات والنفقات،  5تم فيه اغلاق والذي  2016بعض المسارات وتعديل خطتهم لعام 

كان الأفضل من غلق تلك المسارات هرو تقليرل  الباحثينوهي محاولة منهم في السيطرة على حجم النفقات، ومن وجهة نظر 
 سارات.عدد المقاعد المعروضة عليها للمحافظة على حصتها من عدد المسافرين الذين ارتادوا تلك الم

انخفض عدد الرحلات وبنسبة أيضا اعلى من انخفاض عدد المسرافرين وهنرا قرد انخفضرت  2016وبالفعل ما حدث في عام 
 النفقات ولكن انخفاض الإيرادات كان اعلى منها وهذا بسبب ارتفاع حجم النفقات الثابتة والتي بضمنها الرواتب والاجور.

زن تقريبرا فري الخطرة، وهرذا يردل علرى نجراح التوقرع للطلرب المخطرط بنسربة تفروق فتشهد الحركة نمو متروا 2017اما في عام 
(80%.) 

وإن أحررد اهررم أسرربابها هررو انتقررال المسررافرين الإيرررانيين نحررو  2018ويلحقرره بعررد ذلررك انخفرراض فرري عرردد المسررافرين فرري عررام 
 يأتي:ي التدقيق بالحالة نجد ما سلوك الطريق البري بدلا من النقل جوا بسبب انخفاض سعر الصرف وفارق العملة، وف

 ( في عدد الرحلات%2.93نمو موجب بمقدار ) .أ 
 ( في عدد المسافرين%4.05-نمو سالب بمقدار ) .ب 
فرري  البرراحثيننجررد مررا يؤيررد احتمررالات  2018مجررددا فرري تحليررل انخفرراض الإيرررادات وارتفرراع النفقررات لعررام  نُظرررَ وإذا  .ج 

الصفحة السابقة بعدم تحقق الطلب المتوقع مع استمرار خطة التشغيل للطائرات وفقا للمسارات المرسومة والرذي كران 
تصرررغير حجرررم عرررن طريرررق مرررن المفرررروض علرررى المخطرررط متابعرررة مسرررار الخطرررة وتخفررريض عررردد المقاعرررد المعروضرررة 

الرررحلات بنسرربة تقديريررة متوازنررة مررع حجررم الطررائرات المشررغلة علررى المسررارات الترري لررم تحقررق الهرردف او تقلرريص عرردد 
 الطلب المتحقق. 

والررذي تشررير فيرره المنحنيررات الررى عرردد الرررحلات وعرردد المسررافرين  الآترري( 8ويمكررن تمثيررل مررا تقرردم بيانيررا فرري )الشرركل البيرراني 
 2018 – 2014لشركة الخطوط الجوية العراقية للفترة 

 2018 – 2014عدد الرحلات وعدد المسافرين لشركة الخطوط الجوية العراقية للفترة  (7)شكل بياني 

 
 ( عمودي عدد الرحلات وعدد المسافرين9)جدول من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 

 2018تحليل نشاط شركة الخطوط الجوية العراقية لعام  .3
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 33طرائرة علرى وجهرات دوليرة عرددها  28بخطة تشغيلية قوامها  2018في عام عملت شركة الخطوط الجوية العراقية      
، وحسرب التفاصرريل دولرة 20تقرع فري  ان فرري مدينرة إسرطنبول مطراري اتراتورك وصرربيحة( إذ) مدينرة 32مطرار متوزعرة علرى 

 الآتي( 10في )الجدول 
 2018عام الخطوط الجوية العراقية  قصدتهاالمطارات التي ( 10)جدول 

 
شعبة الأنظمة البيانات الخاصة  –الصادرة من الخطوط الجوية العراقية/القسم التجاري  المخرجاتبالاعتماد على  الباحثين إعدادالمصدر: من 

 )بيانات غير منشورة( 2018بسنة 

رمز المطار )IATA(عدد الرحلاتالدولة/المدينةاسم المطارت

748DXBالاماراتدبي1

680AMMالأردن عمانالملكة عالية2

312BAHالبحرينالبحرين3

323CPHالدنمارك/كوبنهاكنكاسترب4

370JEDالسعودية/جدةالملك عبدالعزيز5

80MEDالسعودية/مدينةمحمد بن عبدالعزيز6

54CANالصين/قوانغتشوقوانغنتشو7

233KWIالكويتالكويت8

90TXLالمانيا/برلينتيكال9

147DUSالمانيا/دوسلدورفدوسلدورف10

144FRAالمانيا/فرانكفورتفرانكفورت11

76AMDالهند/احمد آباداحمد آباد12

324DELالهند/دلهيانديرا غاندي13

271BOMالهند/مومبيتشاتراباتي شيفاجي14

39KBPاوكرانيا/كيفبوريسبل15

855MHDايرانمشهد16

207IFNايران/أصفهانأصفهان17

622IKAايران/طهرانالامام الخميني18

305GYDأذربيجان/باكوحيدر اليف19

88KHIباكستان/كراتشيجناح20

92LGWبريطانيا/لندنكاتويك21

76MANبريطانيا/مانشسترمانشستر22

75MSQبلاروسيا/منسكمنسك23

209AYTتركيا/انطالياانطاليا24

551ESBتركيا/انقرةايسنبوغا25

1040ISTتركيا/إسطنبولاتاتورك26

14SAWتركيا/إسطنبولصبيحة27

14DLMتركيا/دالاماندالامان28

52VKOروسيا/موسكوفيناكوفو29

1131BEYلبنان/بيروترفيق الحريري30

114KULماليزيا/كوالالامبوركوالا لامبور31

485CAIمصر/القاهرةالقاهرة32

25SSHمصر/شرم الشيخشرم الشيخ33

984633عدد الدول 20المجموع

المطارات غير العراقية التي شغلت عليها الخطوط الجوية العراقية عام 2018
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عدد الرحلات لكل من تلك المطرارات والمردن والردول التري تقرع فيهرا تلرك المطرارات بالإضرافة الرى رمرز الجدول أعلاه يوضح 
نجرد بالصردارة فري عردد الررحلات مطرار رفيرق الحريرري الردولي فري بيرروت  إذالمطارات وفقا لترميز إياتا )بالأحرف الثلاث(، 

مجموع الحركة لكل دولرة نجرد ان مجمروع الحركرة  أُحتسب( القادم. اما إذا 9في )الشكل البياني  سيوضحرحلة  1131بواقع 
رحلة موزعة على خمسة مطارات يتصدرها مطار اتراتورك فري  1828بلغت بمجموعها  إذتشير الى مطارات تركيا بالصدارة 

ثة مطارات أقصراها مطرار رحلة موزعة على ثلا 1684رحلة، وتأتي في المرتبة الثانية إيران بمجمل  1040إسطنبول بواقع 
 رحلة. 748رحلة وبعدها الامارات بواقع  1131مشهد، ثم تأتي بالدرجة الثالثة لبنان بواقع 

فرري حركررة الرررحلات والمسررافرين نجررد ان اعلاهررا يتجرره نحررو إيررران وتركيررا رغررم ان شررركات تلررك الرردول  فيمررا تقرردم عنررد الترردقيق
فرري  مهررم مررؤثرلوماسررية والسياسررية بررين البلرردان العلاقررات الدب يرردل علررى أنا متصرردرة التشررغيل فرري المطررارات العراقيررة وهررذا مرر

الطلررررب علررررى النقررررل الجرررروي، امررررا عرررردم تشررررغيل العررررراق علررررى مسررررار قطررررر فهررررذا مررررا يؤيررررد ان اغلررررب رحررررلات القطريررررة هرررري 
(Connection Flight.واما التشغيل على دبي فذلك لوجود جالية عراقية وعلاقات تجارية ،) 

 آنف الذكر.المسارات العشرة الأكثر حركة من الجدول  الآتي( 9ل البياني ويمثل )الشك

 2018تستخدمها الخطوط الجوية العراقية لعام  دولية ( أعلى عشر مطارات8)شكل بياني 

 
 آنف الذكر( 10بالاعتماد على )الجدول  الباحثين إعدادالمصدر: من 

تبررز فيره النقراط )المردن( الأكثرر اسرتهدافا مرن قبرل شرركة الخطروط الجويرة  إذواضح الملامرح  الذكر فآن (9)الشكل البياني 
العراقيررة ولتحليررل هررذه الحركررة وتقييمهررا نحترراج معرفررة المرردن الأكثررر توجهررا مررن قبررل المسررافرين لمقارنتهررا بهررذه الحركررة لتحليررل 

التحليرل  وترركالمقارنة مع نسبة الامتلاء ولعدم توفر بيانات كافية لهذا الغرض في الوقرت الحرالي عن طريق جدوى التشغيل 
 لبحوث قادمة.
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 : رؤى مستقبلية )استشراق(ثالثا

 2019مما تقدم في طيات هذا البحث ومع استقرار العراق سياسيا وامنيا ممكن التوقع بأن يكون التقدم في إيررادات عرام     
، وسريرتفع عرن ذلرك أكثرر فيمرا لرو 2018%( من اجمالي الإيررادات لعرام 20ان المدني بمعدل نمو لا يقل عن )بقطاع الطير 

استثمرت شركة الخطوط الجوية العراقية خطة محكمة لاختيار المسارات الصحيحة وتوزيع طائراتها فيما يخدم تلك المسارات 
طويلرة لرصرد حرالات التلكررؤ  بالتقردير المناسرب لتلرك الطرائرات، ومرع ذلررك يحتراج قطراع الطيرران المردني فري العررراق الرى وقفرة

الحاصلة في ذلك القطاع بسبب كثرتها وانتشارها في المرافق الجزئيرة لإدارات القيرادة السرفلى للقطراع والتري ترؤدي الرى تبراطؤ 
عملية التنمية، لذلك يمكن القول بأن التقدم موجود فعلا ولكنه بطيء ويختلرف درجرة نمروه مرا برين جانرب واخرر، وعمومرا فران 

تشررركيلات الطيرررران المررردني يشرررهد تقررردما اكثرررر مرررن مفاصرررل النقرررل الأخررررى. ويمكرررن تقررردير الر يرررة المسرررتقبلية حسرررب قطررراع ال
 يأتي:المؤسسية وكما 

 سلطة الطيران المدني العراقي -1
المطرارات اسروة برإدارة  خُصرصتشهد سلطة الطيران المدني تقدما فري اسرتخدام أسرلوب المركزيرة فري إدارة المطرارات، وإذا مرا 

مجال الجوي )المتمثل بشركة الملاحة الجوية العراقية( او منح إدارات المطرارات صرلاحية أوسرع لرةدارة مرع اختيرار المردير ال
أن تكرون  البراحثينالمتخصص والأنسب لكل منها، فمن المرجح ان تكون خطروة نحرو الاتجراه الصرحيح. وبصرورة عامرة يررى 

الأكبر من )إيراداتها السابقة( سيستقل الى شركة الملاحة الجوية، ومع ذلك إيرادات السلطة ذات نمو بسيط بسبب ان الحجم 
 2018%( عرن إيررادات عرام 10لا يقرل عرن ) 2019من المتوقع بانه سريكون هنراك معردل النمرو فري إيررادات السرلطة لعرام 

ات الاسرتقرار الأكثرر نسربيا لسلطة الطيران المدني المجردة عن إيرادات المجرال الجروي، وذلرك التوقرع مبنري علرى أسراي توقعر
مرردعوما بعرردم وجررود انخفرراض مررؤثر فرري أسررعار الررنفط عالميررا مضررافا اليرره حركررة  2018فرري العررراق عمررا كرران عليرره فرري عررام 

اعمار في البلاد وخصوصا بعد انعدام تأثير الحرب على داعش مما يؤدي الى زيادة الانفاق الحكومي المؤثر بصورة مباشرة 
النقد المؤدية لزيادة الردخل المتراح المتروازي طرديرا مرع زيرادة النرات  المحلري الإجمرالي ممرا يتريح للأفرراد  في زيادة سرعة حركة

زيادة التفكير بالسفر والتوجه نحو تفضيل السفر الجوي على السفر براً او بحراً مما يزيد من حجم النات  الإجمرالي للمطرارات 
 وسلطة الطيران المدني. 

 العراقية شركة الخطوط الجوية -2
تواجه شركة الخطوط الجوية العراقية عدة تحديات تحد من تطورها، وإذا ما بقيت بنفس المستوى مرن الإدارة فمرن المتوقرع    

%( وحسررب نجرراح خطتهررا التشررغيلية، مررع الاخررذ بنظررر الاعتبررار 5نمررواً فرري إيراداتهررا لا يزيررد عررن ) 2019ان تشررهد فرري عررام 
 الى حسابات سلطة الطيران المدني. سحببأنها تحتاج الى تعويض بند )حقوق التشغيل( والذي 

 شركة الملاحة الجوية -3
لجروي، ووفقرا شركة حديثة النشأة وتبني خططها على إيرادات أساسا هي مرتفعة ومؤثرة في النات  الإجمالي لقطاع النقرل ا   

الخاصررة  2018%( مررن إيرررادات عررام 40لا تقررل عررن ) 2019للمعطيررات فمررن المتوقررع ان تحقررق معرردل نمررو فرري إيرررادات 
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سريكون النمرو السرنوي المتوقرع مرا  2019سيكون عام النهضرة لهرذه الشرركة، ومرا بعرد عرام  2019بالمجال الجوي، وإن عام 
ان هذا التوقرع مبنري علرى عردة اثرار منهرا عرودة الشرركات الأجنبيرة لاسرتخدام الأجرواء  الباحثين(، ويرى %10الى  %5بين )

العراقية وبصورة أوسع من ذي قبل والتي عزفرت عرن اسرتخدام الأجرواء العراقيرة للسرنوات الماضرية بسربب العمليرات العسركرية 
دولار( الررى  375ل الجرروي العراقرري مررن )علررى داعررش الإرهررابي وهنرراك سرربب الاخررر هررو ارتفرراع قيمررة الرسرروم لاسررتخدام المجررا

برره فعليررا منررذ الربررع الأخيررر، بالإضررافة الررى إمكانيررة فررتح ممرررات جويررة جديرردة تمررنح الأجررواء سررعة اكبررر  عُمررلدولار(  450)
 إيراداتها في ريع شركة الملاحة الجوية. من ثمَّ لمرور الطائرات تصب 

مرحلرة التطرور، أي انره لايرزال يحتراج الرى توسريع احجرام المطرارات  وعموما لايرزال الطلرب علرى النقرل الجروي فري العرراق فري
وتطوير وتنويع الخدمات المقدمة بها والتري تسرهم فري توجره إدارة شرركات النقرل الجروي برأن تقردم خردمات متنوعرة، ممرا يوجره 

 رغبة المسافر في التفكير باختيار النواقل الوطنية.

 الاستنتاجات

 -: يأتيثير من الاستنتاجات تم الوقوف عندها، وكما مما تقدم في طيات البحث الك

إن قطاع النقل الجوي في العراق لايرزال فري مرحلرة التطرور ولرم يصرل مرحلرة النمرو الحقيقري رغرم وجرود المحراولات  .1
 من قبل اصحاب القرار والمختصين.

العاملرة فري العديرد مرن فرروع القطراع ممرا يولرد فجروات فري العطراء سرواء  ملاكراتوجود تفاوت في المسرتوى الفنري لل .2
على مستوى العمل داخل ذلك الجزء من العمرل او علرى مسرتوى العمروم، ممرا يعكرس صرورة سرلبية مرؤثرا علرى بقيرة 

 مفاصل ذلك القطاع.
ا مررن وزارة النقررل الررى أحررد اسرربابه هررو الانتقررال اداريرر 2018هنرراك تقرردم نسرربي فرري سررلطة الطيررران المرردني فرري عررام  .3

 الامانة العامة لمجلس الوزراء والحصول على استقلالية اوسع من ذي قبل بشأن قراراتها الفنية والاستراتيجية.
عدم وجود بيانات كاملة عن المطارات والنواقل العراقية، مما يعيق عمل دراسرات واضرحة وناجحرة لتقرديم توصريات  .4

 ي في العراق.تدعم النهوض في واقع الطيران المدن
الاجررواء فررري أي بلرررد تخضرررع لسرررلطة طيررران واحررردة، لرررذلك ان جرررزء مرررن الادارة الفنيررة لكرررل مطرررار وحترررى المطرررارات  .5

 ة فعاليات سلطة الطيران المدني.المستثمرة من قبل محافظاتها هي بالتالي تعود تحت سيطر 
ان حصرررة شررركات الطيرررران مررن السررروق وجررود منافسرررة اجنبيررة قويرررة جرردا لشرررركات النقررل الجررروي العراقيررة، لرررذلك نجررد  .6

 العراقي للنقل الجوي ضعيفة قبال باقي الشركات الاجنبية.
 لاتزال فكرة الشركات واطئة الكلفة، او الرحلات واطئة الكلفة غير ناضجة تماما لدى قطاع النقل الجوي في العراق. .7

 ثانياً: التوصيات

فيما تقدم من الاستنتاجات صار من الضروري تقديم المقترحات التي من الممكن ان تضيف الى تطوير العمل داخل قطاع 
  -ة: الآتيالنقل والنهوض به، وحسب القراءات المسطرة في صفحات هذا العمل المتواضع يمكن تقديم التوصيات 
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المرؤثرة فري  اتنقراط الضرعف والقروة وبكافرة الاختصاصردعم البحث والتطوير في مجال النقل الجروي للوقروف علرى  .1
 هذا القطاع كلا حسب اختصاصه بغية تطوير القطاع.

العاملررة وترردريبهم بمررا يسررتوجب كررلا حسررب عملرره، وتوزيررع الرردورات التدريبيررة علررى العرراملين حسررب  ملاكرراتدعررم ال .2
 الحاجة والعمل بمبدأ الثواب والعقاب للنهوض بواقع خدمي متقدم.

وكيانهررا امررام نظيراتهررا فرري دول العررالم، ولا  تأثيرهرراطة الطيررران المرردني لإنجرراح اسررتقلاليتها والمحافظررة علررى دعررم سررل .3
 سيما هي واجهة البلد امام الطيران العالمي.

على سلطة الطيران المدني، ان تتخذ موقف حازم امرام المطرارات والشرركات العاملرة فري قطراع النقرل الجروي لتقرديم  .4
 ملة والدقيقة ومحاسبة المقصر بذلك ولاسيما المطارات المستثمرة في الاقليم ومحافظة النجف.البيانات الكا

ان تقررديم الخرردمات الجيرردة والتسررهيلات للمسررافرين فرري المطررارات يزيررد مررن رغبررة الافررراد علررى السررفر بالطررائرة، وإن  .5
لشرركات مرن تنويرع الخدمرة المقدمرة التنويع في تقرديم مسرتويات الخدمرة لشرركات الخطروط الجويرة يزيرد مرن تشرجيع ا

يكرون الهردف النهرائي هرو الحصرول علرى أكبرر نسربة مرن المسرافرين للوصرول بالهردف  ومرن ثرمَّ على متن طائراتها، 
 النهائي بتعظيم الايرادات وتخفيض النفقات.

يلية السررنوية يجرب ان يأخرذ صرانعي القررار فري شرركة الخطروط الجويررة العراقيرة بنظرر الاعتبرار مرونرة الخطرة التشرغ .6
الموضوعة للطائرات، بحيث ان يكون من الممكن استبدال الطائرات في حال نجاح الخطة او تراجعهرا، أي بمعنرى 
اخر، ان يكون لكرل طرائرة كبيررة مخصصرة لمسرار معرين ان يكرون لهرا برديل مناسرب متوسرط الحجرم فري حرال عردم 

من الحسرابات فري حرال رسرم خطرة لطرائرة صرغير او نجاح الخطة لتلك الطائرة في هذا المسار، كذلك ان تكون ض
متوسررطة الحجررم ان يكررون لا بررديل جرراهز بطررائرة بديلررة فرري حررال فاقررت التوقعررات نجرراح الخطررة المرسررومة للطررائرة 

 الاصلية.
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