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 انًهخص

اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌزمٍجبد اٌؾبطٍخ فٟ ِإششاد الاداء اٌّبٌٟ ٌغٛق اٌؼشاق ػغض اٌّٛاصٔخ  دٚس رؾ١ًٍ فٟ اٌذساعخ ٘زٖ رجؾش

اعظ  فٟاٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌّجٕٟ  فٟاٌزشو١ض  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ  ار( , 5006 – 5005) ِٓ اٌّذح ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ػٓ

 ٚخظبئظٙب ٚأ٘ذافٙب ٚأ١ّ٘زٙب اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخِغ ث١بْ دٚسػ١ٍّخ ِٕطم١خ لا ٠زمبؽغ ِغ اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ ػب١ٌّبً.

اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ  ٘ذفذ وّب اٌؼلاط اٌلاصِخ ٌؼغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ, ؽشائك فٟ اٌٛلٛف صُ ِٚٓ ئػذاد٘ب ِٚشاؽً ٚأٔٛاػٙب

ِغزٜٛ الالزظبد ٚاٞ ػشس اٚ اصش ٠ظ١ت الاعٛاق اٌّب١ٌخ ثبٌٕز١غخ فبْ الاػشاس عٛف رّزذ اٌٝ  فٟدٚس الاعٛاق اٌّب١ٌخ 

الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼّٛد اٌغبٔذ ٌؾشوخ الالزظبد ٚاٌّؾشن الاعبط ٌذٚساْ ػغٍخ اٌز١ّٕخ فٟ  ٠ؼذالالزظبد وىً ثبلٟ ِفبطً 

 .الالزظبد٠بد اٌؼب١ٌّخ

اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ  اعزخذاَ ٠ؼزّذ اٌزٞ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ًٍ اعزخذاَ فٟ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ فٟ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ ٚرؼزّذ

 اٌؼلالخ رٛػؼ اٌزٟ الاسرجبؽ ٌّؼبِلاد اٌفؼ١ٍخ إٌزبئظ ٚث١ٓ رؾذ٠ذ٘ب رُ اٌزٟ اٌذساعخ فشػ١بد ثّمبسٔخ ضْٛاٌجبؽ لبَ ار

 .فشػ١خ وً طؾخ ِذٜ ِٓ ٌٍزؾمك اٌزبثؼخ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمً اٌّزغ١ش ث١ٓ اٌؾم١م١خ

 أهًها: انُرائح يٍ يدًىعح إنً انذراضح وخهصد

الالزظبدٞ اٌؼبَ, ٚاعزمشاس ٘زٖ الأعٛاق ِم١بعبً ٌّذٜ ٔغبػ رؼذ أٚػبع عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِشآح ٌٍٛػغ  .1

اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌجٍذ. ٌزا فبْ ِؾبٌٚخ فُٙ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚرأص١ش٘ب فٟ ِإششاد الاداء 

 اٌّبٌٟ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ.

ىفبءح الاعٛاق دٚس اعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ الاعزغبثخ ٌٍزمٍجبد ٚاٌزغ١شاد فٟ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ , لاْ وٍّب وبْ ٌ .2

عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٠زّزغ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌىفبءح وبٔذ ٕ٘بن اعزغبثخ ٌٙزٖ اٌزغ١شاد رىْٛ اعشع ٚاوضش ِٓ 

 الاعٛاق غ١ش اٌىفإح.

اٌزٟ رشغً رفى١ش اٌّخطط١ٓ ٌٍغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ ٚرٌه لاْ  اٌّٛػٛػبد٠جمٝ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ  .3

ِغزٜٛ  فِّٟٙب وبٔذ اٌؾٍٛي اٌّٛػٛػخ ٌٍزخف١ف ِٓ ٚؽئٗ ػغض اٌّٛاصٔخ الا أٗ رجمٝ أؼىبعبد اٌؼغض وج١ش 

طذاس الالزظبد , عٜٛ اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ ِٓ عشاء الالزشاع ٌغذ اٌؼغض , اسرفبع ِغزٛع اٌزؼخُ ِٓ عشاء ا

 ٔمذٞ عذ٠ذ ٌغذ اٌؼغض , أخفبع ِغزٜٛ ٍِى١خ اٌؾىِٛخ ِٓ عشاء ث١غ اطٌٛٙب اٌّب١ٌخ ٌغذ اٌؼغض.

 تًدًىعح يٍ انرىصُاخ أهًها: ىٌوأوصً انثاحث

اٌّؼٍِٛبد  فٟئٔشبء ِشاوض ٔشطخ ٚفؼبٌخ داخً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق رز١ؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ الاؽلاع  .0

اٌّزؼٍمخ ثبلإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌؾىِٛخ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ثشأْ ع١بعزٙب الالزظبد٠خ, ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ ػىغٙب فٟ 

 ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ. لاع١ّبارخبر لشاساد اٌج١غ ٚاٌششاء اٌ

 

خ ٌمشاساد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ لاثذ ِٓ ل١بَ اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ثبٌّٛاصٔخ ث١ٓ إٌّبفغ ٚاٌزأص١شاد اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّ .5

 عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.  فٟٚإٌمذ٠خ 

ػشٚسح الاعزؼبٔخ ثفشق ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌّؾزشف١ٓ ٌغشع رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌمبئ١ّٓ فٟ عٛق اٌؼشاق  .3

ٌغٛق , ٔشبؽ ا فِٟٓ خجشارُٙ فٟ و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رإصش  ٌلافبدحٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚرٌه 

 ٚو١ف١خ اٌزخف١ف ِٓ شذح ٘زٖ اٌّشبوً ارا وبٔذ ؽز١ّخ لا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب.
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Abstract 

This study examines the role of the government budget deficit in the fluctuations in the 

indicators of the financial performance of the Iraqi market for securities for the period (2005 - 

2016). The study aimed to focus on financial planning based on logical scientific principles 

that do not cross the financial concepts adopted globally. The study aimed at explaining the 

role of the financial markets at the level of the economy and any damage or impact that affects 

the financial markets. As a result, the damage will extend to the remainder of the budget. As 

the financial markets are considered the pillars of economic movement and the main engine 

for the rotation of the wheel of development in the global economies. 

The methodology of the study in analyzing the data is based on the use of descriptive analysis. 

The researcher compared the hypotheses of the study that were identified with the actual 

results of the correlation coefficients that show the real relationship between the independent 

variable and the dependent variables. 

The study concluded with a number of results: 

1. The conditions of the stock market are a mirror of the overall economic situation, and the 

stability of these markets is a measure of the success of the general economic policy in the 

country. Therefore, the attempt to understand the government budget deficit and its impact on 

indicators of financial performance of the Iraqi market for securities contributes to the 

achievement of economic and financial stability in the Iraqi economy. 

2. Market efficiency plays a key role in the process of responding to fluctuations and changes 

in the government budget deficit, because whenever the stock market has a certain level of 

efficiency whenever there is a response to these changes are faster and more efficient markets. 

3. The deficit of the government budget remains one of the topics that occupy the thinking of 

the planners of the economic policy of the country, because whatever solutions are put in 

place to alleviate the deficit of the budget, but the effects of the deficit remain large on the 

level of the economy, except the benefits paid by borrowing to fill the deficit, A new cash 

release to cover the deficit, the low level of government ownership due to the sale of its 

financial assets to meet the deficit. 

The researcher recommended a set of recommendations, the most important of which: 

1. Establish active and active centers within the Iraqi stock market that will allow investors to 

access information on actions taken by the government and the central bank on their economic 

policy, so that they can reverse them in making decisions to buy and sell securities. 

2. The financial and monetary authorities must balance the benefits and possible negative 

effects of fiscal and monetary policy decisions on the Iraqi Stock Exchange. 
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3 - The need to use teams of professional financial analysts for the purpose of training and 

development of the Iraqi market for securities to take advantage of their experience in how to 

address the problems that may affect the activity of the market, and how to alleviate the 

severity of these problems if they are inevitable can not be overcome. 

 

 انًثحث الاول / يُهدُح انذراضح

 يشكهح انذراضح    -أولا:

ؼبٟٔ اعٛاق الاٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ ِشبوً ػذح ِٓ عشاء اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌّزجؼخ فٟ ثٍذأٙب ِٓ اثشص٘ب اٌؼغض ر

ِذٜ خطٛسح اٌّزبعشح ٚالاعزضّبس  فٟاٌّخطؾ فٟ اٌّٛاصٔبد اٌؾى١ِٛخ  ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؼطٟ اشبساد اٚ دلالاد ٌٍّزؼب١ٍِٓ 

 طشائكاٌ ػٓ ؽش٠كثّضً ٘ىزا اعٛاق ِب١ٌخ, لاْ ص٠بدح اٌؼغض اٌؾىِٟٛ ٠ؼٕٟ عؼٟ اٌؾىِٛبد اٌٝ ِؼبٌغخ ٘زا اٌؼغض 

ؽغُ الاِٛاي  فٌٟذ٠ٙب أؼىبعبد  طشائكاٌّؼشٚفخ ) اطذاس ٔمذٞ عذ٠ذ , ث١غ اطٌٛٙب اٌّب١ٌخ , الالزشاع ( ٚع١ّغ ٘زٖ اٌ

الاعٛاق اٌّب١ٌخ ِّب ٠ذفغ اٌّغزضّشْٚ اٌٝ اٌؼضٚف ػٓ اٌذخٛي ٌلأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ٘زا ثذٚسٖ  فٟاع ٚاٌّؼشٚػخ ٌلإلش

بً ؼذ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ِىٛٔبً سئ١غر , ارالالزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ عٙخ اخشٜ فٟاٌمطبع اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ ٚ ف٠ٟإدٞ اٌٝ آصبس عٍج١خ 

 ِٓ ِىٛٔبد الالزظبد.

 -ا٢ر١خ: دخ ثبٌزغبؤلاِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساع

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإششاد اٌزذاٚي فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ؟ .0

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ اصش ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإششاد اٌزذاٚي فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ؟ .5

 

 اهًُح انذراضح   -ثاَُا:

الاخطبس اٌّشرجطخ ثؼغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚب ٌٙب ِٓ رأص١ش فٟ  فٟرزٍخض ا١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء 

اٌزأص١ش فٟ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ رٍه الاعٛاق ٚاٌزٞ  ِٚٓ صُؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّمزشع  ٚفٟ الاعٛاق اٌّب١ٌخ 

رخف١ف  فٍٟجٍذ رغبػذ ثذٚسٖ ٠إصش فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ وىً. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فبْ ٚعٛد رخط١ؾ ٌٍغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌ

ع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ فٟ  فٟٚؽئٗ الاصش ٚرمًٍ ِٓ اٌخغبئش إٌبعّخ ِٓ عشاء ٘زا اٌؼغض, ٚعٛف ٠ؼٛد ثبٌفبئذح 

 عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ , ِب ٠ؼضص اٌضمخ ف١ٙب ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ لشاساد رظت فٟ خذِخ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚالالزظبد اٌٛؽٕٟ.

 راضح  اهذاف انذ -ثانثا:

 -٠ّىٓ رٍخ١ض ا٘ذاف اٌذساعخ فٟ الارٟ:

 اعظ ػ١ٍّخ ِٕطم١خ لا ٠زمبؽغ ِغ اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ ػب١ٌّبً. فٟاٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌّجٕٟ  فٟاٌزشو١ض  .0

 اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّمزشع. فٟع١ٍؾ اٌؼٛء  .5

 ِإششاد اٌزذاٚي ٌغٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ. ث١بْ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌز٠ًّٛ اٌّمزشع فٟ .3

وشف اٌّغبساد إٌظش٠خ اٌّإؽشح ٌٍؼلالخ ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ لإثشاص الأصش  .4

 عٍٛن اٌغٛق اٌّبٌٟ. فٟاٌّشرمت ٌؾشوخ ػغض اٌّٛاصٔخ 
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 فرضُاخ انذراضح   -راتعا:

 -الار١خ:رٕطٍك اٌذساعخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌشئ١غخ 

 ػٓ ؽش٠كػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚعٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ػذَ ٚعٛد .0

 ِإششاد اٌزذاٚي ٌٍغٛق. 

 ػٓ ؽش٠كػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚعٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ػذَ ٚعٛد ػلالخ اصش راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .5

 ِإششاد اٌزذاٚي ٌٍغٛق. 

 

 / انًرذكساخ انفكرَح نهذراضح انًثحث انثاٍَ

 الاطار انًفاهًٍُ نعدس انًىازَح انحكىيُح -اولا :

ِٕٗ اٌذٚس الالزظبدٞ أدٜ اٌٝ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ اٌزٟ رؼطٝ ٌٍّٛاصٔخ  لاع١ّبئْ رطٛس دٚس اٌذٚي فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ , 

 اٌٝ : طشائكٚ ِإصشح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك عٕؾبٚي اٌز ِّٙخأداح  ثٛطفٙباٌؼبِخ 

 

 َشأج و ذطىر يىازَح انذونح : 

ٌُ رٕشأ اٌّٛاصٔخ ثّفِٙٛٙب اٌؼٍّٟ اٌشا٘ٓ , الا ثؼذ ٔشٛح فؾ١ٓ وبْ اٌّغزّغ ٠ؼ١ش ؽ١بح لج١ٍخ ثذائ١خ , ٌُ ٠ىٓ صّخ ؽبعخ  

 ػٓ ؽش٠كسأعٙب ؽىِٛخ رغ١ش أِٛس٘ب اٌؼبد٠خ  فٟاٌّغزّغ ثشىٍٗ اٌؾذ٠ش فٟ شىً دٌٚخ رمَٛ ٌٍّٛاصٔخ ٚ ثؼذ أْ أزظُ 

اٌّٛاصٔخ . فٟطشف ِغّٛػخ إٌفمبد , ٚ اٌزفى١ش فٟ اؽؼبس ِغّٛػخ الا٠شاداد ٚ اٌؼًّ 
  (Hicks,2005:169 )

 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ , ٔظشا لارغبع سلؼخ  ٠ؼزمذ أْ اٌشِٚبْ ُ٘ أٚي ِٓ اػطش اٌٝ رٕظ١ُ ٚاسداد اٌذٌٚخ ٚ ٔفمبرٙب فٟ اؽبس 

 عٕٛاد. 5الاِجشاؽٛس٠خ , ٚ ٠مبي أْ اٌّٛاصٔخ اٌشِٚب١ٔخ وبٔذ رٛػغ ؽ١ٕزان ٌّذح 

فمذ رغٍُ اٌجشٌّبْ الأغ١ٍضٞ اٌظلاؽ١بد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشائت ٚ أفبلٙب , ػٕذئز رجٍٛسد فىشح  01أِب فٟ اٌمشْ 

اٌّٛاصٔخ ثّؼٕب٘ب اٌؼٍّٟ اٌؾذ٠ش , فبٔزمٍذ ِٓ ثش٠طب١ٔب اٌٝ عبئش اٌذٚي ٚ وبٔذ فشٔغب اٌذٌٚخ الأٌٚٝ اٌزٟ الزجغذ فىشح 

, ِٚٓ  0171اصش اٌضٛسح اٌفشٔغ١خ عٕخ  فٟاٌزٟ أدخٍذ ػ١ٍٙب وض١شا ِٓ اٌزؾغ١ٕبد  اٌّٛاصٔخ  , وّب وبٔذ اٌذٌٚخ الأٌٚٝ

اٌّٛاصٔخ أْ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ أطجؾذ  لا رىفٟ ٌّٕبلشخ اٌٛاسداد ٚ إٌفمبد ٚ رظذ٠مٙب  فٟاٌزٟ أدخٍزٙب  اٌّّٙخاٌزؾغ١ٕبد 

ً اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ .ٚ الارْ ٌٙب , ثً أطجؼ ثؾك ٌٙب ِظبدلخ اعزؼّبي الأِٛاي اٌؼ١ِّٛخ ِٓ لج
 (Heller,2009:271)

 

 

 يفهىو انًىازَح انعايح:

اْ ِفَٙٛ اٌذٌٚخ ٚفٍغفزٙب لذ رطٛس ِغ  اراْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ ػًّ ع١بعٟ ٠ؼجش ػٓ فٍغفخ اٌذٌٚخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚ

ِشٚس اٌضِٓ ِٓ دٚس اٌذٌٚخ اٌزم١ٍذ٠خ )اٌؾبسعخ( اٌٝ اٌذٌٚخ اٌّزذخٍخ صُ اٌٝ اٌذٌٚخ الاشزشاو١خ فأْ رٌه اٌزطٛس وبْ لا ثذ اْ 

٠إصش فٟ اٌّٛاصٔخ ف١غؼٍٙب رغبسٞ فٟ ِفِٙٛٙب ٚا٘ذافٙب ِمزؼ١بد اٌزطٛس فٟ فٍغفخ اٌذٌٚخ ٚٚظبئفٙب.
( , 9: 0227)يحًذ, 

 (102: 0222)انعهٍ,

ذعرَف انًىازَح انعايح:
 

عج١ً  فٟعٛ٘ش ٚاؽذ لا خلاف ػ١ٍخ ٔزوش ِٕٙب  ػٌٍٍّٝٛاصٔخ رؼبس٠ف ِزؼذدح غ١ش اْ غبٌج١خ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف رم١ٍذٞ ٠ذٚس 

 -اٌّضبي:
 (Hicks,2005:193 ,ٍ100: 0222(,)انعه)

 

 اٌذٌٚخ اٌؼبِخ. أٙب اٌج١بْ اٌزٞ ٠زؼّٓ رمذ٠شا ٚاعبصح ٌّظشٚفبد ٚا٠شاداد 

 .ِٓث١بْ رمذ٠شٞ ٌّب ٠غٛص ٌٍؾىِٛخ أفبلٗ ِٚب ٠ٕزظش اْ رغج١ٗ اٌذٌٚخ ِٓ اٌّبي خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌض ٟ٘ 

 .اٌجشٔبِظ اٌزٞ رخّٓ ف١ٗ ٔفمبد اٌذٌٚخ ٚٚاسدارٙب ػّٓ ِذح ِؾذدح ا١ٔخ ٠ٚإرْ ثٙب ٟ٘ 

 ِ غزمج١ٍخ غبٌجب ِب رىْٛ عٕخ.ٟ٘ رٛلغ ٚاعبصح ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ ػٓ ِذح 

  ُاٌّؼذي ثأٔٙب )اٌغذاٚي اٌّزؼّٕخ رخ١ّٓ  0140ٌغٕخ  57اِب فٟ اٌؼشاق فمذ ػشفٙب لبْٔٛ اطٛي اٌّؾبعجبد سل

 اٌٛاسداد ٚاٌّظشٚفبد ٌغٕخ ِب١ٌخ ٚاؽذح رؼ١ٓ فٟ لبْٔٛ ا١ٌّضا١ٔخ(

  ِٓ اٌضِٓ غبٌجب عٕخ ٚاٌزٟ ٠زُ رمذ٠ش٘ب فٟ ػٛء ٚص١مخ رزؼّٓ رمذ٠شا ٌٕفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب ٌّذح ِؾذدح ِٚمجٍخ

 الا٘ذاف اٌزٟ رشٔٛ ا١ٌٙب فٍغفخ اٌؾىُ.
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سو١ضر١ٓ اعبع١ز١ٓ ّ٘ب اٌزمذ٠ش  فٟاٌزؼش٠فبد اٌّزوٛسح أفب ٠ّىٓ اْ ٔغزخٍض اْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رمَٛ  ػٓ ؽش٠كٚ

 ٚالاعبصح.

١ٙب ِٓ اٌّظبدس اٌّخزٍفخ ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ٕزظش اٌؾظٛي ػٍ ٠ٚزّضً فٟ رمذ٠ش اسلبَ رّضً اٌّجبٌغانرمذَر:  .2

ٚوزٌه رمذ٠ش ٌلأسلبَ اٌزٟ ٠زٛلغ أفبلٙب خلاي ِذح ص١ِٕخ ِغزمج١ٍخ فٟٙ ارْ رمذ٠ش اؽزّبٌٟ ٌٍٕفمبد ٚا٠شاداد اٌذٌٚخ 

فبلأسلبَ اٌّمذسح ثٙب لبثٍخ ٌٍض٠بدح ٚإٌمظبْ لأٔٙب خظظذ ٌٍّغزمجً ٚلا ٠ّىٓ اٌغضَ ثظؾخ الأسلبَ اٌٛاسدح 

ثٙب.
(Mithani,2005:200)

 

لذ لا ٠غزط١غ اؽذ الاؽبؽخ ثىً اٌّإصشاد  ِٚٓ صُرأرٟ ِٓ ِظبدس ِزؼذدح ٚاٚػ١زٙب ِخزٍفخ  فبالا٠شاداد

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ  اٌٛالؼخ ػ١ٍٙب فزٍؼت الاؽزّب١ٌخ دٚسا وج١شا فٟ رمذ٠ش٘ب ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ 

ٌزٕجإ ثّمذاس اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠غت اػزّبد٘ب ٌغذ اٌزىب١ٌف اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّٛاصٔخ ا الا ٠غزط١غ ٚاػؼٛ ارٌٍٕفمبد 

اٌذٌٚخ.
(Martin,2008:231)

 

ِٚغ رٌه فبْ رطٛس ػٍُ الاؽظبء ٚػٍُ اٌّؾبعجخ ٚاعزخذاَ اٌؾبعٛة فٟ اٌؼًّ الاداسٞ لذ ادٜ اٌٝ اْ اٌّإششاد 

١خ شأٔٙب فٟ رٌه  شأْ اٞ خطخ الا اْ اٌزمذ٠ش٠خ اطجؾذ راد دلخ ػب١ٌخ فبْ الاسلبَ ٚاْ وبٔذ رمذ٠ش٠خ اٚ رخ١ّٕ

إٌّفؼخ( ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌف١ٕخ إٌّظٛسح لذ عؼً ِٓ  –اعزخذاَ ؽغبثبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚل١بط ) اٌزىٍفخ 

رٍه الاسلبَ اوضش دلخ. 
(Dalton,1991:419)

 

 

ِششٚع  فٟاٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ  ٌذ٠ْٚمظذ ثبلإعبصح اٌزظذ٠ك ِٓ اخازج انطهطح انرشرَعُح او انًخىنح تانرشرَع:  .0

 اٌّٛاصٔخ اٌزٞ رمذِخ اٌؾىِٛخ.

٠ظجؼ اٌّششٚع ثٙزٖ الاعبصح لبٔٛٔب ٠غ١ض  ارٚرؼذ ٘زٖ الاعبصح ٌّششٚع اٌّٛاصٔخ اٌزٞ رزمذَ ثٗ اٌؾىِٛخ ششؽب اعبع١ب ٌٕفبر٘ب 

ٌٍؾىِٛخ أفبق اٌّظشٚفبد ٚرؾظ١ً الا٠شاداد ٠ٚؼذ ؽك الاعبصح ٘زا اٌزٞ رزّزغ ثٗ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ اٚ اٌّخٌٛخ دعزٛس٠ب 

ِإصشح.  ثبلإعبصح ِٓ الٜٛ اٌؾمٛق ار ػٓ ؽش٠ك ٘زٖ الاعبصح ٠ّىٓ ٌٍغٙبد اٌّشبس ا١ٌٙب ِشالجخ اػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ثظفخ
(Forte,2012:74)

 

٠ٚلاؽع اْ اعبصح اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ رزظشف اٌٝ وً ِٓ الا٠شاداد ٚإٌفمبد اٌزٟ رؾ٠ٛٙب ٚص١مخ اٌّٛاصٔخ غ١ش اْ ِؼّْٛ 

الاعبصح ٠خزٍف فٟ وً ِّٕٙب فبلإعبصح ثبٌٕغجخ اٌٝ إٌفمبد ٠ؼطٟ اٌؾىِٛخ اٌؾك ٌٍم١بَ ثبلإٔفبق ثزاد اٌّجبٌغ اٚ ثألً ِٕٙب اٚ 

م١بَ ثٙب اِب الاعبصح ثبٌٕغجخ ٌلإ٠شاداد فلا رزؼّٓ اٞ خ١بس ٌٍؾىِٛخ فٟ رؾظ١ٍٙب اٚ ػذَ رؾظ١ٍٙب فٟٙ ٚاعجخ ػذَ اٌ

ٌّّبسعخ اٌؾىِٛخ ٌٕشبؽٙب الالزظبدٞ وا٠شادارٙب  ِٓ اٌمطبع  ٚفمباٌزؾظ١ً ٚفمب ٌٕظٛص اٌمٛا١ٔٓ اٌّمشسح ٌٍؼشائت اٚ 

اٌؼبَ.
 (Forte,2012:76)

 

ؽغت ِب  ف٠ٟٚؼٕٟ رٌه اْ الاعبصح ػ١ٍّب رزظشف اٌٝ إٌفمبد لا الا٠شاد رٌه لأْ الاعبصح رّٕؼ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ؽك الأفبق 

ٚسد فٟ اثٛاة اٌّٛاصٔخ اِب الا٠شاداد فٟٙ ٚاعجخ اٌزؾظ١ً ٚفمب ٌمٛا١ٔٓ اٌزشش٠ؼبد إٌبفزح.
 (Martin,2008:246)

 

 اهذاف انًىازَح انعايح:

اٌؼبِخ ِغشد رمذ٠ش لأفبق ٚا٠شاد اٌذٌٚخ ٌّذح ِمجٍخ ٚاعبصح ٌٙزٖ اٌزمذ٠شاد أّب ٟ٘ وّب روشٔب اٌّشآح اٌزٟ ١ٌغذ اٌّٛاصٔخ 

رؼىغٙب ثظذق فٍغفخ اٌؾىِٛخ ٚا٘ذافٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌّب١ٌخ ثظٛسح اسلبَ رؾ٠ٛٙب رٍه اٌٛص١مخ  فٟٙ 

زؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ فٟ اٌزٛاصْ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚفٟ ر٠ًّٛ ارْ الاداح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌذٌٚخ ٌ

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌزؼغ١ً ثٙب.
(103: 0222)انعهٍ,

 

ٚالا٘ذاف اٌغبثمخ ١ٌٍّضا١ٔخ عبءد فٟ اٌؾم١مخ ثؼذ خشٚط اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ػٓ ؽ١بد٘ب اٌزٞ سعّزٗ ٌٙب إٌظش٠خ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ. 

 ارشبسح ٌٗ ػٕذ اٌىلاَ ػٓ رطٛس اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزٞ عبء ٔز١غخ ِٕطم١خ ٌٍزطٛس اٌزٞ ٌؾك ثذٚس اٌذٌٚخ ٚ٘ٛ ِب عجك الا

 اعززجغ رٌه اٌزطٛس فٟ ٚظ١فخ اٌذٌٚخ اٌٝ رطٛس ِّبصً فٟ اغشاع إٌظبَ اٌّبٌٟ . 

-ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ الا٘ذاف الارٟ :
(022: 0222( , )انًحًىد,103: 0222)انعهٍ, 
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 الاهذاف الالرصادَح : -اولا :

ٌمذ ادٜ ارغبع ٚرٕٛع الاغشاع اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌٝ اْ اطجؼ ٘ذف اٌّٛاصٔخ ١ٌظ وّب وبْ ِشعِٛب ٌٙب 

فٟ اٌذٌٚخ اٌؾبسعخ ٟٚ٘ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ث١ٓ إٌفمبد ٚالا٠شاداد ٚأّب اٌغؼٟ ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ 

الاِش اٌخشٚط ػٓ ِجذا رٛاصْ ا١ٌّضا١ٔخ. ؽزٝ ٌٛ الزؼٝ
 (James,2010:222 )

 

ػغض اٌّٛاصٔخ )اٌز٠ًّٛ ثبٌؼغض( ٚفبئؼٙب وأداح  لاع١ّبٌمذ أزٙٝ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ اٌؾذ٠ش اٌٝ اعزخذاَ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

اٌزؼخُ ٠غزخذَ فبئغ  اٌشٚاط ػٕذِب رضداد لٜٛ ِذدففٟ  –ٌزؾم١ك رٛاصْ الالزظبد اٌمِٟٛ ػٕذ ِغزٜٛ اٌزشغ١ً اٌىبًِ 

ا١ٌّضا١ٔخ )اٌؼشائت اوجش ِٓ إٌفمبد( ثغؾت لذس ِٓ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍؾذ ِٓ اٌطٍت اٌفؼٍٟ اٌّزضا٠ذ. ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمؼبء 

اٌىغبد ٠غزخذَ اٌز٠ًّٛ ثبٌؼغض)اٌؼشائت الً ِٓ إٌفمبد( ٌشفذ إٌشبؽ  اٚلبداخطبس اٌزؼخُ اٚ اٌؾذ ِٕٙب . ٚفٟ  فٟ

الارغب٘بد الأىّبش١خ اٌزٟ رٙذدٖ اٚ  فٟالالزظبدٞ ثبٌمٛح اٌششائ١خ ٚرٌه فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍؾذ ِٓ ٘جٛؽ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚاٌمؼبء 

اٌؾذ ِٕٙب فٟ الالً.
(James,2010:223 )

 

 الاهذاف الاخرًاعُح : -ثاَُا :

١خ الا٘ذاف الاعزّبػ١خ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٓ ا٘ذافٙب الالزظبد٠خ فبٌزٛاصْ الاعزّبػٟ لا ٠مً ا١ّ٘خ ػٓ اٌزٛاصْ لا رمً اّ٘

اطجؾذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚع١ٍخ لإػبدح رٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ ػٓ ؽش٠ك فشع اٌؼشائت اٌزظبػذ٠خ  ارالالزظبدٞ ٚ

ثؼغ أٛاع إٌفمبد اٌزٟ رغزف١ذ ِٕٙب اٌطجمبد اٌفم١شح ِضً اٌؼشائت اٌّجبششح ف١ٙب صُ رٛع١ٗ ؽظ١ٍزٙب ٌز٠ًّٛ  لاع١ّبٚث

اػبٔبد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ اٚ دػُ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ اٌؼشٚس٠خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغبٟٔ ٚاٌخذِخ اٌظؾ١خ اٌّغب١ٔخ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ 

رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ثبٌزم١ًٍ ِٓ اٌفٛاسق فٟ دخٛي الافشاد.
(Shultz,2008:86)

 

اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ غ١ش اٌّشغٛة  فٟفشع اٌؼشائت  ػٓ ؽش٠كٛاصٔخ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ٚع١ٍخ ٌٍزٛع١ٗ الاعزّبػٟ وّب اْ اٌّ

 ف٠ٟإدٞ رٌه اٌٝ رم١ًٍ الافشاد ٌلاعزٙلان ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ اٌغٍغ وّب اْ ِٕؼ ثؼغ اٌؾٛافض ٠شغغ  ارفٟ اعزٙلاوٙب اعزّبػ١ب 

خز رٌه اٌؾبفض طفخ اػفبءاد ػش٠ج١خ )اٌؼش٠جخ اٌغبٌجخ( اٚ طفخ ص٠بدح إٌغً ارا وبْ ِشغٛثب ِٓ لجً اٌذٌٚخ عٛاء ار

ػلاٚاد ػبئ١ٍخ رزظبػذ ٚفمب ٌؼذد اٌٛلاداد.
 (Shultz,2008:87)

 

 الاهذاف انًانُح : -ثانثا :

رؼذ اٌّٛاصٔخ اٌّشآح اٌزٟ رؼىظ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ فٟٙ ٚص١مخ ِب١ٌخ رفظً ٚرؼذد ِظبدس الا٠شاداد اٌؼبِخ خلاي اٌغٕخ 

اٌّب١ٌخ . وّب أٙب رؼغ اٌغذاٚي اٌّفظٍخ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٚالاغشاع اٌزٟ اػزّذد ِٓ اعٍٙب , ٌزٌه فٟٙ رىشف ثغلاء ؽم١مخ 

ارا وبْ ٘زا اٌزٛاصْ ؽم١م١ب , وّب  لاع١ّبصٔخ ٠ؼطٟ أطجبػب ثغلاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ فزٛاصْ اٌّٛا

 فِٟب ارا وبٔذ اٌّٛاصٔخ فٟ ؽبٌخ ػغض اٚ فبئغ ٚلأٞ ِٓ ٘بر١ٓ اٌفشػ١ز١ٓ رأص١شاد ػذح  فٟٙب ػٓ ؽش٠م٠ّىٓ اْ ٔزؼشف 

ِخزٍف إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ الاخشٜ.
(239: 0222)رذُة,

 

 الاهذاف انطُاضُح : -:راتعا 

أٙب فٓ ل١بدح اٌّغزّغ ٚاٌؼٕب٠خ ثشإٚٔٗ , ٚػ١ٍٗ فبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِإششاد أفبل١خ ػٓ  فٟرؼشف اٌغ١بعخ 

ِخزٍف اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٛاسد٘ب ِٓ اِٛاي رغجٝ ِٓ ِخزٍف اٌششائؼ ٚاٌفئبد الاعزّبػ١خ 

ا٘ذاف اٌذٌٚخ ٚارغب٘برٙب فٟ ِغبي  فٟرٌه ٔغزط١غ اٌزؼشف  ػٓ ؽش٠كج١ش ػٓ ع١بعخ اٌذٌٚخ فٟ اسلبَ ٚفٟٙ فٟ اٌؾم١مخ رؼ

اعؼبد اٌشؼت اٚ رٛع١ٗ الأفبق اٌٝ ٔشبؽبد لا فبئذح ِٕٙب.
(020: 0229)زكرَا,

 

 ٌذْوّب اْ ؽج١ؼخ الشاس اٌّٛاصٔخ رىشف اٌٝ اٞ ؽذ رزجغ اٌذٌٚخ الاعٍٛة اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ اداسح اٌؾىُ فبػزّبد اٌّٛاصٔخ ِٓ 

ِغٍظ إٌٛاة )اٌجشٌّبْ( اػزّبدا ؽم١م١ب ٚاػؾب ٚطش٠ؾب ١ٌٚظ اِلائ١ب ٠ؼٕٟ رّزغ اٌشؼت ثؾش٠برٗ ٚؽمٛلٗ اٌذعزٛس٠خ 

ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ػٕذِب ٠ىْٛ دٚس اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٘ٛ الاعبط فٟ ؽ١ٓ اْ دٚس اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٘بِش١ب ٚشى١ٍب.
 

(021: 0229)زكرَا,
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 يكىَاخ انًىازَح انحكىيُح :

 ١ٓ ّ٘ب ) إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ( .ْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ ؽشف١ٓ سئ١غٛرزى

 انُفماخ انعايح  .2

ِغ اٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ  رإدٌٞىٟ ٔشجغ اٌؾبعبد اٌؼبِخ لاثذ ِٓ أفبق ٔمذٞ وّب اْ اٌغ١بعخ الأفبل١خ عضء ِٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

ٚ ثبسصا فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ وّب اْ إٌفمبد اٌؼبِخ رغُٙ اٌٝ عبٔت ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌغبس٠خ فٟ ر٠ًّٛ  ِّٙبدٚسا 

إٌفمبد الاعزضّبس٠خ ِٚب ٌلأخ١شح دٚس ٘بَ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فؼلا ػٓ اصبس٘ب الاخشٜ اٌغضئ١خ ٚ اٌى١ٍخ ٚ ِٓ ٕ٘ب 

١خ اٌزٟ ثذأد رضداد ٠ِٛب ثؼذ اخش ِغ اصد٠بد ا١ّ٘خ اٌذٌٚخ ٚ رذخٍٙب فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ رأرٟ ا١ّ٘خ إٌفمبد اٌؼبِخ رٍه الاّ٘

.
(22: 0224(, )انصكثاٌ,37: 0223)انًىنً ,

 

 ذعرَف انُفمح انعايح 

ٟ٘ ِجبٌغ ٔمذ٠خ رخشط ِٓ رِخ شخض ػبَ ثٙذف رؾم١ك ِٕفؼخ ػبِخ. -: انُفمح انعايح
(41: 0223)انًىنً , 

 

زؼش٠ف اٌغبثك رؾذ٠ذ ػٕبطش إٌفمخ اٌؼبِخ لأٔٙب ِجٍغ ٔمذٞ ٚ شخض ػبَ ٠زٌٛٝ الأفبق ٚ إٌّفؼخ اٌؼبِخ اٌ ػٓ ؽش٠ك٠ّٚىٓ 

 رىْٛ ٘ذفب ٌٙزا الأفبق .

 انُفمح انعايح يثهغ َمذٌ . -اولا :

وبٔذ اٌذٌٚخ ٚ  ارٚ ارا وبْ ؽبثغ إٌفمخ اٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٘ٛ اٌطبثغ إٌمذٞ الا اْ الاِش ٌُ ٠ىٓ وزٌه فٟ اٌّبػٟ 

اٌؼًّ دْٚ ِمبثً اٚ عجب٠خ ِب رؾزبعٗ ِٓ الافشاد دْٚ صّٓ ٚ ٌُ ٠ؼذ ٌٙزٖ اٌٛعبئً ِغبي  فٟثّب ٌٙب ِٓ عٍطخ اعجبس الافشاد 

ٌٍزطج١ك فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش لأٔٙب رزٕبفٝ ٚ اٌّجبدب اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚ ؽمٛق الأغبْ ٚ ِغ رٌٍه ٠ز٘ت اٌجؼغ اٌٝ اْ إٌفمخ ٠ّىٓ 

ػ١ٕ١ب ِب داَ ثبلإِىبْ رمذ٠ش٘ب ٔمذ٠ب ٚ ثبٌزبٌٟ فُٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اؽلاي ػجبسح )ِجٍغ ِٓ اٌّبي( ثلا ِٓ )ِجٍغ اْ رزخز شىلا 

ٔمذٞ( فٟ رؼش٠فُٙ ٌٍٕفمخ اٌؼبِخ ؽزٝ ٠غّؼ رٌه اٌزؼش٠ف ثادخبي إٌفمبد اٌؼ١ٕ١خ فٟ ِب ٠ؼزجش أفبلب ػبِب ٚ ٌزا ٠ّىٓ اػزجبس 

لب ػبِب الأفبق اٌؼ١ٕٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجؼغ أفب
(227: 0221)عثًاٌ,

, ٚ ِضبٌٗ الاساػٟ اٌزٟ رخظظٙب اٌذٌٚخ ٌجؼغ اٌغٙبد  

ِٕزغج١ٙب فٟ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ اٚ غ١ش٘ب دْٚ ل١بَ رٍه  فٟراد إٌّفؼخ اٌؼبِخ وبٌٕمبثبد ٚ اٌغّؼ١بد ٚ ِب رٛصػٗ  لاع١ّباٌ

ٌمبث١ٍخ رٍه اٌّضا٠ب ٌٍزمذ٠ش إٌمذٞ ٚ ِغ رٌه فأْ  اٌغٙبد ثذفغ ِمبثً ٌزٌه ٚ وزٌه اٌؾبي فٟ اٌغىٓ اٌّغبٟٔ اٚ إٌمً اٌّغبٟٔ

 -: الار١خاٌشأٞ اٌشاعؼ ٘ٛ اشزشاؽ اْ رىْٛ إٌفمخ اٌؼبِخ ٔمذ٠خ ٌلأعجبة 
(27: 0222)عهٍ ,

 

ِب ادٜ ا١ٌٗ رطٛس إٌظبَ الالزظبدٞ ِٓ افزظبد اٌّمب٠ؼخ اٚ الالزظبد اٌؼ١ٕٟ اٌٝ الالزظبد إٌمذٞ ٌٍش١ٛع  .0

 فٟاٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ثذلا ِٓ اٌؾظٛي  فّٟجبدٌخ اٞ وٛع١ٍخ اػزّذ٘ب اٌّغزّغ ٌٍؾظٛي اعزؼّبي إٌمذ وٛع١ٍخ ٌٍ

لا ٠ؼمً اْ ٠زؼبًِ افشاد اٌّغزّغ ثبٌٕمٛد فٟ ؽ١ٓ رزؼبًِ اٌذٌٚخ  بررٍه اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ػٓ ؽش٠ك اٌّمب٠ؼخ ث

 ِؼُٙ ثبٌّمب٠ؼخ.

غبٚاح ث١ٓ الافشاد فٟ رؾًّ الاػجبء اٌؼبِخ رٌه اْ اْ رمذ٠ُ اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ اٚ إٌمذ٠خ لذ ٠زؼّٓ اخلالا ٌّجذأ اٌّ .5

اٌذٌٚخ لذ رؾمك اٌّغبٚاح ث١ٓ الافشاد فٟ دفغ اٌؼشائت ٌىٕٙب رؼٛد فزؾبثٟ ثؼؼُٙ ٌّٕؾُٙ ِضا٠ب ػ١ٕ١خ اٚ ٔمذ٠خ ٚ 

 ٘زا ٠ؼٕٟ أٙب خفؼذ ِٓ ػتء اٌؼشائت اٌزٟ عجك اْ دفؼٛ٘ب ثبٌٕغجخ اٌٝ غ١شُ٘ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ. 

الأفبق اٌؼ١ٕٟ ٟٚ٘ سلبثخ لاصِخ ِٓ اعً رٕف١ز إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ  فٟثخ الاداس٠خ ٚ اٌجشٌّب١ٔخ طؼٛثخ اعشاء اٌشلب .3

 ػّبْ رٛع١ٙٙب ٌلأغشاع اٌزٟ خظظذ ِٓ اعٍٙب .

٠ض١ش رمذ٠ش الاِٛاي اٌؼ١ٕ١خ وٛع١ٍخ ٌٍّجبدٌخ ِشبوً اداس٠خ ِزؼذدح وؼذَ اٌذلخ فٟ رمذ٠ش٘ب اٚ اٌزٙبْٚ فٟ رٌه اٌزمذ٠ش  .4

ٓ ٚ ٌزا ٠خشٝ اْ ر١ًّ اٌغٍطبد اٌؼبِخ اٌٝ ِؾبثبح ثؼغ الافشاد ثاػطبئُٙ ِضا٠ب ػ١ٕ١خ رض٠ذ فٟ اٌّٛظف١ ٌذِْٓ 

 ل١ّزٙب ػٓ صّٓ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد اٌزٟ لذِٛ٘ب ِمبثً رٌه .

ٚ ارا وبٔذ اٌمبػذح اٌؼبِخ فٟ اٌظشٚف الاػز١بد٠خ اْ ٠ىْٛ الأفبق ٔمذ٠ب ِٓ ٔبؽ١خ ٚ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِمبثً ٌّب رؾظً ػ١ٍخ 

اٌذٌٚخ اٚ رشغت فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍخ ِٓ عٍغ ٚ خذِبد فأْ اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ لذ رذفغ اٌذٌٚخ ٚ ٟ٘ ثظذد رغ١ٕذ وً 
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الاخشٜ فٟ  طشائكٌمبػذح ٚ ِٓ صُ ٠ظجؼ اِشا ِششٚػب اْ رٍغأ اٌذٌٚخ اٌٝ اٌاٌطبلبد اِبَ خطش داُ٘ اٌٝ اٌخشٚط ػٓ رٍه ا

 غخشح اٚ اٌّغب١ٔخ ثذلا ِٓ اٌضّٓ اؽز١بعبرٙب وبٌ فٟعؼ١ٙب ٌٍؾظٛي 

 انُفمح انعايح َمىو تها شخص عاو -ثاَُا:

ه إٌفمخ خبسعخ ِٓ رِخ ٠زطٍت الاِش ؽزٝ ٔىْٛ اِبَ ٔفمخ ػبِخ اْ رىْٛ رٍه إٌفمخ طبدسح ػٓ عٙخ ػبِخ اٞ اْ رىْٛ رٍ

شخض ػبَ ٚ لذ اػزّذ اٌفىش اٌّبٌٟ فٟ ٘زا الارغبٖ ِؼ١بس٠ٓ الاٚي لبٟٔٛٔ ٚ اٌضبٟٔ ٚظ١فٟ .
(    (Dur&elta,2007:11 

 

 فٟاطؾبة إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ فٟ رؾذ٠ذ اٌمبئُ ثبلإٔفبق  ٌذْاٌّؼ١بس اٌمبٟٔٛٔ اػزّذ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ  .0

ِب ٔفمخ ػبِخ الا ارا وبٔذ رٍه ا١ٌٙئخ ِٓ الاشخبص اٌّؼ٠ٕٛخ اٌؼبِخ  ١٘أحرٌه فلا رؼذ ٔفمخ  فٟٚ رأع١غب اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ 

الاشخبص  ػٓإٌفمبد اٌظبدسح  رٍه لاع١ّبٚ ٟ٘ اٌذٌٚخ ٚ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ؽ١ٓ رؼذ ٔفمخ 

وبٌششوبد ٚ اٌغّؼ١بد ٚ رغزّذ ٘زٖ إٌظش٠خ اعبط رؾ١ٍٍٙب ِٓ فىشح اٌذٌٚخ اٌؾبسعخ اٌزٟ ر١ّض ث١ٓ  لاع١ّباٌّؼ٠ٕٛخ اٌ

ٚ اٌؼبِخ ٚ اٌزٟ رؾظش ٔشبؽ اٌذٌٚخ اٌؼبَ فٟ اؽبس ػ١ك لا ٠زغبٚص الاػّبي اٌزٟ رٕبفٟ ؽج١ؼزٙب  لاع١ّباٚعٗ إٌشبؽ اٌ

اٌغٍطبد  فٌٟشخظ١بد اٌؼبِخ رؼزّذ فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب ِغ رشوٙب ٌٕشبؽ الافشاد وبلأِٓ ٚ اٌؼذي ٚ الاداسح وّب اْ ا

 ٔشبؽٙب رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. ػٓ ؽش٠كاٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌمشاساد الاداس٠خ ٚ رغزٙذف  فٟالاِشح اٞ 

اٌّؼ١بس اٌٛظ١فٟ ٔظشا ٌّب اطبة دٚس اٌذٌٚخ ِٓ رطٛس ٔز١غخ ٌزطٛس إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ثبٔزمبٌٙب ِٓ اٌذٌٚخ اٌّؾب٠ذح  .5

اٌٝ اٌذٌٚخ اٌّزذخٍخ صُ اٌذٌٚخ إٌّزغخ اٚ الاشزشاو١خ فمذ ثذأد رّبسط أٛاػب ِٓ إٌشبؽ اٌزٞ ٠ّبصً فٟ ؽج١ؼزٗ إٌشبؽ 

 فٟص٠غ ٚ اطجؼ اٌّؼ١بس اٌمبٟٔٛٔ غ١ش وبفٟ ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ إٌفمخ اٌؼبِخ ثبلاػزّبد اٌخبص ٌلأفشاد وأػّبي الأزبط ٚ اٌزٛ

اخزلاف ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌذٌٚخ  فٟاٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍمبئُ ثبلإٔفبق ٔظشا لا١ٙٔبس الاعبط اٌزٞ ثٕٟ ػ١ٍخ ٚ اٌّؼزّذ اطلا 

ؾذ٠ذ طفخ ٘زٖ إٌفمخ فٛعذ اٌّفىشْٚ ػٓ ٔشبؽ الافشاد ٚ لذ دفغ رٌه اٌفىش اٌّبٌٟ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ِؼ١بس عذ٠ذ ٌز

اٌطج١ؼخ  فٟؽج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ظذس ػٕٙب الأفبق لا  فٟػبٌزُٙ فٟ الاعبط اٌٛظ١فٟ ٌٍٕفمخ اٌؼبِخ اٌزٞ ٠ؼزّذ 

رٌه رؼذ ٔفمخ ػبِخ رٍه اٌزٟ رذفؼٙب اٌذٌٚخ ثظفزٙب اٌغ١بد٠خ اِب إٌفمبد اٌزٟ رٕفمٙب  فٟاٌمب١ٔٛٔخ ٌّٓ ٠مَٛ ثٙب ٚ رأع١غب 

ٌزٌه فلا رؼذ ع١ّغ إٌفمبد اٌزٟ رظشفٙب الاداساد ٚ ا١ٌٙئبد  لاع١ّبذٌٚخ فٟ ٔشبؽ ِشبثٗ ٌٕشبؽ الافشاد فأٔٙب رؼذ ٔفمخ اٌ

اٌّزّزؼخ ثجؼغ  لاع١ّباٌؼبِخ ٔفمبد ػبِخ فٟ ؽ١ٓ رؼذ ثؼغ إٌفمبد اٌّظشٚفخ ِٓ لجً ثؼغ الاشخبص اٌّؼ٠ٕٛخ اٌ

 اِز١بصاد اٌغٍطخ اٌؼبِخ ٔفمبد ػبِخ .

-ٌه فأْ ٘زا اٌّؼ١بس ٌُ ٠غٍُ ِٓ إٌمذ ٌلأعجبة الار١خ :ر ػٍٝٚ 
)  Michael,2002:8)

 

  اْ ٘زا اٌّؼ١بس ٌُ ٠أرٟ ثغذ٠ذ فلا ٠ؼذٚ اْ ٠ىْٛ رٛػ١ؾب ٌٍّؼ١بس اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ػذ أفبق ا١ٌٙئبد اٌؼبَ أفبلب ػبِب

 اٌؼبَ فٟ ظً اٌّؼ١بس اٌمبٟٔٛٔ .لأٔٗ ٠غزٙذف اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚ ٠غزٕذ اٌٝ اٌغٍطخ الاِشح ٚ ٟ٘ ِٛاطفبد الأفبق 

  ارا وبْ ٘ذف اٌّؼ١بس اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اعزجؼبد ٔفمبد اٌّششٚػبد اٌؼبِخ الالزظبد٠خ ِٓ ػذاد إٌفمبد اٌؼبِخ فأْ رٌه

ح ػبِخ ٠زؼّٓ أ١٘ ػ٠ّٓىٓ اْ ٠زؾمك ؽزٝ فٟ ظً اٌّؼ١بس اٌمبٟٔٛٔ فبٌمٛي ثأْ الأفبق اٌؼبَ ٘ٛ اٌزٞ ٠ظذس 

الالزظبد٠خ اٌؼبِخ لأٔٙب ِٓ اشخبص اٌمبْٔٛ اٌخبص ٚ لا رؼذ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ سغُ أٙب اعزجؼبد اٌّششٚػبد 

 ٍِّٛوخ ٌٍذٌٚخ .

٠إدٞ الاخز ثٙزا اٌّؼ١بس اٌٝ اعزجؼبد اٌغضء الاوجش ِٓ إٌفمبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌذٌٚخ اشجبػب ٌٍؾبعبد اٌؼبِخ ٚاٌزٟ اعزغذد 

الالزظبد اٌمِٟٛ ِٓ  فٟخ صُ إٌّزغخ اٚ الاشزشاو١خ ٟٚ٘ اُ٘ ٚاخطش اصبس٘ب اصش رطٛس اٌذٌٚخ ِٓ اٌؾبسعخ اٌٝ اٌّزذخٍ فٟ

رٌه ػذَ اِىبْ ل١بط ِذٜ ِغبّ٘ٗ اٌذٌٚخ ١٘ٚئبرٙب اٌؼبِخ  فٟرٍه إٌفمبد اٌزٟ رٕفمٙب اٌذٌٚخ رؾم١مب ٌٛظ١فزٙب اٌزم١ٍذ٠خ ٠ٚزٛلف 

 ٠مَٛ ثٗ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ.فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ ٚثشىً خبص ٠إدٞ الاخز ثزٌه ػذَ ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ 

 اِثار الالرصادَح نهُفماخ انعايح 

 فٟإٌفمبد  اٌؼبِخ فٟ ِؼظُ اٌذٚي اٌّؼبطشح ٔغجخ لا ٠غزٙبْ ثٙب ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚػ١ٍٗ فبْ رأص١ش٘ب ٠ظجؼ وج١شا"  رأخز

فظبسد  ِؼظُ اٌؾىِٛبد ئٌٝ لٛح ِضً ٘زا اٌزأص١ش ٌٚمذ أزجٙذ –ع١ش اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٙزٖ اٌذٚي 

اٌّذ١٠ٓ  اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ  فٟالالزظبد اٌمِٟٛ ٚرٛع١ٙٗ ثّب ٠ٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ  فٟرغزؼًّ إٌفمبد اٌؼبِخ وأداح ٌٍغ١طشح 

ٚثّب ٠ؾمك أوجش ِٕفؼخ ِّىٕخ ٌغّٙٛس اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚع١زُ اعزؼشاع ا٢صبس اٌّخزٍفخ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ فٟ الإٔزبط ٚالاعزٙلان 

ٚرٛص٠غ اٌذخً .
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  -اثر انُفماخ انعايح فٍ انُاذح انمىيٍ وعُاصرِ :  .2

إٌفمبد اٌزٟ رمَٛ  ػٓ ؽش٠كؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌفؼبي ٚرٌه  إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ػٓ ؽش٠ك رأص١ش٘ب فٟ رإدٞ

ثٙب اٌذٌٚخ رشىً عضءا" ِّٙب" ِٓ ٘زا اٌطٍت ٚرزٛلف ػلالخ إٌفمبد اٌؼبِخ ثؾغُ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚأصش٘ب ػ١ٍٗ  أٞ ِمذاس 

 فٍٟغ ٚاٌخذِبد ٚاٌزٛعغ فٟ ئٔزبط اٌغ فٟدسعخ ِشٚٔخ اٌغٙبص الإٔزبعٟ ٚلذسرٗ  فٟإٌفمبد اٌؼبِخ ٚٔٛػٙب ِٓ ٔبؽ١خ , ٚ

أصش إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ  فٟدسعخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزؾممخ فٟ اٌجٍذ  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ    ِٚٓ أعً اٌٛلٛف 

 -إٌبرظ اٌمِٟٛ لأثذ ِٓ دساعخ أصش الأٔٛاع اٌشئ١غخ ٌزٍه إٌفمبد فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚوّب ٠أرٟ :
 (112: 0227)حشُش,

 -الاخرًاعُح فٍ انُاذح انمىيٍ   :أثر انُفماخ  .0

رأخز ٘زٖ إٌفمبد شىً ٔفمبد رؾ١ٍ٠ٛخ عٛاء وبٔذ ٔمذ٠خ أَ ػ١ٕ١خ ثظٛسح عٍغ ٚخذِبد , ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ فأٔٙب رإصش فٟ   

ئبد ئٔزبط اٌمِٟٛ , فبٌٕفمبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إٌمذ٠خ رزّضً فٟ ٔمً عضء ِٓ اٌمٛح اٌششائ١خ ِٓ فئبد رٚٞ اٌذخٛي اٌّشرفؼخ ئٌٝ ف

رٚٞ اٌذخٛي إٌّخفؼخ فٟ طٛسح ئػبٔبد اٌجطبٌخ ِٚغبػذاد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٚغ١ش٘ب ٚثّب أْ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلاعزٙلان 

اٌغٍغ الأعبع١خ اٌزٟ ٌُ ٠زؾمك  فٟفبْ ص٠بدح دخٛي ٘إلاء الأفشاد ع١إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌطٍت لاع١ّب  ٌٍطجمبد اٌفم١شح ِشرفؼبً ,

 ١ض الإٔزبط ٚص٠بدرٗ الأعجبع ِٕٙب ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ رؾف

وّب أْ اٌذٌٚخ ػٕذِب رمَٛ ثبٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ ٌٙزٖ اٌطجمبد اٌفم١شح لا رطّؼ ِٓ رٌه رؾغ١ٓ أؽٛاٌٙب اٌّؼ١ش١خ فؾغت ٚأّب 

ٌىٟ رزغٕت ثٙزٖ اٌزؾ٠ٛلاد اٌٙضاد الاعزّبػ١خ إٌبشئخ ِٓ ص٠بدح ػذد اٌؼبؽ١ٍٓ ٚأخفبع اٌذخٛي .
 (Elyasi &Rahimi,2011:167 

 )
 

ػٕذِب رأخز إٌفمبد الاعزّبػ١خ ؽبثؼبً ػ١ٕ١بً ) اٌزؾ٠ٛلاد اٌؼ١ٕ١خ ( وبٌخذِبد اٌطج١خ ٚالإعىب١ٔخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغبٟٔ فبْ أِب 

اٌفبئذح ِٕٙب لذ رىْٛ أوجش ِمبسٔخ اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ , اٌزٟ رٛعٗ ِؼظّٙب لأغشاع اعزٙلاو١خ ٚػ١ٍٗ فبٌٕفمبد الاعزّبػ١خ 

الأفشاد ِٓ رٚٞ اٌذخٛي اٌّؾذٚدح ٚلذسارُٙ اٌز١ٕ٘خ ٚاٌغغّب١ٔخ ٚرإُِٕٙ ِٓ ِخبؽش  ثظٛس٘ب اٌّخزٍفخ رض٠ذ ِٓ وفبءح

اٌؼًّ ٚالإٔزبط ِٚٓ صُ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚ٘زا وٍٗ ِشرجؾ ثّمذاس  فٟاٌّغزمجً , ِٚٓ ثؼذ رض٠ذ ِٓ لذسرُٙ 

إٌفمبد اٌؼبِخ ٚٔٛػٙب .
 (Bassetto,2008:67 )

 

 -أثر انُفماخ الالرصادَح فٍ انُاذح انمىيٍ   :  .1

ٚرزّضً ٘زٖ إٌفمبد فٟ ل١بَ اٌذٌٚخ ثأٔفبق عضء ِٓ اٌِٛٙب لإٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّغزّغ , أٚ ثزٕف١ز ٘زٖ إٌفمبد 

بع أعؼبس ٌزؾم١ك ٘ذف الزظبدٞ ِؼ١ٓ وبٌؾذ ِٓ أصش اسرف لاع١ّبفٟ طٛسح ئػبٔبد الزظبد٠خ ئٌٝ ثؼغ اٌّششٚػبد اٌ

٘زٖ اٌغٍغ ثأعؼبس ِٕبعجخ , اٚ ثمظذ رؼ٠ٛغ  فٟثؼغ اٌغٍغ ثمظذ رّى١ٓ الأفشاد ِٓ رٚٞ اٌذخٛي إٌّخفؼخ ِٓ اٌؾظٛي 

٘زٖ اٌّشبس٠غ ػّب رفشػٗ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ اٌزضاِبد ٌزأ١ِٓ ٔشبؽٙب اٌزٞ رمَٛ ثٗ لاْ ٔشبؽٙب ٠زؼٍك ثخذِخ ػبِخ ٠ؾزبعٙب 

رغ١ٙض ٔفغٙب ِٓ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ  فٟغزخذَ ٌّغبػذح ِششٚػبد ِؼ١ٕخ اٌّغزّغ , وّب أْ ثؼغ الإػبٔبد ر

لاعزّشاس  ٔشبؽٙب الإٔزبعٟ . 
(Afonso&Rault,2009:50 )

 

ٚلذ ٠غزف١ذ ثؼغ إٌّزغ١ٓ ِجبششح ِٕٙب ,  لاع١ّبٚآ٠ب وبْ ٔٛع الإػبٔخ فمذ رؼطٟ ٌٍّششٚػبد اٌؼبِخ أٚ اٌّششٚػبد اٌ

بٔبد لذ رؼطٟ فٟ طٛسح ِجبششح وٕمٛد أٚ غ١ش٘ب ٚلذ رمش فٟ طٛسح غ١ش ِجبششح واػفبءاد ٚثؼغ اٌّغزٍٙى١ٓ وّب أْ الإػ

ِٓ اٌؼشائت ِضلاً , فأْ ِٓ شأٔٙب أْ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح ئٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد صُ ػشػٙب فٟ اٌغٛق ثأعؼبس ِٕبعجخ ٚ٘زا 

وّب أْ الإػبٔبد اٌزٟ رمذَ ٌزشغ١غ ػ١ٍّخ اٌزظذ٠ش  ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚسفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌلالزظبد اٌمِٟٛ ,

رؾغ١ٓ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٚرٕشؾ الالزظبد ثٛعٗ ػبَ ئر رإدٞ ٘زٖ الإػبٔبد ئٌٝ عزة سؤٚط أِٛاي أخشٜ  فِٟضلاً رؼًّ 

 اٌؼّلاد فٟالالزظبد اٌمِٟٛ ٔز١غخ ٌٍؾظٛي  فِٟٕٚزغ١ٓ آخش٠ٓ ٌٍذخٛي فٟ عٛق ئٔزبط اٌزظذ٠ش ٚ٘زا ٠ؼٛد ثبٌفبئذح 

الأعٕج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غزخذَ عضء ِٕٙب لاعز١شاد ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌّٕٛ ِششٚػبد ِؼ١ٕخ ٚاٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رم٠ٛخ 

الالزظبد ٚص٠بدح ٔبرغخ اٌمِٟٛ .
  (Lambertini,2003:41 )
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 -. الاَراداخ انعايح:0

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزغط١خ ٔفمبرٙب  فٟر٠ًّٛ لإٔفبلٙب اٌؼبَ اٞ اْ رؾظً  ف٠ٟزطٍت الاِش ٌم١بَ اٌذٌٚخ ثٛظ١فزٙب ؽظٌٛٙب 

اٌؼبِخ ٚ٘زٖ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ثبلإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.
(299: 2000)اندُاتٍ, 

 

بِخ اٌلاصِخ ٌم١بَ اٌذٌٚخ ٚار وبٔذ الا٠شاداد اٌؼبِخ رٕؾظش ا٘ذافٙب فٟ ظً اٌفىش اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ فٟ رغط١خ إٌفمبد اٌؼ

ثٛظ١فزٙب اٌزم١ٍذ٠خ فأْ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رشِٟ ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه رؾم١ك ا٘ذاف الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ 

ٚع١بع١خ اٞ أٙب اطجؾذ اداح ٌٍزٛع١ٗ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٚ ثؼجبسح اخشٜ اطجؾذ ِغ إٌفمبد اٌؼبِخ ادٚاد ٌٍغ١بعخ 

ٙب ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب .ػٓ ؽش٠مرغؼٝ اٌذٌٚخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ 
 (Taylor,1990:238 )

 

 فٟٚوّب ٌؾك اٌزطٛس ِؼّْٛ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚا٘ذافٙب ٌؾك اٌزطٛس ا٠ؼب أٛاع الا٠شاداد اٌؼبِخ فٍُ رؼذ لبطشح 

اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚأّب اِزذد اي اٌمشٚع اعزضٕبءً ثً رٕٛػذ ِظبدس٘ب ١ٌؼبف ا١ٌٙب ا٠شاداد اٌذٚي ِٓ اٌمطبع اٌؼُ 

ٚالاطذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّظبدس. 
(97: 0222)انعهٍ,

 

اعبط ِب ٠غّغ وً ِغّٛػخ  فٟثزمغ١ُ الا٠شاداد اٌؼبِخ  لاع١ّبٚار وبْ وزبة اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فمذ لذِٛا اٌىض١ش ِٓ الافىبس اٌ

ِٓ الا٠شاداد ِٓ خظبئض ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب فأْ رٍه اٌزمغ١ّبد ٌٓ رغٍُ ع١ّؼب ِٓ إٌمذ ٔظشا ٌّب ٠شٛثٙب ِٓ رذخً 

ثىً ٔٛع  لاع١ّباٌطج١ؼخ اٌ فٟٙب اٌمبء اٌؼٛء ػٓ ؽش٠مٚرؼبسة ٚاْ وبٔذ رٍه اٌزمغ١ّبد لا رخٍٛ ِٓ ا١ّ٘خ ٚفبئذح ٠ّىٓ 

ٔٛع دْٚ اخش رجؼب ٌّب ٠فشػٗ اٌٛالغ ِٓ ظشٚف الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ اٚ ع١بع١خ.  فٌٟٚخ ِٕٙب ِٚذٜ اػزّبد اٌذ
(214: 0224)انصكثاٌ,

 

 -ٚثظشف إٌظش ػٓ رٍه اٌزمغ١ّبد إٌظش٠خ فأْ أٛاع الا٠شاداد اٌؼبِخ لا رزؼذٜ ِب ٠أرٟ:
 (Dalton,1991:17 )

 

 :الإَراداخ الالرصادَح .0

اٌذٌٚخ ثظفزٙب شخض اػزجبسٞ لبٟٔٛٔ ٠ٍّه صشٚح ٠ٚمذَ خذِبد ػبِخ. ٚثٙزا رٍه الإ٠شاداد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب 

.اٌزظ١ٕف ّ٘ب ٔٛػبْ: اٌذ١ِٚٓ, اٌضّٓ اٌؼبَ
(23: 0222)يحدىب, 

 

 :انذويٍُ -أ

 َػجبسح ػٓ ِغّٛػخ أِٛاي ِٕمٌٛخ رٍّىٙب اٌذٌٚخ ٍِى١خ ػبِخ ٠ٚخؼغ ٌٍمبْٔٛ اٌؼبَ :ئ٠شاداد اٌذ١ِٚٓ اٌؼب ٟ٘. 

 ٌلاع١ّبٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ أِٛاي ػمبس٠خ ِٕٚمٌٛخ رٍّىٙب اٌذٌٚخ ٍِى١خ  :خبصئ٠شاداد اٌذ١ِٚٓ ا  ٚ

٠ٚشًّ :اٌذ١ِٚٓ اٌضساػٟ :رخؼغ لأؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌخبص. ٠ٚمغُ اٌذ١ِٚٓ اٌخبص ئٌٝ صلاصخ ألغبَ ٟٚ٘

بد أٚ ِّزٍىبد اٌذٌٚخ ِٓ الأساػٟ اٌضساػ١خ ٚإٌّبعُ ٚاٌغبثبد ٠ٚأرٟ ئ٠شاد ٘زا إٌٛع ِٓ صّٓ ث١غ إٌّزغ

٠ٚزّضً فٟ ِخزٍف اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب :اٌذ١ِٚٓ اٌظٕبػٟ ٚاٌزغبسٞ .صّٓ الإ٠غبس

 لاع١ّبٙب رمَٛ اٌذٌٚخ ثبعزغلاي ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚػٓ ؽش٠ماٌزٟ  قطشاٌذٌٚخ ِضٍٙب فٟ رٌه ِضً الأفشاد, أِب اٌ

ٟ٘ رٍه :اٌذ١ِٚٓ اٌّبٌٟ .وبْ وٍٟ أٚ عضئٟأعٛاء  اٌظٕبػ١خ, ئِب الاعزضّبس اٌّجبشش أٚ اٌششاوخ أٚ اٌزأ١ُِ

الإ٠شاداد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ٚأرٚٔبد اٌخض٠ٕخ ٚالأعُٙ )ِؾفظخ الأٚساق 

اٌمشٚع اٌزٟ رّٕؾٙب ٌلأفشاد أٚ اٌّإعغبد  ػٓ ؽش٠كاٌّب١ٌخ(, ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌفٛائذ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب 

 .أٚ رٛظ١ف أِٛاٌٙب فٟ اٌجٕٛن

ٚ٘ٛ ِجٍغ ٠ذفؼٗ ثؼغ الأفشاد ِمبثً أزفبػُٙ ثجؼغ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ رمذِٙب اٌؾىِٛخ :انثًٍ انعاو . ة

 ....ٚثٙزا فٙٛ اخز١بسٞ ِضً خذِبد اٌجش٠ذ, ا١ٌّبٖ, اٌىٙشثبء

 -:الإَراداخ انطُادَح  .5
(023: 0222)اندُاتٍ,

 

رزّضً فٟ الإ٠شاداد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ عجشا ِٓ الأفشاد ٌّبٌٙب ِٓ ؽك اٌغ١بدح ٚرزّضً فٟ اٌؼشائت ٚ 

اٌشعَٛ ٚ اٌغشاِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رفشػٙب اٌّؾبوُ ٚرز٘ت ئٌٝ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ٚفٟ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّذفٛػخ ٌٍذٌٚخ 

 .شٜ ٚ فٟ ئربٚح اٌزؾغ١ٓرؼ٠ٛؼب ػٓ أػشاس ٌؾمذ ثٙب عٛاء ِٓ اٌذاخً أٚ ِٓ دٌٚخ أخ



  

 (57العدد )                                              (           14المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

106 
 

 :الإَراداخ الائرًاَُح .3

 :ٟٚ٘ ِظبدس غ١ش ػبد٠خ )ِجبٌغ ِب١ٌخ رظٙش فٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ثشىً غ١ش ِٕزظُ( ٟٚ٘

 .رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ثبٌٍغٛء ئٌٝ الأفشاد أٚ اٌجٕٛن ٚلذ ٠ىْٛ داخٍٟ أٚ خبسعٟ :اٌمشٚع اٌؼبِخ . أ

 .ذٚي اٌفم١شح ٔز١غخ رؼشػٙب ٌىٛاسس ؽج١ؼ١خٟٚ٘ ئػبٔبد رمذِٙب اٌذٚي الأعٕج١خ ٌٍ  :الإػبٔبد . ة

ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ ثبٌزؼخُ ٚرٍغأ ئ١ٌٗ فٟ ؽبٌخ اعزضٕبئ١خ ػٕذِب رظجؼ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ألً ِٓ اٌغٍغ   :الإطذاس إٌمذٞ . د

 .ٚاٌخذِبد

 انًرذكساخ انفكرَح لأضىاق الاوراق انًانُح -ثاَُا :

ِب١ٌخ راد وفبءٖ ػب١ٌخ ٌٙب دٚس فٟ ٚعٛد سأط اٌّبي إٌشطخ ٚاٌزٟ رزّزغ الالزظبد٠بد اٌشأعّب١ٌخ اٌّزمذِخ ثزٛافش ١٘بوً 

 ػٓ ؽش٠كػ١ٍّخ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرٌه  فٟ ِّٙخِب رز١ّض ثٗ ِٓ ادٚاد ثأؽذاس رأص١شاد ا٠غبث١خ  ػٓ ؽش٠كرغُٙ ثذٚس٘ب ٚ

 : الارٟإٌؾٛ  فِٟب رٌٛذٖ ٘زٖ الاعٛاق ِٓ ِٛعبد ِزلاؽمخ ِٓ اٌزأص١شاد 

  ٌٍٍّٟذخشاد .ص٠بدح اٌؾغُ اٌى 

 .ص٠بدح اٌزخظ١ض  اٌىفء ٌشأط اٌّبي 

 . ص٠بدح اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌلاعزضّبس ٚاٌزخظ١ض اٌىفء ٌٍّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ 

اِب الالطبس إٌب١ِخ فأٔٙب ٌُ رؾع ثؼذ ثّؼب٠شخ ِب رزّزغ ثٗ الالزظبد٠بد اٌشأعّب١ٌخ اٌّزمذِخ  فبلأعٛاق اٌّب١ٌخ ثٙب رؼذ اعٛالب 

ِغزٜٛ اٌٛػٟ الاعزضّبسٞ اٌزٞ ٠فزمش  فِٟغزٜٛ الادٚاد اٌّب١ٌخ اٚ  فِٟبد أشبء٘ب عٛاء ٔب١ِخ ٌُ رزٛافش ثؼذ وً ِغزٍض

غ١بة اٚ لظٛس اٌشؤ٠خ  ػٓ فؼلااٌٝ اٌخجشح ٚ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ فؼلا ػٓ اٌمظٛس فٟ الاؽش اٌزشش٠ؼ١خ ٚ اٌّإعغ١خ 

اٌشع١ّخ اٌٛاػؾخ ٌٍذٚس اٌفؼبي ٌٙزٖ الاعٛاق فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ.
 (Reilly&Keith,2003:89)

 

 ياهٍ الاضىاق انًانُح و ذطىرها -اولا :

٘ٛ اٌّىبْ اٌزٞ ٠زغّغ ف١ٗ ساغجٟ اٌج١غ ٚ اٌششاء اٚ اٌّجبدلاد دْٚ رؼ١١ٓ ثؼبػخ اٚ  ٠ؼذاٌغٛق فٟ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ 

اْ اٌّزؼب١ٍِٓ ٠ٕغبلْٛ ا١ٌخ اِب اٌغٛق فٟ اٌّؼٕٝ اٌزغبسٞ فٙٛ اٌّىبْ اٌزٞ ف١ٗ رٕزمً  ٠ؼذرخظ١ض صِٓ ٚلذ عّٟ ثبٌغٛق 

 ٍِى١خ اٌغٍغ ِٓ اٌجبئغ اٌٝ اٌّشزشٞ .

اِب اٌغٛق فٟ اٌّؼٕٝ الالزظبدٞ فلا ٠مظذ ثٗ ِىبْ ِؼ١ٓ ثمذس اْ ٠زؾمك ٌجبئؼٟ ٚ ِشزشٞ عٍؼخ ِب الارظبي ثجؼؼُٙ 

ٌٗ ٘زا الارظبي فٟ لش٠خ اٚ ِذ٠ٕخ اطجؼ اٌغٛق ِؾ١ٍب ٚ ارا وبْ لطشا اطجؼ اٌغٛق اٌجؼغ ٚ ارا وبْ اٌؾ١ض اٌزٞ ٠زُ خلا

ٓ ٌُ ٠ؼٛدٚا ٠مظذْٚ ثبٌغٛق اٌّىبْ اٌغٛق د١ٌٚب ٚ ٔإوذ اْ الالزظبد٠لطش٠ب اٚ لذ ٠شًّ اٌؼبٌُ وٍٗ ٚ ِٓ صُ ٠ظجؼ 

 ث١ُٕٙ . اٌّخظض ٌؼشع اٌغٍغ ثً اٌؾ١ض اٌزٞ ٠ّىٓ ف١ٗ اْ ٠زخبثش اٌجبئؼْٛ ٚ اٌّشزشْٚ فٟ ِب

ٖ رٌه الاؽبس اٌزٞ ٠غّغ ثبئؼٟ الاٚساق اٌّب١ٌخ ٚ ِشزش٠ٙب ٚ ٠ؼذٚفٟ اؽبس اٌّفَٙٛ اٌغبثك فأٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغٛق اٌّبٌٟ 

رٌه ثغغ إٌظش ػٓ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠زؾمك ثٙب ٘زا اٌزغّغ اٚ اٌّىبْ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ ٌٚىٓ ثششؽ رٛافش لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ فٟ 

رغؼً الاصّبْ اٌغبئذح فٟ اٞ ٌؾظخ ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚاؽذح ثبٌٕغجخ لأٞ ٚسلخ ِب١ٌخ ِزذاٌٚخ ف١ٗ  برغٛق ثِب ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌ

ٕب اٌٝ ٔشأح الاعٛاق اٌّب١ٌخ فٕغذ اْ اٌفىشح الاعبع١خ ٌٛعٛد ٘زٖ الاعٛاق لذ عبءد ِٓ الاؽز١بط اٌّبط اٌزٞ طشائماِب ارا ر

ب رطٍجٗ رٌه ِٓ الاخز ثزمغ١ُ اٌؼًّ ٚ اٌزخظ١ض الاِضً ٌٍّٛاسد رٛاوت ِغ وجش ؽغُ اعٛاق أزبط اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ٚ ِ

اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚ اعب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ِّب اعزٛعت ٚعٛد عٛق ٠ؾزٛٞ ٘زٖ الاٚساق ٚ  فٟالاِش اٌزٞ أؼىظ ثذسٖٚ 

٠زؼبًِ ػ١ٍٙب ث١ؼب ٚ ششاء.
 (Dudley,1994:31)

 

ٌؼٙذ ثبٌٕغجخ ٌلأعٛاق الاخشٜ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب وغٛق اٌز٘ت ٚ عٛق ؽذ٠ضخ ا رؼذاٌشغُ ِٓ اْ الاعٛاق اٌّب١ٌخ  فٟٚ 

اٌزٕظ١ُ اٚ الاِىب١ٔبد ٚ  اراٌؼمبساد ٚ الاعٛاق اٌزغبس٠خ الا أٙب لذ رطٛسد فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح رطٛسا وج١شا عٛاء ِٓ 

 اٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ .
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عُٙ ثبٔزشبس اٌجٛسطبد فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ ٚ ِٓ اُ٘ ٘زٖ ٚلذ رضا٠ذ اٌذٚس الالزظبدٞ ٌلأعٛاق اٌّب١ٌخ الاِش اٌزٞ ا

اٌجٛسطبد : ثٛسطخ ٠ٛ١ٔٛسن  ٚ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌٛٚي عزش٠ذ ٚ ثٛسطخ ٌٕذْ ٚ ثٛسطخ ؽٛو١ٛ ٚ ثٛسطخ عٕغبفٛسح ٚ 

 ثٛسطخ عذٟٔ ثأعزشا١ٌب ...اٌخ

ثبٌجٛسطبد اٌذ١ٌٚخ اٌغبثمخ ٚ ِٓ اُ٘ اِب ثٛسطبد اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟٙ ثشىً ػبَ ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ ٚلا رضاي ثذائ١خ ثبٌّمبسٔخ 

 ثٛسطبد اٌذٚي اٌؼشث١خ : 

ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ ثبٌمب٘شح ٚ الاعىٕذس٠خ ٚ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ٚ عٛق الاِبساد ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚ عٛق اٌجؾش٠ٓ 

 اٌغؼٛد٠خ .ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚ عٛق ِغمؾ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ وّب ٠ٛعذ اعٛاق ِب١ٌخ فٟ وً ِٓ رٛٔظ ٚ اٌى٠ٛذ ٚ 

-ٚلذ ِشد فىشح الاعٛاق لجً ٔؼغٙب ٚٚطٌٛٙب اٌٝ اٌشىً اٌّٛعٛدح ػ١ٍخ ؽب١ٌب ثؼذح ِشاؽً ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ثبلارٟ :
 

(33-30 : 0222)ذىفُك ,
 

ٚ ششوبد اٌظشافخ ٚ اسرفبع ٔغجٟ فٟ  لاع١ّبٚلذ ر١ّضد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثٛعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌجٕٛن اٌ انًرحهح الاونً:

اعزضّبس ِذخشارُٙ فٟ ِششٚػبد رغبس٠خ ٚ صساػ١خ ٚ ػمبس٠خ ...اٌخ الاِش اٌزٞ ادٜ  فٟالجبي الافشاد  ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚ

اٌٝ ارغبع اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ٚ وجش ؽغُ ٘زٖ اٌّششٚػبد اٌزٟ اطجؾذ ثؾبعخ اٌٝ سؤٚط اِٛاي وج١شح لا ٠غزط١غ اٌفشد 

 ر٠ٍّٛٙب ثّفشدٖ الاِش اٌزٞ عؼٍٗ ٠ٍغأ ٌلالزشاع ِٓ اٌجٕٛن.

ٔشأ ػٓ اٌؾشوخ فٟ الاعٛاق ٚاعزؼّبي الاٚساق اٌزغبس٠خ اْ اطجؾذ ٘زٖ الاٚساق ثذ٠لا ِمجٛلا ػٓ  ار انًرحهح انثاَُح:

 اٌٝ ثٛسطخ ٌٍجؼبئغ ٚاٌظىٛن فٟ اْ ٚاؽذ. ؼٍٝإٌمٛد ٚثذأ اٌغٛق ٠ز

١ٙٙب ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ثؼذ اْ ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثجذا٠خ ظٙٛس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ثأٔظّزٙب اٌشلبث١خ ٚرٛع انًرحهح انثانثح:

وبٔذ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رز١ّض ثؾش٠خ ِطٍمخ فٟ اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ,اِب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فمذ اخزد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رمَٛ ثؼٍّٙب 

اٌزم١ٍذٞ فٟ خظُ الاٚساق اٌزغبس٠خ ٚرمذ٠ُ الائزّبْ ٚفمب ٌمٛاػذ ٚرٛع١ٙبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌزٌه اطجؾذ اٌمشٚع اٌزٟ 

٘زٖ اٌجٕٛن ِؾذٚدح ثبٌشغُ ِٓ ص٠بدح ؽٍت الافشاد ػ١ٍٙب ٚرٌه ٚفمب ٌّغزٙذفبد اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌجٕٛن  رمذِٙب 

 اٌّشوض٠خ.

ٚف١ٙب ثذأد اٌجٕٛن اٌّزخظظخ فٟ اٌظٙٛس ِّٚبسعخ دٚس٘ب فٟ الالشاع اٌّزٛعؾ  ٚاٌط٠ًٛ الاعً ِضً  انًرحهح انراتعح:

 مبس٠خ ٚثٕٛن اٌز١ّٕخ ٚالاعزضّبساد ...اٌخ .    اٌجٕٛن اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌؼ

اطذاس عٕذاد ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الاعً رغزخذَ ؽظ١ٍزٙب فٟ ر٠ًّٛ  ػٓ ؽش٠ك ؽبعبرٙبٚاطجؾذ ٘زٖ اٌجٕٛن رمَٛ ثز٠ًّٛ 

 اٌّشبس٠غ اٌّخزٍفخ.

ٚف١ٙب ظٙشد الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد ٚأصادد ؽشوخ الاٚساق اٌزغبس٠خ ٚشٙبداد الا٠ذاع اٌمبثٍخ انًرحهح انخايطح: 

ب اصداد ٛق اٌّبٌٟ )ؽ٠ًٛ الاعً (  ٚرذس٠غ٘زا الاِش ثذا٠خ أذِبط اٌغٛق إٌمذٞ )لظ١ش الاعً( ِغ اٌغ ٠ٚؼذٌٍزذاٚي , 

بط الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ِغ الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٔظشا ٌزطٛس ٚعبئً أذِبط الاعٛاق إٌمذ٠خ ِغ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚا٠ؼب أذِ

١خ ِضً الاعُٙ الارظبلاد اٌّخزٍفخ ٚأزشبس اٌجٛسطبد اٌّب١ٌخ فٟ وً دٚي اٌؼبٌُ ٚرضا٠ذ ا٘زّبِٙب ثج١غ ٚششاء الاٚساق اٌّبٌ

 ٚاٌغٕذاد.        

 انًرطهثاخ الاضاضُح نرىاخذ انطىق انًانٍ -ا :َُثا

:٠أر٠ٟزطٍت ٔشأح ٚٚعٛد اٌغٛق اٌّبٌٟ رٛافش ػذح اسوبْ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ف١ّب 
 (Mol,2012:15-17)

 

 –ِٓ ِإعغبد اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ٚرشعغ ا١ّ٘خ رٌه ٔظشا ٌٛعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّإعغبد )اٌجٕٛن  ػذد وبف ِٚزٕبَ .0

 الادخبس ...( ٚث١ٓ رغ١ّغ ٚر١ّٕخ اٌّذخشاد ٚاػبدح ػخٙب فٟ الاعزضّبساد اٌّخزٍفخ . –ِإعغبد 

اٌّبي ِٓ ٔبؽ١خ اعؼبس اٌفبئذح ٚاٌّؼبٍِخ  ثغٛق لاع١ّبثغٛق إٌمذ ٚرٍه اٌ لاع١ّبلذس ِؼمٛي ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ادٚاد اٌغ١بعخ اٌ .5

اٌزؼبًِ ِغ اٌجٕٛن اوضش ِّب رشغغ  فٟاٌؼش٠ج١خ فلا صاٌذ ٘زٖ الادٚاد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رؼًّ فٟ ارغبٖ رشغ١غ اٌطٍت 

 اٌزؼبًِ فٟ عٛق اٌّبي. فٟاٌطٍت 
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اطذاس عٕذاد ٌز٠ًّٛ  فٟجبٌٙب خ ٌطشػ اعّٙٙب ٌٍزذاٚي ٚالاٌّغبّ٘خ اٌزٟ رؼذ إٌٛاٖ اٌشئ١غػذد ِٕبعت ِٓ اٌششوبد  .3

رٛعؼبرٙب ٚاعزٕٙبع اٌٛػٝ الاعزضّبسٞ اصاء ظب٘شح ش١ٛع اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌّغٍمخ ٚاٌزٟ لا رفظً ث١ٓ اٌٍّى١خ 

 ٚالاداسح الاِش اٌزٞ ٠غُٙ ثذٚسٖ فٟ ص٠بدح و١ّخ الاٚساق اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ٚدفغ اٌغٛق اٌشع١ّخ طٛة إٌٙٛع.

ٚاعزّبػ١خ ِغزمشح رغُٙ فٟ رؾم١ك الادسان اٌؼبَ ٌضمبفخ الاعزضّبس اٌغ١ٍُ ٚالا٘زّبَ ثٙب ثذلا ِٓ اٌزخجؾ  رٛعٙبد الزظبد٠خ .4

اٌزم١ٍذ ٚاٌّؾبوبح ٚع١بعخ اٌمط١غ فٟ ارّبَ اٌج١غ اٚ اٌششاء فٟ الاعٛاق اٌّب١ٌخ وّب رغُٙ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  فٟاٌزٞ ٠مَٛ 

 ُٙ ٚعٕذاد اٌجٛسطخ.ٚالافظبػ اٌّبٌٟ ػٓ ٚالغ اٌششوبد ِٛػٛع اع

ٚفٟ ؽبٌخ اشزشان اٌذٌٚخ فٟ ػؼ٠ٛخ ِٕظّخ الزظبد٠خ ٠ٕجضك ِٕٙب عٛلب ِشزشوب لأػؼبئٙب ف١زؼ١ٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأظّخ  .5

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌذٚي الاػؼبء فٟ اٌغٛق اٌّشزشوخ ٠ٚإدٞ رٌه ٌزشغ١غ أزمبي الاِٛاي ث١ٓ دٌٚخ ٚاخشٜ 

ِٛاؽٕٟ ع١ّغ اٌذٚي الاػؼبء ٠ٚزُ رذاٚي اعُٙ ٘زٖ  ٌذْشبس٠غ  ِشزشوخ ٠زُ الاوززبة ف١ٙب ِٓ البِخ ِ فِّٟب ٠ؾفض 

اٌّشبس٠غ فٟ ثٛسطبد الاٚساق اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌذٚي وّب ٘ٛ ِؼّٛي فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ الاٚسثٟ ٠ٚزطٍت فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ا٠غبد 

 ؼبًِ فٟ وٕفٙب ِٓ ع١ّغ اٌذٚي الاػؼبء.اؽش لب١ٔٛٔخ ٚػمٛد ّٔٛرع١خ ٌّضً ٘زٖ اٌششوبد ٠زُ اعزخذاِٙب ٚاٌز

ِٚٓ اُ٘ إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠زطٍت رٕغ١مٙب : اعؼبس طشف اٌؼّلاد ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٚرغٕت الاصدٚاط 

 اٌؼش٠جٟ ِٕٚغ اٌزٙشة ِٓ اٌؼشائت ٚاٌزؼبًِ اٌّشزشن ٌزؾظ١ً اٌؼشائت ...اٌخ .

٘زٖ إٌمطخ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ ٌغزة  ٚرؼذإٌمذ  فٟاٌذٌٚخ ٚػذَ ٚعٛد سلبثخ  رٛافش اٌؾذ الادٔٝ ِٓ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ داخً .6

اٌٝ اعزضّبساد ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الاعً ٚارا وبْ ٘زا اٌؼبًِ ِّٙب ثبٌٕغجخ  لاع١ّبسؤٚط الاِٛاي ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ الادخبساد اٌ

ٌٍّٛاؽٓ اٌؼبدٞ اٌّم١ُ فٟ دٌٚزٗ فٙٛ اوضش ا١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ خبسط اٌٛؽٓ ِٚٓ خبسط اٌذٌٚخ فبلاعزمشاس 

ٍت ا٠ؼب ِٓ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ اٌغ١بعٟ ٠ؼزجش ػبًِ ُِٙ ٌغزة سؤٚط الاِٛاي ٚاٌٝ عبٔت الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فأْ الاِش ٠زط

الاعبٔت ُِٕٙ ثؼغ اٌزغ١ٙلاد فٟ رؾ٠ًٛ طبفٟ اسثبؽُٙ اٌٝ اٌخبسط ٚرؾ٠ًٛ سأعّبي  لاع١ّباْ رٛفش ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚ

 اٌّغزضّش الاعٕجٟ ا٠ؼب ػٕذ ٔٙب٠خ الاعزضّبس اٌٝ ثٍذٖ .

 الاركاٌ الاضاضُح نهطىق انًانٍ -: ثانثا

-ثبٌّشبسو١ٓ ف١ٗ , ٠ٚظٕفْٛ وبلارٟ: اسوبْ ػذح ِزّضٍخ ف٠ٟمَٛ اٌغٛق اٌّبٌٟ 
  

 

 انىحذاخ الاَراخُح :   .0

اٌّزّضٍخ ثبٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ثشم١ٙب , الأزبط اٌغٍؼٟ الاعزٙلاوٟ ٚالأزبط اٌغٍؼٟ اٌشأعّبٌٟ ٚرؾزبط 

٘زٖ اٌٛؽذاد اٌٝ ِظبدس ِب١ٌخ وج١شح ٌز٠ًّٛ اعزضّبسارٙب , فؼلا ػٓ وٛٔٙب ِظذسا ِٓ ِظبدس الادخبس ٌٚىٓ ٘زٖ 

وضش ِٓ دخٌٛٙب اٌٝ اٌغٛق ثٛطفٙب ِظذسا ٌلادخبس. رؾزبط  اٌذخٛي  اٌٝ اٌغٛق اٌّبٌٟ ٌغشع اٌز٠ًّٛ ا
 فٍ)

(0222:70وانعُطً,
  , 

 

 انىحذاخ الاضرهلاكُح :     .5

رؼذ اٌٛؽذاد الاعزٙلاو١خ ِظذسا ِّٙب ِٓ ِظبدس الادخبس ِٓ عٙخ, ِٚمزشػب ٌلأِٛاي ٌغشع الاعزٙلان ِٓ عٙخ 

اخشٜ.
(72: 0222)انًىضىٌ,

 

 انىضطاء انًانُىٌ :   .3

ُٚ٘ ػجبسح ػٓ ِإعغبد رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّمشػ١ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ ٚٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ ٌؾمذ 

ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ , ار ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ  فٟثبلأعٛاق اٌّب١ٌخ فمذ أؼىغذ رٍه اٌزطٛساد 

 -دٚس اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ اٌٝ ِغّٛػبد ػذح ٟٚ٘ وبلارٟ: رإدٞاٌزٟ 
(Al Rahahleh & Wei,2012:23 )

 

 انًؤضطاخ الإَذاعُح :  . أ

اخزلاف اشىبٌٙب ِٓ اٌغ١ش ٚرمَٛ ثزمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد  فٟٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِإعغبد ٚع١طخ رمجً اٌٛدائغ 

 -الائزّب١ٔخ اٌٝ رٍه اٌٛؽذاد ٚرشًّ ٘زٖ اٌٛؽذاد:
(23: 0223)انذاغر,

 

 ٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.ا 

 .ِإعغبد الادخبس ٚالالشاع 

 ِْظبسف الادخبس ٚٚؽذاد الائزّب. 
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 :انًؤضطاخ الاضرثًارَح  . ب

ث١غ الاطٛي اٌّب١ٌخ ثأشىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚالاعزضّبس فٟ الاعُٙ  فٟٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِإعغبد ِب١ٌخ ٚع١طخ رمَٛ 

 -ٚاٌغٕذاد ِٚٓ اِضٍزٙب:
(172: 0222)حُفٍ,

 

 .اٌششوبد الاعزضّبس٠خ 

 .طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّشزشوخ 

 .طٕبد٠ك عٛق إٌمذ 

 .ٞششوبد اٌش٘ٓ ٚرغ١ّغ الاعزضّبس اٌؼمبس 

 

 ج.  انًؤضطاخ انرعالذَح :          

 ٟٚ٘ ِإعغبد غ١ش ٚدائؼ١خ  ٚالاعبط فٟ ِٛاسد٘ب ٘ٛ اٌزؼبلذ ػّٓ ِذد ِؾذٚدح ِٚضً ٘زا إٌٛع    

 -ِٓ اٌّٛاسد ٠ز١ؼ ٌّضً ٘زٖ اٌّإعغبد فشص الاعزضّبس ؽ٠ًٛ الاعً ٚرؼُ :   
(Jian & et al,2010:312 )

 

 .ٓششوخ اٌزأ١ِ 

 . طٕبد٠ك اٌزؼبلذ 

 

 ء. يؤضطاخ ضىق الاوراق انُمذَح :         

 دٚسا ثبسصا فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛعغ اٌّبٌٟ ث١ٓ اٌٛؽذاد  ٚرإدٟٞٚ٘ ِإعغبد راد ا١ّ٘خ وج١شح  

 -بد٠خ راد اٌؼغض اٌّبٌٟ ٚاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ راد اٌفبئغ اٌّبٌٟ ٚرشًّ الارٟ:الالزظ
 (71: 0222)انًىضىٌ,

 .ثٕى١ش الاعزضّبس 

  .اٌغّبعشح ٚرغبس الاٚساق اٌّب١ٌخ 

 

 انمطاع انحكىيٍ: .2

اٌؼلالبد ث١ٓ  ف٠ٟغُٙ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك الالشاع ٚالالزشاع , ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌّغبّ٘خ 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )ث١ٓ ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٚٔفمبرٙب( ٚاٌّزّضٍخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ , فارا وبٔذ الا٠شاداد اوجش ِٓ إٌفمبد فأْ ٕ٘بن 

فبئؼب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٚرؼذ اٌؾىِٛخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػّٓ اٌّذخش٠ٓ اٚ ػّٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّمشػخ , اِب ارا 

بد اوجش ِٓ الا٠شاداد اٌؼبِخ فبْ ٕ٘بن ػغضا فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٚرؼذ اٌؾىِٛخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚؽذح الزظبد٠خ ِمزشػخ وبٔذ إٌفم

ٚ٘زا ِب ٠ذفغ اٌؾىِٛخ اٌٝ اطذاس ادٚاد ِب١ٌخ )عٕذاد( فٟ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ثٙذف ر٠ًّٛ اٌؼغض اٌؾبطً فٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌؼبِخ.
(David & Richard,1996:32 )

 

 

 انمطاع الاخُثٍ :   .3

٠شرجؾ دٚس اٌمطبع الاعٕجٟ فٟ الاعٛاق اٌّب١ٌخ اسرجبؽب ِجبششا ثٛػغ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد اٌخبسعٟ اٌزٞ ٠ؼىظ طٛسح 

 اٌجٍذ ٌظبٌؼ اٌجٍذاْ الاخشٜ .          فٟاٌّذفٛػبد اٌّغزؾمخ 

اْ اٌّذفٛػبد ثأعضائٗ اٌضلاصخ )اٌؾغبة ار ٠ؼذ اعٙبَ اٌمطبع اٌخبسعٟ فٟ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ِب ٘ٛ الا ؽظ١ٍخ ِؼبِلاد ١ِض

 اٌؾغبة اٌشعّٟ (. –اٌؾغبة اٌشأعّبٌٟ  –اٌغبسٞ 

فبرا وبْ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد اٌخبسع١خ فٟ ؽبٌخ ػغض فغ١زطٍت ث١غ ادٚاد ِب١ٌخ ٌٍششوبد الاعٕج١خ ٌزغط١خ اٌؼغض ٚ اِب ارا 

 فٟ الاعزضّبس أٞ الاعٕج١خ اٌششوبدِب١ٌخ ِٓ  وبْ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد فٟ ؽبٌخ فبئغ فأْ اٌفبئغ ٠غزخذَ فٟ ششاء ادٚاد

 ١ِضاْ ػغض ؽبٌخ فٟ اٌّبٌٟ اٌغٛق فٟ ٠أخز دٚس اٌّمشع الاعٕجٟ اٌمطبع فأْ صُ ِٚٓ اخشٜ, ثٍذاْ داخً اٌّب١ٌخ الاعٛاق

.اٌّذفٛػبد فٟ ١ِضاْ فبئغ ٚعٛد ؽبٌخ فٟ اٌّمزشع ٚدٚس اٌّذفٛػبد
 

ار ٠ٛػؼ اٌشىً ا٢رٟ اٌزذفمبد اٌزٟ ٠ٕشإ٘ب 

 الاعٛاق ئٌٝ اٌخبسعٟ اٌمطبع ِٓ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد اٌشىً الارٟ ٠ٚظٙش اٌمطبع الاعٕجٟ ِغ ث١بْ اصش٘ب فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ ,

.اٌّب١ٌخ
(0223:41)يحًذ , 
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 يؤشراخ اداء ضىق الاوراق انًانُح -: راتعا

أٗ ) ل١ّخ سل١ّخ رم١ظ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ( , ار ٠زُ رى٠ٛٓ ٘زا اٌّإشش  ف٠ٟؼشف ِإشش اٌغٛق 

ٚرؾذ٠ذ ل١ّزٗ فٟ اٌجذا٠خ ٚرزُ ثؼذ رٌه ِمبسٔخ ل١ّخ اٌّإشش ػٕذ اٞ ٔمطخ ص١ِٕخ ,ِّب ٠ز١ؼ اِىب١ٔخ ِؼشفخ رؾشوبد اٌغٛق 

غب٘ٙب.ثبلاسرفبع اٚ الأخفبع , ار ٠ؼىظ اٌّإشش اعؼبس اٌغٛق ٚار
(99: 0222)انًىضىٌ,

 

فٟ اٌجٍذاْ  ا٠َٚؼذ ِإشش اٌغٛق اٚ ِغّٛػخ اٌّإششاد ِم١بعب ؽم١م١ب لأداء عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ عٛاء فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ 

 إٌب١ِخ. فٟٙ رٍخض الاداء الاعّبٌٟ ٌٍغٛق .

ؼذ اعٍٛثب عٙلا ٌزؾ٠ًٛ اداء ٚٔظشا ٌىْٛ اٌّإشش ٠زىْٛ ِٓ ششوبد فٟ لطبػبد الزظبد٠خ ِخزٍفخ , فؼلا ػٓ أٗ ٠ 

الالزظبد اٌٝ طٛسح و١ّخ , فبٔٗ ٠ّىٓ اْ ٠ّضً ِشعؼب ٚاػؾب ٌٍّغزضّش فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ . 
(2: 0222)حُفٍ ,

 

ٚرؼذ اؽذ اُ٘ ٚظبئف اٌّإششاد ٟ٘ رّض١ً عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ػٕذ ل١بط اٌّخبؽش إٌظب١ِخ فٟ الاطٛي اٌفشد٠خ اٚ 

, ار ٠ؼذ اٌّإشش ٚو١لا ػٓ عٛق ِؼ١ٓ . ٚثؾغبة ػلالخ ػٛائذ الاطٛي ثّإشش اٌغٛق ٠ىْٛ ؽغبة اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ 

اٌّخبؽش إٌظب١ِخ اٌزٟ رغزخذَ ِزغ١شا اعبع١ب فٟ أّٛرط رغؼ١ش الاطٛي ٌزؾذ٠ذ اٌؼٛائذ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رزىبفٝء ِغ ِخبؽش 

الاطً ٚاٌّؾفظخ , ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ الأعؼبس اٌّؼذٌخ ٌٙزٖ الاطٛي .
(Reilly&Keith,2003:150( )222: 0222)انًىضىٌ ,

 

 -ٌٚم١بط اداء عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّإششاد اٌزٟ رؼىظ دسعخ رطٛس اٌغٛق ٚرمذِٗ ِٚٓ اّ٘ٙب :

-: ٠ٚمبط ؽغُ اٌغٛق ثّإشش٠ٓ اعبع١١ٓ ّ٘ب : حدى انطىق .0
(222: 0222)انًىضىٌ , 

 

 

: ٠ٚمظذ ثشعٍّخ اٌغٛق ِغّٛع ل١ُ الاعُٙ اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق  يؤشر انمًُح انطىلُح / )رضًهح انطىق( . أ

ِؼشٚثب ثّزٛعؾ اعؼبس٘ب فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح . ٠ٚش١ش ا٠ؼب اٌٝ اعّبٌٟ ل١ّخ الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق. 

إٌبرظ  فٟلغّخ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلاعُٙ اٌّغغٍخ فٟ اٌجٛسطخ  ػٓ ؽش٠كٚغبٌجب ِب ٠مبط ِؼذي سعٍّخ اٌغٛق 

رؼجئخ  فٍٟٟ الاعّبٌٟ . ٠ٚؼذ فش٠ك ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ الالزظبد١٠ٓ اْ سعٍّخ اٌغٛق رشرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثبٌمذسح اٌّؾ

 سؤٚط الاِٛاي ٚر٠ٕٛغ اٌّخبؽش.

اسرفبع  ف٠ٟٚؼذ ِإشش سعٍّخ اٌغٛق ِشآح رؼىظ ِغزٜٛ ٔشبؽ اٌغٛق , ار وٍّب اسرفؼذ ل١ّخ ٘زا اٌّإشش دي رٌه 

 ؽغُ اٌغٛق.

: ٠ٚش١ش ٘زا اٌّإشش اٌٝ ػذد اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ) اٌغٛق إٌّظّخ  يؤشر عذد انشركاخ . ة

( . ار رؼىظ اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌششوبد اٌزطٛس فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ ثظٛسح ػبِخ. 
(Ross,1996:10)

 

 -: ٕٚ٘بن ِإششاْ اعبع١بْ ٌم١بط ع١ٌٛخ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ّٚ٘ب : ضُىنح انطىق .5
( 222: 0222)انًىضىٌ,

 

: ٠ٚش١ش ٘زا اٌّإشش اٌٝ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزذاٚي اعُٙ ششوخ ِؼ١ٕخ اٚ اعُٙ ِغّٛػخ ِٓ  يعذل دوراٌ انطهى )%( . أ

ٔشبؽ ٘زٖ الاعُٙ فٟ عٛق اٌزذاٚي خلاي ِذح ص١ِٕخ ٚلاعزخشاط ٘زا  فٟاٌششوبد داخً لطبع ٚاؽذ ثغ١خ اٌزؼشف 

  -اٌّإشش ٔزجغ اٌظ١غخ الار١خ :

 %222دوراٌ انطهى )%( = اخًانٍ الاضهى انًرذاونح او) حدى انرذاول ( / انمًُح انطىلُح * يعذل 

: ٚ٘ٛ ل١ّخ ِب ٠زُ رذاٌٚٗ ِٓ اعُٙ ٚعٕذاد ٚثّخزٍف الاعؼبس خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ , ٠ٚمبط  يؤشر حدى انرذاول . ة

ّؾٍٟ الاعّبٌٟ , ٠ٚمبط ِإشش إٌبرظ اٌ فٟلغّخ ِغّٛع الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌجٛسطخ  ػٓ ؽش٠ك٘زا اٌّإشش 

اٌزذاٚي إٌّظُ لاعُٙ اٌششوبد ثٛطفٗ ٔغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٚٓ صُ فٙٛ ٠ؼىظ اٌغ١ٌٛخ فٟ الالزظبد 

ِؼٍِٛبد ع١ٍّخ ػٓ اٌغٛق اٌّبٌٟ .  فٟثظفخ ػبِخ , ٠ٚفؼً اعزخذاَ اٌّإشش٠ٓ ِؼب ٚرٌه لإِىب١ٔخ اٌؾظٛي 

 -الار١خ : ٚلاعزخشاط ٘زا اٌّإشش ٔزجغ اٌظ١غخ

 

 حدى انرذاول = عذد الاضهى انًرذاونح / انُاذح انًحهٍ الاخًانٍ

 

: ٚ٘ٛ ِإشش اؽظبئٟ ٠م١ظ الاداء اٌىٍٟ ٌٍغٛق , ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّإشش ِٓ ِؼذي  انًؤشر انعاو لأضعار الاضهى .3

ٛق ِبٌٟ , اعؼبس ِغّٛػخ ِٓ الاعُٙ رغزخذَ ِم١بعب ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغٛق ِغ ٚعٛد ػذد ِٓ الاعُٙ فٟ وً ع

ٌٚظؼٛثخ ل١بط الارغبٖ اٌؼبَ ٌٕشبؽ اٌغٛق وبْ لاثذ ِٓ اٌزٛطً اٌٝ اعزخشاط ِإشش خبص ٌىً عٛق ِبٌٟ , 
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ٚ٘ٛ ٠ّضً ِزٛعؾ اعؼبس الاعُٙ )ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق ٌؾغبة اٌّإشش( ١ِٛ٠ب ٠ٚزُ الاعزٕبد ا١ٌٗ فٟ 

ٟ ِإششٖ اٌخبص ثٗ .ػ١ٍّبد اٌزذاٚي ا١ِٛ١ٌخ , ٌٚزٌه ٠زُ ِلاؽظخ اْ ٌىً عٛق ِبٌ
 (Ross,1996:44)

 

٠ٚؾزً اٌّإشش اٌؼبَ لأعؼبس الاعُٙ ا١ّ٘خ وج١شح ٌىبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ , ٌّب ٌٙزا اٌّإشش ِٓ رأص١ش فٟ 

رؾذ٠ذ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ اٌغٛق.
(220: 0222)انًىضىٌ, 

 

  

  اضانُة تُاء يؤشراخ ضىق الاوراق انًانُح  -ضادضا :

رّضً ِإششاد اٌغٛق ِغّٛػخ الاعُٙ ٚاٌغٕذاد ٌؼذد ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ثٛطفٙب ِّضٍخ 

ٌلاعُٙ ٚاٌغٕذاد اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق اٌؾبػشح , ٚرؼىظ ؽشوخ اعؼبس٘ب الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌلأعؼبس فٟ ٘زا اٌغٛق ِٚٓ 

. ٚ٘ىزا فبْ ػذد الاعُٙ اٌّّضٍخ ٌٍّإشش رؼىظ ؽذٚد اعزخذاِٗ ثٛطفٗ صُ رظجؼ اداح ٌٍّؼبسثخ ػ١ٍٙب ثمظذ رؾم١ك اٌشثؼ 

ِم١بعب ٌّزبثؼخ اداء ششوبد ٘زٖ الاعُٙ ٚرم١١ّٙب. 
(222: 0227)انشحاخ,

 

 -ٕٚ٘بن ػذد ِٓ الاعب١ٌت ٌجٕبء ِإششاد عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ , ِٓ اّ٘ٙب :
(231: 0222)انشثهٍ ,

 

 اضاش انًرىضط انًىزوٌ نهطعر: فٍانًؤشراخ انًثُُح  .2

٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإششاد , ار ٠ؼذ ِٓ الذَ ٚاشٙش اٌّإششاد  ف٠ٟؼذ ِإشش داٚ عٛٔض اٌظٕبػٟ افؼً ِضبي 

فٟ عش٠ذح ٚٚي عزش٠ذ فٟ ٠ٛ١ٔٛسن  0711اٌّغزخذِخ فٟ اٌجٛسطبد اٌؼب١ٌّخ . ٚلذ ٔشش لأٚي ِشح فٟ ػبَ 

 فٟ اِش٠ىب . ششوخ طٕبػ١خ ٠ٚ30مَٛ ثزم١١ُ اعُٙ اُ٘ ٚاوجش 

-اٌّزٛعؾ اٌّٛصْٚ ٌٍغؼش ٚوبلارٟ : فٟاٌّإششاد اٌّج١ٕخ  فٟٚثبلإِىبْ رؾذ٠ذ ل١ّخ ِإشش داٚ عٛٔض وّضبي 
)انشثهٍ  

,0222 :232)
 

 

)يدًىع اضعار انُىو انطاتك/ لًُح ÷ لًُح يؤشر داو خىَس = يدًىع اضعار الفال انُىو لاضهى انًؤشر

 %222انًؤشر فٍ انُىو انطاتك( * 

 

 اضاش انمًُح : فٍانًؤشراخ انًثُُح  .0

 -اعبط اٌم١ّخ ّٚ٘ب : ف٠ٟٚٛعذ ِإششاْ ِٓ اشٙش اٌّإششاد اٌزٟ رجٕٝ 
(031: 0222)انحُاوٌ وانعثذ,

 

 

لذَ )اٌفش٠ذ وٌٛظ( ِإشش وٌٛظ اٌزٞ اعزخذَ ف١ٗ ث١بٔبد  0141: فٟ ػبَ  (Cowles Indexيؤشر كىنص ) . أ

 فٟاعبط اػطبء ٚصْ ٌىً عُٙ ثٕبءا  فٌٟىً الاعُٙ اٌّغغٍخ فٟ ثٛسطخ ٠ٛ١ٔٛسن ٚوبْ اٚي ِإشش ٠مَٛ  0710

 ِؼذي اٌشعٍّخ اٌخبص ثبٌغُٙ اٚ )اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ(.

 

ش وٌٛظ اعبط ِإشش عزبٔذس أذ ثٛس الاوضش شٙشح ٚاعزخذاِب : ٠ؼذ ِإش( S&P Indexيؤشر ضراَذر اَذ تىر ) . ة

ٚفٟ رٌه اٌٛلذ وبٔذ الاعُٙ  0151ِبسط  4( . ار ثذا رى٠ٛٓ ٘زا اٌّإشش فٟ S&P500الاْ ٚاٌّؼشٚف ثبعُ )

 % ِٓ الاعُٙ اٌّغغٍخ فٟ ثٛسطخ ٠ٛ١ٔٛسن . 10اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّإشش رؼبدي ٔغجخ 

 

 -اٌخطٛاد الار١خ : ش٠كػٓ ؽٚثبلإِىبْ ؽغبة ٘زا اٌّإشش 
(223: 0222)انًىضىٌ,

 

 

 اعزخشاط اٌم١ّخ اٌغٛل١خ = ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ * عؼش اٌغُٙ اٌٛاؽذ 

  = ُٙ222عذد الاضهى((* –)انمًُح انطىلُح نهطهى / )انمًُح انطىلُح انكهُح ا٠غبد اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ع% 

  اعبط اٌم١ّخ = ))اعؼبس الاعُٙ * اٚصأٙب فٟ ا١ٌَٛ اٌّشاد اعزخشاعٗ( / )اعؼبس  فٟؽغبة ل١ّخ اٌّإشش

 %000الاعُٙ * اٚصأٙب فٟ ا١ٌَٛ الاعبط (( *

 

 



  

 (57العدد )                                              (           14المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

112 
 

 اضاش الاضعار انُطثُح : فٍانًؤشراخ انًثُُح  .1

اعبط رؾذ٠ذ اٌغؼش إٌغجٟ ٌىً عُٙ ِٓ الاعُٙ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ٘زا اٌّإشش , ٠ّٚىٓ  فٟرمَٛ فىشح ٘زا اٌّإشش 

عؼش اٌغُٙ فٟ ا١ٌَٛ اٌغبثك ٚثؼذ رٌه ٠زُ ؽغبة  فٟؽغبة اٌغؼش إٌغجٟ ثمغّخ عؼش اٌغُٙ فٟ ا١ٌَٛ اٌؾبٌٟ 

اٌّإشش اٌزٞ  اٌٛعؾ إٌٙذعٟ ٌلأعؼبس ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌّإشش ٚرٌه ثؼشة اٌٛعؾ إٌٙذعٟ ٌلأعؼبس ثأعبط

ثٕبء اٌّإشش, ٚفٟ اغٍت الاؽبْ رؼبدي  ف٠ّٟضً ل١ّخ اٌّإشش فٟ ثذا٠خ رى٠ٕٛٗ ٠ٚزُ رؾذ٠ذٖ ِٓ ٌذْ اٌخجشاء اٌمبئ١ّٓ 

 ( اٚ ِؼبػفبرٙب.000اٌم١ّخ )

 

-ٚرزؼّٓ ا١ٌخ ثٕبء اٌّإشش اٌّغزٕذ اٌٝ اعبط الاعؼبس إٌغج١خ ِغّٛػخ خطٛاد ٟٚ٘ :
( 230: 0227)انشحاخ,

(224: 0222)انًىضىٌ,
 

 

 ؽغبة اٌغؼش إٌغجٟ ٌىً عُٙ = عؼش اٌغُٙ فٟ ا١ٌَٛ اٌّمبسْ / عؼش اٌغُٙ فٟ ا١ٌَٛ الاعبط 

 ( = ؽغبة اٌٛعؾ إٌٙذعٟ ٌلأعؼبسP1*P2*P3*……………….*PN)
1/N

 

 -ار ٠ّضً :

P1 .اٌغؼش إٌغجٟ ٌٍغُٙ الاٚي / 

P2 . ٟٔاٌغؼش إٌغجٟ ٌٍغُٙ اٌضب / 

N  . ػذد الاعؼبس إٌغج١خ / 

 اٌّإشش = اٌٛعؾ إٌٙذعٟ ٌلأعؼبس * اعبط اٌّإشش . ؽغبة ل١ّخ 

 

 

 نًثحث انثانث / انداَة انرطثُمٍ نهذراضحا

 ذحهُم علالح الارذثاط -اولا :

ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق  ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ث١ٓ الاسرجبؽ ػلالخ رؾ١ًٍ اٌغضء ٘زا فٟ ع١زُ     

 اٌفشػ١بد ٚ الاٌٚٝ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ فٟ الاسرجبؽ ػلالخ اخزجبس ػٓ ؽش٠ك ِؼ٠ٕٛزٙب اخزجبس ِغ اٌذساعخ ػ١ٕخ اٌّب١ٌخ

 ٚ Pearson ) ٌـ) اٌخطٟ الاسرجبؽ ِؼبًِ ِضً الإؽظبئ١خ الأعب١ٌت ِٓ ِغّٛػخ اعزخذاَ ػجش رٌه ٚ ػٕٙب إٌّجضمخ اٌفشػ١خ

  ( t ) ل١ّخ اخزجبس

 وّب ٚ ػٕٙب إٌّجضمخ اٌفشػ١بد اخزجبس صُ الاٌٚٝ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ طؾخ ِٓ اٌزؾمك شأْ فٟ ٔٙبئ١خ ثظٛسح اٌجذ اعً ِٓ ٚ

 - : ٠أرٟ
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 ( 0اٌغذٚي ) 

 ٔزبئظ ػلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإششاد اٌزذاٚي فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ

 Yانًرغُر انراتع

 

 

 

 

 Xانًرغُر انًطرمم

 

 Yيؤشراخ انرذاول نطىق الاوراق انًانُح 

 Y4انًؤشر انعاو نلأضعار    Y3 عذد الاضهى انًرذاونح   Y2 حدى انرذاول Y1 انمًُح انطىلُح

r r r r 

 عدس انًىازَح انحكىيُح

X1 

-  0.707 

 

-  0.670 

 

- 0.652 

 

- 0.904 

 

 انًحطىتح tلًُح 
3.159 2.853 2.719 6.704 

 tيطرىي دلانح 
0.000 0.000 0.001 0.000 

 انمرار
 H0رفض فرضُح  H0رفض فرضُح  H0رفض فرضُح  H0رفض فرضُح 

 SPSS) ثشٔبِظ (الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾبعجخ ِخشعبد فٟ ثبلاػزّبد اٌجبؽض١ٓ اػذاد ِٓ: ساٌّظذ

 

اٌزذاٚي فٟ عٛق اٌؼشاق ( ِٚإششاد X1( ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )r( ٔزبئظ ػلالبد الاسرجبؽ )0ار ٠ج١ٓ اٌغذٚي )

  -( , ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبلارٟ :Yٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ِمغّخ ؽغت لطبػبرٙب اٌّخظظخ  )

 (Y1يؤشر انمًُح انطىلُح ) -اولا :

 ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ ِٚإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ٌؼلالخ( r) ل١ّخ ثٍغذ .0

 اٌّزغ١شاد. ث١ٓ ػىغ١خ ل٠ٛخ اسرجبؽ ػلالخ ثٛعٛد ٠ؼٕٟ ٚ٘زا,  Y1 (  (-70.7%  اٌّب١ٌخ

ِٚإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؾغٛثخ( t) ل١ّخ ثٍغذ .5

 ػلالخ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا( , 0.705) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ( t) ل١ّخ ِٓ اوجش ٟٚ٘ Y1  ((3.159 اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ

 . اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ اٌّزغ١شاد ث١ٓ ِب الاسرجبؽ

 رُ اٌزٟ إٌزبئظ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا% , 5 اٌجبٌغخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ِٓ الً ٟٚ٘ t ((0.000لاخزجبس اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ ثٍغذ .3

 %(.11)رزغبٚص ثٕغجخ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّىٓ ا١ٌٙب اٌزٛطً

ِٚإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ فشػ١خ ٠خض اٌزٞ اٌمشاس اٌٝ اٌزٛطً رُ .4

 اسرجبؽ ػلالخ ٚعٛد ػذَ"  فٟ رٕض ٚاٌزٟ(  H0) اٌؼذَ فشػ١خ سفغ ٠زُ ثبٔٗ( , Y1) اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ

 ".اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق ِٚإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد

 (Y2يؤشر حدى انرذاول ) -ثاَُا :

 ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ٌؼلالخ( r) ل١ّخ ثٍغذ .0

 اٌّزغ١شاد. ث١ٓ ػىغ١خ ل٠ٛخ اسرجبؽ ػلالخ ثٛعٛد ٠ؼٕٟ ٚ٘زا,  Y2 (  (-67.0%  اٌّب١ٌخ

 ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؾغٛثخ( t) ل١ّخ ثٍغذ .5

 ػلالخ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا( , 0.705) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ( t) ل١ّخ ِٓ اوجش ٟٚ٘ Y2  ((2.853 اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق

 . اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ اٌّزغ١شاد ث١ٓ ِب الاسرجبؽ
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 رُ اٌزٟ إٌزبئظ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا% , 5 اٌجبٌغخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ِٓ الً ٟٚ٘ t ((0.000لاخزجبس اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ ثٍغذ .3

 %(.11)رزغبٚص ثٕغجخ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّىٓ ا١ٌٙب اٌزٛطً

ِٚإشش ؽغُ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ فشػ١خ ٠خض اٌزٞ اٌمشاس اٌٝ اٌزٛطً رُ  .4

 ػلالخ ٚعٛد ػذَ"  فٟ رٕض ٚاٌزٟ(  H0) اٌؼذَ فشػ١خ سفغ ٠زُ ثبٔٗ( , Y2) اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق اٌزذاٚي فٟ

 ".اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اسرجبؽ

 (Y3يؤشر عذد الاضهى انًرذاونح ) -ثانثا :

 اٌؼشاق عٛق فٟ ِٚإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ٌؼلالخ( r) ل١ّخ ثٍغذ .0

 رأصش وٍّب ٠ؼٕٟ ِّب,  اٌّزغ١شاد ث١ٓ ػىغ١خ ل٠ٛخ اسرجبؽ ػلالخ ثٛعٛد ٠ؼٕٟ ٚ٘زا,  Y3 (  (-65.2%  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 رأصش ِإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ. وٍّب اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض

ِٚإشش ػذد الاعُٙ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؾغٛثخ( t) ل١ّخ ثٍغذ .5

 ٠ؼٕٟ ٚ٘زا( , 0.705) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ( t) ل١ّخ ِٓ اوجش ٟٚ٘ Y3  ((2.719 اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق اٌّزذاٌٚخ  فٟ

 . اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ اٌّزغ١شاد ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ اْ

 رُ اٌزٟ إٌزبئظ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا% , 5 اٌجبٌغخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ِٓ الً ٟٚ٘ t ((0.001لاخزجبس اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ ثٍغذ .3

 %(.11)رزغبٚص ثٕغجخ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّىٓ ا١ٌٙب اٌزٛطً

ِٚإشش ػذد الاعُٙ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ فشػ١خ ٠خض اٌزٞ اٌمشاس اٌٝ اٌزٛطً رُ .4

 ػلالخ ٚعٛد ػذَ"  فٟ رٕض ٚاٌزٟ(  H0) اٌؼذَ فشػ١خ سفغ ٠زُ ثبٔٗ( , Y3) اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق اٌّزذاٌٚخ فٟ

 ".اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق ِٚإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اسرجبؽ

 (Y4انًؤشر انعاو نلأضعار ) -راتعا :

 اٌؼشاق عٛق فٟ ٚ اٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ٌؼلالخ( r) ل١ّخ ثٍغذ .0

 رأصش وٍّب ٠ؼٕٟ ِّب,  اٌّزغ١شاد ث١ٓ ػىغ١خ ل٠ٛخ اسرجبؽ ػلالخ ثٛعٛد ٠ؼٕٟ ٚ٘زا,  Y4 (  (-90.4%  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 رأصش اٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ. وٍّب اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض

ٚاٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس  ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؾغٛثخ( t) ل١ّخ ثٍغذ .5

 ػلالخ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا( , 0.705) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ( t) ل١ّخ ِٓ اوجش ٟٚ٘ Y4  ((6.704 اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق فٟ

 . اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ اٌّزغ١شاد ث١ٓ ِب الاسرجبؽ

 رُ اٌزٟ إٌزبئظ اْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا% , 5 اٌجبٌغخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ِٓ الً ٟٚ٘ t ((0.000لاخزجبس اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ ثٍغذ .3

 %(.11)رزغبٚص ثٕغجخ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ّىٓ ا١ٌٙب اٌزٛطً

ٚاٌّإشش اٌؼبَ ( X1) اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ ِب الاسرجبؽ ػلالخ فشػ١خ ٠خض اٌزٞ اٌمشاس اٌٝ اٌزٛطً رُ .4

 ػلالخ ٚعٛد ػذَ"  فٟ رٕض ٚاٌزٟ(  H0) اٌؼذَ فشػ١خ سفغ ٠زُ ثبٔٗ( , Y4) اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق ٌلأعؼبس فٟ

 ".اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق اٌؼشاق عٛق ٚاٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ ػغض ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اسرجبؽ

 ذحهُم علالح الاثر -ثاَُا :

عذو وخىد علالح اثر راخ دلانح احصائُح تٍُ  (( اٌّزؼّٕخ اٌضب١ٔخ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اخزجبس اٌٝ غضءاٌ ٘زا ٠ٙذف

 رُ اٌفشػ١خ ٘زٖ صجبد ِٓ اٌزؾمك اعً ِٓ ٚ )) ويؤشراخ الاداء انًانٍ نطىق الاوراق انًانُح عدس انًىازَح انحكىيُح

R ) اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ اعزخذاَ ػٓ فؼلاً   Regression Liner   اٌخطٟ اٌجغ١ؾ الأؾذاس اعزخذاَ ِؼبدٌخ
2
 ل١بط ٌغشع ( 

 .  ِإششاد الاداء اٌّبٌٟ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ رإصش رغ١شاد ِٓػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ   ٠فغشٖ ِب ٔغجخ

 اٌضب١ٔخ ٔمَٛ ثزؾ١ًٍ ػلالخ الاصش. اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ طؾخ فٟ ٔمف ٌىٟ ٚ
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 (  5اٌغذٚي )  

 .عٛق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌغٛل١خ فٟٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش اٌم١ّخ 

     
 راتعان انًرغُر  

Y 
       

 

 

 

 X  انًرغُر انًطرمم

 

 Y1انمًُح انطىلُح 

 

a 
 

b 
 

 انًحطىتح Fلًُح 
 

 Fيطرىي دلانح 

 

R
2 

 انمرار

عدس انًىازَح 

 X1انحكىيُح 

8.255E+12 8.871 

 

9.979 

 

0.000 

 

0.499 

 

 H0سفغ فشػ١خ 

 SPSS) ثشٔبِظ (الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾبعجخ ِخشعبد فٟ ثبلاػزّبد اٌجبؽض١ٓ اػذاد ِٓ: ساٌّظذ

 

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ فٟ عٛق اٌؼشاق  ( ِٚإششX1( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )  5ار ٠ج١ٓ اٌغذٚي ) 

  -( , ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبلارٟ :Y1ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 8.255E+12( ٠غبٚٞ )Y1)ِإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ (, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ a( )8.255E+12ثٍغذ ل١ّخ ) .2

 .اً ( ٠غبٚٞ طفشX1 )ارا وبْ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ رغ١ش(X1 )(, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رغ١ش ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  b( )8.871ثٍغذ ل١ّخ ) .5

   ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس.8.871( ثّمذاس )Y1)ِإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

( اٌّؾغٛثخ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ , ثٍغذ )Fاْ ل١ّخ ) .3
 

( اٌغذ١ٌٚخ F( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )9.979

( , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ػلالخ الاصش ث١ٓ اٌّزغ١شاد 00-0%( ٚثذسعخ ؽش٠خ )5( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )4.16اٌجبٌغخ )

 راد دلاٌخ اؽظبئ١خ .

% ,  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ 5( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌجبٌغخ F( )0.000خ )ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ دلاٌ .4

 %(.11اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثٕغجخ رزغبٚص)

Rاْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش) .5
2

 فٟ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ 49.9  ( , ِب ٠ؼٕٟ اْ ِب ٔغجزٗ )0.499( ثٍغذ )

, اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ  (X1 )ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  ػٓ ؽش٠ك٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ( Y1)ِإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

 ػغض رأصش وٍّب ٠ؼٕٟ ِّب, %( فٟٙ رؼٛد اٌٝ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ50.1ٚاٌجبٌغخ)

أخفغ ِإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ص٠بدح اٌؼغض  وٍّب اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ

ٌغٛء اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ رغط١خ ػغضُ٘  ِٚٓ صُاٌؾىِٟٛ ٠مبثٍٗ أخفبع فٟ ِغزٜٛ الائزّبْ اٌؾىِٟٛ إٌّّٛػ 

٠زشرت ػ١ٍٗ الالزشاع اٌخبسعٟ ٘زا عٛف  ػٓ ؽش٠كاٌّبٌٟ ِٓ لٕٛاد اخشٜ غ١ش الائزّبْ اٌؾىِٟٛ ٠ٚىْٛ اِب 

 فٟ٘زٖ الائزّبٔبد اٚ ٌغٛئُٙ اٌٝ اطذاساد اعُٙ عذ٠ذح ٚ٘زٖ وٍفزٙب ا فٟوٍف اػبف١خ ِزّضٍخ ثبٌفٛائذ اٌّفشٚػخ 

عؼش  فٟوٍّب رأصشد اٌىٍف اٌّزشرجخ وٍّب أخفغ اٌشثؼ اٌّزؾمك ٚ٘زا عٛف ٠ٕؼىظ  ِٚٓ صُ .ِٓ وٍف الاعزذأخ 

  .ِإشش اٌم١ّخ اٌغ٠ٛخ ٌٍغٛق فٟاٌغُٙ اٌّزذاٚي فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ عٛف ٠ٕؼىظ 

( ِٚإشش اٌم١ّخ X1ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌمشاس اٌزٞ ٠خض فشػ١خ ػلالخ الاصش ِب ث١ٓ  .6

 اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اصش ػلالخعٛد ػذَ ٚ " فٟ( ٚاٌزٟ رٕض  H0( , ثبٔٗ ٠زُ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ )Y1اٌغٛل١خ )

 .عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ" ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ فٟ
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عٛق اٌؼشاق  ( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟ   ٠ٚ3ؼشع اٌغذٚي )  

 .ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 (  3اٌغذٚي )  

 .عٛق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟٔزبئظ 

     
 راتعان انًرغُر  

Y 
       

 

 

 

 X  انًرغُر انًطرمم

 

 Y2حدى انرذاول 

 

a 
 

b 

 

 Fلًُح 

 انًحطىتح

 

 Fيطرىي دلانح 

 

R
2 

 انمرار

عدس انًىازَح 

 X1انحكىيُح 

 

8.231E+12 
1.823 

 

8.140 

 

0.000 

 

0.449 

 

 H0سفغ فشػ١خ 

 SPSS) ثشٔبِظ (الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾبعجخ ِخشعبد فٟ ثبلاػزّبد اٌجبؽض١ٓ اػذاد ِٓ: ساٌّظذ

 

( ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟ عٛق اٌؼشاق X1( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )  3ار ٠ج١ٓ اٌغذٚي ) 

  -( , ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبلارٟ :Y2ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 8.231E+12( ٠غبٚٞ )Y2)ِإشش ؽغُ اٌزذاٚي (, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ a( )8.231E+12ثٍغذ ل١ّخ ) .2

 .اً ( ٠غبٚٞ طفشX1 )ارا وبْ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ رغ١شثّمذاس ٚؽذح (X1 )(, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رغ١ش ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  b( )1.823ثٍغذ ل١ّخ ) .5

   ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس.1.823( ثّمذاس )Y2)ِإشش ؽغُ اٌزذاٚي 

( اٌّؾغٛثخ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ , ثٍغذ )Fاْ ل١ّخ ) .3
 

( اٌغذ١ٌٚخ F( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )8.140

اٌّزغ١شاد ( , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ػلالخ الاصش ث١ٓ 00-0%( ٚثذسعخ ؽش٠خ )5( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )4.16اٌجبٌغخ )

 راد دلاٌخ اؽظبئ١خ .

% ,  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ 5( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌجبٌغخ F( )0.000ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ دلاٌخ ) .4

 %(.11اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثٕغجخ رزغبٚص)

Rاْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش) .5
2

 فِٟٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ %( 44.9  ( , ِب ٠ؼٕٟ اْ ِب ٔغجزٗ )0.449( ثٍغذ )

, اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ  (X1 )ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  ػٓ ؽش٠ك( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب Y2)ِإشش ؽغُ اٌزذاٚي 

 ػغض رأصش وٍّب ٠ؼٕٟ ِّب, %( فٟٙ رؼٛد اٌٝ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ55.1ٚاٌجبٌغخ)

أخفغ ِإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ص٠بدح اٌؼغض  وٍّب اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔخ

فبْ اٌغ١ٌٛخ اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ  ِٚٓ صُاٌؾىِٟٛ ٠مبثٍٗ أخفبع فٟ ِغزٜٛ الائزّبْ اٌؾىِٟٛ إٌّّٛػ 

ثبٌّخبؽشح , ٚرٌه رىْٛ ِؾذٚدح , ِّب ٠ذفغ ثُٙ اٌٝ اٌزؾٛؽ لذس الاِىبْ ٚالاثزؼبد ػٓ الاعزضّبساد اٌّؾفٛفخ 

ِشوضُ٘ اٌّبٌٟ ٚػذَ اٌذخٛي فٟ اٞ ػغش ِبٌٟ لذ ٠ٙذد ٚعٛدُ٘ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ , ٚ٘زا عٛف  فٌٍٟؾفبظ 

  .ؽغُ اٌزذاٚي فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ف٠ٟٕؼىظ 

( ِٚإشش ؽغُ X1ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌمشاس اٌزٞ ٠خض فشػ١خ ػلالخ الاصش ِب ث١ٓ  .6

 اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اصش ػلالخػذَ ٚعٛد  " فٟ( ٚاٌزٟ رٕض  H0( , ثبٔٗ ٠زُ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ )Y2)اٌزذاٚي 

 .عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ" ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش ؽغُ اٌزذاٚي فٟ
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عٛق  اٌّزذاٌٚخ  فٟ( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش ػذد الاعُٙ    ٠ٚ4ؼشع اٌغذٚي )  

 .اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 (  4اٌغذٚي ) 

 .ضىق نلأوراق انًانُح َرائح علالاخ الاثر يا تٍُ عدس انًىازَح انحكىيُح ويؤشر عذد الاضهى انًرذاونح فٍ

     
 راتعان انًرغُر  

Y 
       

 

 

 

 X  انًرغُر انًطرمم

 

 Y3عذد الاضهى انًرذاونح 

 

a 
 

b 

 

 Fلًُح 

 انًحطىتح

 

 Fيطرىي دلانح 

 

R
2 

 انمرار

عدس انًىازَح 

 X1انحكىيُح 

8.178E+12 1.936 

 

7.393 

 

0.000 0.425 

 

 H0سفغ فشػ١خ 

 SPSS) ثشٔبِظ (الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾبعجخ ِخشعبد فٟ ثبلاػزّبد اٌجبؽض١ٓ اػذاد ِٓ: ساٌّظذ

 

( ِٚإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ  فٟ عٛق X1اٌؾى١ِٛخ )( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ   4ار ٠ج١ٓ اٌغذٚي ) 

  -( , ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبلارٟ :Y3اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ )

( عُٙ ارا وبْ 8.178E+12( ٠غبٚٞ )Y3)ِإشش ؽغُ اٌزذاٚي (, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ a( )8.178E+12ثٍغذ ل١ّخ ) .2

 .اً ( ٠غبٚٞ طفشX1 )ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ رغ١ش(X1 )(, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رغ١ش ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  1.936)( bثٍغذ ل١ّخ ) .5

   ( عُٙ.1.936( ثّمذاس )Y3)ِإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ 

( اٌّؾغٛثخ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ , ثٍغذ )Fاْ ل١ّخ ) .3
 

( اٌغذ١ٌٚخ F( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )7.393

( , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ػلالخ الاصش ث١ٓ اٌّزغ١شاد 00-0%( ٚثذسعخ ؽش٠خ )5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )( ػٕذ 4.16اٌجبٌغخ )

 راد دلاٌخ اؽظبئ١خ .

% ,  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ 5( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌجبٌغخ F( )0.000ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ دلاٌخ ) .4

 %(.11اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثٕغجخ رزغبٚص)

Rل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش)اْ  .5
2

 فٟ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ 42.5  ( , ِب ٠ؼٕٟ اْ ِب ٔغجزٗ )0.425( ثٍغذ )

, اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ  (X1 )ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  ػٓ ؽش٠ك( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب Y3)ِإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ 

, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ص٠بدح اٌؼغض خ اٌؾب١ٌخ%( فٟٙ رؼٛد اٌٝ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ اٌذساع57.5ٚاٌجبٌغخ)

فبْ اٌغ١ٌٛخ اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ  ِٚٓ صُاٌؾىِٟٛ ٠مبثٍٗ أخفبع فٟ ِغزٜٛ الائزّبْ اٌؾىِٟٛ إٌّّٛػ 

رىْٛ ِؾذٚدح , ِّب ٠ذفغ ثُٙ اٌٝ اٌزؾٛؽ لذس الاِىبْ ٚالاثزؼبد ػٓ الاعزضّبساد اٌّؾفٛفخ ثبٌّخبؽشح , ٚرٌه 

ِشوضُ٘ اٌّبٌٟ ٚػذَ اٌذخٛي فٟ اٞ ػغش ِبٌٟ لذ ٠ٙذد ٚعٛدُ٘ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ , ٚ٘زا عٛف  فٌٍٟؾفبظ 

  .ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ف٠ٟٕؼىظ 

( ِٚإشش ػذد الاعُٙ X1ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌمشاس اٌزٞ ٠خض فشػ١خ ػلالخ الاصش ِب ث١ٓ  .6

 اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اصش ػلالخػذَ ٚعٛد  " فٟ( ٚاٌزٟ رٕض  H0بٔٗ ٠زُ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ )( , ثY3اٌّزذاٌٚخ )

 .عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ" ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚإشش ػذد الاعُٙ اٌّزذاٌٚخ فٟ
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عٛق اٌؼشاق  ٌلأعؼبس فٟ( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّإشش اٌؼبَ    ٠ٚ5ؼشع اٌغذٚي )  

 .ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 (  5اٌغذٚي )  

 .ضىق نلأوراق انًانُح َرائح علالاخ الاثر يا تٍُ عدس انًىازَح انحكىيُح وانًؤشر انعاو نلأضعار فٍ

     
 Yالمتغير التابع  

       
 
 
 
 
 

 X المتغير المستقل 
 

 Y4المؤشر العام للأسعار 

 
a 

 
b 

 
 المحسوبة Fقيمة 

 
 Fمستوى دلالة 

 
R2 القرار 

عجز الموازنة الحكومية 
X1 

693.261 5.858 
 

44.944 
 

0.000 
 

0.818 
 

 H0رفض فرضية 

 SPSS) ثشٔبِظ (الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾبعجخ ِخشعبد فٟ ثبلاػزّبد اٌجبؽض١ٓ اػذاد ِٓ: ساٌّظذ

 

ٚاٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ عٛق اٌؼشاق  (X1( ٔزبئظ ػلالبد الاصش ِب ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ) 5ار ٠ج١ٓ اٌغذٚي ) 

  -( , ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبلارٟ :Y4ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ )

( ٔمطخ اعبط ارا 693.261( ٠غبٚٞ )Y4)اٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس (, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ a( )693.261ثٍغذ ل١ّخ ) .2

 .اً ( ٠غبٚٞ طفشX1 )وبْ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ رغ١ش(X1 )(, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رغ١ش ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  b( )5.858ثٍغذ ل١ّخ ) .5

   ( ٔمطخ اعبط.5.858( ثّمذاس )Y4)اٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس  

( اٌّؾغٛثخ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ , ثٍغذ )Fاْ ل١ّخ ) .3
 

( اٌغذ١ٌٚخ F( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )44.944

( , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ػلالخ الاصش ث١ٓ اٌّزغ١شاد 00-0%( ٚثذسعخ ؽش٠خ )5ٜ ِؼ٠ٕٛخ )( ػٕذ ِغز4.16ٛاٌجبٌغخ )

 راد دلاٌخ اؽظبئ١خ .

% ,  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ 5( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌجبٌغخ F( )0.000ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ دلاٌخ ) .4

 %(.11اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثٕغجخ رزغبٚص)

Rِؼبًِ اٌزفغ١ش) اْ ل١ّخ .5
2

 فٟ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ 81.8  ( , ِب ٠ؼٕٟ اْ ِب ٔغجزٗ )0.818( ثٍغذ )

, اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ  (X1 )ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ  ػٓ ؽش٠ك( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب Y4)اٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس 

, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ص٠بدح اٌؼغض %( فٟٙ رؼٛد اٌٝ ِزغ١شاد اخشٜ غ١ش داخٍخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ18.2ٚاٌجبٌغخ)

فبْ اٌغ١ٌٛخ اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ  ِٚٓ صُاٌؾىِٟٛ ٠مبثٍٗ أخفبع فٟ ِغزٜٛ الائزّبْ اٌؾىِٟٛ إٌّّٛػ 

الاعُٙ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ عٛف ٠ٕخفغ  فٟرىْٛ ِؾذٚدح , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ِغزٜٛ اٌطٍت 

اٌّإشش اٌؼبَ  فٟبع فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس ٚاٌزٞ ثذٚسٖ عٛف ٠إصش ٚوٍّب أخفغ اٌطٍت عٛف ٠شافمٗ أخف

  .ٌلأعؼبس اٌخبص ثغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

( ٚاٌّإشش اٌؼبَ X1ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ )رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌمشاس اٌزٞ ٠خض فشػ١خ ػلالخ الاصش ِب ث١ٓ  .6

 اؽظبئ١خ دلاٌخ راد اصش ػلالخػذَ ٚعٛد  " فٟ( ٚاٌزٟ رٕض  H0( , ثبٔٗ ٠زُ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ )Y4ٌلأعؼبس )

 .عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ" ث١ٓ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّإشش اٌؼبَ ٌلأعؼبس فٟ
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 انًثحث انراتع / الاضرُراخاخ وانرىصُاخ

 الاضرُراخاخ -اولا :

ِشاؽً ِىًّ  خاسثؼ فٟثؼذ اٌذخٛي فٟ اٌّشرىضاد اٌفىش٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚاػمبثٙب ثبٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌزٞ رُ رٕبٌٚٗ 

 -ٌجؼؼٙب اٌجؼغ رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚوبْ ِٓ اّ٘ٙب الارٟ :

 

لأعٛاق ِم١بعبً ٌّذٜ ٔغبػ رؼذ أٚػبع عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ِشآح ٌٍٛػغ الالزظبدٞ اٌؼبَ, ٚاعزمشاس ٘زٖ ا .1

اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌجٍذ. ٌزا فبْ ِؾبٌٚخ فُٙ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚرأص١ش٘ب فٟ ِإششاد الاداء 

 اٌّبٌٟ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ.

فٟ ػ١ٍّخ الاعزغبثخ ٌٍزمٍجبد ٚاٌزغ١شاد فٟ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ , لاْ وٍّب  باعبع١ اوفبءح الاعٛاق دٚس رإدٞ .2

وبْ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٠زّزغ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌىفبءح وبٔذ ٕ٘بن اعزغبثخ ٌٙزٖ اٌزغ١شاد رىْٛ اعشع ٚاوضش 

 ِٓ الاعٛاق غ١ش اٌىفإح.

ٌّخطط١ٓ ٌٍغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ ٚرٌه لاْ اٌزٟ رشغً رفى١ش ا اٌّٛػٛػبد٠جمٝ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ  .3

ِغزٜٛ  فِّٟٙب وبٔذ اٌؾٍٛي اٌّٛػٛػخ ٌٍزخف١ف ِٓ ٚؽئٗ ػغض اٌّٛاصٔخ الا أٗ رجمٝ أؼىبعبد اٌؼغض وج١ش 

الالزظبد , عٜٛ اٌفٛائذ اٌّذفٛػخ ِٓ عشاء الالزشاع ٌغذ اٌؼغض , اسرفبع ِغزٛع اٌزؼخُ ِٓ عشاء اطذاس 

 أخفبع ِغزٜٛ ٍِى١خ اٌؾىِٛخ ِٓ عشاء ث١غ اطٌٛٙب اٌّب١ٌخ ٌغذ اٌؼغض.ٔمذٞ عذ٠ذ ٌغذ اٌؼغض , 

ئْ ؽظ١ٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌم١بع١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاعٛاق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٌُ رىٓ  .4

فؼلاً ػٓ رؼذد ؽبعّخ, ثغجت رجب٠ٓ اصش ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ أعٛاق الاٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ ثٍذ ئٌٝ آخش, 

الاعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغض اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّٛاصٔخ ٚدسعخ اٌزطٛس الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌفٍغفخ 

 الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّزجؼخ ِٓ ٌذْ ٘زٖ اٌجٍذاْ.

ٌغٛق اٌؼشاق  ٚعٛد اِزذاد فٟأرغّذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ثٛعٛد اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ف١ّب ث١ٕٙب , ٚ٘زا د١ًٌ  .5

 ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌّزجؼخ فٟ اٌجٍذ.

 

 انرىصُاخ  -ثاَُا :

رؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١ب ٚاظٙبس إٌزبئظ ٚرمذ٠ُ  ػٓ ؽش٠كثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕبٚي ِزغ١شاد اٌذساعخ ٔظش٠ب ٚاخزجبس٘ب ػ١ٍّب 

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ  فٟاٌّٛػٛع رغبػذٖ  ػٍٝ اٌجبؽض١ٓالاعزٕزبعبد اطجؾذ ٕ٘بٌه سؤ٠خ ٌذٜ 

 -اْ رغبػذ فٟ رذػ١ُ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌذساعخ ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف. ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌزٛط١بد الارٟ :

 

اٌّؼٍِٛبد  فٟئٔشبء ِشاوض ٔشطخ ٚفؼبٌخ داخً عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق رز١ؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ الاؽلاع  .0

بلإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌؾىِٛخ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ثشأْ ع١بعزٙب الالزظبد٠خ, ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ ػىغٙب فٟ اٌّزؼٍمخ ث

 ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ. لاع١ّبارخبر لشاساد اٌج١غ ٚاٌششاء اٌ

١ٌخ لاثذ ِٓ ل١بَ اٌغٍطبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ثبٌّٛاصٔخ ث١ٓ إٌّبفغ ٚاٌزأص١شاد اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌمشاساد اٌغ١بعخ اٌّب .5

 عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.  فٟٚإٌمذ٠خ 

ػشٚسح الاعزؼبٔخ ثفشق ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌّؾزشف١ٓ ٌغشع رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌمبئ١ّٓ فٟ عٛق اٌؼشاق  .3

ٔشبؽ اٌغٛق ,  فِٟٓ خجشارُٙ فٟ و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رإصش  ٌلافبدحٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚرٌه 

 ِٓ شذح ٘زٖ اٌّشبوً ارا وبٔذ ؽز١ّخ لا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب.ٚو١ف١خ اٌزخف١ف 
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٘ب أداح ٌّٛاعٙخ اٌظذِبد ٠ؼذئػبدح رم١١ُ دٚس ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ,  .4

اٌخبسع١خ اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب الالزظبد اٌؼشالٟ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش, فمذ رشىً اٌزمٍجبد اٌؾبدح فٟ ػغض اٌّٛاصٔخ 

ٌٍج١ئخ الالزظبد٠خ ٚالاعزضّبس٠خ فٟ ثٍذ ٠جؾش ػٓ الاعزضّبس ٚعزة اٌّغزضّش٠ٓ الاعبٔت ٌٍذفغ  اٌؾى١ِٛخ رٙذ٠ذاً 

 ثؼغٍخ إٌّٛ الالزظبدٞ.

رّٙذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌغٙٛد أٚعغ ٔطبلبً رشِٟ ئٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِخزٍف ِزغ١شاد الالزظبد اٌىٍٟ ٚأعٛاق  .5

١خ, ٌغشع اٌّغبػذح فٟ سعُ ع١بعبد الزظبد٠خ ٔبعؼخ رؾمك الاعزمشاس ٚإٌّٛ الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٍذاْ إٌبِ

 الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ.

 انًصادر

 انعرتُح -اولا:

 .5000رٛف١ك , ِؾت خٍخ , )إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ( , داس اٌفىش اٌغبِؼٟ ٌٍٕشش , الاعىٕذس٠خ , ِظش ,  .0

 .5000ٚاٌزٛص٠غ ,  اٌغٕبثٟ , عؼذ فبُ٘ ,) اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ(, داس اٌؾش٠خ ٌٍٕشش .5

اٌؾٕبٚٞ,  ِؾّذ طبٌؼ ٚاٌؼجذ, علاي اثشا١ُ٘ )ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(, اٌذاس اٌغبِؼ١خ  .3

 .5005ِظش, -ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, الاعىٕذس٠خ

الاعىٕذس٠خ ؽٕفٟ, ػجذ اٌغفبس )اعبع١بد الاعزضّبس فٟ ثٛسطخ الاٚساق اٌّب١ٌخ(, اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ,  .4

 .5005ِظش,  –

ثٛسطبد((,اٌطجؼخ الاٌٚٝ , داس اٌششٚق  –اٚساق ِب١ٌخ  –اٌذاغش, ِؾّٛد ِؾّذ, )الاعٛاق اٌّب١ٌخ )ِإعغبد  .5

 .5005الاسدْ, –ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ 

 .5000سر١ت , ِؾّٛد , ) اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ( اٌىزبة الأٚي , داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش, ث١شٚد , .6

 .5000الاسدْ ,  –ؽّضح )اعبع١بد الاداسح اٌّب١ٌخ( , ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ اٌضث١ذٞ ,  .1

 .5001الاسدْ, -صوش٠ب , ِإٔظ, ) الزظبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ (, داس الاؽّذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ .7

 اٌؾىِٟٛ", ٚ الإداسٞ اٌغٙبص أداء وفبءح ٌزؾغ١ٓ وّذخً الأسد١ٔخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ث١ٕخ "رط٠ٛش خبٌذ, اٌشجٍٟ, .1

 .0117ػّبْ ,  الأسد١ٔخ, اٌغبِؼخ الإداس٠خ, اٌؼٍَٛ ٚ الالزظبد و١ٍخ ِٕشٛسح, غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ

 .5006اٌظىجبْ , شٛلٟ ,)ِمذِخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ(,ِإعغخ داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, اٌؼشاق , .00

 . 5003الاسدْ, -ػضّبْ , ػبِش ,) دساعبد فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ( , داس ا٠ضبس ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ .00

, ِشوض  064ػط١خ , أ١ِٓ , ) اٌذٌٚخ ٚاٌغ١بعخ ٚالالزظبد فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ( , ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ اٌؼذد .05

 . 0111دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ , ث١شٚد ,أوزٛثش 

 . 5004الاسدْ , -بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ( , داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْػٍٟ , خبٌذ , )الزظبد٠ .03

 –اٌؼٍٟ , ػبدي )اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌمبْٔٛ اٌّبٌٟ ٚاٌؼش٠جٟ ( , داس اصشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ , ػّبْ  .04

 .5000الاسدْ , 

بسف ٚالاعٛاق اٌّب١ٌخ(,اٌطجؼخ الاٌٚٝ , داس ػٍٟ, ػجذ إٌّؼُ اٌغ١ذ ٚ اٌؼ١غٝ, ٔضاس عؼذ اٌذ٠ٓ)إٌمٛد ٚاٌّظ .05

 .5004الاسدْ,  –اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ 

 .5000ِؾغٛة, اثشا١ُ٘ , )اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ(, اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ , داس إٌٙؼخ , ث١شٚد , .06

خ ػ١ٓ ِؾّذ , ػبوف ,) اصش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ فٟ ِظش(, سعبٌخ ِبعغز١ش, عبِؼ .01

 .5001شّظ,

 .5004الاسدْ,-اٌّؾّٛد , ِشاد ,) إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ(, داس اٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ .07

اٌّٛعٛٞ, ؽ١ذس ٠ٛٔظ, )اٌّظبسف الاعلا١ِخ اداء٘ب اٌّبٌٟ ٚاصبس٘ب فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ(,اٌطجؼخ الاٌٚٝ ,  .01

 .5000الاسدْ,  –ْ داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ػّب
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