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مذخل ادارة المشروع في الاداء المصرفي وامكانيت تطبيقه في المصارف  ادارة المخاطر المصرفيت وفق تأثير
 لعينت من المصارف المذرجت في سوق العراق للاوراق الماليت تطبيقيتدراست  -العراقيت

 الباحثين

 رسل صالح مهدي                                               أ.م.د. علي احمد فارس                            

 صممخ

ييدف البحث الى وضع اطار لتقييم ادارة مخاطرة المشروع وكيفية تنفيذىا من اجل تحسين الاداء المصرفي وقد       
ناقشو البحث  مشكمة تمثمت بالتحديات التي تواجو المصارف في تنفيذ ادارة مخاطرة المشروع وامكانية تطبيقو في 

والمالية والتي تضمنت مؤشرات الاداء المصرفي وىي مخاطرة وقد استخدمت الوسائل الاحصائية  .المصارف العراقية
مقياس العائد عمى  عن طريق السيولة ومخاطرة سعر الفائدة ومخاطرة الائتمان ومخاطرة راس المال وايضا مؤشرات الربحية 

الى  2004مصرف لممدة الممتدة من  12الموجودات والعائد عمى حق الممكية والعائد عمى الودائع . تم اختيار العينة من 
وىي مدة البحث المطبقة .وكانت اىم الاستنتاجات التي توصمت ليا البحث ان ىناك تنوع كبير في المخاطر التي  2016

تواجييا المصارف مما ادى الى وجود حاجة ممحة لدراسة ىذه المخاطر بمنظور شامل والتخمي عن المنظور التقميدي الذي 
ة من المخاطر بمعزل عن المخاطر الاخرى .   وقد اوصت البحث بتأسيس مكتب متخصص لإدارة مخاطرة يحمل كل واحد

المصارف بطريقة شاممة دون الفصل بين انواع المخاطر ويمنح ىذا المكتب صلاحية وضع السياسيات بحيث تتوافق مع 
 استراتيجية المصرف بشكل عام .

Abstract                                                                                                                     

The study aimed at developing a framework for assessing the risk management of the 
project and how to implement it in order to improve the banking performance. The statistical 
and financial methods, which included the banking performance indicators, namely liquidity 
risk, interest rate risk, credit risk, capital risk, and profitability indicators, were measured by 
the return on assets, return on equity and return on deposits The sample was selected from 
12 banks for the period from 2004 to 2016. The main conclusions of the study were that 
there is a great diversity in the risks faced by banks, which led to an urgent need to study 
these risks with a comprehensive perspective and abandon the traditional perspective that 
analyzes Each of the risks is separate from the other risks The study recommended the 
establishment of a specialized office to manage the risks of banks in a comprehensive 
manner without separating the types of risks and gives the office the authority to set policies 
to comply with the strategy of the bank in general . 
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 المقدمة

حظيت إدارة المخاطر في المصارف باىتمام كبير خلال الازمة المالية الاخيرة  لكون الصناعات المصرفية من اكثر       
وعميو تعد جودة برامج إدارة مخاطرة المشروع التي تيدف البحث الحالي الييا  .لممخاطرةالصناعات التي تتعرض 

كما ان المشكمة ىي ان ادارة  . .كاستراتيجية لتحسين الاداء المصرفي والتغمب عمى التحديات التي تواجو المصارف
الاىداف الرئيسة لممصارف وبعد المخاطرة في اغمب المصارف وىدا ما جعل المصارف تنظر لممخاطرة عمى انيا من 

ظيور العديد من الافكار والنظريات لمتعامل مع المخاطرة المتنوعة اصبح من الضروري عمى المصارف التركيز عمى كيفية 
وقد تم تقسيم البحث الى اربعة مباحث تضمنت الاول المنيجية العممية والدراسات السابقة اما  ادارة مخاطرة المصرفية

ني الجانب النظري لمدراسة تضمن من ادارة مخاطرة المشروع والاداء المالي لممصارف اما المبحث الثالث فقد المبحث الثا
اشتمل عمى وصف عينة البحث وتحميل المؤشرات المستخدمة فضلا عن قياس العلاقة بين المتغيرات اما المبحث الرابع فقد 

 تضمن الاستنتاجات والتوصيات .

 المبحث الاول

 البحثمنيجية 

 مشكمة البحث -اولا:

ادارة مخاطرة المشروع مفيوما شاملا لإدارة المخاطرة المتنوعة بصورة متكاممة دون التميز بين نوع وحجم المخاطرة  تعد  
بعيدا عن المؤسسات المصرفية رغم ان ىذه المؤسسات تتعامل  مازالوقد طبق ىذا المفيوم في العديد من الصناعات لكنو 

ادائيا بشكل كبير بناء عمى ما تقدم يمكن صياغة مشكمة البحث في التساؤل  فيبشكل مستمر مع مخاطر متنوعة تؤثر 
 ( ىل ىناك تاثير لأداره المخاطر المصرفية وفق مدخل ادارة المشروع في الاداء المصرفي:)  الاتي

 اىمية البحث -ثانية:

في النشاط الاستثماري والاقتصادي  وفعالاً  اً أساس اً ن لممصارف دور القطاع المصرفي إذ إ اىميةتنشا أىمية البحث من 
وتسريع عممية النمو في البمد  فضلا عن اىمية موضوع ادارة مخاطرة المشروع فان البحث تظير كفاءة او عدم كفاءة 

فأن البحث سوف تبين كيفيو التقميل من المخاطرة التي تتعرض ليا  ومن ثمٌالمشروع  الادارة المصرفية في ادارة مخاطرة
 -أىمية البحث بالفقرات الآتية : وتتمخصاءىا المصارف لتحسين أد

  يعمل البحث عمى تطبيق مفيوم نادرا ما يطبق في المؤسسات المصرفية رغم اىمية موضوعة المخاطرة
 في ىذه المؤسسات .

   تسمط البحث الضوء عمى الاسباب الدافعة لتطبيق ىذا المفيوم في المصارف بالذات وكيفيو الإفادة منو
 لتقميل المخاطرة إلى مدىا الاقصى .
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   تيتم البحث بالقطاع المصرفي وكيفية تعاممو مع المخاطرة ولأن ىذا القطاع ىو الأساس اليوم في نمو
لذى تعد البحث مصدرا لكيفية استخدام مفيوم ادارة مخاطرة وازدىار القطاعات الاقتصادية الاخرى 

 المشروع في تحقيق امان المصارف ومن ثم التطور الاقتصادي المستيدف .

 اىداف البحث -ثالثا:

تيدف البحث إلى تقييم استراتيجية ادارة مخاطرة المشروع وتنفيذىا في محاولة لتحسين الاداء المصرفي والتغمب عمى 
 -تي تواجو المصارف كما تيدف إلى :التحديات ال

وضع إطار مواءمة الاستراتيجية ادارة لمخاطرة المصرفية يتناول أوجو القصور الرئيسة في الممارسات القائمة لإدارة  (1
 مخاطرة المشروع في القطاع المالي.

 . تحديد العلاقة بين تنفيذ إدارة مخاطر المشروع وأداء المصارف (2
 الوقوف عمى طبيعة وابعاد وادارة مخاطر المشروع وعلاقتو مع الاداء المصرفي  (3
 تقييم الاداء المصرفي بالاعتماد عمى مؤشرات محددة. (4
 فرضيات البحث -رابعا:

 الرئيسةبناء عمى مشكمة البحث تم صياغة فرضيتين رئيستين يتفرع من كل منيا مجموعة من الفرضيات 
  -كالاتي : 

 علاقة ارتباط معنويو بين لمؤشرات المخاطرة مع ابعاد الاداء المصرفي .لا توجد  -1

 .لا يوجد تأثير متعدد ذو دلالة احصائية لمؤشرات ادارة مخاطرة مع ابعاد الاداء المصرفي -2

 ويتفرع من كل فرضية رئيسية مجموعة من الفرضيات الفرعية سيتم مناقشتيا في الجانب التطبيقي .

 عينة البحثمجتمع و  -خامسا:

مصرفا تجاريا وقد تم  22تتكون مجتمع البحث من المصارف المسجمة في سوق العراق للأوراق المالية وىي 
% اعتمادا عمى توفر البيانات واستمرار عمل المصارف لمدة البحث 50اي بنسبة  اً مصرف 12اختيار عينة تتكون من 

 وىي مدة البحث المطبقة . 2016الى  2004الممتدة من 

 الوسائل الاحصائية والمالية  في البحث-سادسا:

 مؤشرات الاداء المصرفي -أ 

 مؤشر مخاطرة السيولة 
 مؤشر مخاطرة سعر الفائدة 
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 مؤشر مخاطرة الائتمان 
 مؤشر مخاطرة راس المال 

 -مؤشرات الربحية من اىم المؤشرات التي تم استخداميا تبعا لما موجود من البيانات الموجودة : -ب 

 = صافي الدخل / اجمالي الموجودات ROAالعائد عمى الموجودات  •

 = صافي الدخل / حق الممكيةROEالعائد عمى حق الممكية   •

 = صافي الدخل / الودائعRODالعائد عمى الودائع   •

 الانحدار المتعدد . -ج

 الارتباط . -د

 اساليب جمع البيانات -سابعا:

ىي لممجموعة المصرفية عينو البحث التي تم الحصول عمييا من المواقع الرسمية  ان جميع البيانات التي تم جمعيا -1
 لممصارف عمى شبكة المعمومات الدولية وتم مقارنتيا مع مواقع أخرى للاعتماد عمييا في البحث.

المية في الجانب تم استعمال المصادر العربية والاجنبية من الكتب والمجلات والرسائل والاطاريح وشبكة المعمومات الع -2
 النظري لمدراسة .

 المبحث الثاني

 الجانب النظري لمبحث

 ادارة مخاطر المشروع -اولا:

 مفيوم ادارة مخاطرة المشروع -1
كل المستويات وىي عممية دائمة عمى مستوى  فيفان إدارة مخاطر المشروع تؤثر (COSO , 2004)  وفقا لـ     
ذلك فان  ادارة مخاطرة المشروع ىو أداة استراتيجية يتم تطبيقيا  عمى كل مستوى وظيفي في المنظمة,  فعلًا عنالمنظمة, 
ادارة مخاطرة المشروع يجب التركيز عمى اليدف والذي ىو دمج إدارة  عن طريقأنو (deloach , 2000) ويوضح 

المخاطرة إلى نشاط استباقي ومستمر وقائم عمى القيم  وتقوم إدارة مخاطر المشروع بتحويل إدارة المخاطر والعمميات الإدارية
ولذلك فمن الميم تحديد أي أحداث مستقبمية يمكن أن تترتب عمييا آثار إيجابية  ويركز عمى نطاق واسع بتحريك العمميات.

(, ان (Deloach , 2000 : 3تنفيذ استراتيجيات فعالة لإدارة المنظـــــــــمة لتمك الأحداث المستقبمية المحتممة  ومن ثمٌوسمبية 
عن طريق إدارة مخاطرة المشروع ىي تمك التي تقدم مجموعة واسعة من المفاىيم وتقنيات إدارة المخاطرة بطريقة شاممو 

ىذا المورد الشامل أيضا مقدمة   fraserتحديد المخاطرة بشكل صحيح ومع إعطاء الأولوية للاستجابات المناسبة ويــوفر 
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صمتيا بسوق الائتمان والتشغيل وتغطي المتطمبات المتطورة لوكالات التصنيف  إذمخاطرة في المشروع من  شاممة إلى إدارة
( , فإدارة مخاطرة المشروع ىي عممية  (Fraser , 2010 : 3 وأىميتيا في إدارة المخاطر بشكل عام في بيئة الشركات

ة تمك المخاطر في العمميات التجارية التي تعالج المخاطرة في التي تواجو المنظمة التي تتوقع أىمي الرئيسةتحديد المخاطر 
 .خطة منيجية ومنسقة لتنفيذ الخطة وعقد الأفراد الرئيسيين المسؤولين عن إدارة المخاطر الحرجة في نطاق مسؤولياتيم  

(Hampton , 2009 : 18 ). 

 دور إدارة مخاطرة المشروع -2

تقوم بيا المنظمات بشكل منيجي لمعالجة المخاطرة المتعمقة بأنشطتيما  إدارة مخاطرة المشروع ىي العممية التي
(. ( Watkins: 2010,22ىدفيا ىو إضافة أقصى قيمة إلى ىذه الأنشطة بيدف تحقيق ىدف مستدام لأنشطو المحفظة.

 , COSOوىـــي لذلك فإن إطار إدارة مخاطرة المشروع موجو نحو تحقيق أىداف المنظمة المنصوص عمييا في أربع فئات 
2004 : 1) :)-  

 .أىداف استراتيجية عالية المستوى تتماشى مع ودعم ميمتيا 
 .استخدام ألعمميات الفعالة والكفؤة لمموارد 
 .توثيق التقارير 
 .الالتزام بالقوانين والموائح المعمول بيا 

الى ان ىناك اىميو لتعيين مدير ادارة المخاطر لدراسة محددات اعتماد إدارة  Desender ,2007وتوصل 
كما ان استقلالية  اذ ان الشركات التي تعيين مدير ادارة مخاطرة يكون لدييا نفوذ اعمى من باقي الشركات  مخاطرة المشروع

بر من اعتماد إدارة مخاطرة المشروع حجم المشاركة لممشروع في حالو وجود مدير ادارة المخاطرة يرتبط مع مرحمة أك
Desender , 2007 : 4). ) 

 :لمدير المخاطرة ىي  ةويمكن تمخيص اربع ادوار رئيس   

  دافع الالتزام 
  الخبرة بالعرض والتحميل 
  المستشار الاستراتيجي 
 .المراقب الاستراتيجي 

 عمميو تنفيذ ادارة مخاطرة المشروع -3

ولكي يكون ىناك إدارة فعالة  لكي تتمكن من تنفيذ إدارة مخاطرة المشروع يتعين عمى المنظمة توعية موظفييا     
ويتعين عمى  لمخاطرة المشروع  ينبغي إنشاء وظيفة لإدارة المخاطر في المشروع ويرأسيا مسؤول كبير في إدارة المخاطر

 . ((Lindberg , 2011: 7وتقديم تقرير إلى مجمس الإدارة مدير ادرة المخاطرة تنسيق جيود إدارة المخاطر 
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وصف  لمخطوات  يأتيوكما ذكر آنفا فإن تنفيذ إدارة مخاطرة المشروع ىو ميمة صعبة وتستغرق وقتا طويلا فيما 
 -( : (COSO , 2004 : 12العامة التي اتخذتيا الإدارات بنجاح لتنفيذ إدارة مخاطرة المشروع 

 ساسي : إنشاء فريق أساسي مع تمثيل من وحدات الأعمال ووظائف الدعم الرئيسة بما في فريق الاستعداد الأ
  ذلك التخطيط الاستراتيجي الذي يعد الخطوة الاولى الميمة ليا.

  القيادة التنفيذية : في حين أن توقيت وشكل الرعاية التنفيذية تختمف من منظمة ومن الميم أن تبدأ الرعاية
وتحدد القيادة التنفيذية فوائد إدارة مخاطر في المشروع  مبكر وتتعزز مع تقدم التنفيذ.التنفيذية في وقت 

  وتنشئ وتعمن حالة الأعمال المتعمقة باستثمار الموارد ذات الصمة.
  التي تحدد مراحل المشروع الرئيسة بما في ذلك  الاتيةتقديم خطو تنفيذ : يتم إنشاء خطة أولية لمخطوات

  عمل المحددة وتوقيتيا.موارد مسارات ال
  تقييم مبادئ الاصول : ويشمل ذلك تقييم کيفية تطبيق مفيومم ومبادئ مکونات إدارة مخاطر في المشروع

  في جميع أنحاء الييئة.
  الكشف عن ادارة مخاطرة المشروع : ويقوم الفريق الاساسي بتطوير رؤية تحدد كيفية استخدام إدارة مخاطرة

 في المشروع لممضي بيا وكيف سيتم دمجيا داخل المنظمة لتحقيق أىدافيا 
 لقدرات في تنميو القدرات : تقييم الحالة  ورؤية إدارة مخاطرة المشروع الضرورية لتحديد قدرات التكنولوجيا وا

  مجال العمل  فضلا عن القدرات الجديدة التي تحتاج إلى تطوير.
  خطو التنفيذ : يتم تحديث وتعزيز الخطة الأولية فضلاعن عمق واتساع لتغطية المزيد من تصميم التقييم

  والنشر.
 خاطرة في المشروع تطوير ادارة التنفيذ : يتم تطوير التطبيقات حسب الحاجة لتنفيذ والحفاظ عمى رؤية إدارة م

وقدرات المطموبة بما في ذلك آليات تعزيز خطط نشر الدورات التدريبية مكافأة ومراقبة ما تبقى من عممية 
 التنفيذ.

 .الرقابة : وستواصل الإدارة استعراض وتعزيز قدرات إدارة المخاطر كجزء من عممياتيا الإدارية الجارية 
 1مراحل مخاطرة المشروع التي  تتراوح المراحل  من  عن طريق وى التنفيذ أن نظام إدارة مخاطرة المشروع يقيس مست

  -(:Gottwald , 2015 : 13)  الأتيعمى النحو  5إلى 

 لا توجد خطط بشأن التنفيذ   -المرحمة الاولى:

التحقيق أو النظر في إدارة مخاطرة المشروع واتخاذ قرار )أي أن ىناك سيطرة نشطة عمى   -المرحمة الثانية :
 المخاطر في مجالات محددة, مثل الصحة والسلامة والمخاطر المالية والمشاريع(.
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 تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر في مجالات محددة .  -المرحمة الثالثة:

المشروع الجزئية في مكانيا )أي تقييم اليوية والتحكم في المخاطر التشغيمية و إدارة المخاطر   -المرحمة الرابعة:
 المالية الاستراتيجية في عممية تنفيذ نظام كامل(

إدارة مخاطرة المشروع الكاممة في مكانيا )أي تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر الاستراتيجية  -المرحمة الخامسة:
 زء لا يتجزأ من دورة التخطيط الاستراتيجي والرقابة.والمالية والتشغيمية والالتزام كج

 لإدارة مخاطر المشروع الرئيسةالعناصر  -4

وىي مشتقة من الطريقة التي تدير بيا إدارة المشروع  وتتألف إدارة مخاطرة المشروع من ثمانية عناصر مترابطة,  
 , Watkins , 2010 : 32) (,) wendt كـــــالاتي :ويجب أن تكون متكاممة مع عممية الإدارة ويمكن توضيح العناصر 

2013 : 8( ,)Alan : 2008 , 103):- 

 .وتحدد البيئة الداخمية الأساس  البيئة الداخمية  تضع الإدارة فمسفة بشأن المخاطرة وتحدد قابمية تحمل المخاطر
  أشخاص من المنظمة. من لدنلكيفية مواجية المخاطر ومراقبتيا واستعراضيا ومعالجتيا 

   تحقيقيا  وتضمن إدارة مخاطرة المشروع أن تقوم الادارة بوضع عممية  تؤثر فيتحديد الأحداث المحتممة التي
لتحديد الأىداف وأن الأىداف التي يتم اختيارىا تدعم وتتواءم مع ميمة المنظمة وتتوافق مع قدرتيا عمى تحمل 

 المخاطر.
 تحديد الحدث ينطوي عمى  داث المحتممة التي قد يكون ليا تأثير عمى المنظمة.تحديد الحدث يجب تحديد الأح

يتم توجيو الفرص مرة أخرى  تحقيق الأىداف. تؤثر فيتحديد الأحداث المحتممة من مصادر داخمية أو خارجية 
 إلى استراتيجية الإدارة وعمميات تحديد الأىداف.

  لتحديد كيفية إدارتيا. يتم تقييم المخاطر عمى أساس متأصل تقييم المخاطر يتم تحميل المخاطر المحددة
 ومستمر.

  إدارة الاستجابة لممخاطر لتجنب قبول تقاسم المخاطرة و تطوير مجموعة من الإجراءات مع مخاطر المنظمة
 والقدرة عمى تحمل المخاطر.

 عالة لممخاطر.الرقابة وضع السياسات والإجراءات وتنفيذىا لممساعدة عمى ضمان الاستجابة الف 
  طار زمني يمكن الناس بلاغيا في شكل وا  المعمومات والاتصالات يتم تحديد المعمومات ذات الصمة وبالتقاطيا وا 

 من الاضطلاع بمسؤولياتيم.
  جراء التعديلات اللازمة عند الضرورة. ويتم المراقبة  عن طريق المراقبة تتم مراقبة مجمل إدارة مخاطرة المشروع وا 

 ارة الجارية أو التقييمات ألمنفصمة أو كمييما .أنشطة الإد
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 لإدارة مخاطرة المشروع الرئيسةالتحديات  -5

ان ادارة مخاطرة المشروع اصبحت من التحديات الميمة التي تواجو كل المؤسسات المالية وبالحقيقة ادى ذلك الى       
تطور مفيوم ادارة مخاطرة المشروع لمواجيو التحديات واستغلال الفرص المتاحة وسبب تعدد المفاىيم والمصطمحات فيما 

ىنالك اختلافات ميمو فيما  إذالارتباك بكل ما تنفذه العممية من معنى  يتعمق بتوضيح مقدمو مخاطرة المشروع ادى الى
يتعمق بالاستراتيجيات والاىداف وان تحديد المخاطرة التي تواجو المؤسسات المالية ىي نقطو البداية ولكن ليس بالمعنى 

تحقق المنظمة اىدافيا  إذىنالك حاجو الى اتباع الاساليب الحديثة في ادارة المخاطرة والحمول السميمة لمعالجتيا  إذالكافي 
 (. Keith , 2014 : 56) .وقيمتيا عمى المدى الطويل  من التحديات الميمة التي تواجو المؤسسات المالية اليوم )

وع حركة كبيرة ومستدامة في عالم الشركات وخارجيا غير أن ىناك قد يبدو من المحتمل أن تصبح إدارة مخاطرة المشر 
 -(:( Segal , 2011 : 15تحديين رئيسين ييددان في الوقت الراىن بالخروج عن مسارىا حركة إدارة مخاطرة المشروع 

 .حالة الارتباك عند مقدمي ادارة مخاطرة المشروع 
 قديرات .برامج إدارة مخاطرة المشروع تضعف التوقعات او الت 
دارة مخاطر المشروع  -6  إدارة المخاطر التقميدية وا 

 يتم تغطية المخاطرة أو تأمينيا بشكل منفصل إذعادة ما تحدث إدارة المخاطر التقميدي بطريقة قائمة عمى الصوامع 
أيضا أنيا تركز فقط عمى المخاطرة المالية مثل مخاطرة الائتمان والسوق و السيولة ىذا النوع من منيج يؤدي إلى عدم و 

لمبنوك ىي المخاطر المالية, فلا يزال  الرئيسةالكفاءة عندما لا ينظر إلى العلاقات بين المخاطر بالرغم من أن الشواغل 
وذلك كونيا تقدم حلا لممشاكل التي تواجييا إدارة مخاطرة  ة مخاطرة في المشروعمن الملائم بالنسبة ليا أن تعتمد إدار 

 يتم أخذ المخاطر معا في محفظة ويتم التحوط من المخاطر المتبقية إذالتقميدية ىذا المنيج يعالج المخاطر بطريقة منسقة 
يعني أنو من المفترض أنو عندما  وىذا وتفترض محفظة ذات أصول مختمفة قادرة عمى استيعاب الاتجاىات المتطرفة

ىذا يقمل من  الأصول التي تتحرك في اتجاه إيجابي عن طريق تتحرك أصول ما في اتجاه سمبي سيتم استيعاب ذلك 
 . (Geessink , 2012 : 15التحوط فقط لممخاطر الحقيقية .) عن طريق مخاطر محفظة كما أنو يزيد من الكفاءة 

 المشروعفوائد ادارة مخاطرة  - 7

إن الزيادة في إجمالي المخاطر مكمفة لأنيا تجعل من المرجح أن تتكبد الشركة نقصا يجبرىا عمى التخمي عن مشاريع 
يجب تقييم ىذا التبادل التجاري  فإن تكمفة إجمالي المخاطر تخمق عائد لممخاطر عمى مستوى الشركات ومن ثمٌ قيمة

الشركة والتي ليا تأثير مادي عمى إجمالي مخاطر الشركة عند تنفيذ إدارة  لممخاطر مقابل جميع القرارات التي تتخذىا
مخاطرة المشروع يجب عمى الشركة التأكد من أن القرارات في جميع أنحاء الشركة سوف تأخذ بعين الاعتبار المبادلة بين 

التبادل التجاري في جميع أنحاء العائد و المخاطر بشكل صحيح وبناء عمى ذلك  يتعين عمى الشركة إجراء تقييم لمخاطر 
 , Terzi(. يمكن تمخيص عدة فوائد لا إدارة مخاطرة المشروع كالاتي Nocco , 2006 : 6-7-8) المشروع

2010:13):)- 
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 ما يساعد عمى تحقيق تمك الأىداف.مية تجعل إدارة المخاطرة جزءا لا يتجزأ من تحقيق الأىداف ألتنظي 
  دارتيا عمى نحو استباقي..تحسين قدرة الإدارة عمى فيم  المخاطر وتحديدىا وا 
  ضمان فيم شامل ومنظم للأىداف والأنشطة  عن طريق تحسين التخطيط والبرمجة وصنع القرار وتنفيذىا

 والمخاطرة والفرص ذات الصمة.
  اطر.إدارة شاممة متكاممة لممخ عن طريق الحد من أوجو القصور الكامنة في منيج التقميدي لإدارة المخاطرة 

 الاداء المصرفي-ثانيا:

 مفيوم الاداء المصرفي -1

وقد تم اقتراح مجموعة  يعتبر الأداء نتيجة لممنظمة ينبغي تقييميا مقابل ىدف محدد سواء تحقق ذلك أو غير ذلك.       
واستخدمت الأدوات المالية مثل العائد عمى  من المؤشرات المالية وغير المالية كمقاييس للأداء في العديد من الأبحاث

الموجودات والعائد عمى الاستثمار والعائد عمى حقوق المساىمين والربحية والنمو والعائد عمى المبيعات والأرباح لمسيم 
مثل  أن غالبية مقاييس الأداء المالي كانت تتعمق بأحد الأبعاد الكثيرين كمؤشرات لقياس الاداء المالي من لدنالواحد 

الكفاءة والنمو والربح والحجم والسيولة وحصة السوق والرافعة المالية ومن بين ىذه الأبعاد  متغير الربحية ىو أفضل 
(. ان تطبيق مفيوم الأداء تم تطويره لتوليد التدابير التي أكدىا المورد كمفن Rafiki: 2014 ,2مؤشر عمى الأداء  ) 

وىذا يعزز  ما لم تتمكن من قياسو فيو غير موجود"اضي البريطاني المعروف(: ")ويميام طومسون, عالم الفيزياء الري
فكرة أن ىناك حاجة واضحة لوضع نظام جديد لتقييم أداء المصرف بما يتفق مع مفيوم الأداء المتقدم الجديد ومن 

لمعايير الصحيحة ىنا ينبغي أن يكون ىناك نظام جيد لتقييم الأداء المصرفي في شكل متعدد الأبعاد مع وضع ا
ليكون أداء المصرف جيدا. كما ينبغي أن يشمل ىذا النظام العوامل المالية وغير المالية عمى السواء فضلا عن 
المؤشرات الكمية والنوعية )بما في ذلك الأخلاق والقيم والمسؤولية الاجتماعية( مع رؤى قصيرة ومتوسطة وطويمة 

( ىو الفرق بين القيمة التي يقدميا السوق مع مجموعو lorrino) دىل(. عرف Bouricha , 2014:  ( 22الأجل 
مستيمكو لمموارد وتسيم سمبيا في الاداء الكمي مع  تعدقيم المستيمكة وىي تكاليف متغيرة الأنشطة فبعض الوحدات 

مراكز ربح وىي في الوقت نفسو مستيمكو لمموارد ومصدر لمعائد وتسيم بيامش في الاداء الكمي  تعدتكمفتو والاخرى 
 .((lorrino : 1999 , 48لممشروع 

 مكونات الاداء المصرفي -2

  (. 91:  2007(  )ادريس , (Daft , 2003 : 733ان الاداء المصرفي يتكون من ثلاث مكونات اســــــاسية وىي    

 :ان استخدام اقل ما يمكن من الموارد )المدخلات(لموصول الى حجم الانتاج المطموب من المخرجات  -الكفاءة
وتقيس قدرة المنظمة عمى تخصيص واستخدام الموارد ويعبر عنيا المدخلات الفعمية ازاء المدخلات المخططة 

.  . 
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  :اداة من ادوات الرقابية التي تتماشى مع المؤسسة ويمكن تعريفو ىي القدرة عمى تحقيق النشاط  تعد -الفاعمية
المرتقب والوصول الى نتائج دقيقو  وتقيس قدرة المنظمة عمى تحقيق الاىداف ويعبر عنو المخرجات الفعمية 

 ازاء المخرجات المخططة .
 : داول عمى جميع المستويات الا انو ما يزال مثيرا لمجدل من المفاىيم واسعو الانتشار والت تعد -الانتاجيو

والنقاش والسبب ىو التداخل بين مفيوم الكفاءة ومفيوم الفاعمية اي القصد استخدام الموارد المدخلات الداخمة 
في انتاج الخدمات المخرجات . وتقاس بحجم الموارد التي تستخدم لإنتاج وحده عمل معينو يعبر عنو 

 بل المدخلات .المخرجات مقا
 الاداء المصرفي فيالعوامل المؤثرة  -3

ان الاداء المصرفي يتأثر بالعديد من عوامل منيا داخميو )منظميو( ومنيا خارجيو )بيئيو( وفيما يأتي اىم العوامل :     
 -(: 229,  2000)الحسيني والدوري : 

 العوامل الداخمية 
 الاعمال والكفاءة الاداريو والعوامل الفنيو .تخص ىذه العوامل بالمصرف ذاتو منيا حجم  

  حجم الاعمال ان حجم الموارد التي يممكيا المصرف وحركتو في سوق تمثل ذات تاثير كبير عمى كفاءة واداء المصرف
 فكمما ازداد حجم ىذه الموارد وانخفضت تكاليف ساعد عمى رفع الطاقو التشغيميو في المصرف .

  لوجيا المستخدمو في انجاز العمل المصرفي كمما زاد استخدام التكنولوجيا ارتفعت درجو الاتمتو العوامل الفنيو اي التكنو
 العمل المصرفي ورفع جوده الخدمو المصرفيو وزياده الارباح .

  .الكفاءة اي كفاءة الادارة في اتخاذ القرارات وتطوير عمميات التعاون والعمل الجماعي 
 

 الاداء المصرفي : تؤثر فيالتي  العوامل الخارجية وىي العوامل
  طبيعو الانشطو  تؤثر فيالبيئو الاجتماعيو وىي العادات والتقاليد التي يؤمن بيا المجتمع ومستوى الثقافي ليم والتي

 المصرفيو والخدمات التي تقدميا .
  الاستثماري والفرص البيئو الاقتصادية ان بيئو الاقتصاديو تاثير ميم ومباشر عمى اداء المؤسسة وكذلك المناخ

 الاستثماريو المتوفرة .
  البيئة السياسية والقانونية تتأثر اي مؤسسو بالبيئة السياسية والقانونية مثل طبيعة النظام السياسي في البمد الذي يقيم فيو

 المصرف وبالقوانين العاممو بيا العمل المصرفي في ىذا البمد. 
 

 والاىداف والمؤشرات (تقييم الاداء المصرفي ) الاىمية  -4
ويشار إلى الأداء عمى أنو نوع واحد من قياس أىداف المؤسسة بينما  يمكن أن تكون عمميات تقييم أداء البنك متنوعة.     

محددة  أن تقييم الأداء ىو نشاط  مدةيشار إلى التقييم عمى أنو اليدف الذي يمكن لممؤسسة أن تحصل عميو بفعالية خلال 
لإدارة يستخدم لمتحقيق فيما إذا كانت الموارد تخصص بكفاءة؛ يتم تطبيقو لأغراض الرقابة التشغيمية لتحقيق لمراقبة ا ميم
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تعديل اليدف في المدى القصير ولإدارة الاستراتيجية والتخطيط في المدى الطويل تقييم الأداء يخبرنا الكيفية التي تحدد 
(. كما اشار (Chen 2009 : 2ار والاتصالات لتحسين الاداء المصرفي الموظفين لعمميم, وأنو يسيم في عممية صنع القر 

(Ham الى تقييم الاداء ىو الذي يقيس اداء المصرف وكيفيو تنسيقيا بين المدخلات الموارد المتاحو والمخرجات لتحقيق )
ىي عممية تحديد درجة انطباق عدد من , يعرف المسعودي تقييم الاداء عمى أنو Ham , 2009: 35)الاىــــــــــــــــــــــــداف )

نظام عممي ممنيج يشمل وضع أسس وقواعد خاصة  عن طريق المعايير الأدائية و الإدارية عمى شخص أو مجموعة 
تراعي مختمف التخصصات و الخبرات وطبيعة العمل, وجميع ىذه العمميات تكون ضمن الإطار الاستراتيجي العام 

(, كما يعتبر تقييم  23:  2015ى, التي تعكس التوجو المستقبمي لممشروع" )المسعودي , لممصرف و الأىداف طويمة المد
الاداء اداة تستخدم لمتعرف عمى نشاط وحدة اقتصاديو لقياس النتائج المتحققة والعمل عمى مقارنتيا بالأىداف المخطط ليا 

ات صحيحو قادرة عمى تقميل الانحرافات ومن ثم مسبقا وتحديد الانحرافات وتشخيص المسببات ليا والعمل عمى اتخاذ فقر 
لقياس النمو وتطوير أي مصرف. من المعتاد  ميمةالأداء ىو خطوة  (.   ان تقييم(Roes : 2002 , 180التخمص منيا 

تحديد الاىميو والغرض من المصارف التجاريو واليدف الرئيسي لممصارف وأي مؤسسات مالية ىو تعظيم الأرباح. وبدون 
(. تيتم المصارف بالأداء بشكل Saleh : 2006, 6تحقيق أرباح لا تستطيع الشركات مواصمة العمل وتطوير الخدمات)

حديد نتائجو ومقاييسو وذلك لان نتائج الاداء تعتمد عمى التغيرات المالية والاستراتيجي لممصرف فكان اداء متزايد وت
ان توفر معمومات دقيقو وواضحة بحيث تفيد . ((Dyer , 1998: 660المصارف مستمر يزيد من بقاء ونمو المصارف 

بية لممصرف يساعد عمى وضع معايير لتطوير الاعمال جميع المستويات الإدارية للأغراض اتخاذ قرارات تخطيطيو ورقا
والتنسيق بين مختمف الاقسام بالمصرف والتحقق من الكفاءات في المصرف ووضعيا في الموقع الصحيح كما يساعد 

 .(David (2000:10 الاداء الجيد في مدى تحقيق الشمولية والعقلانية في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات .
ت الميمة والأساسية في تقييم اداء المالي لممصارف ىي المؤشرات المالية بحيث ليا القابمية عمى مواجيو من الادوا

ادوات تشخيصيو اساسيو من ادوات التحميل المالي الذي يعد البداية لقياس الاداء ومن  تعدالالتزامات المستحقة عميو لذلك 
المؤشرات المالية من اىم الاسس التي تستند  تعدكما  (Mcmenamin , 1999. 29)ثم تنتيي بتقييم الاداء المــــــــالي  

عمييا عمميو تقييم الاداء في المصارف فان عمميو تقييم الاداء تعتمد بالاساس عمى مدى ملاءمة المؤشرات المالية وقابميتيا 
الماليو ىي علاقات رياضيو بين الارقام وعادة ماتكون عمى  عمى قياس الاداء فيذا يؤدي الى نجاح عمميو التقييم  ونسب

شكل نسب وىذه النسب سيمو القياس وتستعمل كمقياس لااداء المصارف بسبب وجود عدد كبير من مؤشرات الماليو . 
Roes , 2002 . 153.) 

من لتوليد راس مال  الرئيسةادر بداية الامر يمكن توضيح مفيوم الربحية التي تكون في صورة الارباح المحتجزة واحد المص
المالكيين والمستثمرين ويعتمد النظام المصرفي عمى الربحية وراس المال فيي تعرف عمى انيا المؤشر الذي يكشف  لدن

المركز المصرف التنافسي في المؤسسات المالية وىي تسمح لممصرف بالاحتفاظ بمخاطرة معينو وتوفر غطاء ضد 
( عمى انيا قياس قدرة 2008(. عرفيا )الصيرفي , (Bratanovic,2009 : 101المصرف المشاكل التي يتعرض ليا 

المصرف عمى الكسب وايضا يوضح ىذا عمى مدى الكفاية التي صاحبت عمى انجاز العمل التي قامت بو خلال فترة زمنيو 
ن والمستثمرين الجدد لان الربحيو المالكين المساىمي من لدنمعينو  وكما ان مؤشر الربحية يتمقى اىتمام متزايد وخاصا 
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(,  كما تقييس الربحية كفاءة وفاعميو المصارف  2008:  62تكون ضمن الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية  )الصيرفي , 
لتحقيق اعمى مستوى من الارباح والتي تكون ذات علاقو ببعض جوانب المصرف مثل المبيعات والموجودات وحق الممكية 

 : Ejmclaney , 1997حصول المصرف عمى الارباح الكافيو يؤدي الى تيديد بقائيا في المدى الطويل )وفي حالو عدم 
( . فان كممو الربحيو تتكون من كممتين ىما الربح والقدرة فالربح تعني الدخل الكمي المتحقق عن طريق نشاطات  44

لكسب الارباح وتدل ايضا عمى قوة ادائيا المالي الاعمال خلال فترة زمنيو معينو اما القدرة تعني الى قوة المصرف 
 -( , ومن اىم النسب لمؤشر الربحيو الاتي :( tulsian , 2014 : 19والتشغيمي 

 معدل العائد عمى الموجودات 
العائد عمى الموجودات يقيس صافي الدخل من متوسط الموجودات ىو خيار واقعي. ويشير العائد عمى 

 ) .إلى الكفاءة في الطريقة التي تقوم بيا إدارة المصرف بتحويل الموجودات إلى صافي الأرباح الموجودات في المقام الأول
Rosly 2003 : 10)    ويعدRoA  مقياس شامل لربحية المصرف ويتم احتساب ذلك بقسمة صافي دخل المصرف عمى

ان العائد عمى الموجودات ىو نسبة صافي الدخل   Bentumوكما وضح  المدة نفسيامتوسط إجمالي الموجودات خلال 
بعد الضرائب مقسوما عمى إجمالي الموجودات , ويعكس العائد عمى الموجودات الكفاءة الإدارية وبعبارة أخرى فإنو يصور 

الي مدى فعالية وكفاءة إدارة المصارف في سعييا لتحويل الموجودات إلى أرباح. وتشير النسبة الأعمى إلى الأداء الع
 (Bentum , 2012 : 13). لممصارف. وىي أداة مفيدة لمقارنة ربحية أحد المصارف مع النظام المصرفي التجاري
وبما أنو يتم تعريفو عمى أنو صافي  ومعدل العائد عمى الموجودات ىو مقياس المحاسبة الأكثر شمولا لأداء المصارف ككل

وىو مؤشر عمى كفاءة المصرف  مكتسب لكل دولار من الموجوداتالدخل عمى إجمالي الموجودات فإنو يظير الربح ال
والأىم من ذلك ىو أنو يقيس مدى فعالية استخدام البنك  ومقياسا لقدرة المصرف عمى كسب الارباح من مجموع عممياتيا

 .( ( Bashir , 1999 : 10 لاستثماراتو المالية والحقيقية لتوليد الأرباح

 % 111= صافي الربح بعد الضريبو / اجمالي الموجودات*نسبو العائد عمى الموجودات 

  selvavinagam , 1995 : 23)) Gitman,2009:68)  

 معدل العائد عمى حق الممكيو 
ويتم  عادة بالاقتران مع العائد عمى الأصول وىوالعائد عمى حقوق المساىمين. يعدوىناك مقياس آخر لمربحية 

لمبنك بقسمة صافي الدخل عمى متوسط حقوق المساىمين.  أو الربح إلى حقوق احتساب العائد عمى حقوق المساىمين 
الممكية ىو المؤشر الأكثر ربحية لمربح الذي يقيس الإدارة المصرفية في جميع أبعادىا, ويقدم صورة عن استخدام راس مال 

المال ىو مجموع رأس المال صافي الربح بعد خصم جميع المصاريف والضرائب ورأس  يعدو  المساىمين في نشاط البنك.
 .Alexandru ),3 :2008الاسمي الأرباح المحتجزة والاحتياطيات . )

ويقيس معدل العائد عمى حقوق المساىمين في البنك ويحسب بقسمة صافي دخل البنوك بعد الضرائب عمى    
جزأة واحتياطيات رأس المال. إجمالي رأس المال الذي يتضمن الأسيم المشتركة والمفضمة والفائض والأرباح غير الم
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 ,( .(Bentum , 2012 : 13ويعطي ىذا المقياس لمربحية مؤشرا عمى ما تكسبو البنوك من استثمارات المساىمين 
2013 : 7) Socolوالواقع أن العائد عمى حقوق  (. ويعكس من ناحية أخرى مدى فعالية إدارة البنك لاستثمار المساىمين

الممكية ىو أىم مقياس لمعائدات المصرفية لأنو يتأثر بمدى أداء البنك عمى جميع العائدات الأخرى ويشير إلى ما إذا كان 
العائد عمى حقوق المساىمين, وىويقيس الأرباح المحاسبية  في الاقتصاد لاسيماالبنك يمكن أن تتنافس مع مصادر 

ومع ذلك لا ينبغي الخمط بين العائد عمى حقوق المساىمين مع الربحية الاستثمارية )أو  لار من رأس المالالمصرفية لكل دو 
 إن مضاعف حقوق الممكية )الذي يعرف الاصول مقسومة عمى حقوق الممكية( ىو بالمقابل رأس المال إلى الأصول العائد(

 (. rihsaB(11 : 1999 , الكفاءة الكمية  في حين أن العائد عمى الأصول يقيس الربحية من وجية نظر 

 % 111نسبو العائد عمى حق الممكية = صافي الربح بعد الضريبة / حق الممكية * 

selvavinyagam , 1995 : 24 )) Lashor,2008:90)   ) 

  معدل العائد عمى الودائع 

وىو يشير إلى مدى فعالية إدارة المصرف في تحويل الودائع إلى صافي الأرباح. وبصفة عامة كمما ارتفع العائد عمى 
بأنو صافي الدخل مقسوما عمى ROD( ويعرف  Rosly 11:  2113الارتفاع أعمــــــــــــــــــى  ) RODالموجودات كان 

ثمن أو تكمفة   RODإجمالي الودائع الاستثمارية ويظير قدرة المصرف عمى التنافس عمى الأموال, كما يمكن اعتبار 
جذب الودائع. اذ كان المصرف اكثر كفاءة في جمع الودائع وتحويميا إلى استثمارات مربحة, كمما ازدادت قيمو المصرف 

Bashir , 1999 : 11)) 

 % 111نسبو العائد عمى الودائع = صافي الربح بعد الضريبو / اجمالي الودائع * 

Duefra : 2010 , 29 ) ) 
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 المبحث الثالث
 الجانب التطبيقي

 اختثار فرضياخ الارتثاط -اولا

 توطئة:

الى اجراء  الباحثينمن إمكانية وجود تأثير لإدارة مخاطر المشروع في الأداء المصرفي , لجأ  الباحثينفي سبيل تأكد    
 -الاختبارات الاتية :

 اختبار علاقات الارتباط. -1
 اختبار علاقات التأثير. -2
ادارة  لمؤشراتتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية لاولقد انبثقت عن علاقات الارتباط  فرضية رئيسة مفادىا )     

 -( وانبثقت عن ىذه الفرضية اربع فرضيات فرعية وعمى النحو الاتي:المخاطرة مع ابعاد الاداء المصرفي

  الفرضية الفرعية الأولى: (1
 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مؤشرات مخاطر السيولة المصرفية والأداء المصرفي(.لا )

 الفرضية الفرعية  الثانية:  (2
 علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مؤشرات مخاطر راس المال والأداء المصرفي(.توجد لا )     
 الفرضية الفرعية الثالثة : (3

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مؤشرات المخاطر الائتمانية والأداء المصرفي(.لا )     
 الفرضية الفرعية الرابعة : (4

 نوية بين مخاطرة سعر الفائدة والأداء المصرفي(.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معلا )     
 

 -اختبار الفرضية الفرعية الاولى:
( والذي يظير مصفوفة معاملات الارتباط البسيط بين المتغير المستقل وىو 1)في الجدول النتائج وضعت بعد تحميل     

. وقبل الدخول في  البحثمؤشرات مخاطر السيولة المصرفية والمتغير التابع وىو الاداء المصرفي في المصارف عينة 
الزمنية لمدراسة , ونوع ( وتمثل السمسمة 13( يشير أيضاً إلى حجم العينة وىي )1اختبار ىذه الفرضية فان الجدول )

( في الجدول يشير إلى اختبار معنوية معامل الارتباط .Sig(, أي انو ذو اتجاىين ,أما مختصر )tailed-2الاختبــــــــــار )
 من غير أن يظير قيميا. (n-1)( المحسوبة مع الجدولية لدرجة حرية tمقارنة قيمة ) عن طريق 

ويتبيّن من الجدول المذكور ادناه أن ىنالك علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين مؤشر النقد الى اجمالي     
( عمى -0.53 ,- 0.51الموجودات وكل من العائد عمى الموجودات والعائد عمى الودائع , اذ بمغت قيمة الارتباط بينيما ) 

( الا انيا كانت 0.081مؤشر النقد الى اجمالي الموجودات ظيرت موجبة ) . وعمى الرغم من ان العلاقة بين الترتيب
( ادناه وجود علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية  1علاقة ضعيفة جدا وغير دالة احصائيا . ولقد تبين من الجدول ) 
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. إذ بمغت قيمة معامل الارتباط ) البحثبين مؤشر النقد الى اجمالي الودائع وكل مؤشرات الاداء المصرفي لممصارف عينة 
(, وكما ىو مبين في الجدول ادناه نجد ان مستوى معنوية الارتباطات  المذكورة كانت -0.668 ,-0.606 ,-0.46

( ,ورفض فرضية العدم  H1عمى صحة فرضية الوجود ) الباحثينين(. عميو استدلت %5 ,%10معنوية عند المستوين )
(1(Hى. بمعنى توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مؤشرات مخاطر السيولة والأداء لمفرضية الفرعية  الاول

بالمعايير الصحيحة والنسب المقبولة لمؤشرات مخاطر السيولة  البحثالمصرفي . وىذا ويدل عمى أن التزام المصارف عينة 
 المصرفية يمكن ان تساىم وبشكل كبير في تعزيز مؤشرات الاداء المصرفي.

 1 جدول

 مصفوفة علاقة الارتباط بين كل من مؤشرات مخاطر السيولة المصرفية ومؤشرات الاداء المصرفي

 العائد عمى الودائع العائد عمى حق الممكية العائد عمى الموجودات 
النقد الى 
اجمالي 
 الموجودات

Pearson Correlation -.529- .081 -.512- 
Sig. (2-tailed) .063 .793 .074 
N 13 13 13 

النقد الى 
اجمالي 
 الودائع

Pearson Correlation -.668-* -.606-* -.46- 
Sig. (2-tailed) .012 .028 .11 
N 13 13 13 

 بالاستناد الى نتائج الحاسبة الالكترونية الباحثيناعداد من  -المصدر :
 -اختبار الفرضية الفرعية الثانية :

بعد أن تم اختبار الفرضية الفرعية الاولى , وتبين وجود علاقة ارتباط بين كل من مؤشرات السيولة المصرفية         
 .باختبار الفرضية الرئيسة الثانية  الباحثينينومستوى الاداء المصرفي لممصارف المختارة , قامت 

( والذي يظير مصفوفة معاملات الارتباط البسيط بين   2) في الجدول الاحصائي وضعت  النتائج بعد اجراء التحميل     
 . البحثالمتغير المستقل وىو مؤشرات مخاطر راس المال  والمتغير التابع وىو الاداء المصرفي في المصارف عينة 

ى اجمالي ويتبيّن من الجدول المذكور ادناه أن ىنالك علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين مؤشر راس المال ال    
. ويتبين  الترتيب( عمى -0.74 ,-0.235 ,-0.60الودائع و مؤشرات الأداء المصرفي , اذ بمغت قيمة الارتباط بينيما )

من الجدول ان العلاقة بين المؤشر المستقل والمؤشرات التابعة  العائد عمى الموجودات والعائد عمى الودائع كانت معنوية 
( ادناه وجود علاقة  2معنوية مع العائد عمى حق الممكية  . ولقد تبين من الجدول ) (, فيما لم تكن %5عند مستوى )

ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين مؤشر راس المال الى اجمالي الموجودات وكل مؤشرات الاداء المصرفي لممصارف 
(, وكما ىو مبين في الجدول ادناه نجد ان -0.55 ,-0.28 ,-0.47. إذ بمغت قيمة معامــل الارتبــــــــــــــــاط . ) البحثعينة 

( لكل من العائد عمى الموجودات والعائد %10 ,%5مستوى معنوية الارتباطات  المذكورة كانت معنوية عند المستوين )
مى صحة فرضية ع الباحثينينعمى الودائع , ولم تكن معنوية لمعلاقة مع معدل العائد عمى حق الممكية . عميو استدلت 
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لمفرضية الفرعية  الاولى. بمعنى توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين H0) ورفض فرضية العدم  ) ( ,H1الوجود )
بالمعايير الصحيحة  البحثمؤشرات مخاطر راس المال والأداء المصرفي . وىذا ويدل عمى أن اىتمام  المصارف عينة 

 المال يمكن ان تساىم وبشكل كبير في تعزيز مؤشرات الاداء المصرفي. والنسب المقبولة لمؤشرات مخاطر راس

 2جدول 

 مصفوفة علاقات الارتباط بين مؤشرات مخاطرة راس المال المصرفي و الاداء المصرفي

 
العائد عمى 
 الموجودات

العائد عمى حق 
 العائد عمى الودائع الممكية

راس المال 
 الى الودائع

Pearson Correlation -.74 -.235 -.60 
Sig. (2-tailed) .004 .441 .032 
N 13 13 13 

راس المال 
الى 
 الموجودات

Pearson Correlation -.55 -.283 -.47 
Sig. (2-tailed) .052 .349 .10 
N 13 13 13 

 الإلكترونية الحاسبة مخرجات عمى بالاعتماد الباحثين اعداد من المصدر:
 

 -الفرعية الثالثة :اختبار الفرضية 
وبعد الثالثة , و . باختبار الفرضية الرئيسة الثانية  الباحثينين ة الفرعية الأولى والثانية , قامبعد أن تم اختبار الفرضي      

( والذي يظير مصفوفة معاملات الارتباط البسيط بين المتغير   3)في الجدول الاحصائي وضعت  النتائج اجراء التحميل 
 . البحثالمستقل وىو مؤشرات المخاطرة الائتمانية والمتغير التابع وىو الاداء المصرفي في المصارف عينة 

اجمالي ويتبيّن من الجدول المذكور ادناه أن ىنالك علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين مؤشر القروض الى     
, ولقد كانت  الترتيب( عمى 0.47 ,0.20 ,0.050اط بينيما )ــــــــــــالودائع و مؤشرات الأداء المصرفي , اذ بمغت قيمة الارتب

العلاقة بين كل مؤشر القروض الى الموجودات وكل من العائد عمى الموجودات والعائد عمى الودائع معنوية عند متوى 
بين كل من القروض الى الموجودات والعائد عمى حق الممكية معنوية عمى الرغم من كونيا  ( فيما لم تكن العلاقة10%)

ايجابية. ويتبين من الجدول ان العلاقة بين المؤشر المستقل القروض الى الودائع والمؤشرات التابعة كانت موجبة اذ بمغت 
كنيا لم تكن معنوية الا فيما يخص العلاقة بين , ول  الترتيب( عمى 0.273 ,0.58 ,0.20قيمة معامل الارتباط بينيا )

استدل مؤشر القروض الى الودائع والعائد عمى حق الممكية , فيما لم تكن معنوية مع العائد عمى الموجودات . عميو 
لمفرضية الفرعية الاولى. بمعنى توجد علاقة ارتباط H0) (, ورفض فرضية العدم )H1عمى صحة فرضية الوجود ) الباحثان

 ات دلالة معنوية بين مؤشرات المخاطرة الائتمانية والأداء المصرفي .ذ
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 3جدول 

 مصفوفة علاقات الارتباط بين مؤشرات المخاطرة الائتمانية و الاداء المصرفي

 العائد عمى الموجودات 
العائد عمى حق 
 العائد عمى الودائع الممكية

القروض الى 
 الموجودات

Pearson Correlation .47 .20 .500 

Sig. (2-tailed) .10 .524 .08 

N 13 13 13 

القروض الى 
 الودائع

Pearson Correlation .273 .58 .20 

Sig. (2-tailed) .367 .039 .516 

N 13 13 13 

 
 بالاعتماد عمى نتائج الحاسبة الالكترونية الباحثيناعداد من المصدر: 

 
 -اختبار الفرضية الفرعية الرابعة :

ويتبيّن من     اختصت الفرضية الفرعية الرابعة باختبار العلاقة بين مخاطرة سعر الفائدة ومؤشرات الأداء المصرفي ,      
( المذكور ادناه أن ىنالك علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية بين مؤشر مخاطرة سعر الفائدة و مؤشرات  4الجدول )

, ولقد كانت العلاقة بين كل مؤشر  الترتيب( عمى 0.62 ,0.30 ,0.61رتباط بينيما ) الأداء المصرفي , اذ بمغت قيمة الا
( فيما لم تكن العلاقة %5مخاطرة سعر الفائدة  وكل من العائد عمى الموجودات والعائد عمى الودائع معنوية عند مستوى )

عمى  ثانالباحبين كل من مخاطرة سعر الفائدة  والعائد عمى حق الممكية معنوية عمى الرغم من كونيا ايجابية. عميو استدل 
لمفرضية الفرعية  الاولى. بمعنى توجد علاقة ارتباط ذات دلالة H)1(, ورفض فرضية العدم  )H1صحة فرضية الوجود )
سعر الفائدة  والأداء المصرفي . وىذا ويدل عمى أن المصارف يجب ان تيتم بمخاطرة سعر الفائدة اذا معنوية بين مخاطرة 

 ما ارادت  زيادة أدائيا المصرفي.
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 4جدول

 مصفوفة علاقات الارتباط بين مؤشرات مخاطرة سعر الفائدة و الأداء المصرفي

 العائد عمى الموجودات 
العائد عمى حق 
 العائد عمى الودائع الممكية

مخاطرة سعر 
 الفائدة

Pearson Correlation .62 .30 .611* 

Sig. (2-tailed) .025 .326 .027 

N 13 13 13 

 بالاعتماد عمى نتائج الحاسبة الالكترونية الباحثيناعداد من المصدر: 
 

    اختثار فرضياخ انتأثير -ثانيا

ع١رُ  إرٚ٘ٛ ِا ذؼّٕرٗ اٌفشػ١ح اٌشئ١غح اٌصا١ٔح،  اٌثؽس٠ٙذف اٌّثؽس اٌؽاٌٟ اٌٝ اخرثاس ػلالاخ اٌرأش١ش ت١ٓ ِرغ١شاخ     

اعرخذاَ ِؼاًِ الأؽذاس   ػٓ ؽش٠ك فٟ الأداء اٌّظشفٟ  اٌّظشف١ح ّخاؽشاٌ لااداسجاخرثاس ذأش١ش اتؼاد اٌّرغ١ش اٌّغرمً 

( ٚتاعرخذاَ أعٍٛب اٌؽزف اٌرشاظؼٟ Multiple Regression Analysisذد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌّرؼ

(Backward اُ٘ ِضا٠ا ٘زٖ اٌطش٠مح أٙا ذمَٛ تؽزف الاتؼاد اٌرٟ ٠ىْٛ ذأش١ش٘ا غ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ ِٓٚ ،)

(Field,2009:213ٚ ) اٌثشٔاِ ػٓ ؽش٠ك( ٟط الاؼظائSPSS V.23.) 

 -ٌمذ أثصمد ػٓ فشػ١ح اٌرأش١ش شلاز فشػ١اخ فشػ١ح ٚػٍٝ إٌؽٛ الاذٟ:     

  انفرضيح انفرعيح الأونى: (1

 نمؤشراخ مخاطر ومعذل انعائذ عهى انموجوداخ(.  احصائيح)لا يوجذ تأثير متعذد رو دلانح 

 انفرضيح انفرعيح انثانيح:  (2

 نمؤشراخ مخاطر ومعذل انعائذ عهى حق انمهكيح(. احصائيح)لا يوجذ تأثير متعذد رو دلانح 

 انفرضيح انفرعيح انثانثح : (3

 ومعذل انعائذ عهى انودائع(. جمخاطر ادارج نمؤشراخ احصائيح)لا يوجذ تأثير متعذد رو دلانح 

 

 -اختثار انفرضيح انفرعيح  الاونى:

ذؽ١ًٍ ػلالاخ الأؽذاس اٌّرؼذد تطش٠مح اٌؽزف  ػٓ ؽش٠ك ( ادٔاٖ  اخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشػ١ح الأٌٚٝ  ٠5ث١ٓ اٌعذٚي)     

 اٌرشاظؼٟ ت١ٓ ِؤششاخ إداسج ِخاؽشج ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ 
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  5 ظذٚي

 ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ اداسج اٌّخاؽشجذؽ١ًٍ ػلالح اٌرأش١ش ت١ٓ 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .046 .005  8.364 .000 

 389. -943.- -117.- 010. -009.- إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 067. -2.336- -312.- 008. -020.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 043. -2.694- -363.- 005. -013.- ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ

ساط اٌّاي اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
-.029- .011 -.272- -2.664- .045 

اٌمشٚع اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
.015 .006 .265 2.549 .051 

 077. 2.219 262. 005. 011. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 195. 1.495 148. 007. 010. ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

2 (Constant) .045 .005  8.389 .000 

 050. -2.440- -322.- 008. -020.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 013. -3.510- -419.- 004. -015.- ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ

ساط اٌّاي اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
-.032- .010 -.297- -3.036- .023 

اٌمشٚع اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
.015 .006 .278 2.729 .034 

 089. 2.028 212. 004. 009. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 171. 1.553 152. 007. 011. ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

3 (Constant) .050 .005  9.887 .000 

 092. -1.952- -275.- 009. -017.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 001. -4.497- -511.- 004. -019.- ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ

ساط اٌّاي اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
-.035- .011 -.325- -3.094- .017 

اٌمشٚع اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
.017 .006 .317 2.931 .022 

 057. 2.280 253. 005. 011. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

a. Dependent Variable: اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ِؼذي  

R
2
=0.96 

 تالاػرّاد ػٍٝ ٔرائط اٌؽاعثح الاٌىرش١ٔٚح اٌثاؼص١ٓاػذاد ِٓ اٌّظذس: 
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 -:٠أذ٠ٟرث١ٓ ِٓ اٌعذٚي أػلاٖ ِا 

(، ٠ٚرث١ٓ أٗ فمؾ ِؼاًِ أؽذاس اٌّظشف١حّخاؽشج اٌذؼّٓ الأّٛرض الأٚي وً ِؤششاخ اٌّرغ١ش اٌّغرمً )إداسج  -1

 ( فّا دْٚ.10%إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ ٌُ ٠ىٓ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )

 الأّٛرضء ذؼّٓ الأّٛرض اٌصأٟ ؼزف ِؤشش إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕا -2

الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح ِؼاًِ أؽذاس ِخاؽشج عؼش اٌفائذج ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ار تٍغد ٔغثح 

 %( ٟٚ٘ ٔغثح ل١ٍٍح . 17ِؼ٠ٕٛرٗ )

شىٍد اٌّؤششاخ الاذ١ح الأّٛرض الأخ١ش ٚؼغة  ِٚٓ شٌُتؼذ ؼزف ِخاؽشج عؼش اٌفائذج ذُ تٕاء الأّٛرض اٌصاٌس،  -3

 الاذٟ:

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظٛد 0.017-واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ) - أ

ذأش١ش ػىغٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١مً اٌؼائذ ػٍٝ 

( اٌّؽغٛتح t( لاْ ل١ّح )9%ِغرٜٛ ) (. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ0.017اٌّٛظٛداخ تّمذاس )

 ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.1.95-ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 0.019-واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ) - ب

ي اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ٚظٛد ذأش١ش ػىغٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج ساط اٌّا

%( لاْ ل١ّح 1(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )0.019ع١مً اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ تّمذاس )

(t( اٌّؽغٛتح ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )-ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.4.50 ٟ٘ٚ ) 

( ٚ٘زا 0.035-ٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ )واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ ػٍ - خ

٠ؼٕٟ ٚظٛد ذأش١ش ػىغٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ تّمذاس ٚؼذج 

%( لاْ 2(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )0,035ٚاؼذج ع١مً اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ تّمذاس )

 ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.3.09-ؼاًِ الأؽذاس وأد )( اٌّؽغٛتح tٌّل١ّح )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 0.017واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش اٌمشٚع اٌٝ اٌّٛظٛداخ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ) - ز

ٚظٛد ذأش١ش ا٠عاتٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج اٌمشٚع اٌٝ اٌّٛظٛداخ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج 

%( لاْ ل١ّح 2(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )0.017اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ تّمذاس ) ع١ض٠ذ

(t( اٌّؽغٛتح ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.2.93 ٟ٘ٚ ) 

ؼٕٟ ٚظٛد ( ٚ٘زا 0.011٠واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ) - ض

ذأش١ش ا٠عاتٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١ض٠ذ اٌؼائذ 

( t%( لاْ ل١ّح )6(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )0.011ػٍٝ اٌّٛظٛداخ تّمذاس )

 اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس. ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ2.28اٌّؽغٛتح ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )

Rتٍغد ل١ّح ِؼاًِ ذؽذ٠ذ ) - غ
2

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّؤششاخ اٌخّغح ذفغش ِا ٔغثرٗ 0.96( الأّٛرض اٌصاٌس )

%( ِٓ اٌرغ١شاخ اٌرٟ ذطشاء ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ ، اِا إٌغثح اٌّرثم١ح فرؼٛد ٌؼٛاًِ 96)

 أخشٜ غ١ش داخٍٗ فٟ الأّٛرض.

( تّؼٕٝ ذٛظذ H1( ٚلثٛي فشػ١ح اٌٛظٛد )١H0ً أػلاٖ سفغ فشػ١ح اٌؼذَ) ِٓ اٌرؽٍ اْاٌثاؼص ٠غرذي

ػلالح ذأش١ش راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ِؤششاخ ِخاؽشج اٌّششٚع ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛظٛداخ( ٚواْ لثٛي 

 %.72اٌفشػ١ح تٕغثح 
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 -اختثار انفرضيح انفرعيح انثانيح :

ذؽ١ًٍ ػلالاخ الأؽذاس اٌّرؼذد تطش٠مح اٌؽزف  ػٓ ؽش٠ك ( ادٔاٖ  اخرثاس اٌفشػ١ح اٌفشػ١ح اٌصا١ٔح ٠6ث١ٓ اٌعذٚي)      

 .اٌرشاظؼٟ ت١ٓ ِؤششاخ إداسج ِخاؽشج ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح

  6 ظذٚي

 ّخاؽش ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١حاٌ اداسج ذؽ١ًٍ ػلالح اٌرأش١ش ت١ٓ

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.760 5.568  .675 .529 

 568. 611. 277. 10.020 6.125 إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 338. -1.058- -516.- 8.523 -9.018- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 937. -083.- -041.- 4.958 -412.- ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ

 602. -556.- -207.- 10.994 -6.115- ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 751. 336. 127. 5.767 1.936 اٌمشٚع اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 509. 711. 307. 5.099 3.628 اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 664. 462. 167. 6.937 3.204 ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

2 (Constant) 3.730 5.076  .735 .490 

 509. 702. 260. 8.196 5.753 إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 182. -1.510- -540.- 6.250 -9.440- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 548. -636.- -193.- 8.963 -5.703- ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 705. 397. 134. 5.140 2.041 اٌمشٚع اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 464. 782. 297. 4.500 3.518 اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 570. 601. 180. 5.740 3.448 ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

3 (Constant) 3.482 4.724  .737 .485 

 531. 659. 221. 7.405 4.881 إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 147. -1.630- -465.- 4.992 -8.139- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 407. -882.- -235.- 7.876 -6.947- ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 285. 1.158 367. 3.747 4.341 اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 417. 862. 224. 4.991 4.303 ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

4 (Constant) 4.064 4.474  .908 .390 

 160. -1.547- -388.- 4.386 -6.784- ٌٕمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 445. -804.- -203.- 7.466 -6.003- ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 074. 2.050 495. 2.855 5.854 اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 526. 663. 150. 4.333 2.872 ِخاؽشج عؼش اٌفائذج
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5 (Constant) 5.645 3.665  1.540 .158 

 ٌٕمذ اٌٝ اٌٛدائغ

-6.658- 4.243 -.381- -1.569- .151 

 ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ

-7.129- 7.041 -.241- -1.013- .338 

 048. 2.284 524. 2.717 6.205 اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

6 (Constant) 6.011 3.652  1.646 .131 

 إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

-8.550- 3.814 -.489- -2.242- .05 

 066. 2.067 451. 2.580 5.334 اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

a. Dependent Variable: ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح 

R
2
=0.75 

 تالاػرّاد ػٍٝ ٔرائط اٌؽاعثح الاٌىرش١ٔٚح اٌثاؼص١ٓاػذاد ِٓ اٌّظذس: 

 -٠رث١ٓ ِٓ اٌعذٚي أػلاٖ ِا ٠ٍٟ:

(، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘ان أٞ ِؤشش رٚ ظشف١حّخاؽشج اٌّاٌذؼّٓ الأّٛرض الأٚي وً ِؤششاخ اٌّرغ١ش اٌّغرمً  ) إداسج  -1

 ذأش١ش ِؼٕٛٞ ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّطٍٛب.

 الأّٛرضٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء ذؼّٓ الأّٛرض اٌصأٟ ؼزف ِؤشش ساط ا -2

 الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعح

ذؼّٓ الأّٛرض اٌصاٌس ؼزف ِؤشش اٌمشٚع اٌٝ اٌّٛظٛداخ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء  -3

 ش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعح.الاِ الأّٛرض

 الأّٛرضذؼّٓ الأّٛرض اٌشاتغ ؼزف ِؤشش إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء  -4

 ٌٍذساعح  الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب

 الأّٛرضذؼّٓ الأّٛرض اٌخاِظ ؼزف ِؤشش ِخاؽشج عؼش اٌفائذج  ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء  -5

 الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعح

شىٍد اٌّؤششاخ الاذ١ح الأّٛرض الأخ١ش  ِٚٓ شٌُتؼذ ؼزف ِخاؽشج عؼش اٌفائذج ذُ تٕاء الأّٛرض اٌغادط،  -6

 ٚؼغة الاذٟ:

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظٛد 8.55-واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح ) - أ

ذأش١ش ػىغٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١مً اٌؼائذ ػٍٝ 

( اٌّؽغٛتح t%( لاْ ل١ّح )5(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )8.55تّمذاس ) ؼك اٌٍّى١ح

 ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.2.242-ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظٛد 5.33واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح ) - ب

ٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١ض٠ذ اٌؼائذ ذأش١ش ا٠عات
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( t%( لاْ ل١ّح )6.6(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )5.33ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح تّمذاس )

 ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.2.067اٌّؽغٛتح ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )

Rتٍغد ل١ّح ِؼاًِ ذؽذ٠ذ ) - خ
2

%( 75( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّؤشش٠ٓ ذفغشاْ ِا ٔغثرٗ )0.75( الأّٛرض اٌغادط )

ِٓ اٌرغ١شاخ اٌرٟ ذطشاء ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح ، اِا إٌغثح اٌّرثم١ح فرؼٛد ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش 

 داخٍٗ فٟ الأّٛرض.

( تّؼٕٝ ذٛظذ H1( ٚلثٛي فشػ١ح اٌٛظٛد )H0ِٓ اٌرؽ١ًٍ أػلاٖ سفغ فشػ١ح اٌؼذَ)  اْاٌثاؼص ٠غرذي

ػلالح ذأش١ش راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ِؤششاخ ِخاؽشج اٌّششٚع ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ ؼك اٌٍّى١ح( ٚواْ لثٛي 

 %.28اٌفشػ١ح تٕغثح 

 -اختثار انفرضيح انفرعيح انثانثح :

ذؽ١ًٍ ػلالاخ الأؽذاس اٌّرؼذد تطش٠مح اٌؽزف  ػٓ ؽش٠ك اٌفشػ١ح اٌفشػ١ح اٌصاٌصح ( ادٔاٖ  اخرثاس  ٠7ث١ٓ اٌعذٚي)     

 اٌرشاظؼٟ ت١ٓ ِؤششاخ إداسج ِخاؽشج ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغ

  7 ظذٚي

 ّخاؽش ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغاٌ اداسج ذؽ١ًٍ ػلالح اٌرأش١ش ت١ٓ

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .057 .022  2.547 .051 

 530. -674.- -272.- 040. -027.- إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 656. -473.- -205.- 034. -016.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 742. -348.- -152.- 020. -007.- ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ

اٌّاي اٌٝ ساط 

 اٌّٛظٛداخ
-.024- .044 -.179- -.540- .612 

اٌمشٚع اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
.019 .023 .275 .816 .452 

 571. 607. 232. 020. 012. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 519. 694. 223. 028. 019. ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

2 (Constant) .056 .021  2.738 .034 

 355. -1.003- -334.- 033. -033.- إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 394. -917.- -295.- 025. -023.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

ساط اٌّاي اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
-.017- .036 -.127- -.464- .659 

اٌمشٚع اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
.021 .021 .301 .990 .361 

 584. 579. 198. 018. 011. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ
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 354. 1.005 270. 023. 023. ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

3 (Constant) .057 .019  2.927 .022 

 307. -1.102- -345.- 031. -034.- إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 228. -1.322- -360.- 021. -028.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

اٌمشٚع اٌٝ 

 اٌّٛظٛداخ
.024 .018 .350 1.305 .233 

 638. 492. 152. 016. 008. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 326. 1.055 267. 022. 023. ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

4 (Constant) .058 .018  3.219 .012 

 298. -1.114- -237.- 021. -024.- إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ

 071. -2.082- -438.- 017. -035.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 123. 1.722 403. 016. 028. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

اٌفائذجِخاؽشج عؼش   .025 .021 .288 1.214 .259 

5 (Constant) .051 .017  2.983 .015 

 037. -2.450- -503.- 016. -040.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 113. 1.757 416. 016. 029. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

 167. 1.504 351. 020. 030. ِخاؽشج عؼش اٌفائذج

6 (Constant) .065 .015  4.405 .001 

 022. -2.701- -573.- 017. -045.- إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ

 017. 2.863 607. 015. 042. اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ

a. Dependent Variable: ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغ 

R
2
=0.75 

 تالاػرّاد ػٍٝ ٔرائط اٌؽاعثح الاٌىرش١ٔٚح اٌثاؼص١ٓاػذاد ِٓ اٌّظذس: 

 -٠رث١ٓ ِٓ اٌعذٚي أػلاٖ ِا ٠ٍٟ:

(، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘ان أٞ ِؤشش رٚ ظشف١حّخاؽشج اٌّاٌذؼّٓ الأّٛرض الأٚي وً ِؤششاخ اٌّرغ١ش اٌّغرمً  ) إداسج  -1

 ذأش١ش ِؼٕٛٞ ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّطٍٛب.

 الأّٛرضذؼّٓ الأّٛرض اٌصأٟ ؼزف ِؤشش ساط اٌّاي اٌٝ اٌٛدائغ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء  -2

 ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعحالاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ

ذؼّٓ الأّٛرض اٌصاٌس ؼزف ِؤشش ساط اٌّاي اٌٝ اٌّٛظٛداخ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء  -3

 الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعح. الأّٛرض

الأّٛرض اٌشاتغ ؼزف ِؤشش اٌمشٚع اٌٝ اٌّٛظٛداخ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، ٚذُ إػادج تٕاء ذؼّٓ  -4

 الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعح  الأّٛرض

 الأّٛرضٚذُ إػادج تٕاء  ذؼّٓ الأّٛرض اٌخاِظ ؼزف ِؤشش إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ ِٓ الأّٛرض ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛرٗ، -5

 الاِش اٌزٞ اظٙش ػذَ ِؼ٠ٕٛح وً ِؼاِلاخ الأؽذاس اٌّرثم١ح ػّٓ اٌّغرٜٛ اٌّشغٛب ٌٍذساعح
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شىٍد اٌّؤششاخ الاذ١ح الأّٛرض الأخ١ش  ِٚٓ شٌُتؼذ ؼزف ِخاؽشج عؼش اٌفائذج ذُ تٕاء الأّٛرض اٌغادط،  -6

 ٚؼغة الاذٟ:

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظٛد ذأش١ش 0.045-اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغ )واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش إٌمذ اٌٝ  - أ

ػىغٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج إٌمذ اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١مً اٌؼائذ ػٍٝ 

( اٌّؽغٛتح t%( لاْ ل١ّح )2.2(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )0.045اٌٛدائغ تّمذاس )

 ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.2.70-ٌّؼاًِ الأؽذاس وأد )

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚظٛد 0.042واْ ِؼاًِ أؽذاس ِؤشش اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغ ) - ب

ائذ ذأش١ش ا٠عاتٟ ت١ٓ اٌّؤشش٠ٓ ، تّؼٕٝ أٗ فٟ ؼاٌح ص٠ادج اٌمشٚع اٌٝ اٌٛدائغ تّمذاس ٚؼذج ٚاؼذج ع١ض٠ذ اٌؼ

( اٌّؽغٛتح ٌّؼاًِ t%( لاْ ل١ّح )1.7(. ػٍّا اْ ٘زٖ اٌرأش١ش واْ ِؼ٠ٕٛا ػٕذ ِغرٜٛ )0.042ػٍٝ اٌٛدائغ )

 ( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ػٕذ اٌّغرٜٛ اٌّزوٛس.2.863الأؽذاس وأد )

Rتٍغد ل١ّح ِؼاًِ ذؽذ٠ذ ) - خ
2

%( 75( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّؤشش٠ٓ ذفغشاْ ِا ٔغثرٗ )0.75( الأّٛرض اٌغادط )

ٓ اٌرغ١شاخ اٌرٟ ذطشأ ػٍٝ ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغ ، اِا إٌغثح اٌّرثم١ح فرؼٛد ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش داخٍٗ ِ

 فٟ الأّٛرض.

( تّؼٕٝ ذٛظذ H1( ٚلثٛي فشػ١ح اٌٛظٛد )H0) ِٓ اٌرؽ١ًٍ أػلاٖ سفغ فشػ١ح اٌؼذَ اْاٌثاؼص ٠غرذي

ػلالح ذأش١ش راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ِؤششاخ ِخاؽشج اٌّششٚع ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌٛدائغ( ٚواْ لثٛي 

 2اٌفشػ١ح تٕغثح 

 

 انمثحث انراتع

 الاستنتاجاخ -اولا  

 

ِّا ٠ؤدٞ  اٌثؽسفٟ ٔغثح إٌمذ اٌٝ اٌّٛظٛداخ خلاي اغٍة ِذج  ا  ٍِؽٛظ ا  اظٙشخ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ تاْ ٕ٘ان اسذفاػ -1

١ًِ اٌّظاسف اٌٝ ذعٕة ِخاؽشج اٌغ١ٌٛح تطش٠مٗ لذ ذؼش اٚ ذمًٍ ِٓ ستؽ١رٙا ِّا ٠مٛد اٌٝ أخفاع ٔرائط الاداء ٌٙزٖ 

 اٌّظاسف .

فٟ ٔغثح إٌمذ٠ح ِماسٔح اٌٛدائغ تّؼٕٝ اْ اٌّظاسف  ا  وث١ش ا  ٌذٜ اٌّظاسف ادٜ اٌٝ اسذفاػ اٌؼا١ٌحاْ ذعٕة اٌّخاؽشج  -2

ذؽرفع ٔغثح وث١شج ِٓ ٚدائؼٙا ػٍٝ شىً ٔمذ ٚ٘زا افمذ٘ا اٌىص١ش ِٓ اٌفشص الاعرصّاس٠ح اٌّرٛلؼح ٚاشش ػٍٝ ٔرائط الاداء 

 ٌذ٠ٙا .

لًٍ تشىً وث١ش ِا ح ط ِاي ػا١ٌح ظذا ذرعاٚص إٌغة اٌّؽذدج فٟ اٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚأاؼرفظد اغٍة اٌّظاسف تّؼذلاخ س -3

ذؼشع ٘زٖ اٌّظاسف ٌّخاؽش الافلاط ٌٚىٓ ٘زا لا٠ثشس ٘زٖ إٌغة اٌؼا١ٌح ػّا ٠ؤوذ ٚظٛد اٌؽاظح ٌّذخً اداسج 

اٌّخاؽشج اٌشاٍِح لاْ اٌّثاٌغح فٟ ذعٕة اٌّخاؽشج ٠ؼشع اٌّظشف اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاوً الاخشٜ اٌّرؼٍمح تااداء 

اٌّظاسف ػىظ ٘زا الاذعاٖ تٛظٛد ٔغة ِخظظح ِّا لذ ٠ؼشػٙا ٚل١ّح ٚستؽ١ح اٌّظشف ٚلذ اظٙشخ تؼغ 

 ٌّشاوً ِٛاظٙح ِخاؽشج الافلاط .
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ِّا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚظٛد اعرشاذ١ع١ح  اٌثؽسٕ٘ان ذزتزب وث١ش فٟ ػ١ٍّاخ ِٕػ اٌمشٚع ت١ٓ اٌّظاسف خلاي ِذج  -4

ُ ِؽاٚس اٌرؼشع ٌّخاؽش ٚاػؽح ٌّٕػ اٌمشٚع سغُ ا١ّ٘ح ٘زٖ الاعرشاذ١ع١ح لاْ ػ١ٍّح ِٕػ اٌمشٚع ِٓ ا٘

 ِرٕٛػح ِٚٓ شُ ذرؼشع اٌّظاسف ٌّشاوً وث١شج ػٕذ ػذَ ٚظٛد اداسج شاٍِح ٌٍّخاؽشج .

فٟ ِؤشش ٔغثح اٌّٛظٛداخ اٌؽغاعح ٌغؼش اٌفائذج اٌٝ ٔغثح  ا  ٔغث١ ا  ٠ظٙش ِٓ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ تاْ ٕ٘ان اسذفاػ -5

فاع ٔغثٟ فٟ اٌّخاؽشج اٌرٟ ذرؼشع ٌٙا اٌّظاسف ٌٚىٓ ٕ٘ان اٌّطٍٛتاخ اٌؽغاعح ٌغؼش اٌفائذج ِّا ٠ش١ش اٌٝ أخ

ذزتزب وث١ش فٟ ٘زٖ إٌغثح تّا ٠ؤوذ ػذَ ٚظٛد اعرشاذ١ع١ح شاٍِح ٌّٛاظٙح ذمٍثاخ اعؼاس اٌفائذج ٚالاعرفادج ِٓ فعٛج 

 اٌفائذج اٌّغرٕذج ػٍٝ الاعرؽمالاخ اٌّخرٍفح ت١ٓ اٌمشٚع ٚاٌٛدائغ .

 انتوصياخ:  ثانيا

ِىرة ِرخظض ِٓ اٌّؽرشف١ٓ ٚاطؽاب اٌخثشاخ لاداسج ِخاؽشج اٌّظاسف تطش٠مح شاٍِح دْٚ اٌفظً ت١ٓ  ذأع١ظ -1

أٛاع اٌّخاؽش ِٕٚػ ٘زا اٌّىرة طلاؼ١ح ٚػغ ع١اعاخ ذرٛافك ِغ اٌرٛظٗ اٌؼاَ ٌٍّظشف ٚذرّاشٝ ِغ الاعرشاذ١ع١ح 

 ِرطٛس شاًِ ٌٍرؼاًِ ِغ اٌّخاؽش اٌّرٕٛػح . لإ٠عاداٌى١ٍح ٌٍّظشف 

دْٚ اْ ٠ؤشش  ػٍٝ اداسج ِخاؽشج اٌغ١ٌٛح تشىً ِرٛاصٞ ٠غُٙ فٟ ذعٕة اٌّظاسف ٌٙزٖ اٌّخاؽش ج لذس الاِىاْ اٌرأو١ذ -2

ستؽ١ح اٌّظشف ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌذِط ٚاٌرٕغ١ك ت١ٓ أٛاع اٌّخاؽش اٌّخرٍفح تّٕظٛس شاًِ ٠ذ٠شٖ لغُ  فٟعٍثا 

 اٌّخاؽشج .  تئداسجخاص 

ػٓ ؼمٌٛح ِٓ ساط اٌّاي اٌّّرٍه ٌٍؽفاظ ػٍٝ ِغرٜٛ ِمثٛي ِٓ اٌشتؽ١ح ٚرٌه ػٍٝ اٌّظاسف الاؼرفاظ تٕغة ِ -3

اػرّاد إٌغة اٌؼا١ٌّح ٚاٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚح ٚاخر١اس إٌغثح الاوصش ِلائّح ٌٍث١ٕح اٌؼشال١ح ِغ ذثٕٟ اعرشاذ١ع١ح شاترح  ؽش٠ك 

 فٟ ذؽذ٠ذ اِىا١ٔح ذؽذ٠ذ ساط اٌّاي دْٚ اٌرؼشع ٌّخاؽشج الافلاط .

ٌٍؼٛائً ٚالافشاد  اٌّؼاش١حاعرخذاَ اعرشاذ١ع١ح ٚاػؽح ِّٚىٕح ٌّٕػ اٌمشٚع ٚدساعح ظشٚف اٌغٛق ٚاٌّغر٠ٛاخ  -4

ِٓ اداسج  ا  ِٓ ِذٜ ِلائّح اٌمشٚع إٌّّٛؼح ٚرٌه ػثش ذشىً اداسج ِرخظظح ٌّٕػ اٌمشٚع ذىْٛ ظضء ٚاٌرأوذ

ف اٌى١ٍح ٌٍّظاسف فٟ ذعٕة اٌّخاؽشج دْٚ الاخلاي اٌّصٍٝ ٚذٛؼ١ذ الا٘ذا الاعرشاذ١ع١حاٌّخاؽشج اٌشاٍِح ٌرؽذ٠ذ 

 تّغرٜٛ اٌشتؽ١ح .

ّٔٛرض ٠ؽذد ِغر٠ٛاخ اٌّٛظٛداخ اٌؽغاعح أا٠عاد فش٠ك ِرخظض ٌذاسعح اٌرمٍثاخ اٌّغرّشج فٟ اعؼاس اٌفائذج ٚتٕاء  -5

ٚاٌّطٍٛتاخ ٚاٌرٕغ١ك  ٌغؼش اٌفائذج ٔغثح اٌٝ اٌّطٍٛتاخ ٚو١ف١ح ذٛص٠غ ِٚطاتمح الاعرؽمالاخ فٟ اٌّذد ت١ٓ اٌّٛظٛداخ

ٚالاػرّاد ػٍٝ اٌخثشاخ ٚاٌىفاءاخ فٟ اٌؽذ ِٓ  ا٢ساءفٟ ِىرة اداسج اٌّخاؽشج ٌرثادي  اٌّذ٠ش٠ٓاٌىاًِ ِغ تالٟ 

 ذؼشع اٌّظاسف ٌّخاؽش ذزتزب اعؼاس اٌفائذج .

ػرّاد اٌذساعاخ اٌؼ١ٍّح عٍث١ح ػٍٝ اداء ٚستؽ١ح اٌّظاسف ٚا ذأش١شاخػذَ اٌّثاٌغح فٟ ذمذ٠ش اٌّخاؽش تطش٠مح ذمٛد اٌٝ  -6

 ٚاٌف١ٕح ٚالاواد١ّ٠ح ٌٍّرخظظ١ٓ ٚاٌّؽرشف١ٓ فٟ اٌغٛق اٌّا١ٌح لا٠عاد ؽش٠مح ِصٍٝ ٌٍرؼاًِ ِغ اٌّخاؽش اٌّرٕٛػح

 انمصادر انعرتي
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 انكتة -أ

، اٌذاس اٌعاِؼ١ح ٌٍطثاػح ٚإٌشش ، "اٌر٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ِذخً فٟ ا١ٌٙاوً ٚاٌؼ١ٍّاخ ٚالأدٚاخ  "اٌع١ًّ ،عشِذ وٛوة، -1

 2002اٌّٛطً ، اٌؼشاق، 

اٌؽغ١ٕٟ، فلاغ ؼغٓ ، اٌذٚسٞ، ِؤ٠ذ ػثذ اٌشؼّٓ ،" اداسج اٌثٕٛن" ، ِذخً وّٟ ٚاعرشاذ١عٟ ِؼاطش ، داس ٚائً  -2

 .  2000ٌٍٕشش ، الاسدْ ، 

 . 2006، داس إٌّا٘ط ٌٍٕشش ، الاسدْ ، "اداسج اٌثٕٛن "اٌظ١شفٟ ، ِؽّذ ػثذ اٌفراغ ،  -3

ِٕظٛس ِٕٙعٟ ِرىاًِ "  الاعرشاذ١ع١حادس٠ظ ، ٚائً ِؽّذ طثؽٟ ، "الاداسج اٌغاٌثٟ ، ؽا٘ش ِؽغٓ ِٕظٛس .  -4

 داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ػّاْ 1، ؽ  2002

، داس إٌّٙط ٌٍٕشش ، ػّاْ " اٌّا١ٌحٌّغرخذَ اٌث١أاخ  الالرظاد٠حذم٠ُٛ الاداء فٟ اٌٛؼذاخ  "وشخٟ فؤاد ِع١ذ ، -5

 . 2001،  1الاسدْ ، ؽ

ؽ الاذعا٘اخ اٌؽذ٠صح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٚالائرّأٟ "الأعا١ٌة ٚالأدٚاخ ٚالاعرخذاِاخ اٌؼ١ٍّح " ،  "ِطش ، ِؽّذ ، -6

 . 2010الأسدْ ،  –، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ، ػّاْ  3
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