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(٤ًِٞٓSHRDخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش)
ٔٔ
ىٍحٓش -

 خرؼ٤ٖ ك٢ رؼٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًَر٬ءحُوخىس ٝحُظحٓظٌ٘خك٤ش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ 

 أ . ى حًَّ ٓلٖٔ ٜٓي١ ح٤ُخ١َٓ              ّ. ك٤ٖٔ ك٣َـش ؿخ٢ُ

 ج ورة كر لا / كم ة الادارط  الاتتص د               / ج ورة كر لا  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخك٤ش

Abstract.  

         This research seeks to determine the impact of Authentic Leadership 

Behaviors in Strategic Human Resources Development . and In order to achieve 

this have been adopted Authentic Leadership Behaviors (Self-Awareness , 

Internalized Moral Perspective , Balanced Processing of Information , and 

Relational Transparency) based on (Wulambwa , 2008 : 95) and has been 

adopted dimensions of Strategic Human Resources Development (Individual 

Dimensions , HRD Capacity , SHRD Objectives and Goals , HRD as a Strategic 

Partner) based on (Peterson , 2008 : 87) . Some colleges were selected the 

Karbala university arena to search through the form of a questionnaire included 

(128) member of heads of scientific and administration departments and 

employees and the faculty members Campaign title (professor , assistant 

professor and lecturer) , as well as personal interviews. The use of the factor 

analysis and correlation analysis and simple regression with using (SPSS) 

statistical program. One of the main conclusions that have been reached is that 

for Authentic Leadership Behaviors effective role in improve of dimensions of 

Strategic Human Resources Development on level colleges of Karbala university 

. The research has concluded a number of attention recommendations  

 حُٔٔظوِٚ

٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ ا٠ُ طلي٣ي طؤػ٤َ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش         

(SHRD ( . ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ًُي طْ حػظٔخى حٍرغ ٤ًِٞٓخص حٓخ٤ٓش ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٢ٛ )حُٞػ٢ حٌُحط٢ ر

 Wulambwaا٠ُ ) ُِٔؼِٞٓخص ر ٝحُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش( حٓظ٘خىح  حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش 

et al , 2008 : 95) ( ٝطْ حػظٔخى حرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤شSHRD ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر هيٍس( )

(HRD( ر حٛيحف ٝؿخ٣خص )SHRD(ىٍٝ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ ٝ )HRD( حٓظ٘خىح  ا٠ُ ))Peterson , 

( 9ٗٔٝهي طْ حهظ٤خٍ رؼٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًَر٬ء ٤ٓيحٗخ  ُِزلغ ٖٓ ه٬ٍ حٓظٔخٍس حٓظزخٗش ِٗٔض ) (87 : 2008

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ر ك٬٠  ػٖ حُٔوخر٬ص  ٤ٜؤسػ٠ٞح  ٖٓ ٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحػ٠خء حُ

ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ك٤َٟخص حُ٘و٤ٜش . ٝهي طْ حٓظويحّ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ٝطل٤َِ حٍطزخ١ ٓز٤َٓخٕ ٝطل٤َِ ح٫

( ر ٝهي طَٞٛ حُزلغ ح٠ُ ػيس حٓظ٘ظخؿخص حٜٛٔخ إ ٤ًُِٞٔخص SPSSحُزلغ رخٓظؼٔخٍ حُزَٗخٓؾ ح٫كٜخث٢ )

حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ىٍٝح  كخػ٬  ك٢ طل٤ٖٔ حرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش 

 حُظ٤ٛٞخص حُٜخٓش.حُزلغ رؼيى ٖٓ  ًَر٬ء ر ٝهي حهظظْ

 حُٔويٓش

رؼ٤يس حهٌ ٣٘خهٖ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫كٌخٍ حُلي٣ؼش حُظ٢ طلَٔ ك٢  ٓيسإ حُظطٍٞ ك٢ ٓـخٍ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ٌٓ٘ 

٤١خطٜخ حًيحّ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٜٓيص ٣َ١ن حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝؿؼِظٚ ٓؼزيح  ٣ُِٔي ٖٓ حُظطٍٞ ٝحُظويّ ك٢ 

ٔٔخٛٔخص حُزلؼ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُلٌَ ح٫ىح١ٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٤ًِٞٓخص حُيٍحٓخص ح٫ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش . ٖٝٓ حْٛ حُ

حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش حُظ٢ ٗخُض حٛظٔخٓخ  ًز٤َح  ٖٓ ُيٕ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓوظِق كوٍٞ حُٔؼَكش ر ٝرٔخ حٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

ظَحط٤ـ٤خ  ك٢ حُٔ٘ظٔش رخص ٣ٔؼَ حُلِٔلش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٠ُٝ٫ ك٢ ٓـَ حٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ظٔش كخٕ ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ظٚ حٓ

 حٛزق كخؿش ِٓلش طٔؼ٠ ح٫ىحٍحص ح٠ُ حٗزخػٜخ .

ٖٓ ٛ٘خ ِْٗٔ أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ ط٘خُٝٚ ٧ىحط٤ٖ ٜٓٔظ٤ٖ ٝكٔخٓظ٤ٖ ك٢ ٗـخف حُٔ٘ظٔخص . طظٔؼَ 

( . ٝهي طْ حهظ٤خٍ SHRDح٠ُٝ٧ ر٤ًِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر ٝ حُؼخ٤ٗش رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ؿخٓؼش ًَر٬ء ٧ؿَحء حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ر ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ كوي طْ ٤ٌِٛظٚ ك٢ أٍرؼش رؼٞ ٤ًِخص 

ط٠ٖٔ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ر حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كوي حٗظَٔ ػ٠ِ ط٤ٟٞق ح١٩خٍ  حًٓزخكغ حٓخ٤ٓش ر 

حُ٘ظ١َ ر ك٢ ك٤ٖ ًٛذ حُٔزلغ حُؼخُغ ح٠ُ ػَٝ ح١٩خٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِزلغ ح١ٌُ حٗظَٔ ػ٠ِ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ 

                                                
11

 حُظلخػ٢ِ ُِِ٘حٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ طؤػ٤َ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ رلغ ٓٔظَ ٖٓ ح١َٝكش حُيًظٍٞحٙ حُٔٞٓٞٓش )حُيٍٝ 

 ( .SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 
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َُحرغ طلي٣ي حْٛ ٝحهظزخٍ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ٝحُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝطل٤ِِٜخ ر ٝحه٤َح ط٠ٖٔ حُٔزلغ ح

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص حُٔ٘خٓزش.

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ : ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ 

 : ح٥ط٤ش حُلوَحص ٝكن ػ٠ِ حُلخ٢ُ حُزلغ ُٜٔ٘ـ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش حُوطٞحص حُٔزلغ ٌٛح ٣ٔظؼَٝ     

 حُزلغ ٌِٓ٘ش:  أ٫ٝ  

إٓخء ح٫هٔخّ ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٓغ رؼٞ ٍ حُزلغ ٌِٓ٘ش ُٗوّٜض

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٤ٌُِخص ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُظ٢ طٔؼِض رلْٜٜٔ حُٔليٝى  ٤ٜؤسحُؼ٤ِٔش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحػ٠خء حُ

ُِٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ حُٜل٤ق ُٔظـ٤َحص حُزلغ ًٜٞٗخ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش حُظ٢ ُْ طِن حٗظ٘خٍح  ك٢ حُز٤جش 

حٍطزخ١خ  حُؼَحه٤ش ك٬٠  ػٖ ٟؼق حىٍحًْٜ ح٤ُٔيح٢ٗ ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝح١ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ًُِٞٔخص حًؼَ 

٣ٌٖٔ ح٣ـخُ ٌِٓ٘ش حُزلغ رؼيى ٖٓ  ٖٓ ػْ(. SHRDٝٝطؤػ٤َح  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 حُظٔخإ٫ص ح٫ط٤ش :

 ش ٝحرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٤ٌُِخص ه٤ي حُزلغ؟٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِطظٞحكَ  َٛ .ٔ

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٤ٌُِخص ه٤ي حرؼخى ٓخ ٛٞ طَط٤ذ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝ .ٕ

 غ؟حُزل

َٛ طؼ٢ ػ٤٘ش حُزلغ ٓيٟ ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ ؟ ٝح١ ٖٓ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش حًؼَ  .ٖ

 حٍطزخ١خ  رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ؟

؟ ٝح١ ٖٓ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش حًؼَ  َٛ طؼ٢ ػ٤٘ش حُزلغ ٓيٟ ػ٬هش حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ .ٗ

 طؤػ٤َح  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ؟

  حُزلغ أ٤ٔٛش:  ػخ٤ٗخ

٣ٌظٔذ حُزلغ ح٤ٔٛظٚ ح٫ٓخ٤ٓش ٖٓ ح٤ٔٛش ٓظـ٤َحطٚ ٝٓيٟ كيحػظٜخ ر حً ٣ؼي حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ ح٫رلخع 

٤ًٞخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُو٬ثَ حٝ حُل٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ ك٢ طز٢٘ ٓظـ٤َحص ٓٔظليػش ) ِٓ

( ُْ ٣ٌظذ ػٜ٘خ ح١ ؿٜي ػ٢ِٔ ك٢ حُز٤جش حُؼَر٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝ حُز٤جش حُؼَحه٤ش رٌَ٘ SHRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

هخٙ كٔذ ح٬١ع حُزخكؼ٤ٖ ر ٝرٌُي ٣ؼي حُزلغ حٓظيحى ػ٢ِٔ ٤ٍٖٛ ٣َُ٘خٕ حُل٤خس حُزلؼ٢ ح١ٌُ ٣ؼي حَُحكي 

خص ك٢ طز٢٘ حُٔٔظليع ٖٓ حُؼِّٞ رٜيف ط٤ٌلٜخ ٝطؤهِٜٔخ ٓغ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ح٫ٓخّ ٝحُـ٢٘ ُِٔ٘ظٔ

حٕ طللٚ ٝه٤خّ حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش ٝحُظؤػ٣َ٤ش ر٤ٖ  ك٬٠ ػٖطٔ٘ي ٝطئْٓ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ك٢ هطخع ح٫ػٔخٍ ر 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِخص ؿخٓؼش (SHRD)٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝحرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  

ًَر٬ء ػ٤٘ش حُزلغ ٣ؼي ٓلخُٝش ٜٓٔش ك٢ ٓز٤َ حٗظوخء حُوط٢ ح٫ٍٗخى٣ش ٝحُٔٔخٍحص حُؼ٤ِٔش حُٜل٤لش حُظ٢ 

 طٞؿٚ حىحٍحص ٌٛٙ ح٤ٌُِخص ك٢ طٞؿٜخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ُظوي٣ْ حك٠َ حُويٓخص ٧كَحى حُٔـظٔغ. 

  حُزلغ أٛيحف:  ػخُؼخ

 -: ح٥ط٤ش ح٧ٛيحف طلو٤ن ا٠ُ حُزلغ ٣ٔؼ٠     

 (.SHRDط٘و٤ٚ ٓيٟ طز٢٘ ح٤ٌُِخص ػ٤٘ش حُزلغ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝحرؼخى ) .ٔ

 ( ك٢ ظَ حؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ .SHRDطلي٣ي حُظَط٤ذ حُٞحهؼ٢ ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝحرؼخى ) .ٕ

 (.SHRDطلي٣ي ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحصر ٝح١ ٖٓ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش حًؼَ حٍطزخ١خ  رـ) .ٖ

 (.SHRDطلي٣ي ػ٬هخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحصر ٝح١ ٖٓ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش حًؼَ طؤػ٤َح  ك٢ ) .ٗ

 حُل٢َٟ حُزلغ ٓوط٢:  ٍحرؼخ

٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش  طؤػ٤َ ٣ز٤ٖ ك٢َٟ ٓوط٢ ر٘خء طْر  ٝأٛيحكٚ حُزلغ ٌِٓ٘ش ٟٞء ك٢      

 (ٔ) ٌَٗ ٟٓٞق ك٢ (ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔش ٝحُلَػ٤ش ًٝٔخSHRDحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )



 
 (  43العدد )  (  11المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

77 
 

 

 

 

 

 

 

       حُزلغ ك٤َٟخص:  هخٓٔخ

 : ح٥ط٤ش حُل٤َٟخص ه٬ٍ ٖٓ ٌُِِٔ٘ش ٓؼخُـظٚ ك٢ حُزلغ حٗطِن

ٝط٤ٔ٘ش  ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص طٞؿي:  ح٠ُٝ٧ حَُث٤ٔش حُل٤َٟش .1

 ػٜ٘خ حٗزؼوض ( ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص ه٤ي حُزلغ ر ٝهيSHRDحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 : ح٥ط٤ش حُلَػ٤ش حُل٤َٟخص

 ر٤ٖ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش .أ 

ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش .د 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 

حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ر٤ٖ حُٔؼخُـش  ٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش .ؽ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

 ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش .ى 

٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ٣ٞؿي:  حُؼخ٤ٗش حَُث٤ٔش حُل٤َٟش .2

 حُل٤َٟخص ػٜ٘خ حٗزؼوض ( ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص ه٤ي حُزلغ رٝهي٫SHRDٓظَحط٤ـ٤ش )حُز٣َ٘ش ح

 : ح٥ط٤ش حُلَػ٤ش

 ُِٞػ٢ حٌُحط٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ٣ٞؿي .أ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .ُِٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ٣ٞؿي .ب 

 ٓؼ٣ٞ٘ش ُِٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ٣ٞؿي .ج 

 ُِ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ٣ٞؿي .د 

 ٝٓوخ٤٣ٔٚ حُزلغ ٓظـ٤َحص:  ٓخىٓخ  

 ٣ظٌٕٞ حُزلغ ٖٓ ٓظـ٣َ٤ٖ حٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ : 

 ٤ًِٞٓWulambwaخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش : ٣ٔؼَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حُزلغ ر حً طْ حػظٔخى ٓو٤خّ ) .ٔ

et al , 2008 ك٢ طلي٣ي ح٤ًُِٞٔخص حُلَػ٤ش ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر حً ط٠ٖٔ حٍرغ ٤ًِٞٓخص ٢ٛ : حُٞػ٢ )

خُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ر ٝحُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش . ٝهي حٌُحط٢ ر حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر حُٔؼ

( كوَس ٓٞؿٜش ُِظخرغ ٖٓ حُٔو٤خّ ح٢ٌُِ ُِزلغ ر ٙٔ( كوَس ٓٞؿٜش ُِوخثي ٝ )ٙٔحكظٟٞ ٌٛح حُٔظـ٤َ )

 ( .ٔٝهي طْ حهظزخٍ ٓؼخَٓ حُؼزخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ًٝٔخ ٓز٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ )

ُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي ك٢ حُزلغ ر حً طْ حػظٔخى ( : ٣ٔؼَ حSHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ) .ٕ

( ك٢ طلي٣ي حرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر حً ط٠ٖٔ حٍرغ Peterson , 2008ٓو٤خّ )

( ٝ ىٍٝ حَُ٘حًش SHRD( ر حٛيحف ٝؿخ٣خص )HRDحرؼخى ٢ٛ : ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر هيٍس )

 حُٞػ٢ حٌُحط٢

حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ 

 حُيحه٢ِ

حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش 

 ُِٔؼِٞٓخص

 ح٫رؼخى حُلَى٣ش  

   
 (HRD) هيٍس

 ٝؿخ٣خص حٛيحف

(SHRD) 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حَُ٘حًش

 (HRD)ُـ

 سلىكٍاث القٍادة 

 الاصٍلت

 

تنمٍت المىارد البشرٌت 

 الاستراتٍجٍت
(SHRD) 

H1 

H2 

H11 

H12 

H13 

H21 

H22 

H23 

 H24 حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش

H14 

 ( : المخطط الفرضي للبحج1شكل )
 المصذر : اعذاد الباحثان.
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( كوَس ٖٓ حُٔو٤خّ ح٢ٌُِ ُِزلغ ر ًٝخٕ ٖٗ( . ٝهي حكظٟٞ ٌٛح حُٔظـ٤َ ػ٠ِ )HRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)

 ( .ٔٓؼخَٓ حُؼزخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ )

 ( : ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝٓوخ٤٣ٔٚٔؿيٍٝ )

 حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ .     

 ٓخرؼخ  : كيٝى حُزلغ 

( ٤ًِخص ) ٤ًِش حُؼِّٞ ر ٤ًِش حُظَر٤ش ُِؼِّٞ حَُٜكش ر ٤ًِش حُظَر٤ش ٙحُليٝى حٌُٔخ٤ٗش : طْ حهظ٤خٍ ) -ٔ

ٝح٫هظٜخى ر ٤ًِش حُوخٕٗٞ ر ٤ًِٝش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٫ش( ك٢ ؿخٓؼش ٬ُهظٜخٛخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ر ٤ًِش ح٫ىحٍس 

 ًَر٬ء ٫ؿَحء حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِزلغ.

 ُِٔيس ُِزلغ حُ٘و٤ٜش حُٔوخر٬ص ٝاؿَحء حُؼ٢ِٔ ُِـخٗذ حُز٤خٗخص ؿٔغ ػ٤ِٔش أٗـِص ُوي:  حُِٓخ٤ٗش حُليٝى -ٕ

 . 2014/  12/   25  ُٝـخ٣ش  2014/   10/   12  ر٤ٖ ٓخ حُٔلٍٜٞس

  ػخٓ٘خ  : ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُزلغ

حٓظٜيف حُزلغ ٓظش ٤ًِخص ك٢ ؿخٓؼش ًَر٬ء ٓـظٔؼخ  ٩ؿَحء حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ًَِٓح  ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓظؼيىس 

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحٌُخىٍ ح٫ىح١ٍ( كٔذ  ٤ٜؤسٖٓ حُوخىس ) ٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝح٫ىح٣ٍش( ٝحُٔٞظل٤ٖ )حػ٠خء حُ

( ٖٓ حُظخرؼ٤ٖ ر ٢ٛٝ حُوخػيس حُٔؼظٔيس ك٢ ػيى ٖٓ ىٍحٓخص حُو٤خىس 9.ٕ( ح١ هخثي ٝحكي ٓوخرَ )9.ٕ:  ٔهخػيس )

 ; Franklin , 2010 : 101 ; Puls , 2011 : 110ح٤ٛ٫ِش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ىٍحٓش ًَ ٖٓ )

Miniotaitė , 2012 : 68ٝ . )ْ( طخرؼخ  ر 9ٔٔ( هخثيح  ٝ )ٕٗ( حٓظزخٗش  ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ )ُٓٙٔٝػض ) ٖٓ ػ

%( ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ؿيح  ٘.ٕ:حٓظٔخٍس ح١ ر٘ٔزش حٓظَؿخع رِـض ) (148) ح٫ٓظٔخٍحص حُٔٔظَؿؼش ٝهي رِـض

 (. ٕ( طخرؼخ . حٓخ حُوٜخثٚ حُؼخٓش ُؼ٤٘ش حُزلغ ك٤ٌٖٔ حؿٔخُٜخ رخُـيٍٝ ):ٓٔ( هخثيح  ٝ ):ٖر رٞحهغ )

 ( : هٜخثٚ ػ٤٘ش حُزلغٕؿيٍٝ )

 حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ .   

  حُزلغ أىٝحص:  طخٓؼخ  

ٝٗـزٌش ر  ٝحُي٣ٍٝخص ٝح١٫خ٣ٍق حٌُظذ ٝح٫رلخع ٝحَُٓخثَ ك٢ طٔؼِض:  حُ٘ظ١َ حُـخٗذ أىٝحص .ٔ

 .(ح٫ٗظَٗض) حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝـش

 : حُـخٗذ رٌٜح حُوخٛش ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ؿٔغ أٓخ٤ُذ ٖٓ ػيى حػظٔخى طْ:  ح٤ُٔيح٢ٗ حُـخٗذ أىٝحص .ٕ

 ػ٠ِ حُظؼَف رٜيفر حُزلغ ػ٤٘ش ٧كَحى حُ٘و٤ٜش حُٔوخر٬ص ٖٓ ػيى اؿَحء طْ:  حُ٘و٤ٜش حُٔوخرِش .أ 

 ح٫ٓظلٔخٍحص ػٖ ح٩ؿخرش ه٬ٍ ٖٓ ح٫ٓظزخٗش كوَحص ط٤ٟٞق ًٌُٝير حُزلغ ٓظـ٤َحص روٜٞٙ يٍحثْٜ

 . حُٔطِٞرش حُيهش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٠ُٔخٕر ططَف حُظ٢

ح٬ُُٓش  ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ُِزلغ ٍث٤ٔش ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس حػظٔيص:  ح٫ٓظزخٗش حٓظٔخٍس .د 

( حُؤخ٢ٓ ٝرٔيٟ Likert) ٓو٤خّ حٓظويحّ طْ ٝهي ر ٝحُٟٞٞف حُزٔخ١ش ٤ٛخؿظٜخ ك٢ ٍٝػ٢ ٝهير 

 . (ٔ( ر ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُِٔلن ) ٔ-٘حٓظـخرش ) 

 ٝحُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش حُظل٤َِ ٝٓخثَ:  ػخَٗح  

 : ٢ٛٝ ًخ٫ط٢ حُزلغ ك٤َٟخص ح٬ُُٓش ٫هظزخٍ ٝحُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش ُِظل٤َِ حػظٔيص ػيس حٓخ٤ُذ

 حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ : ُظلي٣ي ٗٔذ حُظ٘زغ ٝطَط٤ذ ٓظـ٤َحص حُزلغ كٔذ حٍحء ػ٤٘ش حُزلغ. .1

 ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ٓز٤َٓخٕ : ُظلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ حٝ حًؼَ. .2

ظوُيِّ:  حُز٢٤ٔ حُوط٢ ح٫ٗليحٍ ٓؼخَٓ .3 ْٓ  . حُٔؼظٔي حُٔظـ٤َ ك٢ حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ أػَ ٫هظزخٍ حُ

 ( ح٫ٛيحٍ حُوخْٓ ػَ٘.٣َ١SPSSن حٓظؼٔخٍ حُزَٗخٓؾ ح٫كٜخث٢ حُـخِٛ )ٝهي ٗلٌص ٌٛٙ ح٫ٓخ٤ُذ ػٖ 

 

 ص

  حُٔظـ٤َحص

ح٠ُ -ٖٓ  حُٔو٤خّ  

ٓؼخَٓ ) 

–حُلخ 

 ًَٝٗزخم(
 حُلَػ٢ حَُث٢ٔ٤

1 
٤ًِٞٓخص حُو٤خىس 

 ح٤ٛ٫ِش

  حُٞػ٢ حٌُحط٢

Wulambwa et al 

, 2008 

1-4 

0.872 

 

حُيحه٢ِحُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢   5-8 

 11-9 حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص

 16-12 حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش

2 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

(SHRD) 

 ح٫رؼخى حُلَى٣ش 

Peterson , 2008 

1-6 

0.794 
(HRD)  هخر٤ِش  7-14 

 (SHRD)  حٛيحف ٝؿخ٣خص  15-38 

 (HRD)ىٍٝ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش   ُِـ  39-43 

 ػيى  ٓ٘ٞحص حُويٓش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ حُـْ٘ حُلجخص حُؼ٣َٔش

 كؤًؼَ-ٕٔ ٕٓ-ٔٔ ٓٔ-ٔ ىًظٍٞحٙ ٓخؿٔظ٤َ رٌخ٣ٍُّٞٞ أٗؼ٠ ًًَ كؤًؼَ 46- 35-45 ٖ٘أهَ ٖٓ 

ٙ9 ٗ: ٖٔ ٔٓ٘ ٖٗ ٕٙ ٗٙ ٗٓ :ٕ ٕ: ٕ8 
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 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ح١٫خٍ حُ٘ظ١َ

٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔزلغ ح١خٍح  ٗظ٣َخ  ػٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝحُظ٢ ٣ـ١َ ػَٟٜخ طزخػخ  ٖٓ ه٬ٍ ٓل٣ٍٖٞ ر حً 

ط٘خٍٝ حُؼَٝ حُل١ٌَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  ط٠ٖٔ ح٫ٍٝ ػَٟخ  ٓؼَك٤خ  ػٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر حٓخ حُؼخ٢ٗ كوي

 ًٝٔخ ٣ؤط٢ : ( SHRDحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ : ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش

  Concept of Authentic Leadership    ح٫ٝ : ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش

حٕ حُٔلخ٤ْٛ حُلخ٤ُش ُِو٤خىس ح٤ٛ٧ِش طؼٌْ حُـٌٍٝ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٣٩ـخر٢ ٝطز٢٘ 

طلظَٝ ٗظ٣َش حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش إٔ  حًحُظ٤ًَِ ح٧ًؼَ ا٣ـخر٤ش ك٢ ٓخ ٣ٌَ٘ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ح٤ٛ٧ِش ر 

كخٕ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٤ٛ٧ِش ٣ٔظي ا٠ُ أرؼي  ْٖٓ ػٝ حُوخثي ح٤ٛ٧َ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ حٕ طئػَ ح٧ٛخُش ك٢ ِٓٞى أطزخػٚ ر

 ؼٖٖٓ حٛخُش حُوخثي ٝحُلَى ٝحٗٔخ ٣َ٘ٔ ػ٬هخص كو٤و٤ش ٓغ حُظخرؼ٤ٖ ر ٝرٌُي كخٕ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٤ٛ٧ِش ٢ِٔ٣ ط

 Duignan)ٓزخىة ٝٝظخثق حُو٤خىس ٝكؼخ٤ُش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٓٔظوز٬   ػٖؿ١ٌٍ ك٢ طل٤ٌَ حُزخكؼ٤ٖ 

& Bhindi , 1997 : 206) ًؿخىٍ حُزؼٞ ك٢ طلي٣ي طؼ٣َق ٤ٟن ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ُلَٜ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ح

حُـٞحٗذ حُـ٣َٛٞش ر ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٤ٗجخ أًؼَ ٖٓ ح٫طٔخم حٌُحط٢ ر ح٫ حٗٚ ظَٜص طٍٜٞحص ٓظؼيىس ُِٜٔطِق 

ُٔلّٜٞ ُيٟ حؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ كوَ حُو٤خىس ر ٢ٛٝ طوظِق ك٢ ٓيٟ حُظويّ ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم ح

ٝطـخُٝ حُ٘ظَس ح٤٠ُوش حُظ٢ حُٜوض رٚ رخىة ح٫َٓ ح٠ُ ٓخ ٛٞ أرؼي ٖٓ ح٫طٔخم ر٤ٖ ٓؼظويحص حُوخثي ح٧ٓخ٤ٓش 

  (Caza et al , 2010 : 55)ٝحكؼخُٚ 

ٝطؤ٤ٓٔخ  ػ٠ِ ٓخ طويّ كخٕ ػَٝ حُظطٍٞ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٣ؼي ٍَٟٝس ٝؿخ٣ش ِٓلش طٔظلن 

ٗٞػخ  ٖٓ حُؼ٘خ٣ش ر ٌٝٛح ٓخ حٓظيػ٠ حُظل١َ ٝحُزلغ ػٖ حُٔٔخٛٔخص ح٫ٓخ٤ٓش ٝحُـ٣َٛٞش حُظ٢ هيٜٓخ حُزخكؼٕٞ 

 , Henderson & Hoy)حُظ٢ هخىٛخ ك٢ ٓـخٍ طؼ٣َق حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝحُظ٢ حرظيأص رؤٍٝ ح٫ٜٓخٓخص حُٔؼَك٤ش 

ػَكخ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش رخُٔيٟ ح١ٌُ ٣َٟ ك٤ٚ حَُٔإ٤ٖٓٝ هخثيْٛ ٩ػزخص هزٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش  حً( 68–67 : 1983

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُ٘و٤ٜش ٨ُػٔخٍ ر ٝحُ٘ظخثؾ ُٔ٘غ كخ٫ص حُظ٬ػذ رخَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحرَحُ ىٍٝ حٌُحص رٍٜٞس حًؼَ. 

ٍٛخ  حًك٢ ٟٓٞٞع حُو٤خىس ح٤ٛ٧ِش ٝرؼي أٍرؼش ػَ٘ ػخٓخ  حػ٤ي حُ٘ظَ  ّٞ ٛ(Duignan & Bhindi , 1997 : 

رٔـٔٞػش حكظَحٟخص ر ٓؼظويحص ٝحكؼخٍ طَطز٢ رخٌُحص ر حُؼ٬هخص ر حُظؼِْ ر حُلًٞٔش ٝحُٔ٘ظٔش ح٤ٛ٫ِش  (208

طٔؼَ ططز٤ن ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُو٤ْ حُز٣َ٘ش ُٔٔخٍٓخص حُو٤خىس ٝح٫ىحٍس حُظ٢ طٔٔٞ حه٬ه٤خ  ٝٓؼ٣ٞ٘خ  ٢ٛٝ رٌُي 

ح٫كظوخٍ ُـٞحٗذ ح٫ٓخٗش ٝحُِ٘حٛش  ػ٣َٖر٢ ٗظ٣َش ر ٓٔخٍٓش ٝحه٬ه٤خص ح٫ىحٍس ٝطٔظـ٤ذ ُؼيى ٖٓ حُٔوخٝف 

رؼ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ح٣٫ـخر٢ ٤ًُِٞٔخص حُٞػ٢ حٌُحط٢  (Ilies et al , 2005 : 376)ك٢ حُو٤خىس . ًٔخ حٗخٍ ح٤ُٜخ 

٤ِٛخ ُِ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ح٣٫ـخر٢ ٝط٤ٔ٘ش حٌُحص . ٝكيىٛخ ًٌُي ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ك٢ ًَ ٖٓ حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ ٝطلل

(Morgan et al , 2005 : 91)  ر٤َٜس ٖ ِّٓ رخُـَٝ ر حَُإ٣خ ر حُو٤ْ ر ٗوخ١ حُوٞس ر ٝح٫ٛيحف حُظ٢ طئ

 حٓخ٤ٓش ُِوخثي ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓل٢٤ حُؼَٔ . 

ًِّ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ٛ٘خ حٗظوَ حُٔلّٜٞ ُؼَٝ ٍٛٞس طٌخ٤ِٓش ط٠ٔ٘ض ٝٛق حُٔلّٜٞ رخِٓٞد ٗخَٓ ٍ

ًّي ػ٤ِٚ حُزخكؼٕٞ ك٢  حُـ٣َٛٞش حُظ٢ حطُّلنَِ ػ٢ِ ٍَٟٝس ط٤َٓوٜخ ك٢ حُٔلّٜٞ ٝؿؼِٚ ٓ٘خٓزخ  ٝٓل٤طخ  رٌَ ٓخ ح

َٛيَفَ ح٠ُ  ٌٛح حُٔـخٍ ًُٝي ُِظَٞٛ ح٠ُ حَٗٔ ٝحر٠ٜ ُٞكش ٓلخ٤ٔ٤ٛش طئ١َ ٓلّٜٞ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٌٝٛح ٓخ 

ٓخ حٗخٍٝح ح٤ُٜخ رؤكي أٗٔخ١ حُِٔٞى حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣َْٓ ػ٘ي( Walumbwa et al , 2008 : 94)طلو٤وٚ 

٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ كي ٓٞحء حُويٍحص حُ٘ل٤ٔش ح٣٩ـخر٤ش ٝحُٔ٘خم ح٧ه٬ه٢ ح٣٩ـخر٢ ر ُظلو٤ن هيٍ أًزَ ٖٓ حُٞػ٢ 

ٖ حٌُحط٢ ر حُٔ٘ظٍٞ ح٧ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ر ٝحُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ُوخىس حُؼَٔ ٝحُظخرؼ٤

 ر ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حٌُحط٤ش ح٣٩ـخر٤ش ُْٜ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحء. 

 رخُٔيهَ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ :  (Albert & Vadla , 2009 : 74) ٝك٢ حُٜيى ٗلٔٚ ػَكٜخ 

 ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝح٣٫ٔخٕ حُوخثْ ػ٠ِ حُوزَس حُ٘و٤ٜش . .1

 ٤خىس . حكٔخّ ه١ٞ رخ٣ُٜٞش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ىٍٝ حُو .2

 ح٫طٔخم ٝح٫ٗٔـخّ ٓغ ٤ًِٞٓخص حُوخىس ح٣ٌُٖ ٣ؼٌٕٔٞ ٓؼظويحطْٜ ٝح٣ٔخْٜٗ رٌَ٘ ىحثْ . .3

ًٔخ ػَكض رخٜٗخ ح٢ُٔ٘ حُوخٙ رخُِٔٞى حُ٘لخف ٝح٧ه٬ه٢ ُِوخثي ح١ٌُ ٣٘ـغ ح٫ٗلظخف ك٢ طزخىٍ 

ك٢ ك٤ٖ  (Avolio et al , 2009 : 423)حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٫طوخً حُوَحٍحص أػ٘خء هزٍٞ ٓيه٬ص حُظخرؼ٤ٖ  

حٗخٍ ح٤ُٜخ حه٣َٖ رخُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٕٞ حُوخىس ػ٠ِ ٝػ٢ ػ٤ٔن ٤ٌُِل٤ش حُظ٢ ٣لٌَٕٝ ٣ٝظَٜكٕٞ رٜخ ر 

ٟٖٔ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ ر ٤ًٝل٤ش ٗظَطْٜ ٦ُه٣َٖ ك٢ ٟٞء ٓ٘ظٍٞحص حُو٤ْ / ح٧ه٬م ر حُٔؼَكش ر 

 , Diddams & Chang)ٝك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ كيىٛخ  (Clapp-Smith et al , 2009 : 229)ٝحُوٞس 

رخُؼ٤ِٔش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش حَُٔطزطش رخُؼ٬هش ر٤ٖ حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ ر ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓٔظٟٞ  (593 : 2012

 , Cassar & Buttigieg)ػخ٢ُ ٖٓ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٓغ حُٔؼظويحص حُيحه٤ِش ٝحُو٤ْ ح٫ه٬ه٤ش . ًٌُي ػَكٜخ 

ِٞد ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُطزخع ح٤ٛ٫ِش ٝحُـَٞٛ ح٫ه٬ه٢ ح١ٌُ ٣٘٘ؤ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ه٤ٔش حُلَى ر رخ٧ٓ (172 : 2013

 ٝحُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝحُٔزخىة ح٫ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ظل٠ِ رٜخ.



 
 (  43العدد )  (  11المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

81 
 

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ر ٝرؼي طللٚ حُٔلخ٤ْٛ حػ٬ٙ ٝطيه٤ن ٓخ ؿخءص رٚ ٖٓ ٤ٛخؿخص ر ٣ظلن حُزخكؼخٕ ٓغ 

ٝؿٜش ٗظَ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ
ٕٔ
٣ؼي ح٫َٗٔ  (Walumbwa et al , 2008)حُٔلّٜٞ ح١ٌُ هيّٓٚ ك٢ حٕ  

 ٝح٫هَد ُٔخ٤ٛش حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر ًُٝي ٧ٗٚ ٣ؼٌْ ػيس كوخثن هخٛش رخُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٢ٛ : 

رخَُؿْ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُويٍحص حُ٘ل٤ٔش ح٣٫ـخر٤ش ٝحُٔ٘خم ح٫ه٬ه٢ ح٣٫ـخر٢ ًؼٞحَٓ ٓؼُِس ُِو٤خىس  .1

 ٌٓٞٗخص حٓخ٤ٓش ٬ُٓٓش ُٜخ .  ح٤ٛ٫ِش ح٫ حٜٗخ ٤ُٔض

حٕ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر حُٔؼخُـش  .2

 حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝحُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش طٔؼَ ٌٓٞٗخص ٤ًِٞٓش حٓخ٤ٓش ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش .  

ُِو٤خىس ٝحُظزؼ٤ش ح٤ٛ٫ِش  (Gardner et al , 2005)حطٔخهخّ ٓغ ح٤ٔٛش ح٫ًٗٔٞؽ حُوخثْ ػ٠ِ حٌُحص ُـ .3

 كخٕ حُٔلّٜٞ ٣ؼٌْ حُؼ٬هخص ح٤ٛ٫ِش ٝحُظلخػ٤ِش حُظ٢ طظطٍٞ ر٤ٖ حُوخثي ٝحُظخرؼ٤ٖ .

 ػ٠ِ ٗلٞ حٟٝق ٤ٔ٣ِ حُٔلّٜٞ ح٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُوخثي ٝحُظخرغ ك٢ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش . .4

 Importance of Authentic Leadershipػخ٤ٗخ  : ح٤ٔٛش حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش   

حًظٔزض حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش حٛظٔخٓخ  ًز٤َح  ٖٓ ُيٕ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس ر حً حٕ حُيٍحٓخص طؼٔوض 

ك٢ حٍٓخء ح٫كظَحٟخص ح٫ٓخ٤ٓش ُِ٘ظ٣َش ر ٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ش حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر ٝهٜخثٜٜخ حَُث٤ٔش ر ٝح٫رؼخى 

ُٔخ٢ٟ ٗظَح ُِظـ٤َحص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش حُظ٢ حُٔؼظٔيس ك٢ ه٤خٜٓخ . ٝرٌُي كوي حًظٔزض أ٤ٔٛش ًز٤َس ٌٓ٘ حُؼوي ح

ٌٝٛح ٓخ ًٛذ ( Bento & Ribeiro , 2013 : 124)ػخٗض ٜٓ٘خ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس 

 Luthans . F ; Avolio . B)رزؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ح٠ُ ح٫ُٜخّ رخٌُظخرخص حُزلؼ٤ش حُوخٛش رخُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ْٜٝٓ٘ 

; Begley . P ; Gardner . W ; George  . B ; Kernis . M ; Walumbwa . F ; Wong . 

C .) 

ٍَ رؼ٤ي ك٢ ًَ ٓـخ٫ص حُزلغ ٝحُٔٔخٍٓش ر  ٟٝؼض  حًحٕ أ٤ٔٛش حُٔيهَ ح٤ٛ٧َ ك٢ حُو٤خىس ًٝ حػ

حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ر حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش ٓظطِزخص ٣ٍَٟٝش 

ك٢ إٔ ٣ٔظخُٝح رخُ٘لخك٤ش ر ٝحٕ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ر٤٘ش ٖٓ ه٤ْٜٔ ر ٝحُظؼخَٓ ٝكن ى٤َُ هخٙ رخُٔ٘ظٔخص ُِوخىس طظٔؼَ 

ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٖٓ حْٛ ( Clapp-Smith et al , 2009 : 227)ٝكن ٓ٘ظٍٞ أه٬ه٢ / ٓؼ١ٞ٘ 

 Zamahani et) ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤شٗظ٣َخص حُو٤خىس حُلي٣ؼش ك٢ ح٫ُل٤ش حُؼخُؼش ٝحُظ٢ طؼي ٓلخُٝش ؿخىس ُظلو٤ن ح٫

al , 2011 : 658 إٔ ٍأّ حُٔخٍ  حً( ٝٓخ ٣ِ٣ي ح٤ٔٛظٜخ حٜٗخ طئػَ ا٣ـخرخ  ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُ٘ل٢ٔ ُِظخرؼ٤ٖ ر

٣ٌٕٞ حُظخرؼ٤ٖ  ًٝ  ٖٓ ػْح٧َٓ ر حُظلخإٍ ر ٝحَُٔٝٗش . ٝ حُ٘ل٢ٔ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش أرؼخى ٢ٛ : حٌُلخءس حٌُحط٤ش ر

أًؼَ اريحػخ  ٝحك٠َ ٓٔظٟٞ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٌٝٛح حٗٔخ ٣٘ظؾ ٖٓ طؤػ٤َحص ٍأّ حُٔخٍ حُ٘ل٢ٔ حُؼخ٢ُ 

( حُظ٢ طٔخػي ك٢ طلو٤ن رؼٞ حُٔ٘خكغ حُٔيًٍش ُظؼ٣ِِ ٍحّ Rego et al , 2012 : 430حُو٤خىس ح٤ٛ٧ِش )

س ( ٝرٌُي طظؼخظْ ح٤ٔٛش حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش ُِو٤خىRothwell & Charleston , 2013 : 159حُٔخٍ حُؼخ١ل٢ )

ح٤ٛ٧ِش حُظ٢ طظٔؼَ رظلل٤ِ ًَ ٓخ ٛٞ ػخىٍ ُِظخرؼ٤ٖر ٝهِن ٗٞع ٖٓ حُؼ٬هش ٓؼْٜ ٣ظ٠ٖٔ حُؼوش حُؼخ٤ُش ر 

 (.Laguerre , 2010 : 25حُ٘لخك٤ش ر ٝحُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش ر ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظخرؼ٤ٖ  )

ي ) ًّ ( ػ٠ِ هيٍطٜخ ك٢ Vogelgesang et al , 2009 : 105ٝػ٘ي كي٣ؼٚ ػٖ ح٤ٔٛش حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ح

 حُظؼ٣َق رخ٤ٔٛش حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ ٤ًُِِٞٔخص حُوخثٔش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ح٫كٌخٍ حُؼوخك٤ش حُٔوظِلش ُظٔخػي ك٢

طؼ٣ِِ ٝىػْ حًٌُخء حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣َٜٔ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق  ٖٓ ػْطؤ٤ْٓ حُظ٤ٌق حُؼوخك٢ حُٔٞؿٚ حه٬ه٤خ  ٝ

خ حٛزلض حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٓئهَح  ػزخٍس ٍٗخٗش ط٘ن ٣َ١وٜخ رُٜٔٞش ك٢ حُٔـ٬ص حُظـ٤َحص حُؼوخك٤ش ك٢ حُز٤جش. ًٔ

حهٌص حًؼَ حُٞٓخثَ ح٫ػ٤ٓ٬ش طلٔق حُٔـخٍ ٌُِظخرش  خًحُؼ٤ِٔش ر حُٜلخكش حُ٘ؼز٤ش ر ٝحػٔيس حُٜلق حُؼخٓش ر ر

حُظلي٣غ ٝحُلي٣غ ػٖ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش رُٜٔٞش ُظ٤٤ِٔٛخ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ طؼ٣َلخطٜخ ٝحه٠خػٜخ ُِ٘وخٕ ٝ

(Garger , 2008 : 14) . 

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ ٓزن ر طظ٠ق ح٤ٔٛش حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٖٓ ًٜٞٗخ ىٝحء ُيحء ػ٠خٍ ػخٗض ٓ٘ٚ حُٔ٘ظٔخص 

ػ٠ِ ٓيٟ ػوٞى ٖٓ حُِٖٓ ح٫ ٝٛٞ حُٔؼ٬٠ص ح٫ه٬ه٤ش ٟٝؼق طؼخَٓ حُوخىس ٝكوخ  ُٔؼخ٤٣َ ٝٓزخىة حه٬ه٤ش 

طؼٔن ٝطؼُِ ٝػ٤ٚ حٌُحط٢ ٝٗلخك٤ظٚ ٓغ ح٫ه٣َٖ ر حً حٕ حُٔيهَ  ٖٓ ػْطٜخؽ ٝطظـٌٍ ك٢ ٗلْ حُوخثي ًِٝٓٞٚ ٝ

ح٤ٛ٫َ ك٢ حُو٤خىس حٗٔخ ٣ئًي ػ٠ِ كخُش ٖٓ حُظٞحكن ٝح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ حُِٔٞى ح٫ه٬ه٢ ُِوخثي ٝٝػ٤ٚ حٌُحط٢ ٝح١ٌُ 

ك٬٠ ر  ُٔٔض ٓ٘ٚ حُٔ٘ظٔخص كٞحثي ػي٣يس رؼي ططز٤وٚ ٌٝٛح ٓخ ُْ طـيٙ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ح٫ٓخ٤ُذ حُو٤خى٣ش ح٫هَٟ

ٍْٓ ٝطؤ٤ْٓ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ُِـٌٍٝ ٝحُز٘خءحص ح٠ُٝ٫ ُؼ٤ِٔخص ط٤ٔ٘ش حُوخثي ٝحُظخرؼ٤ٖ رٍٜٞس كخٓٔش  ػٖ

 ٝطؤ٤١َ حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُؼ٬هخص ح٤ٛ٫ِش حُ٘خطـش ك٢ ط٤ٔ٘ظٜٔخ ٓٔظوز٬  .
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2010( )Neider & Schrieshem , 2011( )Mazutis , 2011( )Leroy et al , 2012( )Rego et al , 2012( )Valsania et al , 

2012( )Diddams & Chang , 2012( )Cavazotte et al , 2013( )Erkutlu & Chafra , 2013( )Emuwa , 2013 )

(Weischer et al , 2013( )Cerne et al , 2013( )Nielsen et al , 2013( )Hsiung , 2013) 
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حُظ٘ظ٢ٔ٤ ط٘خُٝض ح٧ىر٤خص حُٔؼخَٛس ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ً٘ٔخًؽ حٓخ٤ٓش ك٢ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ُِِٔٞى 

ًٝٔظطِذ حٓخ٢ٓ ٣لظخؿٚ حُزخكؼٕٞ ك٢ ىٍحٓخطْٜ ٖٓ حؿَ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ط٤َٖٛ حُز٘خءحص حُ٘ظ٣َش  ك٢ 

( حً حٕ حُوٜي ح٫ٓخ٢ٓ ُ٘ٔخًؽ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش Cooper et al , 2005 : 477حُٔٔظوزَ ٌٝٛح ٓخ حٗخٍ ح٤ُٚ )

٤ُْ طط٣َٞ ٗظ٣َش ؿي٣يس ك٢ حُو٤خىس ر ٝحٗٔخ هي ٣ٌٕٞ ػٞىس ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُـٞحٗذ ح٫ٓخ٤ٓش ك٢ حُو٤خىس ر ٝرٌُي 

كخٕ حُٜيف ٛٞ طلو٤ن حُـَٞٛ ح٫ٓخّ ٖٓ ًَ ٗظ٣َخص حُو٤خىس ٌُ٘ق ر ٝحهظزخٍ ٝط٤ٟٞق حُٔلٍٞ حُلؼ٢ِ ُظ٘ٞع 

( ٝرٌُي كخٕ ىٍحٓش ٝطلي٣ي Wong & Cummings , 2009 : 523ٓغ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص حُو٤خى٣ش )ٝح

٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش طٔظِِّ ػَٝ حٍحء حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُظ٢ حػظٔيٝٛخ ك٢ ىٍحٓخطْٜ ٝطللٜٜخ 

( George , 2003 : 18رٜيف حهظ٤خٍ حك٠َ ح٥ٍحء ُو٤خّ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔيح٢ٗ. حً كيى )

ح٫رؼخى ح٤ًُِٞٔش حُـ٣َٛٞش ك٢ حُوخىس ح٬ٛ٫ء ك٢ هٔٔش حرؼخى ٢ٛ : كْٜ حُـَٝ ر ٓٔخٍٓش حُو٤ْ حُؼخرظش ر 

 , Gardner et alحُو٤خىس رخُوِذ ر ط٘و٤ٚ حُؼ٬هخص حُٔظَحرطش ر ٝط٤ٟٞق ح٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢ . ك٢ ك٤ٖ ًٛذ )

 ٤ِٛش ٢ٛ :( ح٠ُ طلي٣ي ػ٬ع ٤ًِٞٓخص ُِو٤خىس ح346٫ : 2005

 .حُٞػ٢ حٌُحط٢ رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ه٤ْ ر ح٣ُٜٞش ر حُؼٞح١ق ٝ حُيٝحكغ / ح٫ٛيحف .ٔ

.حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ر حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ر حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٝحُِٔٞى ٕ

 ح٤ٛ٫َ .

 .حٌُ٘ٔؿش ح٣٫ـخر٤ش.ٖ

خص ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ًخٗض رٔؼخرش هخػيس ٓظٌخِٓش ( كوي كيى حٍرغ Wulambwa , 2008 : 95٤ًِٞٓحٓخ )

ٝٓو٤خٓخ  ٝحهؼ٤خ  ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخٟض ٓزَص ؿٍٞ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر ٌٝٛٙ ح٤ًُِٞٔخص ٢ٛ : حُٞػ٢ 

( ر حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش Relational Transparency( ر حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش )Self-Awarenessحٌُحط٢ )

 Internalized( ٝحُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ )Balanced Processing of Informationُِٔؼِٞٓخص)

Moral Perspective( ًٝٛذ . )Carr , 2010 : 3-4 ح٠ُ ػَٝ هٔٔش أرؼخى ٤ًِٞٓش ُو٤خّ حُو٤خىس )

ٚ ح٤ٛ٫ِش ٢ٛٝ : ر٘خء حُؼ٬هخص  ر طط٣َٞ حٌُحص ر ه٤خىس حُظـ٤٤َ  ر ه٤خىس حُ٘خّ ر ه٤خىس ح٧ىحء . ٝك٢ حُٜيى ٗلٔ

( ػ٠ِ حٕ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش طؼظٔي ػ٠ِ ػ٬ع حرؼخى Lloyd-Walker & Walker , 2011 :  393حًي )

 & ٤ًِٞٓWhiteheadش ٢ٛ : حُؼوش  ر حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش  ر ٝح٫ُظِحّ حُؼخ١ل٢  . ٝك٢ ٤ٓخم ٓٔخػَ كيى )

Brown , 2011 : 170ُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ( حٍرغ ٤ًِٞٓخص ؿ٣َٛٞش طٔؼَ حُٔلٍٞ ح١ًَُِٔ حُٔلَى ٧ًٗٔٞؽ ح

 ٢ٛٝ ؿَٞٛ حٌُحص ر حُظؤٚ حُؼخ١ل٢ ر حُٔـظٔغ ر حُؼوش . 

 ( ك٢ طلي٣يWulambwa et al , 2008ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن حٜٗذ حهظ٤خٍ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حًٗٔٞؽ )

٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ًٞٗٚ ٖٓ حَٜٗ
(ٖٔ)

ك٬٠ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ هيٓض ُظلو٤ن ٌٛح حُـَٝ حًح ُْ ٣ٌٖ حك٠ِٜخ ر  

٤ُٞٔٗظٚ ٤ًُِِٞٔخص ح٫ٓخ٤ٓش حُوخٛش رخُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ر ك٬٠  ػٖ حهظزخٍٙ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٤جخص حُٔوظِلش  ػٖ

ر هخٛش ٝحٕ رؼٞ حُظلي٣ؼخص حُظ٢ ؿخءص ػ٠ِ ح٫ًٗٔٞؽ ُْ طلون ح٫ىحء حُٔطِٞد رٔزذ هٍٜٞ ٗظَطٜخ ك٢ 

١ٍٝ ػَٝ حُٔلّٜٞ ح٫ٓخ٢ٓ ٤ًُِٞٔخص حُظلي٣ي حُ٘خَٓ ٤ًُِِٞٔخص حُلو٤و٤ش ُِو٤خىس ح٤ٛ٫ِش. ٝرٌُي ٖٓ ح٠َُ

 ح٫ًٗٔٞؽ ًٝخ٫ط٢ :

حُٞػ٢ حٌُحط٢ : ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس طظ٠ٖٔ ط٤ٟٞق حُٔ٘خػَ ٝحُ٘ٞح٣خ ر ح٫ىٍحى ر حُٔؼظويحص ر حُو٤ْ  .ٔ

 طؼظٔي حُو٤خىس ػ٠ِ حُو٘خػخص ٝحُٔؼظويحص حُظ٢ ط٘زؼن ٝطظٌَ٘ ػٖ ٣َ١ن حُظـَرش. حًٝحُٔٞحٛذ 

٤ش حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٣ٔظويّ ح٫كَحى ه٤ْٜٔ ٝٓؼخ٤٣َْٛ ح٫ه٬ه٤ش حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ : حُؼِٔ .ٕ

 حُيحه٤ِش ُظٞؿ٤ٚ ًِْٜٓٞ ري٫  ٖٓ حُٔٔخف ٠ُِـ٢ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٤ِْٜ.

حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص : هيٍس حُوخىس ػ٠ِ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢ ٝحٓظٌ٘خف  .ٖ

 حٍحء ح٫ه٣َٖ هزَ حطوخً حُوَحٍ.

٬ثو٤ش : ٢ٛ ح٫ٗلظخف ٝح٫ٓخٗش ك٢ طوي٣ْ حٌُحص حُلو٤و٤ش ٦ُه٣َٖ ٝحُظ٢ طليع ػ٘يٓخ حُ٘لخك٤ش حُؼ .ٗ

٣٘خٍى حُوخىس رٔ٘خػَْٛ ر ىٝحكؼْٜ ر ٍٝؿزخطْٜ حُـ٣َٛٞش ٓغ ح٫ه٣َٖ ر ٝرٌُي ٢ٛ طظ٠ٖٔ حظٜخٍ 

 ٬ً حُٜلخص ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٨ُه٣َٖ.

 (SHRDحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ : ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 (SHRD)ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٝ  : 

Concept of Strategic Human Resources Development (SHRD)  

                                                
( Avolio et al , 2009)( ك٢ طلي٣ي ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٜٝٓ٘خ Wulambwa et al , 2008حػظٔيص ػيس ىٍحٓخص حًٗٔٞؽ ) ٖٔ
(Vogelgesang et al , 2009( )Caza et al , 2010) (Ladkin & Taylor , 2010 )(Neider & 

Schrieshem , 2011 ) (Mazutis , 2011 )(Zamahani et al , 2011) (Leroy et al , 2012( )Rego et 
al , 2012( )Valsania et al , 2012( )Diddams & Chang , 2012) (Wong & Laschinger , 2012) 

(Cavazotte et al , 2013( )Emuwa , 2013( )Cerne et al , 2013 ) (Nielsen et al , 2013) (Hsiung 
, 2013)  
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حطلن حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظ١َ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حٕ ططٍٞ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حىحٍس حُٔٞحٍى 

حُل٤َٜ ك٢ حٗظوخٍ ٝظخثلٜخ ح٫ٓخ٤ٓش ٖٓ حُ٘ظَس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح٠ُ ٗظَس حٓظَحط٤ـ٤ش ًحص حػَ ٓزخَٗ ك٢  حُز٣َ٘ش ٣ؼي

حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ر ٖٓ ٛ٘خ كخٕ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٗٔخ ٢ٛ ٗظَس حٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُ ٝظ٤لش 

ٖ ح٣ٌُٖ حػَٝح حُٟٔٞٞع ك٢ ٗظخؿخطْٜ حُؼ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ر ٝرٌُي كوي حػخٍ ٌٛح حُظطٍٞ كل٤ظش حُزخكؼ٤

ًِّ ػ٤ِٜخ ًَ ْٜٓ٘.  ٝحُزلؼ٤ش رٔلخ٤ْٛ ٤ٛٝخؿخص ٓؼَك٤ش ػي٣يس حهظِلض ٖٓ رخكغ ح٠ُ حهَ كٔذ حُِٝح٣خ حُظ٢ ٍ

حٍٝ حُزخكؼ٤ٖ ح١ٌُ حٗخٍ ح٠ُ ٜٓطِق ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  (Thomas Garavan)٣ؼظزَ  حً

(SHRD ّك٢ ػخ )ٔ::ٔ ًػَكٚ رخٗٚ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝطيحه٬ص حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ /  ح

ح٫ىح١ٍ ًُٝي ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔشر ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٟٔخٕ ح٫ٓظلخىس حٌُخِٓش ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص 

ح٫ػظزخٍ حُلَى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ ر ٢ٛٝ طٜظْ ربىحٍس طؼِْ حُٔٞظل٤ٖ ُللظٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٓغ ح٫هٌ ر٘ظَ 

  (Garavan , 1991 : 21)حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش ٝح٧ػٔخٍ ح٣َُٜلش 

( رخٗٚ ٓيهَ كي٣غ ٣ٔؼَ حكي ح٫ٗ٘طش ح٫ٓخ٤ٓش ٫ىحٍس حُٔٞحٍى Horwitz , 1999 : 188ًٔخ ػَكٚ )

( ٣وّٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش SHRMحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ظ٘خك٤ٔش ر ح١ ٤ًق ٣ظلون حُظٞحكن ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خك٤ٔش ر ٣ٜٝيف ح٠ُ هِن حُ

ٝك٢ ح٫طـخٙ . ر٤جش حُظؼِْ ٝحُظ٤ْٜٔ ح٢ٌِ٤ُٜر ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ حُظويّ ٝحُظط٣َٞ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش

( رؤٗٚ ٣ظ٠ٖٔ هِن ػوخكش حُظؼِْ SHRD( ح٠ُ )McCracken & Wallace , 2000a : 288ٗلٔٚ حٗخٍ )

ك٢ ا١خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍذ ر حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظؼِْ ػ٠ِ كي ٓٞحء حٓظـخرش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ر 

ف رخٗٚ طط٣َٞ ٝطؼِْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ىحهَ حُٔ٘ظٔش  َِّ ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٤ٌِٜ٘خ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ٜخ. ًٔخ ػُ

ٝك٢ ٤ٓخم ٓٔخػَ ػَكٚ ( Gilley & Gilley , 2002 : 3ػ٤ِش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )ح١ٌُ ٣ؼُِ حٓظَٔحٍ حُلخ

(Armstrong , 2006 : 528)  رخُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ ٍإ٣خ ٝحٟلش ػٖ هيٍحص ح٫كَحى ٝآٌخٗخطْٜ ٝحُظ٢

٤ًل٤ش ىػْ  ػٖطؼَٔ ٟٖٔ ح١٩خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ر ٌٝٛح ٣ظ٠ٖٔ ٗظَس ٝحٓؼش ٣ٞ١ِٝش ح٧ٓي 

-Garavan , 2007 : 25)ٝػخى  ٓٔخٍٓخص ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٩ٗـخُ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ػٔخٍ. ٤ٓخٓخص ٝ

( ٤ُويّ ٗظَس ٗخِٓش طلخ٢ً ٝحهؼ٤ش حُٔلّٜٞ ٤ُSHRDطٍٞ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ هيٓٚ ك٢ ىٍحٓش ٓخروش ُِـ) (26

٣خص ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش حٗخٍ ح٤ُٚ رخٗٚ ٓلّٜٞ ٓظؼيى حُٔٔظٞ حًٝهخثٔش ػ٠ِ حُظٍٜٞحص حُ٘ظ٣َش ُٔلخ٤ْٛ ٓخروش ر 

ٖٓ حٗ٘طش حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ حُظ٢ طظٜق رخُظٌخَٓ ر حُظٔخٓي ر حُظٞحكن حُؼٔٞى١ ٝح٫كو٢ ٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن 

ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ طلو٤ن حٌُلخءس ٝآٌخ٤ٗخص حُظ٤ٌق ٓغ ح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش ٝحُظل٤ِ٣ٞش 

فَ رخٗٚ حُٜٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء. َِّ ٔش حَُٔطزطش رخُو٤خىس ٝحُظ٢ طظٜق رخٜٗخ حٓظزخه٤ش  ٣ٞ١ِٝش ح٧ٓي ٢ٛٝ ًٌُي ػُ

طٔؼَ ٓزخىٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُلَى١ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛٝ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

(. ٝرخطلخمٍ ٓغ ٬ُPeterson , 2008 : 84ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش )

(Garavan , 2007( ٛخؽ )McGuire et al , 2011 : 38(طؼ٣َلٚ ُِـ )SHRD رخٗٚ ٓلّٜٞ ٓظؼيى )

ْٖ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ِٓؽ ػ٘خَٛ حُٔؼَكش حُٔوظِلش ٣َٝر٢ حُٔؼَكش حُٔخروش رخُـي٣يس ٣ٝيٓؾ حُٔؼَكش  ٌِّ َٔ حُٔٔظ٣ٞخص ٣ُ

 حُيحه٤ِش رخُوخٍؿ٤ش ٠ُٔخٕ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش .

( رخٗٚ ٓلّٜٞ ٓظؼيى SHRDحُزخكؼخٕ ٓغ حُيٍحٓخص حُظ٢ كيىص ٓلّٜٞ ) ٝك٢ ٟٞء ًُي ٣ظلن

حُٔٔظ٣ٞخص ًُٝي ٫طٔخع ططز٤وخطٚ حُٔوظِلش ٝط٘ٞع حٗ٘طظٚ ٝٓٔخٍٓخطٚ حُظ٢ ط٘ظَ٘ ٟٖٔ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف هٜخثٜٜخ ٝٗطخهٜخ ر ٝك٢ ٓز٤َ طلي٣ي حُٔلّٜٞ ح٫ٗٔذ ٣ظلن حُزخكغ ٓغ ٓلّٜٞ 

(Garavan , 2007)  َٓض ك٢ ٌٛح ًٞٗٚ ٖٓ حك٠َ حُظؼ٣َلخص ٝح٤ُٜخؿخص حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ح٤ُُٞٔ٘ش حُظ٢ هيُِّ

حُٟٔٞٞع ر ك٬٠  ػٖ حٕ حُٔلّٜٞ كخ٠ً حُظطٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُلي٣غ ح١ٌُ ُلن رخُٜٔطِق ٝػ٠ِ ػيس 

ٓٔظ٣ٞخص هخٛش ٝحٗٚ ٣ئ١َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ طٌَ٘ ؿَٞٛ حُٔلّٜٞ ر ٢ٛٝ حٕ 

(SHRD : ) 

 ٓلّٜٞ ٗخَٓ ٓظؼيى حُٔٔظ٣ٞخص ٝح٫رؼخى. .1

 ٓلّٜٞ ٓظٌخَٓ ٝٓظٔخٓي ح٫رؼخىر ٣ٜظْ رخُظط٣َٞ ٣ٞ١َ ح٧ٓي ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . .2

 ٣ْٜٔ ك٢ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ػٔخٍ ك٬٠  ػٖ ىٍٝٙ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . .3

 ٣ئًي ػ٠ِ حُظؼِْ حُلَى١ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُـَٝ ح٧ىحء. .4

 ُِ حُٔئ٬ٛص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُطخٍثش.٣ٔظويّ ػيى ٖٓ ح٫رؼخى حُظ٢ طؼ .5

 ٣ظٞحكن رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٓغ ح٫ٗ٘طش ح٫هَٟ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش. .6

 Dimensions of SHRD حرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش    ػخ٤ٗخ  : 

حِٓٞد حُو٤خّ حُٔ٘خٓذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔيح٢ٗ ر ( ُظلي٣ي SHRDٓؼ٠ حُزخكؼٕٞ ح٠ُ طلي٣ي حرؼخى )

( ٌٝٛح ٓخ SHRDهخٛش ٝحٜٗخ طٜزق حًؼَ هٞس ٍٝٛخٗش ك٢ كخٍ طٌخِٓض ٟٖٔ ح١خٍ ٢ُٞٔٗ ُـ٤ٔغ كوخثن )

ر ٝرٌُي كخٕ ػَٝ ط٤ٜ٘لخص حُزخكؼ٤ٖ  ىػخ حُزؼٞ ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٌخَٓ حرؼخى حُو٤خّ ١ًَ٘ حٓخ٢ٓ ُِ٘ـخف

 : Garavan , 1991حً حٗخٍ )رٜخ ٣ؼي ٍَٟٝس حٓخ٤ٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.  ( ٝحُظٔؼSHRDٖحُوخٛش رخرؼخى )
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( ح٠ُ طٔؼش حرؼخى حٓخ٤ٓش طٔؼَ حُـَٞٛ ح٫ٓخّ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 21-27

ر  ٢ٛٝHRD : حُظٌخَٓ ٓغ حَُٓخثَ ٝح٫ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر ىػْ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ر حُٔٔق حُز٤ج٢ ر هط٢ ٤ٓٝخٓخص 

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ر ٝؿٞى حٗ٘طش حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٤ِ٤ٌٔش ر ط٤ٓٞغ ىٍٝ حُٔيٍد ر  ٔي٣َ٣ٖحُظِحّ ٝٓ٘خًٍش حُ

  ح٫ػظَحف رخُؼوخكش ر ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظو٤٤ْ. 

( ٍ ّٞ  , Garavan( ط٤ٜ٘ق )McCracken & Wallace , 2000a : 286رؼي طٔغ ٓ٘ٞحص ١

ٝح٫ًؼَ ِٛش ر٤ٖ حٗ٘طش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٛيحف ( ٓئًيح  ػ٠ِ ح٫ٍطزخ١ حُٞحٓغ 1991

كخٕ حُظ٤ٜ٘ق حُـي٣ي ٣ظٌٕٞ ٖٓ طٔؼش حرؼخى ٢ٛ ك٢ حُلو٤وش كخُش ٓلٔ٘ش ٝطط٣َ٣ٞش ٨ُرؼخى  ٖٓ ػْح٫ػٔخٍ ر ٝ

٤خ : ٤ٛخؿش حَُٓخثَ ٝح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر ه٤خىس ح٩ىحٍس حُؼِ ( Garavan , 1991٢ٛٝحُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ ط٤ٜ٘ق )

( ر حَُ٘حًخص HRDر حٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص ٝهط٢ ) HRDر حُٔٔق حُز٤ج٢ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ر٘ٞى 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ر حَُ٘حًخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ر حُٔيٍر٤ٖ ًٔٔظ٘خ٣ٍٖ 

 , Hu)حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طو٤٤ْ كخػ٤ِش حٌُِلش. ًٔخ كيى  ر ُِٝظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ػوخكش حُٔ٘ظٔخص 

هٔٔش حرؼخى حٓخ٤ٓش ُو٤خّ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١  (4  : 2007

ر  ر طط٣َٞ حُٔ٘ظٔش ر طط٣َٞ ح٧ىحء ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ كي ٓٞحء ٢ٛٝ : طط٣َٞ حُٔٞحٛذ ر حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ

 .  ٝطط٣َٞ حُو٤خىس

رؤًٗٔٞؽ حُ٘ظْ ُظ٤ٔ٘ش ( SHRDػ٠ِ حًٗٔٞؽ ) (Peterson , 2008 : 87)ٝك٢ ح٫طـخٙ ٗلٔٚ ح١ِوض 

( ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حك٠َ the Systems Model of Strategic HRDحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ّ ػ٠ِ حٓخّ ( ك٢ حُٔ٘ظٔخص ر ٣ٝوSHRDٞحُظ٤ٜ٘لخص حُظ٢ طٞكَ ح٫ْٓ حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش حُوخٛش رـؤرؼخى )

( ٝ ىٍٝ حَُ٘حًش SHRD( ر حٛيحف ٝؿخ٣خص )HRDحٍرؼش حرؼخى ٍث٤ٔش ٢ٛ ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر هيٍس )

 (. HRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)

( ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ًٞٗٚ Peterson , 2008 : 87ٝحػظٔخىح  ػ٠ِ ٓخ ٓزن حٜٗذ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق )

ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ ح٧ػٔخٍ ر ٝٛٞ حهَ طؼو٤يح ٖٓ ٣ٞكَ ٓيهَ ٗظْ ٓٔخػَ َُ٘حًش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘

( ك٬٠  ػٖ ًٞٗٚ ٣ٟٞق حُـٞحٗذ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ Garavan , 2007حُظ٤ٜ٘لخص ح٫هَٟ هخٛش حًٗٔٞؽ )

طٔظويّ ح١خٍ ػَٔ حُ٘ظْ حٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٤ق هيٍح  أًزَ ٖٓ حَُٔٝٗش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٟٔٞغ ط٘ل٤ٌ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

( هخثٔش ػ٠ِ حٓخّ حُٔيه٬ص Peterson , 2008ر ٝرٌُي كخٕ ح٫رؼخى حُظ٢ ٟٝؼظٜخ )حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص ر ٢ٛٝ رٌُي طٌٕٞ ًٝ كخثيس ًز٤َس ك٢ كْٜ حُؼ٬هخص حُٔظَحرطش ر٤ٖ حرؼخىٛخ ح٫ٓخ٤ٓش 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ ح٫رؼخى ًخ٫ط٢ : ٝطْٜٔ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظؼِْ رٜٔ٘ـ٤ش ػخ٤ُش .

ح٫رؼخى حُلَى٣ش : ٣وٜي رٜخ ٓيٟ حٓظ٬ى حُؼخ٤ِٖٓ كَٙ ٝهيٍس حُظؼِْ ٤ًٝل٤ش حٜٓخْٜٓ ك٢ طل٤ٖٔ   .ٔ

حُويٍحص حُلَى٣ش   ح٫ُظِحّ رظل٤ٖٔ ح٧ىحء ر ٝ ح٫ىحءر ٢ٛٝ طَ٘ٔ ػ٬ع حرؼخى حٓخ٤ٓش ٢ٛ ػوخكش حُظؼِْ ر 

 ُِٔ٘خًٍش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

٬ى حُؼخ٤ِٖٓ حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ر حُوزَس ح٬ُُٓش ر هخر٤ِش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش : ط٤َ٘ ا٠ُ ٓيٟ حٓظ .ٕ

ٝحٌُلخءس حُٔطِٞرش ٧ىٍحى حْٜٗ ًَٗخء حٓظَحط٤ـ٤٤ٖ ر ٝطظ٠ٖٔ حٍرؼش هخر٤ِخص ٢ٛ حُظٞحكن ٓغ 

 حَُٓخُش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر حُو٤خىس ٝح٫كظَحك٤ش ر كط٘ش ح٫ػٔخٍ ر ٝحُٔ٘ظٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

ط٤ـ٤ش : ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٛي ٝح٫ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حٛيحف ٝؿخ٣خص ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَح .ٖ

ح٠ُ طلو٤وٜخ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طَ٘ٔ اهخٓش ػ٬هخص حٓظَحط٤ـ٤ش ر حُٔ٘خًٍش ك٢ طٞحكن حُ٘ظْ 

 حٗ٘خء ٗظخّ ٝػوخكش ػَٔ ح٧ىحء حُؼخ٢ُ ر ٝ طط٣َٞ ٗظخّ حُٔٔخءُش. ٝحُؼ٤ِٔخص ر 

ٓخ٢ٓ ح١ٌُ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٚ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ًَ٘ي حٓظَحط٤ـ٢ : حُيٍٝ ح٫ .ٗ

 حُز٣َ٘ش ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٓ٘خًٍش ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ حٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش.

 حُٔزلغ حُؼخُغ : ح١٩خٍ ح٤ُٔيح٢ٗ 

َ ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ حؿَحء حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ُٔظـ٤َحص حُزلغ ٝحهظزخٍ ٝطل٤َِ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ٝحُظؤػ٤

 ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص ػ٤٘ش حُزلغ ر ًٝٔخ ٣ؤط٢ :

 حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ : حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ُٔظـ٤َحص حُزلغ

حُـٜي ح٩كٜخث٢ ح٠ُ طلي٣ي ٗٔذ حُظ٘زغ ٝطَط٤ذ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش  ٝحرؼخى ط٤ٔ٘ش  ٢ٌُ ٣َٜ       

 ٤ٜؤسحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝأػ٠خء حُ

ُؼٞحَٓ ح٫ٓخ٤ٓش ( ٤ًِخص ك٢ ؿخٓؼش ًَر٬ء ر كخٕ ًُي أٝؿذ حٓظؼٔخٍ حِٓٞد طل٤َِ حٙحُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ )

ح١ٌُ  ك٢ ٟٞثٚ طـ١َ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٗٔذ حُظ٘زغ ٌَُ كوَس  (SPSS)رخٓظؼٔخٍ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ 
(ٔٗ  )

حٝ ٌَُ 

ح٫ٝ  ر ػْ  (Components Matrix)رؼي كٔذ ٗٞع حُظل٤َِ ر ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحؽ ٜٓلٞكش حٌُٔٞٗخص 

يحّ ٣َ١وش حُظي٣َٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓلٞكش ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظو (PCA)طؼي٣َ حُز٤خٗخص رٞحٓطش ططز٤ن حِٓٞد 

ظَٜ ٤َٓ  حًر  (Varimax With Kaiser Normalization)ٝحُٔٔٔخس رـ (Rotated Matrix)حُظي٣َٝ 

                                                
   حسر رأي الإحص ئ  ن. (%30)وحددط إحص ئ    د 14
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حُظي٣َٝ ح٠ُ ح٫ُظوخء ػ٘ي ػٔخ٤ٗش طٌَحٍحص )ػخ٬ٓ  حٝ ؿٌٍح ( ٖٓ ه٬ٍ ٜٓلٞكش حٌُٔٞٗخص ٥ٍحء حُؼ٤٘ش ر ٝرخُ٘ظَ 

ؼيى ٖٓ حُؼٞحَٓ كخٕ حُلَ ح٫ٓؼَ هي طَٗق ٖٓ ه٬ُٜخ ُْٝ طؼي ح٤ٔٛش ٌُٕٞ ٜٓلٞكش حٌُٔٞٗخص هي ؿخءص ر

 :(3) ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓلٞكش حُظي٣َٝ ر ًٝٔخ ك٢ ؿيٍٝ 

 ( طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ُـٌٍٝ ٜٓلٞكش حٌُٔٞٗخصٖؿيٍٝ )

 حُؼخَٓ

 )حُـٌٍ(

 ه٤ْ حُظ٘زغ ُٔـٔٞع حَُٔرؼخص

 ُِظزخ٣ٖحُ٘ٔزش حُٔظَحًٔش  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ

1 ٕ.:9: ٖ8.ٖٓ٘ ٖ8.ٖٓ٘ 

2 ٔ.ٔ8ٔ ٔٗ.ٙٗٔ ٘ٔ.ٙ8ٙ 

3 ٔ.ٕٖٓ ٕٔ.89٘ ٙٗ.ٗٙٓ 

4 ٓ.:9ٓ ٕٔ.ٕٗٗ 8ٙ.8ٓ٘ 

5 ٓ.898 :.9ٖ8 9ٙ.ٕ٘ٗ 

6 ٓ.ٖٗٙ ٘.89ٙ :ٕ.ٖٕ: 

7 ٓ.ٖٖٓ ٗ.ٕٔ٘ :ٙ.ٖٗ٘ 

9 ٓ.ٕ9ٗ ٖ.٘ٗ8 ٔٓٓ.ٓٓٓ 

 حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش .              

٬٣كع حٕ ؿيٍٝ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ُـٌٍٝ ٜٓلٞكش حٌُٔٞٗخص ٥ٍحء ػ٤٘ش  (3)ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص ؿيٍٝ        

٤ش حُظ٢ ؿخء رٜخ حُظل٤َِ ر ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ حُؼٞحَٓ حُؼٔخٗ (100%)حُزلغ ر هي ؿخء ر٘ٔزش ٓظَحًٔش ُِظزخ٣ٖ رِـض 

 ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ ٗٔذ حُظ٘زغ ٥ٍحء ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ؿيح.  (100%)حُؼخ٢ِٓ ُلوَحص ح٫ٓظزخٗش طلَٔ 

%( ٖٓ( حٕ ؿ٤ٔغ ح٧رؼخى كووض ٗٔذ حُظ٘زغ حٌُخك٤ش حً طـخُٝص ٗٔزش )٣ٝٗظَٜ ٖٓ ٓؼط٤خص ؿيٍٝ )        

( رخَُٔطزش ح٠ُٝ٫ ر٘ٔزش ط٘زغ SHRDً ؿخء رؼُي حٛيحف ٝؿخ٣خص )ك٬٠  ػٖ طزخ٣ٖ حُ٘ٔذ حُظ٢ ؿخءص رٜخ ر ح

( ٝؿخء رؼُي حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش ط٘زغ  98ٙ.ٓػ٠ِ ٝكن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ رِـض ) 

(  8ٕ٘.ٓرِـض ٗٔزش حُظ٘زغ )  حً( ر ٝؿخءص ػخُؼخ  ح٫رؼخى حُلَى٣ش 888.ٓػ٠ِ ٝكن حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ رِـض )

( ٝؿخءص حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش رخَُٔطزش حُوخٓٔش 8ٕٔ.ٓرِـض ٗٔزش ط٘زؼٚ ) حًٝؿخء ٍحرؼخ  رؼي حُٞػ٢ حٌُحط٢ ر 

رِـض  حً( ر HRD( ٝؿخء رخَُٔطزش حُٔخىٓش رؼُي ىٍٝ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ) 8ٓٙ.ٓر٘ٔزش ط٘زغ رِـض ) 

( ٝؿخء ػخٓ٘خ  ٝحه٤َح  رؼي 9ٙٗ.ٓ( ر٘ٔزش رِـض )HRDرؼي هيٍس ) ( ٝؿخء ٓخرؼخ   ٔٓ٘.ٓٗٔزش حُظ٘زغ ) 

( . ػِٔخ  حٕ ؿ٤ٔغ حُ٘ٔذ حُٔخروش ٢ٛ ٗٔذ ؿ٤يس 9ٕٗ.ٓحُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ر٘ٔزش ط٘زغ ٓويحٍٛخ )

 ٓوخٍٗش رخُٔؼ٤خٍ حُٔليى ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

 طل٤َِ طَط٤ذ حرؼخى حُٔظـ٤َحص حُلَػ٤ش ُؼ٤٘ش حُزلغ (4)ؿيٍٝ 
 حُظَط٤ذ  ٗٔذ حُظ٘زغ  حُٔظـ٤َ حُلَػ٢ حُٔظـ٤َ حَُث٤ْ

 ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش

 حَُحرغ 8ٕٔ.ٓ حُٞػ٢ حٌُحط٢

 حُؼخ٢ٗ 888.ٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ

 حُؼخٖٓ  9ٕٗ.ٓ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص

 حُوخْٓ 8ٓٙ.ٓ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (SHRD) ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُؼخُغ 8ٕ٘.ٓ ح٫رؼخى حُلَى٣ش

 حُٔخرغ 9ٙٗ.ٓ (HRDهيٍس )

 ح٫ٍٝ SHRD ٓ.98ٙ)حٛيحف ٝؿخ٣خص )

 حُٔخىّ ٔٓ٘.ٓ (HRDىٍٝ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)

 حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش .      

حُؼخ٢ِٓ طـ٤ذ ػٖ طٔخإٍ حُزلغ ح٫ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝٓلووش ك٢ ٗلْ ٝك٢ ٟٞء ٓخ طويّ كخٕ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 

 حُٞهض حٛيحف حُزلغ ح٫ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ًٌُي.

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ  : ػَٝ ٝطل٤َِ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ 

ٖٓ حؿَ حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟش حَُث٤ٔش ح٠ُٝ٫ ٫ري ُِزخكؼ٤ٖ ٖٓ حهظزخٍ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ح٫ٍرغ       

 -حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ر ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢ :

 ح٫ٝ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٫ 

ُِظؤًي ٖٓ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٫ حٝ ػيّ هزُٜٞخ هخّ حُزخكؼخٕ رخهظزخٍ ٓؼخَٓ حٍطزخ١  

(Spearman( ٍٝحٓظويحّ حهظزخ )t( ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٞػ٢ حٌُحط٢ )X1 ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى )

 (.٘( ًٝٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )Yحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ )
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 ( ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ٘حُـيٍٝ )

 ,P<0.01, N=148   حُٜٔيٍ: حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                     

d.f=(147) 

( ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى X1ر٤ٖ حُٞػ٢ حٌُحط٢ )( ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ٘ط٤َ٘ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ )

( ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٠ُ حُؼ٬هش ح٣٫ـخر٤ش ر٤ٖ 898.ٓ( حً رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٜ٘ٔخ )Yحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ أٍحء ػ٤٘ش حُزلغ . ٌٝٛٙ حُؼ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ٫ٕ ه٤ٔش 

(tحُٔلٔٞرش ح )(  ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )ٖٗٙ.ٕ( حًزَ ٖٓ ه٤ٔـظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش )ٖٔٗ.ُ٘ٔزخُـشٔ  )%

 %(.  ::ح١ ريٍؿش ػوش رِـض )

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٫ ر ٝحٕ ٓخ ٣يػْ حُ٘ظ٤ـش حػ٬ٙ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ حُٔٞؿزش 

( ر ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر HRDش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )هخر٤ِش )ر٤ٖ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝح٫رؼخى حُلَػ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘

رِـض  حً( ( ٝكٔذ طَط٤ذ هٞس حُؼ٬هش ر SHRD( ر ٝحٛيحف ٝؿخ٣خص )HRDحَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)

 ( ػ٠ِ حُظٞح0.641.٢ُ , 0.494 , 0.300 , 0.286ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١  )

 ػخ٤ٗخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش 

( ٝط٤ٔ٘ش X2( ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ )ٙحُـيٍٝ )ط٤َ٘ ٓؼط٤خص 

( ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٠ُ حُؼ٬هش :8٘.ٓ( حً رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٜ٘ٔخ )Yحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ذ أٍحء ػ٤٘ش حُزلغ . ٌٝٛٙ ح٣٫ـخر٤ش ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٔ

( ػ٘ي ٖٗٙ.ٕ( حًزَ ٖٓ ه٤ٔـظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش )9ٙٓ.ٗٔ( حُٔلٔٞرش حُزخُـش  )tحُؼ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ٫ٕ ه٤ٔش )

 %(. ::%( ح١ ريٍؿش ػوش رِـض ) ٔٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

 ( : ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخٙؿيٍٝ )

 ,P<0.01, N=148   حُٜٔيٍ: حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                         

d.f=(147) 

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش ر ٝحٕ ٓخ ٣يػْ حُ٘ظ٤ـش حػ٬ٙ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ حُٔٞؿزش ر٤ٖ 

ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر حَُ٘حًش حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ٝح٫رؼخى حُلَػ٤ش 

 حً( ( ٝكٔذ طَط٤ذ هٞس حُؼ٬هش ر SHRD( ر ٝحٛيحف ٝؿخ٣خص )HRD( ر هخر٤ِش )HRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)

 ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.ٗ:ٔ.ٓر  ٖٕٓ.ٓر  8ٔٗ.ٓر  9ٙٗ.ٓرِـض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١  )

 ُؼش ػخُؼخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ

( X3( ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص )8ط٤َ٘ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ )

( ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٠ُ ٙٔٙ.ٓ( حً رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٜ٘ٔخ )Yٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ أٍحء ػ٤٘ش حُؼ٬هش ح٣٫ـخر٤ش ر٤ٖ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍ

( حًزَ ٖٓ ه٤ٔـظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش :ٗٗ.:( حُٔلٔٞرش حُزخُـش  )tحُزلغ . ٌٝٛٙ حُؼ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ٫ٕ ه٤ٔش )

 %(. ::%( ح١ ريٍؿش ػوش رِـض ) ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )ٖٗٙ.ٕ)

 

 

 

 

 

 حُٔظـ٤َ           

 حُٔظـ٤َ      حُٔؼظٔي 

 حُٔٔظوَ   

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

(Y) 

( tه٤ٔش ) ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حرؼخى 

 (Y4)  (Y3)  (Y2)  (Y1) حُـي٤ُٝش

 898 0.494 0.641 0.286 0.300.ٓ (X1) حُٞػ٢ حٌُحط٢
ٕ.ٖٙٗ 

 3.800 3.606 10.091 6.865 15.413 ( حُٔلٔٞرشtه٤ٔش )

 حُ٘ظ٤ـش

 ) حُوَحٍ (

 %ٔطٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ًٝحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ

 حُٞػ٢ حٌُحط٢ ُِوخثي ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ ر٤ٖ 

 ىٍؿش حُؼوش

:: % 

 حُٔظـ٤َ                     

 حُٔظـ٤َ               حُٔؼظٔي   

 حُٔٔظوَ     

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٤ٔ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

( tه٤ٔش ) ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حرؼخى 

 (Y4)  (Y3)  (Y2)  (Y1) حُـي٤ُٝش

 8٘: 0.468 0.230 0.194 0.417.ٓ (X2حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ )
ٕ.ٖٙٗ 

 ٗٗ٘.٘ ٓ:ٖ.ٕ 9٘ٙ.ٕ ::ٖ.ٙ 14.086 ( حُٔلٔٞرشtه٤ٔش )

 حُ٘ظ٤ـش

 () حُوَحٍ 

 %ٔطٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ًٝحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ

 ر٤ٖ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ىٍؿش حُؼوش

:: % 
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 ُِٔؼِٞٓخص ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ( ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش 8ؿيٍٝ )

 ,P<0.01, N=148   حُٜٔيٍ: حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                          

d.f=(147) 

١ حُٔٞؿزش ر٤ٖ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش ر ٝحٕ ٓخ ٣يػْ حُ٘ظ٤ـش حػ٬ٙ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ

حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝح٫رؼخى حُلَػ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ) ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر حٛيحف 

 حً( ( ٝكٔذ طَط٤ذ هٞس حُؼ٬هش ر HRD( ر ٝحَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)HRD( ر هخر٤ِش )SHRDٝؿخ٣خص )

 ( ػ٠ِ حُظٞح8ٖ.٢ُٔ.ٓر  ٕٔٗ.ٓر  8ٖٙ.ٓر  ٔٓ٘.ٓرِـض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١  )

 ٍحرؼخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حَُحرؼش 

( ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى X4( ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش )9ط٤َ٘ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ )

( ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٠ُ حُؼ٬هش ح٣٫ـخر٤ش ر٤ٖ ٓٔٙ.ٓخ )( حً رِؾ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رYٜٔ٘٤حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ أٍحء ػ٤٘ش حُزلغ . ٌٝٛٙ حُؼ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ٫ٕ 

 ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )ٖٗٙ.ٕ( حًزَ ٖٓ ه٤ٔـظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش )ٕٖٓ.:( حُٔلٔٞرش حُزخُـش  )tه٤ٔش )

 %(. ::ريٍؿش ػوش رِـض )%( ح١ 

 ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ( 9حُـيٍٝ )

 P<0.01, N=148, d.f=(147)   حُٜٔيٍ: حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                             

ػْ حُ٘ظ٤ـش حػ٬ٙ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ حُٔٞؿزش ر٤ٖ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حَُحرؼش ر ٝحٕ ٓخ ٣ي

حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٝح٫رؼخى حُلَػ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر حَُ٘حًش 

 حً( ( ٝكٔذ طَط٤ذ هٞس حُؼ٬هش ر SHRD( ر ٝحٛيحف ٝؿخ٣خص )HRD( ر هخر٤ِش )HRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)

 ( ػ٠ِ حُظٞح8.٢ُٙٔ.ٓر  ٗ:ٕ.ٓر  ٖٔٓ.ٓر  8ٗٗ.ٓرِـض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١  )

 هخٓٔخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش ح٠ُٝ٫ 

( ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى Xحظَٜص ٗظخثؾ حُزلغ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش )

( ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٠ُ 9ٓٔ.ٜٓ٘ٔخ )( رSpearman٤( حً رِؾ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ )Yحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

حُؼ٬هش ح٣٫ـخر٤ش ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٔذ أٍحء ػ٤٘ش حُزلغ . 

( ٖٗٙ.ٕ( حًزَ ٖٓ ه٤ٔـظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش )8ٙٔ.ٙٔ( حُٔلٔٞرش حُزخُـش  )tٌٝٛٙ حُؼ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ٫ٕ ه٤ٔش )

 (.:%( ر ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ ؿيٍٝ ) ::%( ح١ ريٍؿش ػوش رِـض ) ٔ)ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 ( ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ:ؿيٍٝ )

 P<0.01, N=148, d.f=(147)   حُٜٔيٍ: حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                           

 

 حُٔظـ٤َ                           

 حُٔظـ٤َ                      حُٔؼظٔي 

 حُٔٔظوَ     

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

( tه٤ٔش ) ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حرؼخى 

 (Y4)  (Y3)  (Y2)  (Y1) حُـي٤ُٝش

 0.501 0.241 0.367 0.173 ٙٔٙ.ٓ (X3حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص )
ٕ.ٖٙٗ 

 :8ٗ.ٕ 8ٙ8.ٗ ٓٓٓ.ٖ ٘::.ٙ :ٗٗ.: ( حُٔلٔٞرشtه٤ٔش )

 حُ٘ظ٤ـش ) حُوَحٍ (
 %ٔطٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ًٝحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ

 ر٤ٖ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ىٍؿش حُؼوش

:: % 

 حُٔظـ٤َ                   

حُٔظـ٤َ               

 حُٔؼظٔي 

 حُٔٔظوَ     

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حرؼخى 
( tه٤ٔش )

 (Y4)  (Y3)  (Y2)  (Y1) حُـي٤ُٝش

 0.447 0.294 0.167 0.301 ٓٔٙ.ٓ (X2حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش )
ٕ.ٖٙٗ 

 9ٔٗ.ٖ 888.ٕ 8ٔ8.ٖ 9ٖٓ.ٙ ٕٖٓ.: ( حُٔلٔٞرشtه٤ٔش )

 حُ٘ظ٤ـش

 ) حُوَحٍ (

 %ٔطٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ًٝحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ

 حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ  ر٤ٖ 

 ىٍؿش حُؼوش

:: % 

 حُٔظـ٤َ                    

 حُٔظـ٤َ               حُٔؼظٔي 

 حُٔٔظوَ    

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

( tه٤ٔش ) ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حرؼخى 

 (Y4)  (Y3)  (Y2)  (Y1) حُـي٤ُٝش

 9ٓٔ 0.685 0.492 0.303 0.367.ٓ (٤ًِٞٓXخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش )
ٕ.ٖٙٗ 

 8ٙ8.ٗ 9ٕٗ.ٖ 9ٕ9.ٙ ٖٔٙ.ٔٔ 8ٙٔ.ٙٔ ( حُٔلٔٞرشtه٤ٔش )

 حُ٘ظ٤ـش

 ) حُوَحٍ (

 %ٔطٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ًٝحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ

 ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ر٤ٖ

 ىٍؿش حُؼوش

:: % 
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حُل٤َٟش حَُث٤ٔش ح٠ُٝ٫ حُظ٢ ٓلخىٛخ )ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ 

٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤرؼخىٛخ( ر ٝحٕ ٓخ ٣يػْ حُ٘ظ٤ـش حػ٬ٙ ػ٬هخص 

حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )ح٫رؼخى  ح٫ٍطزخ١ حُٔٞؿزش ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝح٫رؼخى حُلَػ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى

( ( ٝكٔذ طَط٤ذ SHRD( ر ٝحٛيحف ٝؿخ٣خص )HRD( ر حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـ)HRDحُلَى٣ش ر هخر٤ِش )

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٖٖٓ.ٓر  8ٖٙ.ٓر  ٕ:ٗ.ٓر  9٘ٙ.ٓرِـض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١  ) حًهٞس حُؼ٬هش ر 

 ٓزن كخٕ ٗظخثؾ طل٤َِ ح٫ٍطزخ١ طـ٤ذ ػٖ حُظٔخإٍ حُؼخُغ ك٢ ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝٓلووش ُٜيكٚ حُؼخُغ ًٌُي.

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ : حهظزخٍ ػ٬هخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ

َ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ ه٤خّ طؤػ٤

(SHRD ٍٝهي حٓظؼَٔ ُظلو٤ن ٌٛح حُـَٝ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ رٔؼِٔخطٚ ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ حهظزخ )

(F( ٝٓؼخَٓ حُظلي٣ي )( ٝٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ حُـِث٢ )ٓؼخَٓ ر٤ظخR
2

ش ( . ٖٝٓ حؿَ حطوخً حُوَحٍ ر٘ؤٕ ٛلش حُل٤َٟ

 حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش طْ حُظٞؿٚ ح٠ُ حهظزخٍ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢ :

 ح٫ٝ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٫ 

( ُظل٤َِ  Fٖٓ حؿَ حهظزخٍ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٫ ٖٓ ػيّ هزُٜٞخ ؿَٟ حٓظويحّ حهظزخٍ ) 

 ( ٝح١ٌُ ؿَٟ ر٘خإٙ ٝكن ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ح٫ط٤ش :  ُٓٔـيٍٝ )ٓؼ٣ٞ٘ش أًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ًٝٔخ ٟٓٞق رخ

Y = a + B1 X1         ٕر       حً ح(a) : ٓويحٍ ػخرض ر حٓخ طوي٣َحص ه٤ْ ٓظـ١َ٤ ح٫ًٗٔٞؽ ك٢ٜ 

    )حُٞػ٢ حٌُحط٢( 9ٖ٘.ٓ+  ٕٗ:.ٔ(  = SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

حُز٢٤ٔ ُو٤خّ طؤػ٤َ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ( حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ٓٔؿيٍٝ )

 (SHRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 P<0.01,N=148,d.f=(1,146     (حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                     

 ( ٣ظ٠ق حٕ :ٖٓٔٝٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش :ٖٗ.ٕ٘ٗ( حُٔلٔٞرش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ هي رِـض ) Fه٤ٔش )  .ٔ

%( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ هٞس ح٧ًٗٔٞؽ. حٓخ  ::%( ح١ ريٍؿش ػوش )ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش رِؾ )9٘ٔ.ٙحُزخُـش )

٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٫ٕ ( β= 9ٖ٘.ٓه٤ٔش ح٤َُٔ حُلي١ ُِح٣ٝش ح٫ٗليحٍ )ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ حُـِث٢( كوي رِؾ )

( ر ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ طـ٤َح  ٖٗٙ.ٕ( حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش )ٙٙٙ.٘ٔ( حُٔلٔٞرش حُزخُـش )tه٤ٔش )

( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٍطلخػخ  حٝ ٛز١ٞخ  9ٖ٘.ٓ( ك٢ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٣ئػَ رٔويحٍ )ٔٓويحٍٙ )

ًٞؽ ح٫ٗليحٍ . ٝر٘خء  ػ٠ِ ًُي ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػ٬ٙ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ُِٞػ٢ . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ػزٞص ٓؼ٣ٞ٘ش حٗٔ

 (. SHRD( ك٢  ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ) X1حٌُحط٢ ) 

Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي ) .ٕ
2

%( ٖٓ حُظـ٤َحص  8.ٕٙ( ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  )X1( ح١ حٕ حُٞػ٢ حٌُحط٢ )8ٕٙ.ٓ( رِؾ ) 

%( كظؼٞى ح٠ُ ٖ.8ٖ(. حٓخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش ٝحُزخُـش )Yحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  )حُظ٢ ططَأ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

 طؤػ٤َحص ُٔظـ٤َحص حهَٟ ؿ٤َ ىحهِش ك٢ حًٗٔٞؽ حُزلغ.

 ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٫ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش .

 ػخ٤ٗخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش 

( ُظل٤َِ  Fٖٓ حؿَ حهظزخٍ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ػيّ هزُٜٞخ ؿَٟ حٓظويحّ حهظزخٍ ) 

 ( ٝح١ٌُ ؿَٟ ر٘خإٙ ٝكن ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ح٫ط٤ش :  ٔٔٓؼ٣ٞ٘ش أًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ًٝٔخ ٟٓٞق رخُـيٍٝ )

Y = a + B2 X2        ٕر       حً ح(a) ٓ ْظـ١َ٤ ح٫ًٗٔٞؽ ك٢ٜ :ٓويحٍ ػخرض ر حٓخ طوي٣َحص ه٤ 

 )حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ( ٖٔٙ.ٓ+  ٓٙ٘.ٔ(  = SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

( حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ُو٤خّ طؤػ٤َ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ٔٔؿيٍٝ )  

 حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 P<0.01,N=148,d.f=(1,146   (حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                     

 

 

 

حُٔظـ٤َ      .                                    

 حُٔظـ٤َ           حُٔٔظوَ 

 حُٔؼظٔي

 (X1حُٞػ٢ حٌُحط٢ ) 
(  Fه٤ٔش ) 

 حُٔلٔٞرش

 ( Fه٤ٔش ) 

 حُـي٤ُٝش

 ٓؼخَٓ حُظل٤َٔ

 (R
2

 ) Constant β 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )
ٔ.:ٕٗ 

ٓ.ٖ٘9 

(ٔ٘.ٙٙٙ) 
ٕٗ٘.ٖٗ: ٙ.9٘ٔ ٓ.ٕٙ8 

                 حُٔظـ٤َ      .                   

 حُٔظـ٤َ           حُٔٔظوَ 

 حُٔؼظٔي

 (X2حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ )
(  Fه٤ٔش ) 

 حُٔلٔٞرش

 ( Fه٤ٔش ) 

 حُـي٤ُٝش

 ٓؼخَٓ حُظل٤َٔ

 (R
2

 ) Constant β 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )
ٔ.٘ٙٓ 

ٓ.ٖٙٔ 

(ٔ٘.ٕٓ8) 
ٕٕ٘.9ٖٓ ٙ.9٘ٔ ٓ.ٙٓ8 



 
 (  43العدد )  (  11المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

88 
 

 ( ٣ظ٠ق حٕ :ٖٔٔٝٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ 9ٖٓ.ٕٕ٘( حُٔلٔٞرش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ هي رِـض ) Fه٤ٔش )  .1

%( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ::%( ح١ ريٍؿش ػوش )ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش رِؾ )9٘ٔ.ٙحُـي٤ُٝش حُزخُـش )

( β= ٖٔٙ.ٓهٞس ح٧ًٗٔٞؽ. حٓخ ه٤ٔش ح٤َُٔ حُلي١ ُِح٣ٝش ح٫ٗليحٍ )ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ حُـِث٢( كوي رِؾ )

( حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش 8ٕٓ.٘ٔ( حُٔلٔٞرش حُزخُـش )٢ٛٝt ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٫ٕ ه٤ٔش )

( ٖٔٙ.ٓ( ك٢ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ٣ئػَ رٔويحٍ )ٌٔٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ طـ٤َح  ٓويحٍٙ ) ( رٖٗٙ.ٕ)

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٍطلخػخ  حٝ ٛز١ٞخ  . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ػزٞص ٓؼ٣ٞ٘ش حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ 

( ك٢   X2حه٢ِ ) . ٝر٘خء  ػ٠ِ ًُي ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػ٬ٙ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُي

 (.SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي ) .2
2

 8.ٓٙ( ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  )X2( ح١ حٕ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ )8ٓٙ.ٓ( رِؾ ) 

(. حٓخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش Y%( ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  )

 كظؼٞى ح٠ُ طؤػ٤َحص ُٔظـ٤َحص حهَٟ ؿ٤َ ىحهِش ك٢ حًٗٔٞؽ حُزلغ.%( ٖ.:ٖٝحُزخُـش )

 ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش حُٔ٘زؼوش ػٖ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش.

 ػخُؼخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش 

( ُظل٤َِ  Fٖٓ حؿَ حهظزخٍ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش ٖٓ ػيّ هزُٜٞخ ؿَٟ حٓظويحّ حهظزخٍ ) 

 ( ٝح١ٌُ ؿَٟ ر٘خإٙ ٝكن ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ح٫ط٤ش :  ٕٔٓؼ٣ٞ٘ش أًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ًٝٔخ ٟٓٞق رخُـيٍٝ )

Y = a + B3 X3       ٕر      حً ح(a) ١َ٤ ح٫ًٗٔٞؽ ك٢ٜ :ٓويحٍ ػخرض ر حٓخ طوي٣َحص ه٤ْ ٓظـ 

 )حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص( ٔ:ٖ.ٓ+  ٙٙ٘.ٕ(  = SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

   

( حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ُو٤خّ طؤػ٤َ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٕٔؿيٍٝ )

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 P<0.01,N=148,d.f=(1,146     (حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                     

 ( ٣ظ٠ق حٕ :ٕٖٔٝٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ٘٘ٔ.8٘( حُٔلٔٞرش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ هي رِـض ) Fه٤ٔش )  .1

%( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ::%( ح١ ريٍؿش ػوش )ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش رِؾ )9٘ٔ.ٙحُـي٤ُٝش حُزخُـش )

( β= ٔ:ٖ.ٓهٞس ح٧ًٗٔٞؽ. حٓخ ه٤ٔش ح٤َُٔ حُلي١ ُِح٣ٝش ح٫ٗليحٍ )ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ حُـِث٢( كوي رِؾ )

( حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش :ٙٙ.9( حُٔلٔٞرش حُزخُـش )٢ٛt ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٫ٕ ه٤ٔش )ٝ

( ك٢ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٣ئػَ رٔويحٍ ٔ( ر ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ طـ٤َح  ٓويحٍٙ )ٖٗٙ.ٕ)

زٞص ٓؼ٣ٞ٘ش ( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٍطلخػخ  حٝ ٛز١ٞخ  . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ػٔ:ٖ.ٓ)

حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ. ٝر٘خء  ػ٠ِ ًُي ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػ٬ٙ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش 

 (. SHRD( ك٢  ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ) X3ُِٔؼِٞٓخص ) 

Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي ) .2
2

( طلَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  X3( ح١ حٕ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص )ٖٓٗ.ٓ( رِؾ ) 

(. حٓخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش Y%( ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  )ٖٗ)

 %( كظؼٞى ح٠ُ طؤػ٤َحص ُٔظـ٤َحص حهَٟ ؿ٤َ ىحهِش ك٢ حًٗٔٞؽ حُزلغ. ٙٙٝحُزخُـش )

 ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش حُٔ٘زؼوش ػٖ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش.

 ٍحرؼخ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حَُحرؼش 

( ُظل٤َِ  Fٖٓ حؿَ حهظزخٍ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حَُحرؼش ٖٓ ػيّ هزُٜٞخ ؿَٟ حٓظويحّ حهظزخٍ ) 

 ( ٝح١ٌُ ؿَٟ ر٘خإٙ ٝكن ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ح٫ط٤ش :  ٖٔٓؼ٣ٞ٘ش أًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ًٝٔخ ٟٓٞق رخُـيٍٝ )

Y = a + B4 X4        ٕر     حً ح(a) : ٓويحٍ ػخرض ر حٓخ طوي٣َحص ه٤ْ ٓظـ١َ٤ ح٫ًٗٔٞؽ ك٢ٜ 

 )حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش( ٕٗ٘.ٓ+  9::.ٔ(  = SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 

 

 

 

 

                 حُٔظـ٤َ      .                   

 حُٔظـ٤َ           حُٔٔظوَ 

 حُٔؼظٔي

 (X3حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ) 
(  Fه٤ٔش ) 

 حُٔلٔٞرش

 ( Fه٤ٔش ) 

 حُـي٤ُٝش

ٓؼخَٓ 

 حُظل٤َٔ

 (R
2

 ) 
Constant β 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )
ٕ.٘ٙٙ 

ٓ.ٖ:ٔ 

(9.ٙٙ:) 
8٘.ٔ٘٘ ٙ.9٘ٔ ٓ.ٖٗٓ 
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ـ٤ش ( حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ُو٤خّ طؤػ٤َ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ٖٔؿيٍٝ )

(SHRD) 

 P<0.01,N=148,d.f=(1,146     (حُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.                      

 ( ٣ظ٠ق حٕ :ٖٖٔٝٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ 9ٙ8.ٕٙٔ( حُٔلٔٞرش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ هي رِـض ) Fه٤ٔش )  .1

%( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ::%( ح١ ريٍؿش ػوش )ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش رِؾ )9٘ٔ.ٙحُـي٤ُٝش حُزخُـش )

( β= ٕٗ٘.ٓهٞس ح٧ًٗٔٞؽ. حٓخ ه٤ٔش ح٤َُٔ حُلي١ ُِح٣ٝش ح٫ٗليحٍ )ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ حُـِث٢( كوي رِؾ )

( حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش 8ٕٙ.ٕٔ( حُٔلٔٞرش حُزخُـش )٢ٛٝt ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٫ٕ ه٤ٔش )

( ك٢ ٕٗ٘.ٓ( ك٢ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ٣ئػَ رٔويحٍ )ٔ( ر ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ طـ٤َح  ٓويحٍٙ )ٖٗٙ.ٕ)

٣ش حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ . ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٍطلخػخ  حٝ ٛز١ٞخ  . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ػزٞص ٓؼ٘ٞ

( ك٢  ط٤ٔ٘ش  X4ٝر٘خء  ػ٠ِ ًُي ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػ٬ٙ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ُِ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ) 

 (. SHRDحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي ) .2
2

%( ٖٓ  8.ٕ٘( ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  )X4( ح١ حٕ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش )8ٕ٘.ٓ( رِؾ ) 

(. حٓخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش ٝحُزخُـش Yك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ) حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ

 %( كظؼٞى ح٠ُ طؤػ٤َحص ُٔظـ٤َحص حهَٟ ؿ٤َ ىحهِش ك٢ حًٗٔٞؽ حُزلغ.ٖ.8ٗ)

 ٝٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ هزٍٞ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حَُحرؼش حُٔ٘زؼوش ػٖ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش.

 خ٤ٗش ح٫ٝ  : حهظزخٍ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼ

( ُظل٤َِ  Fٖٓ حؿَ حهظزخٍ هزٍٞ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ػيّ هزُٜٞخ ؿَٟ حٓظويحّ حهظزخٍ ) 

 ( ٝح١ٌُ ؿَٟ ر٘خإٙ ٝكن ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ح٫ط٤ش :  ٗٔٓؼ٣ٞ٘ش أًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ًٝٔخ ٟٓٞق رخُـيٍٝ )

Y = a + B X      ٕر     حً ح(a) : ٓويحٍ ػخرض ر حٓخ طوي٣َحص ه٤ْ ٓظـ١َ٤ ح٫ًٗٔٞؽ ك٢ٜ 

 )٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش( 8ٖٔ.ٓ+  ٖٕ٘.ٕ(  = SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

   

( حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ُو٤خّ طؤػ٤َ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗٔؿيٍٝ )

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 P<0.01,N=148,d.f=(1,146     (           ى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُلخٓزش ح٫ٌُظ٢َٗٝحُٜٔيٍ : حػيحى حُزخكؼخٕ رخ٫ػظٔخ

 ( ٣ظ٠ق حٕ :ٖٗٔٝٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

( ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ 8ٕٙ.:ٕ٘( حُٔلٔٞرش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ هي رِـض ) Fه٤ٔش )  .ٔ

%( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ::%( ح١ ريٍؿش ػوش )ٔ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش رِؾ )9٘ٔ.ٙحُـي٤ُٝش حُزخُـش )

( β= ٕٓ٘.ٓهٞس ح٧ًٗٔٞؽ. حٓخ ه٤ٔش ح٤َُٔ حُلي١ ُِح٣ٝش ح٫ٗليحٍ )ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ حُـِث٢( كوي رِؾ )

( حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش حُزخُـش ٘ٙٔ.ٙٔ( حُٔلٔٞرش حُزخُـش )٢ٛٝt ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٫ٕ ه٤ٔش )

( ٕٓ٘.ٓ( ك٢ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٣ئػَ رٔويحٍ )ٔ( ر ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ طـ٤َح  ٓويحٍٙ )ٖٗٙ.ٕ)

ٓؼ٣ٞ٘ش حًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٍطلخػخ  حٝ ٛز١ٞخ  . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ػزٞص

( ك٢   X. ٝر٘خء  ػ٠ِ ًُي ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حػ٬ٙ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ) 

 (. SHRDط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي )  .ٕ
2

 ٕ.ٗٙ( ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  )X( ح١ حٕ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش )ٕٗٙ.ٓ( رِؾ ) 

(. حٓخ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش Yحُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  )%( ٖٓ 

ٝٓٔخ طويّ %( كظؼٞى ح٠ُ طؤػ٤َحص ُٔظـ٤َحص حهَٟ ؿ٤َ ىحهِش ك٢ حًٗٔٞؽ حُزلغ. 9.ٖ٘ٝحُزخُـش ) 

٤خىس ٣ٌٖٔ هزٍٞ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ٓلخىٛخ )٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٤ًُِٞٔخص حُو

 ( رؤرؼخىٛخ( . SHRDح٤ٛ٫ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن كخٕ ٗظخثؾ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ طـ٤ذ ػٖ حُظٔخإٍ حَُحرغ ك٢ ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝٓلووش ُٜيكٚ 

 حَُحرغ ًٌُي.

حُٔظـ٤َ      .                                    

 حُٔظـ٤َ           حُٔٔظوَ 

 حُٔؼظٔي

 (X4حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ) 
(  Fه٤ٔش ) 

 حُٔلٔٞرش

 ( Fه٤ٔش ) 

 حُـي٤ُٝش

 ٓؼخَٓ حُظل٤َٔ

 (R
2

 ) Constant β 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )
ٔ.::9 

ٓ.ٕ٘ٗ 

(ٕٔ.8ٕٙ) 
ٕٔٙ.9ٙ8 ٙ.9٘ٔ ٓ.ٕ٘8 

حُٔظـ٤َ      .                                    

 حُٔظـ٤َ           حُٔٔظوَ 

 حُٔؼظٔي

 (٤ًِٞٓXخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش )
(  Fه٤ٔش ) 

 حُٔلٔٞرش

 ( Fه٤ٔش ) 

 حُـي٤ُٝش

 ٓؼخَٓ حُظل٤َٔ

 (R
2

 ) Constant β 

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 (Yح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )
ٕ.ٕٖ٘ 

ٓ.ٖٔ8 

(ٔٙ.ٔٙ٘) 
ٕ٘:.8ٕٙ ٙ.9٘ٔ ٓ.ٕٙٗ 
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 حُٔزلغ حَُحرغ : ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص:  ح٫ٍٝ حُٔلٍٞ

 ًٝخ٫ط٢ : ا٤ُٜخ حُظَٞٛ طْ حُظ٢ حُٔلٍٞ ػَٟخ  ٧ْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخصٌٛح  ٣ويّ     

طؼي حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٖٓ حْٛ حُٔيحهَ حُو٤خى٣ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ًٜٞٗخ طويّ ح١خٍح  ٗخ٬ٓ  ُِز٘خء حُ٘و٢ٜ  .1

ٝحُٔـظٔؼ٢ ُِوخثي ًٜٞٗخ طؼ٠٘ رخًظ٘خف حٌُحص ح٤ٛ٫ِش ُِوخثي حُظ٢ طظٌخَٓ ك٢ ٟٞء حٍرغ ٤ًِٞٓخص 

طٔؼَ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٢ٛ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ر حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر حُٔؼخُـش حٓخ٤ٓش 

 . حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ر ٝحُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٞٗٚ كخُش ٓظويٓش  ٓلّٜٞ ػٖ حُٔوظِلش حُظـخًرخص ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ .2

ٟٞء حرؼخىٙ  ك٢ ٣ظٌخَٓ حُٔلّٜٞ حٕ ا٫ر  ـ٢ ك٢ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شطظٜيٍ حٟخءحص حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظَحط٤

ر  SHRDر حٛيحف ٝؿخ٣خص  HRDح٫ٓخ٤ٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ٗظ٣َش حُ٘ظْ )ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر هخر٤ِش 

( ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ كخُش ٖٓ حُظ٬هق حُل١ٌَ ر٤ٖ حْٓ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى HRDحَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـ

 . حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ًحص حُٟٔٞٞعحُز٣َ٘ش ٝحَٗحهخص 

كون حُٞػ٢ حٌُحط٢ ُِوخثي ح٫ػَ ح٫ًزَ ك٢ طل٤َٔ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ك٢ أًٗٔٞؽ حُيٍحٓش كوي كَٔ حُ٘ٔزش  .3

حٓخ ح٫رؼخى حُٔزؼش حُٔظزو٤ش كؤٜٗخ طيٍؿض ك٢ طل٤َٔ ح٫ػ٠ِ ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ ح٫رؼخى حُؼٔخ٤ٗش ر 

ًخٗض ٗٔذ حُظل٤َٔ ٟؼ٤لش ؿيح  ُـ٤ٔغ ح٫رؼخى حُٔزؼش ٝ رخ٧هٚ  حًر حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ أًٗٔٞؽ حُزلغ 

 (.SHRDش )ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ى حرؼخ

( ًخكش ٗٔذ حُظ٘زغ حٌُخك٤ش ر ح٫ حٜٗخ طزخ٣٘ض كٔذ حٍحء SHRDكووض ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝأرؼخى ) .4

ح٫ٝ  ر ٝؿخء رؼيٙ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ه٬ه٢  SHRDطَط٤زٜخ كـخء رؼُْيْ حٛيحف ٝؿخ٣خص  حًحُؼ٤٘ش ٖٓ 

ر  HRDحُيحه٢ِ ر ح٫رؼخى حُلَى٣ش ر حُٞػ٢ حٌُحط٢ ُِوخثي ر حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ر حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـ

 ر ٝحُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. HRDهيٍس 

ٓـظٔؼش  ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش  .5

( رؤرؼخىٛخ ر ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ حٕ حُظؼ٣َق ر٤ًِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝطـ٤ٔيٛخ SHRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ٝحهؼ٤خ  ك٢ حُِٔٞى ح٢ٓٞ٤ُ ُِوخىس ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣لٖٔ ٣ٝطٍٞ حرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

(SHRD٣ٝلون ح٤ُٔطَس حٌُلئس ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫ر ).ؼخى 

ٌَ ػ٠ِ حٗلَحى ٓغ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  .6 حٕ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ر٤ٖ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ً

طـٔيص حهٟٞ حُؼ٬هخص ٓغ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝط٬ٙ رؼُي حُٔ٘ظٍٞ  حً( رؤرؼخىٛخ SHRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 ؿخء رؼُي حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش.ح٫ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر ػْ رؼُي حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝحه٤َح  

ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٓـظٔؼش  ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .7

(SHRD( رؤرؼخىٛخ ر ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حُوٞس حُظؤػ٣َ٤ش ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ك٢ حرؼخى )SHRD )

خّ حُٔطِٞد ٟٝٝؼٜخ ٟٖٔ ح٣ُٞٝخص حُظطز٤ن هخٛش ك٢ كخٍ ح٬٣ء ح٫رؼخى ح٫ٓخ٤ٓش ُِٔظـ٣َ٤ٖ ح٫ٛظٔ

 ح٤ُٔيح٢ٗ حُيه٤ن ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ.

ٌَ ػ٠ِ حٗلَحى ٓغ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .8 طظزخ٣ٖ حُوٞس حُظؤػ٣َ٤ش ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ً

(SHRDرؤرؼخىٛخ ) ه٬ه٢ حُيحه٢ِ ر حً ؿخء حُٞػ٢ حٌُحط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٫ ر ٖٝٓ ػْ ط٬ٙ حُٔ٘ظٍٞ ح٫

طؤػ٤َٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  حًر ػْ حُ٘لخك٤ش حُؼ٬ثو٤ش ر ٝحه٤َح  ؿخء رؼُي حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٖٓ 

 ( رؤرؼخىٛخ.SHRDحُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 حُظ٤ٛٞخص:  حُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ

 ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ًٝخ٫ط٢ : حُظَٞٛ طْ طويّ ٓخ ٟٞء ك٢      

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ًَر٬ء  ٤ٜؤسٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحػ٠خء حٍَُٟٝس طز٢٘   .ٔ

ه٤ي حُزلغ ٠ُٔخ٤ٖٓ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ًِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

( ٝطؼ٤ٔوٜخ ك٢ ٗلْٜٞٓ ر هخٛش ٝحٕ ح٫رؼخى حُلَػ٤ش ُِٔظـ٤َحص ٢ٛ ك٢ طٔخّ SHRDح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 ٓزخَٗ ٓغ ك٤خس حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ ح٤ٓٞ٤ُش ر ٣ٝظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ :

 ٤ٜؤسحُظؼخٕٝ ٓغ حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُوزَحء ٧ُوخء حُٔلخَٟحص حُؼ٤ِٔش ك٤ٔخ ٣وٚ ٓظـ٤َحص حُزلغ رٜيف ط .أ 

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٓؼَك٤خ  ط٤ٜٔيح  ٨ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٞحهغ  ٤ٜؤسٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحػ٠خء حُ

 ح٤ُٔيح٢ٗ.

حُٔؼ٢ ح٠ُ ط٘ظ٤ْ حُ٘يٝحص ٝحُلِوخص حُ٘وخ٤ٗش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ًِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝحرؼخى ط٤ٔ٘ش  .د 

( رٜيف ٣ُخىس ٓؼَكش ح٫ػ٠خء رٔلظٞحٛخ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٤ٜ٣ت SHRDحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

 ح٤ٍٟ٫ش حُوٜزش ُظطز٤وٜخ ٤ٓيح٤ٗخ  ٝطيػ٤ْ هزَطْٜ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.
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حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حػيحى ح٫رلخع ٝحُيٍحٓخص  ٤ٜؤسح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحػ٠خء حُط٘ـ٤غ ٍإٓخء  .ؽ 

حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طط٣َٞ ٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش رٜيف طلو٤ن ح٤ُٔطَس حٌُلئس ػ٠ِ حرؼخى ط٤ٔ٘ش 

 (.SHRDحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

َحص حُزلغ ٝرٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُلخؿش حُلؼ٤ِش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ًٔخ  ٝٗٞػخ  ك٤ٔخ ٣وٚ ٓظـ٤ .ى 

٤ٌُِِخص ه٤ي حُزلغ ُظيػ٤ْ ؿٜٞى ح٫ػ٠خء ٝحًٔخرْٜ ٜٓخٍحص ط٢ٔ٘ هيٍحطْٜ ك٢ طـ٤ٔي ٤ًِٞٓخص 

( ًُٝي ٖٓ SHRDحُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش ٝح٫ٛظٔخّ حُٞحٓغ رؤرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

زَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُوخٛش رخُوخىس ٝح٫ػ٠خء ٝطٞك٤َ ه٬ٍ حُظوط٢٤ حُٔٞؿٚ ٬ُكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُ

 ٓٔظِِٓخص حُظي٣ٍذ ٝحػيحى حُزَحٓؾ ٝطٞػ٤وٜخ. 

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كْٜ ٝطـ٤ٔي  ٤ٜؤسطٞؿ٤ٚ ٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحػ٠خء حُ .ٕ

ٜخ  ك٢ كخٍ حُظ٤ًَِ حُيٍٝ حُظٌخ٢ِٓ ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش رخػظزخٍ حٕ حُِٔٞى ح٤ٛ٫َ ُِوخثي ٣ؼي ٗخه

ػ٠ِ رؼٞ ح٤ًُِٞٔخص ىٕٝ حهَٟ ر ك٬٠  ػٖ طؤ٤ْٓ حَُٝحر٢ حُٔظ٤٘ش ُظيػ٤ْ حُؼ٬هخص ح٤ٛ٫ِش ر٤ٖ 

حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٫ػَ حُٔزخَٗ ك٢ طؼ٣ِِ ٤ًِٞٓخص ح٫ٛخُش ك٢ حُِٔٞى ح٢ٓٞ٤ُ ٌَُ 

 ْٜٓ٘ ر ٌٝٛح ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ :

خرؼ٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن طؼ٤ٔن ػٞحَٓ حُؼوش رخُ٘لْ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ُِوخىس ٝحُظ .أ 

 ٝرخ٧ه٣َٖ ٍٝحّ حُٔخٍ حُ٘ل٢ٔ ح٣٫ـخر٢ .

ح٫ُظِحّ رٔيٝٗش حُِٔٞى ح٫ه٬ه٢ ك٢ ٓوظِق حٝؿٚ حُؼَٔ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٬هش ٓغ ح٬ُِٓء  .د 

حُز٤جش  ٝحُٔؼ٢ ح٠ُ َٗ٘ حُٔؼخ٤٣َ ح٫ه٬ه٤ش ُظٌٕٞ هخ١ٍش ٣َ١ن ٤ًُِِٞٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

 حُيحه٤ِش.

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُٔؼخُـش حُٔظٞحُٗش ُِٔؼِٞٓخص ٝكٔذ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طظٞكَ ٟٖٔ حُٔٞحهق حُٔظـ٤َس  .ؽ 

 حُظ٢ طٞحؿٚ ًَ ٖٓ حُوخثي ٝحُظخرؼ٤ٖ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحء.

 ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٫ه٣َٖ ٝحُظؼخَٓ ر٘لخك٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ هخٛش ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ. .ى 

َّٔص ح٬٣ء حرؼخى ط .ٖ ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٛظٔخّ حُٞحٓغ ٝحُظ٤ًَِ حُٔؼٔن ًٕٞ حٜٗخ ك

 حُ٘ٔذ ح٫هَ ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حًٗٔٞؽ حُزلغ ٓوخٍٗش ر٤ًِٞٔخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫ِش.

حُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن رَٗخٓؾ ٗخَٓ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ًَِ ػ٠ِ حٗظَحى حػ٠خء  .ٗ

ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطوي٣ْٜٔ حُٔوظَكخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظي٤ٔ٣ٍش  ٤ٜؤسحُ

 ٤ُٜخؿش ٝط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌٝٛح ٣ظطِذ :

حُظو٤٤ْ حُ٘خَٓ ٧رؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُلَى٣ش ٨ُػ٠خء ٝطلي٣ي حُٔٞحهغ ٝحُ٘وخ١ حُظ٢ طظطِذ طٌؼ٤ق ؿٜٞى  .أ 

ّ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ حؿَ ط٤َٜٛ٘خ رٔخ حُظ٤ٔ٘ش هخٛش ٓخ ٣ظؼِن رؼوخكش حُظؼِْ حُلَى١ ٝهيٍس ح٫ُظِح

 ٣ظٞحكن ٓغ حٛيحف رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔؼظٔي.

طؼ٣ِِ هخر٤ِش ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ ٣َ١ن طٞحكن حُٔٔخٍٓخص حُلَى٣ش ٓغ طٞؿٜخص ٍٓخُش  .د 

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٝحُوطش  ػٖٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝحُظِٔق رخُيٍح٣ش ٝحُلط٘ش حُٞحٓؼش 

 َحط٤ـ٤ش حُٟٔٞٞػش.ح٫ٓظ

حُظلي٣ي حُيه٤ن ٧ٛيحف ٝؿخ٣خص رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ  .ؽ 

 ح٫ٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش حُٔظٞكَس ٝرٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن ٌٛٙ ح٫ٛيحف ٝحُـخ٣خص.

ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُيٍٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطيػ٤ٔٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ حُٔظٞحَٛ  .ى 

 ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حُوخىس ٝحُظخرؼ٤ٖ.

طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ٝر٤جش حُؼَٔ حُيحػٔش حُظ٢ طؼُِ ٜٓخٍحص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُيٟ أػ٠خء  .٘

ًخكش حُٔٔظِِٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طؼظْ ٗؼٍْٞٛ حُيحثْ ر٠ٍَٝس  ٤ٜؤسحُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝط ٤ٜؤسحُ

 ٤ٔ٘ش.ح٫ُظِحّ رزَٗخٓؾ حُظ

حٗٔـخٓخ  ٓغ ٗظخثؾ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ٝحُظؤػ٤َ ٝٗظَح  ٌُٕٞ ًَ حُؼ٬هخص ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٢ُٞ  .ٙ

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔٞظل٤ٖ حٛظٔخٓخ  أًزَ ٌُٜٙ حُؼ٬هخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ٤ٜؤسٍإٓخء ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحػ٠خء حُ

ىػٜٔخ ر ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حرؼخى ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطؼظ٤ْ ٜٓخٍحص ٝهزَحص 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٞٛلْٜ ًَٗخء كو٤و٤٤ٖ ٓغ حُوخىس ػٖ ٣َ١ن طز٢٘ 

 ِش ٤ٓيح٤ٗخ  ٝطـ٤ٔيٛخ رٌَ٘ ٓظٞحَٛ.٤ًِٞٓخص حُو٤خىس ح٤ٛ٫
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