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إًَٔرج الاَسذاس انًٕعًٙ انخطٙ ٔدٔسِ فٙ إػذاد انًٕاصَخ انُمذٚخ ثبنزطجٛك فٙ 

 ششكخ أنجبٌ انٕعبو
 ٔفٙ ػجبط ػجذ ػٌٕ انشًش٘يسًذ أ.و.د                                                                       

 كهٛخ الإداسح ٔالالزصبد/خبيؼخ كشثلاء                                                                           

 :         الممخص 
مكازنات  فيتتبمكر مشكمة البحث في أف معظـ الكحدات الاقتصادية تقكـ بإعداد المكازنة النقدية بالاعتماد   
أساس الاجتياد  فيسنكات السابقة ثـ يجرم التعديؿ عمييا أك قد يككف مف خلبؿ إضافة نسبة معينة ال

 كالتقدير الشخصي كليس استنادا إلى أسس عممية .
لمشركة عينة البحث باستخداـ أنمكذج الانحدار  2012ييدؼ البحث إلى إعداد المكازنة النقدية لعاـ  

 المكسمي الخطي كعممية تقكيميا.
 كقد استند البحث إلى فرضية أساسية مفادىا: 

انمكذج الانحدار المكسمي الخطي كأسمكب في إعداد المكازنة النقدية يؤدم إلى تكفير  في"إف الاعتماد 
 معمكمات ملبئمة تساعد الجيات المستفيدة في اتخاذ القرارات الرشيدة .

يقع البحث في أربعة محاكر. تناكؿ الأكؿ منيا منيجية البحث. أما المحكر الثاني فتناكؿ الإطار  
المفاىيمي لمبحث، كتضمف تحميؿ الانحدار الخطي كالسلبسؿ الزمنية كانمكذج الانحدار المكسمي كالمكازنات 

ت النقدية كالمدفكعات النقدية. في حيف خصص المحكر الثالث لمجزء التطبيقي، كتضمف تقدير المقبكضا
.اما المحكر 2012النقدية لمشركة عينة البحث كمف ثـ إعداد المكازنة النقدية لمشركة عينة البحث لعاـ 

 الرابع فكرس لبياف أىـ الاستنتاجات التي تـ التكصؿ إلييا كعرض لأىـ التكصيات المقترحة. 
Abstract: 
 The problem of this research comes up with the result that the most of 

companies are prepare cash budget practically reliance on budgets of previous 

years, then make changing on it. In general ,the cash budget is prepare 

practically on the basis of experience and personal diligence and not on 

academic basis. 

 This  research  aims  to  preparation  of  cash budget  to  research  sample  

company for the year 2012  with linear seasonal  regression  model  and  its 

evaluation process. 

 This  research  depends  on  the  following  hypothesis :-  
((
 taking  the linear seasonal  regression model  in  preparation  of  cash budget  

will  lead to  providing  relevant  information  to  the users  in  order  to  true  

decisions  making 
))
 . 

This  research  is  divided  into four sections. the first section deal  with  the  

research  methodology . the second section deal with the conceptual framework 

of research, its include linear  regression  analysis , time series, seasonal 

regression model  and cash budget. the third section  deal  with  an  applicative  

part  which  included  estimation of cash  received, estimation of cash 

payments, then  preparation  of  cash budget for the research sample company  

and  its  evaluation  process. the fourth section devote to showing  the  

important  conclusions  that  revealed  by  the  study  and  giving  the  

suggested  recommendations .  
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 :ػػػةالمقدم
نتيجة لمتطكر الحاصؿ في المجتمع كما أفرزتو الحياة التكنكلكجية الجديدة فالمحاسبة تعد كاحدة مف 

كالمعرفة التي شيدت ىذا التطكر مف خلبؿ استخداـ الأساليب العممية الجديدة بدلا مف  حقكؿ العمـ 
 الأساليب التقميدية السائدة .

كيفية إعداد المكازنة النقدية مف خلبؿ استعماؿ أساليب عممية متطكرة  فيلذا ركز البحث الحالي 
لشركات في إعداد المكازنات  كالتي كمدركسة بدلا مف الأساليب التقميدية التي كثيرا ما تعتمدىا ا

المكازنة لمسنة السابقة في ضكء التطكرات المستجدة كالمتكقعة  فيتككف مف خلبؿ إجراء تعديلبت 
جراء تعديلبت عميو .  لمسنة القادمة أك مف خلبؿ اخذ المتكسط لثلبثة سنكات كا 

ة النقدية لمسنة القادمة لذلؾ فقد حاكؿ الباحث تشجيع الكحدات الاقتصادية في إعداد المكازن 
بأساليب عممية لغرض معرفة العجز النقدم المتكقع كمحاكلة القضاء عميو كالتخمص منو مف خلبؿ 

قرض أك أف ىناؾ مصركفات كثيرة تقكـ الشركات بمحاكلة تخفيضيا أك معرفة الفائض  فيالحصكؿ 
المنتجات القائمة أك إنتاج  النقدم المتكقع لمشركة كمحاكلة استثماره في مشاريع أخرل أك تكسيع

 منتج جديد .
كنتيجة لأىمية ىذا المكضكع فقد قاـ الباحث بإعداد ىذا البحث كتطبيقو عمميا في إحدل الشركات  

 الصناعية العراقية لمعرفة مدل إمكانية الاستفادة منو .
فتناكؿ  يقع البحث في أربعة محاكر خصص المحكر الأكؿ لمنيجية البحث. أما المحكر الثاني 

الإطار المفاىيمي لمبحث، كتضمف تحميؿ الانحدار الخطي كالسلبسؿ الزمنية كنمكذج الانحدار 
المكسمي كالمكازنة النقدية. أما المحكر الثالث فخصص لمجانب العممي كتضمف ثلبث فقرات تناكلت 

قرة الثانية الفقرة الأكلى منو تقدير المقبكضات النقدية لمشركة عينة البحث،في حيف تضمنت الف
تقدير المدفكعات النقدية لمشركة عينة البحث،كقد خصصت الفقرة الثالثة لإعداد المكازنة النقدية 

صيات التي .أما المحكر الرابع فقد كرس لأىـ الاستنتاجات كالتك 2012لمشركة عينة البحث لعاـ 
 تكصؿ إلييا البحث. 

 المحكر الأكؿ: منيجية البحث-1
 أىمية البحث: -1-1
سداد  فيالنقدية ىدفا أساسيا لكؿ الكحدات الاقتصادية كالتي تعني قدرتيا  liquidityتعد السيكلة  

إدارة الكحدة الاقتصادية إف تكازف بيف السيكلة  فيالتزاماتيا عندما يحيف مكعد استحقاقيا، كيجب 
قي خزينة الشركة , بمعنى إف الربحية تقتضي استثمار كؿ النقدية التي  profitability كالربحية 

كالسيكلة تتطمب كجكد بعض الأمكاؿ العاطمة دكف استثمار كي تتمكف الشركة مف الكفاء بالتزاماتيا 
لا يككف ىناؾ  اذفي حينيا . كمف ىنا يككف المطمكب ىك الاحتفاظ بالقدر المناسب مف السيكلة ب

المركز النقدم لمشركة  يتعارض مع ىدؼ الربحية كمف ىنا تتضح أىمية تخطيط اذأكثر مما يجب ب
 كفؽ أسس عممية .
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 مشكمة البحث : -1-2
مكازنات السنكات السابقة  فيأف معظـ الكحدات الاقتصادية تقكـ بإعداد المكازنة النقدية بالاعتماد  

أساس الاجتياد كالتقدير  فيثـ يجرم التعديؿ عمييا أك قد يككف مف خلبؿ إضافة نسبة معينة 
 ا إلى أسس عممية .صي كليس استنادالشخ
 : ىدؼ البحث -1-3
نمكذج  لمشركة عينة البحث باستخداـ 2012ييدؼ البحث اساسا إلى إعداد المكازنة النقدية لعاـ  

 الانحدار المكسمي الخطي .
 : فرضية البحث -1-4

 يستند البحث إلى فرضية أساسية مفادىا:
انمكذج الانحدار المكسمي الخطي كأسمكب في إعداد المكازنة النقدية يؤدم إلى  في"إف الاعتماد 

 يدة في اتخاذ القرارات الرشيدة .تكفير معمكمات ملبئمة تساعد الجيات المستف
 : الحدكد المكانية كالزمنية -1-5
ريقة في تـ اختيار شركة الكساـ لمنتكجات الألباف كحدكد مكانية لمبحث ككنيا مف الشركات الع 

الصناعة ككذلؾ لمقاكمتيا الظركؼ التي مر بيا البمد كلاستعداد المسئكليف في الشركة لتقديـ 
 التسييلبت اللبزمة لمباحث .

كحدكد زمنية لمبحث كذلؾ  2011 - 2007إما الحدكد الزمنية فقد تـ اختيار السمسمة الزمنية 
 لتكفر المعمكمات كتكامميا خلبؿ ىذه المدة . 

 الثاني: الإطار المفاىيمي لمبحث رالمحك  -2
 تحميؿ الانحدار: -2-1

تشير معادلة الانحدار الى العلبقة المقدرة بيف متغير تابع كمتغير أك أكثر مف المتغيرات 
مشاىدات سابقة. فعندما تتضمف المعادلة متغير مستقؿ كاحد فقط يشار  فيالمستقمة بناء 

اثنيف اك اكثر مف المتغيرات المستقمة فيشار ليا  ليا كانحدار بسيط.كعندما تتضمف المعادلة
 ((Drury,2008:596كانحدار متعدد.

كاخركف اف الانحدار المتعدد ىك طريقة تحميمية مطمكبة في الحالات التي   Garrisonكيرل
تككف فييا الانحرافات في المتغير التابع قد تسببت بكاسطة اكثر مف عامؿ كاحد.            

(Garrison&Noreen&Seal,2003:166) 
        مكذج لتقدير العلبقة بيف كاخركف فيركا أف الانحدار المتعدد ىك ان  Horengrenاما 

التابع كمتغيرات مستقمة اخرل.     المتغير
(Horengren&Foster&Dator,2000:338) 

قياس العلبقة بيف المتغير التابع  فيكىكذا نجد اف اسمكب تحميؿ الانحدار المتعدد يعمؿ اكلا 
قيمة المتغير  فيكالمتغيرات المستقمة عف طريؽ قياس اثر التغير في قيـ المتغيرات المستقمة 

التابع في فترات زمنية سابقة تمييدا لاستخداـ نتيجة ىذا القياس في التنبؤ بقيمة المتغير 
 التابع.
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مكعة نقاط باستعماؿ انحدار المربعات اما بخصكص خط الانحدار فيك خط يكفؽ لبيانات مج
 (Hilton,1999:799الصغرل.)

 فيكىكذا نجد اف اسمكب تحميؿ الانحدار المتعدد يستخدـ طريقة المربعات الصغرل كيطبقيا 
بيانات ىذه المتغيرات في فترات سابقة كذلؾ لتكفيؽ خط معادلة الانحدار التي تعبر عف 

رات المستقمة كلتقدير قيـ معممات ىذه المعادلة . كتسمى العلبقة بيف المتغير التابع كالمتغي
المعادلة الكمية الناتجة بالمعادلة المقدرة لخط الانحدار المتعدد كالتي تستخدـ بدكرىا في 

 التنبؤ بقيمة المتغير التابع بدلالة قيـ المتغيرات المستقمة.
 :     السلبسؿ الزمنية كتحميميا -2-2

زمنية        مدةعرفت السمسمة الزمنية بأنيا مجمكعة مف المشاىدات المتعاقبة لمتغير معيف خلبؿ 
(. كما عرفت السمسمة الزمنية بأنيا مجمكعة مف القيـ 428: 2011محددة)راىي كالجراح كالحكاؾ،

دىما تابع متغيريف اح فيلظاىرة ما في فترات زمنية متعاقبة طبقا لأزمنة حدكثيا فالسمسمة تحتكم 
Y"" مثلب كالآخر ىك"T,(179: 1993" الزمف كمتغير مستقؿ.)الطبكلي كأبك سدرة 
الأسئمة الآتية: ما ىي أنكاع التغيرات التي  فيأساس الإجابة  فيإف دراسة السلبسؿ الزمنية تقكـ  

تصيب ىذا المتغير خلبؿ المدة التي تصكرىا السمسمة الزمنية)تغيرات عارضة، تغيرات مكسمية، 
ذا كجد أم نكع مف ىذه التغيرات، ىؿ ىك صعكدم أـ ىبكطي ؟ كما  تغيرات دكرية، اتجاه عاـ( ؟ كا 

 1980حدة الزمنية لمسمسمة مكضكع الدراسة ؟ )ىيكؿ،ىي قيمة ىذا التغير في المتكسط بالنسبة لمك 
:815) 
كىكذا فاف تحميؿ السلبسؿ الزمنية يعني دراسة تمؾ التغيرات التي تصيب المتغير أك الظاىرة لمتعرؼ  
ما تعرض لو المتغير أك الظاىرة في الماضي كاستخداـ ىذه المعمكمات لمتنبؤ بقيمة المتغير أك  في

بالتغير في سمسمة  مدل ارتباط التغير في الظاىرة محؿ الدراسة فيأك لمتعرؼ الظاىرة في المستقبؿ 
 أخرل أك أكثر.

 نمكذج الانحدار المكسمي: -2-3
عادة قرب حمكؿ  فياف العديد مف السلبسؿ الزمنية ليا أنماط مكسمية متميزة. فمبيعات المفرد أ 

دئة لفصمي الشتاء كالصيؼ. أما استعماؿ أعياد الميلبد كفي فصمي الربيع كالخريؼ كفي الفترات اليا
في فصمي الصيؼ كالشتاء، كيككف اقؿ في فصمي الربيع كالخريؼ.  فيالطاقة الكيربائية فيككف أ

 كما أف بطالة المراىقيف ترتفع في أشير الصيؼ عندما تككف المدارس معطمة.
لمسلبسؿ الزمنية التي تحتكم إف نمكذج الانحدار المتعدد يمكف استعمالو لمتنبؤ بالقيـ المستقبمية 

مككنات مكسمية. كلانجاز ىذا فاف القيمة المتكسطة لمسمسمة الزمنية تعطي صيغة رياضية  في
الرغـ مف أف نمكذج الانحدار  فيتصؼ الاتجاه العاـ كالمككنات المكسمية لمسمسمة الزمنية. ك 

عماؿ متغيرات كىمية المكسمي يمكف أف يفترض تشكيمة كاسعة مف الصيغ الرياضية، فاف است
لكصؼ التغيرات المكسمية ىي شائعة كمتداكلة. كاف نمكذج الانحدار الذم يضـ المككنات المكسمية 

 : (McCave& Benson& Sincich, 2011:13-33)يمكف كصفو كما يمي
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3Q4β +2Q3β +1Q2β + t1β + 0β = )tE(Y 
لمربع الأكؿ مف السنة الأكلى  t=1الزمنية، كتأخذ المدل مف  مدة=  ال tاف:    اذ

لمربع الرابع مف السنة الأخيرة لمسمسمة        t=nلمسمسمة الزمنية إلى 
 الزمنية.

 -( ككما يمي:0( أك )1تمثؿ أرباع السنة كتأخذ القيـ إما ) ( Q1 , Q2 , Q3 )كاف 
Q1   =1   لمربع الأكؿ 

 لمربع الثاني كالثالث كالرابع  0        

Q2   =1 لمربع الثاني 
 لمربع الأكؿ كالثالث كالرابع 0        

Q3   =1 لمربع الثالث 
 لمربع الأكؿ كالثاني كالرابع 0        

 المكازنة كالمكازنة النقدية : -2-4
 :المكازنة -2-4-1

قصيرة عادة ما تككف سنة كاحدة كيعبر عنيا غالبا بتعابير  مدةعرفت المكازنة بانيا خطة عمؿ ل
 (  Atrill & Mclancy , 2009: 176مالية. )

معينة كتساعد لتنسيؽ  مدةكما عرفت المكازنة بانيا تعبير كمي لخطة مقترحة بخصكص أداء الإدارة ل
 ( (Horngren & et.al., 2009 :36ما يتطمب عممو لتطبيؽ تمؾ الخطة. 

يرل الباحث اف المكازنة ىي خطة قصيرة الأجؿ لأعماؿ تحقؽ ىدؼ الكحدة الاقتصادية، كعادة ك        
لكؿ نشاط أساسي مف سنة كاحدة أك فترات شيرية، كغالبا ما تككف ىناؾ مكازنة خاصة  مدةما تعد ل

 أنشطة الشركة.
 :المكازنة النقدية -2-4-2

لمدفكعات النقدية المتكقعة.كىي تتنبأ بالتأثيرات في عرفت المكازنة النقدية بأنيا جدكؿ بالمقبكضات كا
 ( Horngren & et.al. ,2009:231المركز النقدم لمستكل محدد مف العمميات.)

المكارد النقدية ككيفية  فيكما عرفت المكازنة النقدية بانيا خطة تفصيمية تبيف كيفية الحصكؿ 
 (425:  2008زمنية محددة. )جاريسكف كنكريف ،  مدةاستخداميا ب

اما أبك حشيش فقد عرفيا بأنيا الأداة التي تستخدـ لتحقيؽ التكازف بيف تسديد الالتزامات في الكقت  
الأمكاؿ المستثمرة.)أبك  فيالقانكني المحدد كبيف إتباع سياسة استثمارية تحقؽ اكبر عائد ممكف 

 (22: 2010حشيش،
اليدؼ مف المكازنة النقدية ىك ضماف تكفر نقدية كافية في جميع  (Drury,2008:369)كيرل  

 الاكقات لمكاجية مستكل العمميات التي خططت في مكازنات متعددة. 

اختلبؼ اشكاليا . كالتي  فيكىكذا نجد اف السيكلة النقدية ىدفا أساسيا لكؿ الكحدات الاقتصادية   
أدارة الكحدة  فيحيف مكعد استحقاقيا، كيجب سداد التزاماتيا عندما ي فيتعني قدرة الشركة 
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الاقتصادية إف تكازف بيف السيكلة كالربحية ، بمعنى أف الربحية تقتضي استثمار كؿ النقدية التي في 
حكزة الكحدة الاقتصادية، بينما تتطمب السيكلة كجكد بعض الأمكاؿ العاطمة دكف استثمار كي تتمكف 

 حينيا .الشركة مف الكفاء بالتزاماتيا في 
لا يككف ىناؾ عجزان في  اذكمف ىنا يككف المطمكب ىك الاحتفاظ بالقدر المناسب مف السيكلة ب 

النقدية يعكؽ الكحدة الاقتصادية عف سداد التزاماتيا في حينيا أك يككف ىناؾ كفران في ىذه النقدية 
لمركز النقدم لمكحدة يتعارض مع ىدؼ الربحية، كمف ىنا تتضح أىمية تخطيط ا اذبأكثر مف اللبزـ ب

 الاقتصادية.
 أساسيات إعداد المكازنة النقدية : -1-3-3

ثلبثة أركاف أساسية تتمثؿ في الآتي :  فياعداد ىذا النكع مف المكازنات  يعتمد
((www.etudiantaz,net 

 تقدير التدفقات النقدية الداخمة : -1
كتعتبر المبيعات المتكقعة  مدةبالتدفقات النقدية الداخمة حجـ كتكقيت المتحصلبت النقدية خلبؿ اليقصد  

مف أىـ المصادر لمتدفقات النقدية الداخمة التي تظير في الميزانية التقديرية النقدية كيمكف التنبؤ بما 
ي طبقا لممدخؿ الداخمي سيككف عمية حجـ تمؾ المبيعات مف خلبؿ مدخميف احدىما داخمي كالأخر خارج

 يقكـ كؿ رجؿ مف رجاؿ المبيعات بكضع تقديرات كتجميعيا في تقارير حسب نكعية المنتج .
 تقدير التدفقات النقدية الخارجة : -2
كتعتبر كمية الإنتاج  مدةكيقصد بالتدفقات النقدية الخارجية حجـ كتكقيت المدفكعات النقدية خلبؿ ال 

المتكقعة مف أىـ العكامؿ المحددة لقيمة تمؾ التدفقات كما تعتبر سياسية الإنتاج المتبعة مف أىـ العكامؿ 
 تكقيت حدكثيا . فيالمؤثرة 

 تقدير صافي التدفقات النقدية : -3
ية الخارجة، كىذا الفرؽ قد يمثؿ صافي التدفقات النقدية الفرؽ بيف التدفقات النقدية الداخمة كالتدفقات النقد

التدفقات النقدية الخارجة، كبالعكس قد يككف سالبآ إذا  فييككف مكجبا إذا زادت التدفقات النقدية الداخمة 
 التدفقات النقدية الداخمة . في زادت التدفقات النقدية الخارجة

 المحكرالثالث: الجزء التطبيقي-3
  :معمكمات عامة عف الشركة عينة البحث -3-1

كسميت في حينيا ) معمؿ الإدارة المحمية (، كفي بداية السبعينات  1960/7/11تأسست الشركة بتاريخ 
تحكلت ىذه الشركة إلى )المنشأة العامة لمنتكجات الألباف في بغداد( كأصبحت أحد مصانع المنشأة في 

بيعت الشركة  1989كربلبء، كسميت )شركة الخميج لمنتكجات الألباف كالمكاد الغذائية المحدكدة(. كفي عاـ 
تحكؿ أسميا إلى ) شركة  7 / 12 / 2001لقطاع الخاص بمكجب أحكاـ قانكف الشركات. كبتاريخ إلى ا

ف أسميا الحالي ىك ) شركة الكساـ  ألباف الكساـ المحدكدة ( كذلؾ لكجكد شركة مماثمة بيذا الاسـ ، كا 
طكط إنتاجية رئيسية ىي : كيكجد في الشركة ثلبثة خالغذائية المحدكدة / كربلبء ( .  لمنتكجات الألباف كالمكاد
 لإنتاج الجبف كخط لإنتاج المبف  خط لإنتاج القشدة كخط

 تقدير المقبكضات النقدية بأسمكب الانحدار المكسمي الخطي لمشركة عينة البحث: -3-2
 تحديد المقبكضات النقدية الفعمية  لمشركة عينة البحث: -3-2-1

http://www.etudiantaz,net/
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 مف:البحث  تتككف المقبكضات النقدية لمشركة عينة 
، إيراد  412( : كيضـ ىذا الحساب: إيراد نشاط الصناعات التحكيمية41إيرادات نشاط الإنتاج السمعي)-1

 417المخمفات 
 425( : كيضـ ىذا الحساب حساب كاحد فقط ىك إيرادات متنكعة 42إيرادات  النشاط التجارم)-2
 493دات رأسمالية ، إيرا 492( : كيضـ ىذا الحساب إيرادات عرضية49إيرادات أخرل )-3
تعد كافة إيرادات الشركة عينة  مف ثـكالجدير بالذكر إف كافة إيرادات الشركة عينة البحث ىي إيرادات نقدية  

 البحث مقبكضات نقدية لأغراض ىذا البحث.
 : 2011- 2007( يظير إجمالي المقبكضات النقدية لمشركة عينة البحث لممدة مف 1كالجدكؿ )    

 (1جدكؿ)
 2011-2007إجمالي المقبكضات النقدية الفعمية لممدة مف  الكساـ لمنتجات الألبافشركة 

 السنوات بالدٌنار الإٌرادات مجموع

 1006 

 الأول الربع 1022050512000

 الثانً الربع 2814226458000

 الثالث الربع 5220134262000

 الرابع الربع 22220425618000

 1007 

 الأول الربع 1206026233000

 الثانً الربع 3240826727000

 الثالث الربع 5757535758000

 الرابع الربع 8525542223000

 1008 

 الأول الربع 1021276174000

 الثانً الربع 3212842416000

 الثالث الربع 5422743734000

 الرابع الربع 7577741787000

 1020 

 الأول الربع 26666441116000

 الثانً الربع 2762168652000

 الثالث الربع 5022255360000

 الرابع الربع 7052012204000

 1022 
 الأول الربع 2222801172000

 الثانً الربع 1766865680000

 الثالث الربع 3548707265000

 الرابع الربع 4683231041000

 المحاسبية لمشركة عينة البحث.ت السجلب فيالمصدر:  إعداد الباحث بالاعتماد    

  اعداد معادلة الانحدار لتقدير المقبكضات النقدية لمشركة عينة البحث:  -3-2-2
(لأغراض تقدير المقبكضات النقدية باستخداـ انمكذج الانحدار المكسمي 1يمكف تمخيص بيانات الجدكؿ )     

تسمسؿ الأرباع السنكية في السمسمة الزمنية مف عاـ  t مدة(اذ تمثؿ ال2الخطي كما ىك مكضح في الجدكؿ )
 .2011كلغاية عاـ  2007
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أعطي الرمز  اذفيي تمثؿ الربع الأكؿ ك الثاني كالثالث لكؿ سنة في السمسمة الزمنية  1Q3 ,Q2 ,Qإما الرمكز 
ى في الجدكؿ ظير فالقيمة الأكل مف ثـلمربع الذم تمثؿ القيمة لو أما بقية الأرباع فتككف ليا الرمز صفر  1

ظير الرمز صفر كىذا يعني اف القيمة ىي لمربع الأكؿ مف تمؾ السنة. أما  Q3 ,Q2 ، كاماـ1الرمز  Q1أماـ 
فظير الرمز صفر كىي تعني أف ىذه  1Q3 ,Qك أماـ  1الرمز  Q2القيمة الثانية في الجدكؿ فظير أماـ 

، 1الرمز  Q3 الثة لممقبكضات في الجدكؿ فظير أماـالقيمة تخص الربع الثاني مف تمؾ السنة. اما القيمة الث
ظير الرمز صفر كىي تعني اف المقبكضات تخص الربع الثالث لتمؾ السنة في حيف اف   Q1, Q2كأماـ 

الرمز صفر كىي تعني اف قيمة المقبكضات لا تخص   Q3, Q2, Q1القيمة الرابعة لممقبكضات ظير أماـ 
                                  فيي تخص الربع الرابع مف السنة كىكذا بالنسبة لبقية السنكات . مف ثـ الربع الأكؿ أك الثاني أك الثالث

(شركة الكساـ لمنتجات الألبانإجمالي المقبكضات النقدية الفعمية كالمتغيرات التكضيحية ليا لممدة مف 2جدكؿ)
2007-2011 

3Q 2Q 1Q الزمنٌة مدةال 
t 

 السنوات بالدٌنار الإٌرادات مجموع

     1006 
 الأول الربع 1022050512000 1 1 0 0
 الثانً الربع 2814226458000 2 0 1 0
 الثالث الربع 5220134262000 3 0 0 1
 الرابع الربع 22220425618000 4 0 0 0
     1007 
 الأول الربع 1206026233000 5 1 0 0
 الثانً الربع 3240826727000 6 0 1 0
 الثالث الربع 5757535758000 7 0 0 1
 الرابع الربع 8525542223000 8 0 0 0
     1008 
 الأول الربع 1021276174000 9 1 0 0
 الثانً الربع 3212842416000 10 0 1 0
 الثالث الربع 5422743734000 11 0 0 1
 الرابع الربع 7577741787000 12 0 0 0
     1020 
 الأول الربع 26666441116000 13 1 0 0
 الثانً الربع 2762168652000 14 0 1 0
 الثالث الربع 5022255360000 15 0 0 1
 الرابع الربع 7052012204000 16 0 0 0
     1022 
 الأول الربع 2222801172000 17 1 0 0
 الثانً الربع 1766865680000 18 0 1 0
 الثالث الربع 3548707265000 19 0 0 1
 الرابع الربع 4683231041000 20 0 0 0

 (1الجدكؿ) فيالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد     

 Minitab( بنمكذج الانحدار المكسمي الخطي مف خلبؿ برنامج 2كعند معالجة بيانات الجدكؿ )
 .20ك 13ك 4كباستخداـ الحاسب الآلي أظيرت شاشة الحاسب النتائج الآتية بعد استبعاد المشاىدات 
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 (3جدكؿ )
 نتائج الحاسب الآلي بالنسبة لتقدير معادلة المقبكضات المتكقعة لمشركة عينة البحث

  
 تقكيـ معادلة الانحدار المقدرة لممقبكضات لمشركة عينة البحث: -3-2-3
 تقكيـ معادلة الانحدار المقدرة لممقبكضات نستخدـ الاختبارات الآتية:كلغرض  

 :Fاختبار -1
 استخدـ ىذا الاختبار لمعرفة معنكية معادلة الانحدار المقدرة ىؿ ىي ذات دلالة معنكية اـ لا.

 :  Fتستخدـ المعادلة الآتية لاستخراج قيمة  اذ
n-k-1 /k   …….     F(k,n-k-1)     ×  F=R2 /1-R2 

 . عدد المتغيرات التكضيحية=  k اذ
      = nعدد المشاىدات . 

 4الجدكلية بدرجة حرية  F( مع قيمة 3( الظاىرة في جدكؿ)99.76المحتسبة ) F كعند مقارنة قيمة 
بكثير مف  فيالمحتسبة أ F ( نجد اف قيمة 5.41% كالتي ىي )1لممقاـ ك بمستكل دلالة  12لمبسط ك
 الجدكلية كىذا يشير إلى إف معادلة الانحدار المقدرة ذات دلالة معنكية عالية.  Fقيمة 
 :  tاختبار  -2

يستخدـ ىذا الاختبار لمعرفة معنكية معاملبت الانحدار داخؿ معادلة الانحدار المقدرة ىؿ ىي ذات 
 تستخدـ المعادلة الآتية : اذ،  دلالة معنكية اـ لا

t=b^/ s.e(b) ……. t(n-k-1) 
 = معاملبت الانحدار b^إف:  اذ

s.e (b) الخطأ المعيارم لمعامؿ الانحدار = 
n-k-1  درجة الحرية لقيمة =t 

(  مع 3الظاىرة في جدكؿ) (3.51,24.95-,18.7-,14-,7.84-) المحتسبة tكعند مقارنة قيمة  
المحتسبة  t( نجد إف قيمة 1(356.% كالتي ىي 10كبمستكل دلالة  12الجدكلية بدرجة حرية  tقيمة 
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الجدكلية ككما مبيف أدناه، كىذا يشير إلى أف معاملبت الانحدار المقدرة داخؿ   tبكثير مف قيمة فيأ
 معادلة الانحدار المقدرة ذات دلالة معنكية عالية.

t +    الجدكلية>                 t                        المحتسبة-    > t  الجدكلية 
1.356  > 24.95 , 3.51- , 18.7- , 14- , 7.84- >  1.356- 

R2ك   R2اختبار  -3
adj  : 

R2 إلى معامؿ التحديد كيشيرR2 يشير 
adj  إلى معامؿ التحديد المعدؿ ك يستخدـ معامؿ التحديد في

 اذمعرفة نسبة الانحراؼ في قيـ المتغير التابع كالتي تعكد لعلبقتيا مع المتغيرات التكضيحية. 
% 97% كىذا يشير الى اف حسابات النمكذج لػ R2adj96 =% ، كقيمةR2 =97ظيرت قيمة  

 مف العينة ىي ثابتة طكاؿ الحدكد الزمنية لمبحث، كىي حالة ممتازة.

 : Sاختبار  -4
إلى الانحراؼ المعيارم لمعينة، كىك مقياس لتشتت البيانات، كيعرؼ بأنو الجذر ألتربيعي S يشير  

انحرافات قيـ المتغير العشكائي عف كسطيا الحسابي. كيحسب  المكجب لمتكسط مجمكع مربعات
 بالمعادلة الآتية:

  √
         

   
 

= حجـ  n= الكسط الحسابي لمعينة           ¯X= المشاىدات في العينة       Xiأف:  اذ          
 العينة

كىك يشير باف تنبؤات النمكذج  S=492742( أف الانحراؼ المعيارم لمنمكذج 3كيظير مف الجدكؿ)
 دينار لكؿ ربع سنة.±  985484، أك حكالي ±  (492742)2ستككف دقيقة عادة ضمف 

الكاقع بنسبة عالية كىي ذات دلالة معنكية عالية كيمكف  فيمف ذلؾ يتضح اف معادلة الانحدار تنطبؽ 
 Q2ك  Q1ك tبحث، كاف المتغيرات الكثكؽ بيا في تقدير المقبكضات النقدية المستقبمية لمشركة عينة ال

 , S, R2, tىي ذات دلالة معنكية جيدة  في معادلة الانحدار المقدرة كما ظير مف الاختبارات  Q3 ك 
F . 
 
 لمشركة عينة البحث: 2012تقدير المقبكضات النقدية المتكقعة لعاـ  -3-2-4
لمشركة عينة البحث نقكـ  2012لغرض استخراج قيـ المقبكضات النقدية المتكقعة لكؿ ربع مف عاـ  

في معادلة الانحدار المقدرة الآتية لممقبكضات النقدية كالتي ظيرت  Q3 ك Q2ك Q1ك tبالتعكيض لقيـ 
 (:3في جدكؿ)

Xt = 9725512-78000 t-7230468Q1-5075657Q2-2826725Q3 
 ككالآتي : 2012المقبكضات النقدية لسنة  فيكسنحصؿ        
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 (4جدكؿ)
 2012المقبكضات النقدية المقدرة لعاـ  شركة الكساـ لمنتجات الألباف

 المقدرة النقدٌة المقبوضات tمدةال  السنة
 بالدٌنار

1021   
 746033000 12 الأول الربع
 1822744000 11 الثانً الربع
 4203676000 12 الثالث الربع
 6742421000 13 الرابع الربع

      معادلة الانحدار المقدرة لممقبكضات لمشركة عينة البحث. فيالمصدر: إعداد الباحث اعتمادان 

لمشركة عينة  2012المقبكضات النقدية المتكقعة لكؿ ربع مف أرباع سنة  فيكبذلؾ نككف قد حصمنا     
 البحث مف خلبؿ معادلة الانحدار المتكقعة لممقبكضات .

 تقدير المدفكعات النقدية لمشركة عينة البحث باسمكب الانحدار المكسمي الخطي:  -3-3
 تحديد المدفكعات النقدية الفعمية لمشركة عينة البحث: -3-3-1
 ككف المدفكعات النقدية لمشركة عينة البحث مف الآتي :تت
( : كيضـ ىذا الحساب الأجكر النقدية لمعماؿ، المساىمة في الضماف الاجتماعي 31ركاتب كأجكر) -1

 لمعماؿ .
( : كيضـ ىذا الحساب الخامات كالمكاد الأكلية،  كقكد كزيكت، الأدكات 32المستمزمات السمعية) -1

 ئة كتغميؼ، المتنكعات، تجييزات العامميف، مياه ككيرباء، الاحتياطية، مكاد تعب
يفاد 33مستمزمات خدمية ) -2 ( : كيضـ ىذا الحساب خدمات الصيانة، دعاية كطبع كضيافة، نقؿ كا 

 كاتصالات، استئجار مكجكدات ثابتة، مصركفات خدمية متنكعة
 مستكردة.( : كيضـ ىذا الحساب مشتريات بغرض البيع 35مشتريات بغرض البيع) -3
يجارات الأراضي) -4  ( : كيضـ ىذا الحساب فكائد مدينة.36فكائد كا 
( : كيضـ ىذا الحساب المساىمة في نفقات الكحدة المركزية، مصركفات 38المصركفات تحكيمية ) -5

، إعانات.  تحكيمية متنكعة،  ضرائب كرسكـ
 ( : كيضـ ىذا الحساب المصركفات العرضية.39مصركفات أخرل) -6
 ( : كيضـ ىذا الحساب مشتريات أصكؿ ثابتة كمشتريات اكراؽ مالية.265غير جارم)دائنك نشاط  -7
( : كيضـ ىذا الحساب الإرباح المكزعة لمجيات المستفيدة بمكجب قانكف 268دائنك تكزيع الأرباح) -8

 تكزيع الأرباح النافذ.
فيي تعتبر مدفكعات  مف ثـكجدير بالذكر إف الحسابات أعلبه في الشركة عينة البحث تتـ بشكؿ نقدم  

نقدية لأغراض ىذا البحث. كالجدكؿ الآتي يظير أجمالي المدفكعات النقدية الفعمية لمشركة عينة البحث 
 لممدة مف

 : 2011كلغاية  2007 
 
 
 



 (  37العدد )        (  9المجلد )                                     الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  
 

133 

 

 2007إجمالي المدفكعات النقدية الفعمية لمشركة لممدة مف  (شركة الكساـ لمنتجات الألباف5جدكؿ )
 2009لغاية 
 السنوات المصروفات بالدٌنارمجموع  

 2007 

 الربع الأول 1710779771500
 الربع الثانً 3162451541500
 الربع الثالث 5397317517500
 الربع الرابع 6688485397548

 2008 

 الربع الأول 2202094275250
 الربع الثانً 4236500422250
 الربع الثالث 6483508756250
 الرابعالربع  8339014187250

 2009 
 الربع الأول 1796772071500

 الربع الثانً 3804152613500
 الربع الثالث 5102841290500
 الربع الرابع 6277448904500

 2010 
 الربع الأول 1817864698250

 الربع الثانً 3723688923250
 الربع الثالث 5641083100250
 الربع الرابع 7163475086250

 2011 
 الربع الأول 1593392859000
 الربع الثانً 3141083267000
 الربع الثالث 4987191927000
 الربع الرابع 5913917529000

 سجلبت الشركة عينة البحث. فياد المصدر: إعداد الباحث بالاعتم

 تقدير معادلة الانحدار لممدفكعات النقدية المتكقعة لمشركة عينة البحث:-3-3-2
(لأغراض تقدير المدفكعات النقدية باستخداـ نمكذج الانحدار المكسمي 5بيانات الجدكؿ )يمكف تمخيص 

تسمسؿ الأرباع السنكية في السمسمة الزمنية مف عاـ  t مدةثمثؿ ال اذ(6الخطي كما ىك ظاىر في الجدكؿ )
 .2011كلغاية عاـ  2007

أعطي  اذلث لكؿ سنة في السمسمة الزمنية، فيي تمثؿ الربع الأكؿ ك الثاني كالثا Q3 ,Q2 , Q1 إما الرمكز 
فالقيمة الأكلى في الجدكؿ  مف ثـلمربع الذم تمثؿ القيمة لو، أما بقية الأرباع فتككف ليا الرمز صفر  1الرمز 

الرمز صفر كىذا يعني إف القيمة ىي لمربع الأكؿ مف تمؾ السنة أما   Q3 ,Q2كأماـ 1الرمز  Q1ظير أماـ 
الرمز صفر كىي تعني إف ىذه  Q3 , Q1كأماـ  1الرمز  Q2فكعات في الجدكؿ فظير أماـ القيمة الثانية لممد

، 1الرمز  Q3 القيمة تخص الربع الثاني مف تمؾ السنة، إما القيمة الثالثة لممدفكعات في الجدكؿ فظير أماـ
الرمز صفر كىي تعني أف المدفكعات تخص الربع الثالث لتمؾ السنة، أما القيمة الرابعة  Q1, Q2 كأماـ 

الرمز صفر كىي تعني اف قيمة المدفكعات لا تخص الربع الأكؿ أك   Q3, Q2 Q1لممدفكعات فظير أماـ 
 فيي تخص الربع الرابع مف السنة كىكذا بالنسبة لبقية السنكات . مف ثـالثاني أك الثالث 
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 (6كؿ )جد
 شركة الكساـ لمنتجات الألباف

 2011-2007إجمالي المدفكعات النقدية الفعمية ك المتغيرات التكضيحية ليا لممدة مف 
3Q 2Q 1Q مدةالT السنوات بالدٌنار المصروفات مجموع 

     1006 

 الاول الربع 1710779771500 1 1 0 0

 الثانً الربع 3162451541500 2 0 1 0
 الثالث الربع 5397317517500 3 0 0 1
 الرابع الربع 6688485397548 4 0 0 0
     1007 
 الأول الربع 2202094275250 5 1 0 0
 الثانً الربع 4236500422250 6 0 1 0
 الثالث الربع 6483508756250 7 0 0 1
 الرابع الربع 8339014187250 8 0 0 0
     1008 
 الأول الربع 1796772071500 9 1 0 0
 الثانً الربع 3804152613500 10 0 1 0

 الثالث الربع 5102841290500 11 0 0 1

 الرابع الربع 6277448904500 12 0 0 0

     1020 

 الأول الربع 1817864698250 13 1 0 0

 الثانً الربع 3723688923250 14 0 1 0

 الثالث الربع 5641083100250 15 0 0 1

 الرابع الربع 7163475086250 16 0 0 0

     1022 

 الأول الربع 1593392859000 17 1 0 0
 الثانً الربع 3141083267000 18 0 1 0

 الثالث الربع 4987191927000 19 0 0 1

 الرابع الربع 5913917529000 20 0 0 0

 (5الجدكؿ) فيالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد 

  MINITAB( بنمكذج الانحدار المكسمي الخطي مف خلبؿ برنامج 6كعند معالجة بيانات الجدكؿ )
 7ك 8كباستخداـ الحاسب الآلي أظيرت شاشة الحاسب الالي النتائج الآتية بعد استبعاد المشاىدات 

 .16ك
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 (7جدكؿ )

 المتكقعة لمشركة عينة البحثنتائج الحاسب الالي بالنسبة لاعداد معادلة المدفكعات النقدية 

 
 تقكيـ معادلة الانحدار المقدرة لممدفكعات لمشركة عينة البحث:-3-3-3

 لغرض تقكيـ معادلة الانحدار المقدرة لممدفكعات نستخدـ الاختبارات الآتية :
 :  Fاختبار  -1

 معنكية أـ لا.يستخدـ ىذا الاختبار لمعرفة معنكية معادلة الانحدار المقدرة ىؿ ىي ذات دلالة 
 Fتستخدـ المعادلة الآتية لاستخراج قيمة  اذ

n-k-1 /k   …….     F(k,n-k-1)     ×  F=R2 /1-R2 
 4الجدكلية بدرجة حرية   F( مع قيمة 7( الظاىرة في جدكؿ)103.81المحتسبة )F كعند مقارنة قيمة 

بكثير مف  فيالمحتسبة أ  F( نجد اف قيمة5.41% كالتي ىي )1لممقاـ ك بمستكل دلالة  12لمبسط ك
 الجدكلية، كىذا يشير إلى اف معادلة الانحدار المقدرة لممدفكعات ذات دلالة معنكية عالية.  Fقيمة 
 :  tاختبار -2
تستخدـ  اذيستخدـ ىذا الاختبار لمعرفة معنكية معاملبت الانحدار داخؿ معادلة الانحدار المقدرة ،  

 المعادلة الآتية :

t=b^/s.e(b) ……. t(n-k-1) 
 = معاملبت الانحدار bإف ^ اذ

s.e (b)  الخطأ المعيارم لمعامؿ الانحدار = 
n-k-1  درجة الحرية لقيمة =t 

الظاىرة في  (25.61, 1.56-, 18.19-, 11.01-, 3.39-)المحتسبة  tكعند مقارنة قيمة 
( نجد اف 1 (356.% كالتي ىي 10كبمستكل دلالة  12الجدكلية بدرجة حرية  t( مع قيمة 7جدكؿ)
الجدكلية ككما مبيف أدناه كىذا يشير إلى إف معادلة الانحدار   tبكثير مف قيمة فيالمحتسبة أ tقيمة 

 المقدرة ذات دلالة معنكية عالية.
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t+       الجدكلية>                             t                 المحتسبة> - t الجدكلية         
1.356 > 18.19 ,-1.56 , 25.61- > -3.39, -11.01, 1.356- 

 
3- R2 

R2ك
adj : 

R2 الى معامؿ التحديد كR2 يشير 
adj  معامؿ التحديد المعدؿ كيستخدـ معامؿ التحديد في معرفة نسبة

ظيرت قيمة  اذالانحراؼ في قيـ المتغير التابع ك التي تعكد لعلبقتيا مع المتغيرات التكضيحية. 
R2=97 كقيمة  % R2adj= 96 مف العينة ىي ثابتة 97% كىذا يشير باف حسابات النمكذج لػ %
 ازة.كاؿ مدة البحث، كىي حالة ممتط

 : Sاختبار  -4
إلى الانحراؼ المعيارم لمعينة، كىك مقياس لتشتت البيانات، كيعرؼ بأنو الجذر ألتربيعي S يشير 

المكجب لمتكسط مجمكع مربعات انحرافات قيـ المتغير العشكائي عف كسطيا الحسابي. كيحسب 
 بالمعادلة الآتية:

  √
         

   
 

= حجـ  n= الكسط الحسابي لمعينة           ¯X= المشاىدات في العينة       Xiأف:  اذ          
 العينة

، كىك يشير باف تنبؤات النمكذج  S=336471( أف الانحراؼ المعيارم لمنمكذج 7كيظير مف الجدكؿ) 
 دينار لكؿ ربع سنة.±  672942، أك حكالي ±  (336471)2ستككف دقيقة عادة ضمف 

         
الكاقع بنسبة عالية كىي ذات دلالة معنكية عالية كيمكف  فيتضح اف معادلة الانحدار تنطبؽ مف ذلؾ ي 

ك  Q1ك tالاعتماد عمييا في تقدير المدفكعات النقدية المستقبمية لمشركة عينة البحث، كاف المتغيرات 
Q2  ك Q3  ىي ذات دلالة معنكية  في معادلة الانحدار المقدرة كما ظير مف الاختبارات S ,R2 ,t , 
F. 
 لمشركة عينة البحث: 2012تقدير المدفكعات النقدية المتكقعة لعاـ -2-3-4

ك  tلمشركة عينة البحث نقكـ بالتعكيض لقيـ  2012لغرض استخراج قيـ المدفكعات لكؿ ربع مف عاـ 
Q1 كQ2  ك Q3 (7في معادلة الانحدار المقدرة الآتية لممدفكعات كالتي ظيرت في جدكؿ:) 

Xt = 6553280-21666 t-4534102Q1-2723041Q2-101117Q3 
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 ككالآتي:  2012دية المقدرة لسنة المدفكعات النق فيكسنحصؿ 
 (8جدكؿ )

 2012المدفكعات النقدية المقدرة لعاـ  شركة الكساـ لمنتجات الألباف

 
 معادلة الانحدار المقدرة لممدفكعات لمشركة عينة البحث فيالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد 

مف خلبؿ معادلة  2012المدفكعات النقدية المتكقعة لكؿ ربع مف ارباع سنة  فيكبذلؾ نككف قد حصمنا 
 الانحدار المقدرة لممدفكعات النقدية لمشركة عينة البحث.

 لمشركة عينة البحث: 2012إعداد المكازنة النقدية لعاـ  -3-4
أساس ربع سنكم  فيشركة عينة البحث لم 2012المقبكضات النقدية المتكقعة لعاـ  فيبعد الحصكؿ  

لمشركة عينة البحث  2012المدفكعات النقدية المتكقعة لعاـ  في(، كالحصكؿ  4الظاىرة في الجدكؿ ) 
رصيد النقدية في  في(، كمف خلبؿ الحصكؿ 8أساس ربع سنكم الظاىرة في الجدكؿ ) في
كالذم يمثؿ رصيد  2011عاـ  مف الميزانية العامة لمشركة عينة البحث في نياية 31/12/2011

 لمشركة عينة البحث ك كالاتي :                      2012يمكف أعداد المكازنة النقدية لعاـ  1/1/2012النقدية في 
بأسمكب الانحدار المكسمي  2012شركة الكساـ لمنتجات الألباف  المكازنة النقدية لعاـ  (9جدكؿ )
 الخطي

 

 .31/12/2011( كالميزانية العامة لمشركة عينة البحث في 8(ك)4الجداكؿ ) فيالمصدر إعداد الباحث بالاعتماد 

 

 

 

 المدفكعات النقدية المقدرة بالدينار tالمدة السنة
2012   

 1564192000 21 الربع الأكؿ
 3353587000 22 الربع الثاني
 5043787000 23 الربع الثالث
 6033296000 24 الربع الرابع

 الإجمالً الربع الرابع الربع الثالث الربع الثانً الأول الربع البٌـــــــــــــــان

251250 مدةرصٌد النقدٌة اول ال
61000 

 

24417913
000 

2399818100
0 

2405918100
0 

2512506
1000 

857044 + المقبوضات النقدٌة
000 

29338550
00 

5104787000 7853512000 1674919
8000 

259821 مدةالنقدٌة المتاحة خلال ال
05000 

27351768
000 

2910296800
0 

3191269300
0 

4187425
9000 

156419 المدفوعات النقدٌة -
2000 

33535870
00 

5043787000 6033296000 1599486
2000 

244179 مدةرصٌد النقدٌة آخر ال
13000 

23998181
000 

2405918100
0 

2587939700
0 

2587939
7000 
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 الاستنتاجات كالتكصيات:-4
 الاستنتاجات:-4-1
 اظير البحث إف المعادلة المقدرة لممقبكضات النقدية لمشركة عينة البحث ىي :-1

Xt = 9725512-78000 t-7230468Q1-5075657Q2-2826725Q3 
اظير البحث اف المعادلة المقدرة لممقبكضات النقدية لمشركة عينة البحث يمكف الكثكؽ بيا  كالاعتماد  -2

 .R2adjك  R2ك tك  Fعمييا كما ظير مف اختبارات 
، 857044000اظير البحث إف المقبكضات النقدية المقدرة لمشركة عينة البحث بمغت  -3

 في 2012دينار لكؿ ربع مف أرباع سنة  7853512000،  5104787000،  2933855000
 الترتيب.

 تبيف مف البحث اف المعادلة المقدرة لممدفكعات النقدية لمشركة عينة البحث ىي -4
Xt =6553280-21666 t-4534102Q1-2723041Q2-1011175Q3 

كالاعتماد  اظير البحث إف المعادلة المقدرة لممدفكعات النقدية لمشركة عينة البحث يمكف الكثكؽ بيا  -5
 .R2adjك  R2ك  tك  Fعمييا كما ظير مف اختبارات

، 1564192000اظير البحث اف المدفكعات النقدية المقدرة المقدرة لمشركة عينة البحث بمغت  -6
 في 2012دينار لكؿ ربع مف أرباع سنة  6033296000،  5043787000،  3353587000

 الترتيب.
،  24417913000بمغ  2012نياية كؿ ربع مف أرباع سنة  اظير البحث إف الرصيد النقدم في -7

 الترتيب. فيدينار  25879397000 ، 24059181000،  23998181000
 التكصيات: -4-2
 ضكء الاستنتاجات التي تـ التكصؿ إلييا يكصي الباحث بالآتي: في
        الشركة أف تقكـ بإعداد المكازنة النقدية استنادا إلى أسس عممية صحيحة كمنيا نمكذج  في -1

 الانحدار المكسمي الخطي لغرض تكفير معمكمات ملبئمة تساعد في اتخاذ القرارات الرشيدة.
لة ضركرة الاستعانة بالمكازنة النقدية في معرفة العجز النقدم المتكقع لمشركة قبؿ كقكعو كمحاك  -2

 القركض أك أف الشركة لدييا مصركفات كثيرة يجب تخفيضيا. فيمعالجتو مف خلبؿ الحصكؿ 
ضركرة الاستفادة مف المكازنة النقدية التقديرية في معرفة الفائض النقدم المتكقع لمشركة ك محاكلة  -3

 استثماره في مشاريع أخرل أك تطكير المنتجات القائمة أك إنتاج منتجات جديدة.
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