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 هن آثار المحاسبت الابذاعيت حوكوت الشركاث ودورها في الحذ 
 (دراسىت هيذانيت لعينت هن الشركاث العراقيت)

 حاتم كرين كاظن م.                                                                                   
 كليت الادارة والاقتصاد/ جاهعت الكوفت

 قسن المحاسبت                                                                                       
 المستخلص

يسعى هذا البحث لمتعرف عمى دور حوكمة الشركات في الحد من آثاار اسااليب المحاسابة اابداعياة وذلاك مان 
لباحث اسموب التحميال ااحااا ي خلال دراسة ميدانية لعينة من الشركات العراقية , ولتحقيق هذا الهدف اتبع ا

بأستخدام ااستبانة كأداة لجمع البياناات مان اافاراد عيناة البحاث المكوناة مان المادققين الاداخميين والخاارجيين 
( فاارد ولضاارض تحمياال البيانااات وأختبااار 44ومااوظ ي الشااركة والمحممااين الماااليين, وتتااألف عينااة البحااث ماان  

 (. SPSSج ااحاا ي  ال رضيات تم ااعتماد عمى البرنام
%( لمحاد 5وقد توال البحث الى وجود دور لتطبيق حوكمة الشركات ذو دالة احاا ية عند مستوى معنوبة  

من آثار اساليب المحاسبة اابداعية , اذ بينت نتا ج البحث ان هناك علاقة ارتباط قوية بين حوكماة الشاركات 
علاقة انحدار بين حوكمة الشركات والمحاسبة اابداعياة اذ  ( وكذلك وجود4.978والمحاسبة اابداعية بمضت  

X =  1.085بمضاات  

  وكااذلك بمضاات معاماال التحديااد , )R2  وهااذا يعنااي ان حوكمااة 4.956( مقاادار )

%( ماان التضياارات التااي تطاارأ عمااى المتضياار المعتمد المحاساابة 95.6الشااركات قااادرة عمااى ت سااير مااا نساابت   
 %( فتعزى الى مساهمة متضيرات اخرى لم تدخل في مجال هذا البحث.4.4داعية( , اما النسبة الباقية  ااب

 وقد توال البحث الى مجموعة من ااستنتاجات اهمها:
ان لحوكمة الشركات دور كبير وفعال في القضاء عمى الممارسات اادارية والمالياة الخاط اة ومناع حادوث أي  

وبالتاااالي الحاااد مااان آثاااار اسااااليب المحاسااابة اابداعياااة المتمثماااة بالتلاعاااب باارقاااام تاااارفات  يااار اخلاقياااة 
 المحاسبية و يرها من حاات الضش والتضميل وأستضلال الثضرات القانونية وتعدد البدا ل المحاسبية .

 اما اهم التوايات التي توال اليها البحث : 
عاااب والتحرياااف وكافاااة التاااارفات المهنياااة  يااار ضااارورة ااااادار تشاااريعات ااااارمة لمناااع حااادوث حااااات التلا

قامااة الحمقااات النقاشااية  ااخلاقيااة فااي التقااارير والقااوا م الماليااة , وكااذلك عاارض الباارامج التثقي يااة والتعميميااة واي
لمستخدمي المعمومات المحاسبية والعمل عمى تنمية ثقافة سمطة اادارة الرشيدة  حوكماة الشاركات( مان خالال 

  لعممية و ورش العمل .اقامة الندوات ا
Abstract 
Aims of this Research to identify the role of Corporate Governance in limiting 

the effects of Creative Accounting Methods and through a field study of a sample 

of Iraqi Companies, and to achieve this goal researcher followed the style of 

Statistical Analysis using Questionnaire as a tool to collect data from individual 

sample consisting of Internal and External Auditors , The Staff of the Company 

and Analysts Financial, and research sample consists of (40) individual for the 

purpose of data analysis and Hypothesis testing was to depend on Statistical 

Program (SPSS).  

The research has come to a role for the Application of Corporate Governance 
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Statistically significant at the level (5%) to reduce the effects of Creative 

Accounting Methods, as it showed the results of research that there is strong 

correlation between Corporate governance and Creative Accounting of (0.978) as 

well as a correlation slope between Governance Companies, Creative 

Accounting, amounting to ( 


=  1.085) , as well as The total coefficient of 

determination(R2) the amount of (0.956) This means that Corporate Governance 

is able to explain what percentage for (95.6%) of the changes in The Independent 

Variable (Creative Accounting), While the percentage the remaining (4.4%) is 

attributable to the contribution of other variables not included in the scope of 

this research.  

The research has come to a set of Conclusions including:  

 The Corporate Governance role of large and effective in eliminating 

Administrative and Financial Practices misunderstandings and prevent any acts 

no Ethical and thus reduce the effects of Creative Accounting methods of 

manipulating the accounting numbers, and other cases of fraud and deception 

and the exploitation of legal loopholes and the multiplicity of accounting 

alternatives.                                                      .  

The most important Recommendations of the Search:  

The need for tough legislation to prevent the occurrence of fraud and corruption 

and all acts Professional non-moral in the reports and financial statements, as 

well as offer Education Programs and establish Seminars for users of Accounting 

Information and work to develop A Culture of Authority of Governance 

(Corporate Governance) through the establishment of Scientific Symposia and 

Workshops. 

 
 المقدمة

ترجع انهيارات معظم الشركات الى حاات ال ساد المالي وااداري لإدارات تمك الشاركات وأفتقارهاا الاى الممارساة 
السااميمة ونقااص الشاا افية واافااااح  فااي التقااارير والقااوا م الماليااة , اذ تعماال ادارة تمااك الشااركات عمااى حااث 

ودة في تماك القاوا م وأثرهاا عماى نتيجاة ااعماال ومركزهاا المحاسبين لتجميل الاورة التي تعكسها اارقام الموج
 المالي أي يتم التلاعب في القوا م المالية وذلك لتحقييق اهداف معينة وهذا ما يعرف بالمحاسبة اابداعية . 

وفي ظل استخدام اساليب وممارسات المحاسبة اابداعية ا بد من وجود وساا ل وآلياات لمحاد منهاا , لاذلك زاد 
تمام بحوكماة الشاركات ومباد هاا وقامات العدياد مان المنظماات والهي اات التأكياد عماى مزاياا تطبياق حوكماة ااه

 (OECDالشركات ومباد ها منها منظمة التعاون ااقتاادي والتنمية  
التااي قاماات بوضااع مبااادئ حوكمااة الشااركات , وأااابا موضااوع حوكمااة الشااركات ماان المواضاايع المهمااة فااي 

لمنظمات الدولية والمحمية لتجنب الوقوع فاي الممارساات اادارياة والمالياة الخاط اة والكشاف منشآت ااعمال وا
عن حاات التلاعب في التقارير والقوا م المالية وحاات ال ساد وكافة التارفات المهنية  ير ااخلاقية و يرهاا 

 من ممارسات وأساليب المحاسبة اابداعية . 
 منهجية البحث
 مشكمة البحث: 

نظراً لكثرة وقوع حااات التلاعاب والضاش والتضاميل فاي التقاارير والقاوا م المالياة وقياام ادارة الشاركات با جراءات 
وتاارفات  يار اخلاقياة مان شاأنها تااؤدي الاى تجميال ااورة اارقاام الموجااودة فاي القاوا م المالياة وأثرهاا عمااى 
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المعمومات المحاسابية الاواردة فاي التقاارير والقاوا م نتيجة ااعمال ومركزها المالي وهذا يؤدي الى فقدان الثقة ب
الماليااة , لااذلك ا بااد ماان وجااود وساايمة وآليااة لمكشااف عاان هااذم الحاااات متمثمااة بحوكمااة الشااركات ومباد هااا 
ودورهااا فااي الحااد ماان الثااار الساامبية لممارسااات المحاساابة اابداعيااة المتمثمااة بالتلاعااب باارقااام المحاساابية 

 القانونية وتعدد البدا ل المحاسبية .      وأستضلال الثضرات
 أهمية البحث: 

تنبااع اهميااة البحااث ماان اهميااة موضااوع حوكمااة الشااركات والمحاساابة اابداعيااة كونهااا ماان المواضاايع المهمااة 
والحديثة والمؤثرة عمى استمرارية بقاء شركات ااعمال, اذ ان معظم اانهيارات واازماات المالياة التاي تتعارض 

ركات في عالم ااعمال يعود سببها الى اتساع ممارسات وأساليب المحاسبة اابداعية , وهنا ا باد مان لها الش
ربطها بحوكمة الشركات ومباد ها لمنع اتساع ممارساات المحاسابة اابداعياة والعمال عماى زياادة جاودة القاوا م 

 المالية وموثوقيتها وماداقيتها . 
 :هدف البحث: يهدف البحث الى ما يمي

التعرف عمى حوكمة الشركات ومباد ها ودورها في الحد من الثار السمبية لممارساات وأسااليب المحاسابة  -1
 اابداعية وبالتالي زيادة موثوقية وماداقية التقارير والقوا م المالية . 

لتقاارير بيان دوافع ادارة الشركة من استخدام اساليب المحاسبة اابداعية وأثرها عمى ماداقية وموثوقية ا -2
والقااوا م الماليااة, وكااذلك معرفااة ماادى مااا تمارساا  ادارة الشااركة ماان اجااراءات المحاساابة اابداعيااة لضاارض 

 تجميل اورة اارقام المحاسبية عند اعداد القوا م المالية . 
ااستطلاع عمى آراء المدققين الداخميين والخارجيين وموظ ي الشاركة والمحمماين المااليين فاي مادى تاأثير  -3

 مة الشركات ومباد ها في الحد من الثار السمبية لممارسات المحاسبة اابداعية.     حوك
 يعتمد البحث عمى فرضيتين اساسيتين هما: فرضية البحث:

 توجد علاقة ذات دالة معنوية بين حوكمة الشركات والمحاسبة اابداعية. -1
 ر ممارسات المحاسبة اابداعية. يوجد تأثير ذات دالة معنوية لحوكمة الشركات عمى الحد من آثا -2

 عينة البحث:
( فاارداً ماان عاادة شااركات عراقيااة موزعااة بااين الماادققين الااداخميين والخااارجيين 44شااممت عينااة البحااث عمااى  

 وموظ ي الشركة والمحممين الماليين.  
 الأساليب الإحاا ية المستخدمة في البحث:

ط الحساااابية الموزوناااة , اانحرافاااات المعيارياااة , معااااملات  التوزيعاااات التكرارياااة , ااوزان النسااابية , ااوساااا
 ااختلاف , معامل اارتباط البسيط , معامل اانحدار البسيط , معامل التحديد(. 

 المبحث ااول
 الإطار النظري لمحوكمة

   -م هوم الحوكمة وأهدافها: -اواً 
جاحها عمى المدى البعيد, وماطما الحوكمة هي احد الدعا م ااساسية لأنعاش اي مؤسسة وأستمرار ن

( اما الترجمة العممية  اسموب Corporate Governanceالحوكمة هو الترجمة المختارة لمماطما  
ممارسة سمطات اادارة الرشيدة( وبمعنى آخر فأن الحوكمة تعني النظام اي وجود نظام يحكم العلاقات بين 
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مل مقومات تقوية المؤسسة عمى المدى البعيد وتحديد ااطراف ااساسية التي تؤثر في ااداء كما تش
 المسؤول والمسؤولية . 

وقد تعددت التعري ات المقدمة لهذا الماطما , بحيث يدل كل ماطما عن وجهة النظر التي يتبناها مقدم هذا 
 التعريف . 

ارة الشركات والتحكم ( الحوكمة بأنها: هي النظام الذي يتم من خلال  ادIFCفتعرف مؤسسة التمويل الدولية 
                                  (Alamgir,2007:7-8) في اعمالها( .

( بأنها: مجموعة من العلاقات فيما بين القا مين OECDكما تعرفها منظمة التعاون ااقتاادي والتنمية  
 .عمى ادارة ومجمس اادارة وحممة ااسهم و يرهم من المساهمين( 

(Freeland,2007:6-7)  وهناك من يعرفها بأنها: مجموع قواعد المعبة التي تستخدم لأدارة الشركة من
 الداخل, ولقيام مجمس اادارة بااشراف عميها لحماية الماالا والحقوق المالية لممساهمين( . 

 (46:  2443 البنك ااهمي الماري,                                                       
القول الحوكمة تعني النظام , اي وجود نظم تحكم العلاقات بين ااطراف ااساسية التي تؤثر في ااداء  ويمكن

 , كما تشمل مقومات تقوية المؤسسة عمى المدى البعيد وتحديد المسؤول والمسؤولية . 
القميمة الماضية ,  وقد ظهرت الحاجة الى الحوكمة في العديد من ااقتااديات المتقدمة والناش ة خلال العقود

خااةً في اعقاب اانهيارات ااقتاادية واازمات المالية التي شهدتها عدد من دول شرق آسيا وأمريكا 
اللاتينية وروسيا في عقد التسيعينات من القرن العشرين , وكذلك ما شهدم ااقتااد اامريكي مؤخراً من 

 .  2442انهيارات مالية ومحاسبية خلال عام 
ت اهمية الحوكمة نتيجةً لأتجام كثير من دول العالم الى التحول الى النظم ااقتاادية الرأسمالية التي وتزايد

يعتمد فيها بدرجة كبيرة عمى الشركات الخااة لتحقيق معدات مرت عة ومتواامة من النمو ااقتاادي . وقد 
رعت تمك المشروعات في البحث عن ادى اتساع حجم تمك المشروعات الى ان اال الممكية عن اادارة , وش

ماادر لمتمويل اقل تكم ة من الماادر المارفية , فأتجهت الى اسواق المال. وساعد ذلك عمى ما شهدم 
العالم من تحرير للأسواق المالية , فتزايدت انتقاات رؤوس ااموال عبر الحدود بشكل  ير مسبوق , ودفع 

اادارة الى ضعف آليات الرقابة عمى تارفات المديرين والى وقوع اتساع حجم الشركات وأن اال الممكية عن 
كثير من الشركات في ازمات مالية. ومن ابرزها دول جنوب شرق آسيا في آواخر التسعينات , ثم توالت بعد 

وقد دفع ذلك   2441ذلك اازمات , ولعل ابرزها ازمة شركتي انرون وورلد كوم في الوايات المتحدة في عام 
 الم للاهتمام بالحوكمة . الع

 ( 37-36:  2443 العيسوي,                                                                
وعمى ذلك , تهدف قواعد وضوابط الحوكمة الى تحقيق الش افية والعدالة , ومنا حق مسا مة ادارة الشركة , 

جميعاً , مع مراعاة ماالا العمل والعمال والحد من  وبالتالي تحقيق الحماية لممساهمين وحممة الوثا ق
استضلال السمطة في  ير المامحة العامة , بما يؤدي الى تنمية ااستثمار وتشجيع تدفق  , وتنمية المدخرات 

تاحة فرص عمل جديدة .   , وتعظيم الربحية واي
العمل عمى ضمان مراجعة ااداء المالي كما ان اهمية هذم القواعد تؤكد عمى اهمية االتزام بأحكام القانون , و 

, ووجود هياكل ادارية تمكن من محاسبة اادارة اما المساهمين , مع تكوين لجنة مراجعة من  ير اعضاء 
 مجمس اادارة التن يذية تكون لها مهام وأختاااات والاحيات عديدة لتحقيق رقابة مستقمة عمى التن يذ .



411 

 

                                                 (2, 2445 مطير,  -كمة الشركات هي:اما اهم ااهداف التي تحققها حو 
 محاربة ال ساد بكل اورة سواء كان فساداً مالياً ام محاسبياً ام سياسياً .  -1
 جذب ااستثمارات سواء ااجنبية او المحمية والحد من هروب رؤوس ااموال .  -2
 عات المالية عمى المستوى المحمي والدولي . تحقيق ااستقرار والماداقية لمقطا -3
تدعيم عنار الش افية في كافة معاملات وعمميات الشركات والإجراءات المالية لممحاسبة والتدقيق  -4

 بالشكل الذي يمكن من ضبط عناار ال ساد في أي مرحمة . 
ية سميمة وضمان تحسين وتطير ادارة الشركات ومساعدة المدراء ومجمس اادارة عمى بناء إستراتيج -5

 اتخاذ قرارات الدمج او السيطرة بناءاً عمى اسس سميمة بما يؤدي الى رفع ك اءة ااداء . 
تحقيق امكانية المنافسة في ااجل الطويل وهذا يؤدي الى خمق حوافز لمتطوير وتبني تقنية حديثة لزيدة  -6

ويقية لمسمع والخدمات التي تتعامل مستوى جودة المنتجات وتخ يض تكاليف اانتاج وزيادة القابمية التس
 فيها الشركة حتى تتمكن من الامود اما المنافسة القوية لممنتجات ااجنبية . 

زيادة الثقة في ااقتااد القومي وتعميق دور ااسواق المالية وزيادة قدرتها عمى تنمية المدخرات ورفع  -7
 لتنافسية . معدات ااستثمار وتشجيع نمو القطاع الخاص ودعم قدرات  ا

ضمان وجود هياكل ادارية يمكن معها محاسبة ادارة الشركة امام مساهميها مع ضمان وجود التدقيق  -8
المستقل عمى المدراء والمحاسبين واواً الى القوا م المالية الختامية عمى اساس مبادئ محاسبية عالية 

 الجودة . 
ومدى االتزام بالقانون وااشراف عمى  ضمان تدقيق ااداء المالي وحسن استخدام اموال الشركة -9

 المسؤولية ااجتماعية لمشركة في ضوء قواعد الحوكمة الرشيدة . 
تعميق ثقافة االتزام بالمبادئ والمعايير المت ق عميها وخمق انظمة لمرقابة الذاتية ضمن اطار  -14

            اخلاقي نابع من العمل وااخلاق السا دة في المجتمع وآداب  ومباد   .     
  -اهمية حوكمة الشركات: -ثانياً 

ومع ان جار اازمة المالية ااسيوية اخذ العالم ينظر نظرة جديدة الى حوكمة الشركات واازمة  1997منذ عام 
المالية والمشار اليها , وقد يمكن وا ها بأنها كانت ازمة ثقة في المؤسسات والتشريعات التي تنظم نشاط 

 ات فيما بين منشآت ااعمال والحكومة. ااعمال والعلاق
وقد كانت المشاكل العديدة التي برزت الى المقدمة اثناء اازمة تتضمن عمميات ومعاملات الموظ ين 
الداخميين وااقارب وااادقاء بين منشآت ااعمال وبين الحكومة , وحاول الشركات عمى مبالغ ها مة من 

خ اء الديون قايرة ااجل , وفي ن س الوق ت الذي حرات في  عمى عدم معرفة المساهمين بهذم اامور , واي
هذم الديون من خلال طرق ونظم محاسبية مبتكرة , وما الى ذلك . كما ان ااحداث ااخيرة ابتداءاً ب ضحية 

( وما تلا ذلك من سمسمة اكتشافات تلاعب الشركات في قوا مها المالية , اظهر Enronشركة انرون  
 مية حوكمة الشركات حتى في الدول التي كان من المعتاد اعتبارها اسواقاً مالية قريبة من الكمال.بوضوح اه

وقد اكتسبت حوكمة الشركات اهمية اكبر بالنسبة لمديمقراطيات الناش ة نظراً لضعف النظام القانوني الذي ا 
عف نوعية المعمومات تؤدي الى منع يمكن مع  اجراء تن يذ العقود وحل المنازعات بطريقة فعالة . كما ان ض

 ااشراف والرقابة , وتعمل عمى انتشار ال ساد وأنعدام الثقة.    
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ويؤدي اتباع المبادئ السميمة لحوكمة الشركات الى خمق الأحتياطات اللازمة ضد ال ساد وسؤء اادارة ,مع 
 لاح .تشجيع الش افية في الحياة ااقتاادية ,ومكافحة مقاومة المؤسسات للاا

وقد أدت اازمة المالية بكثير منا الى اتخاذ نظرة عممية جيدة عن كي ية استخدام حوكمة الشركات الجيدة 
لمنع الأزمات المالية القادمة . ويرجع هذا الى أن حوكمة الشركات ليست مجرد شيء اخلاقي جيد نقوم بعممة 

فأن الشركات اينبضي ان تنتظر حتى ت رض فقط, بل ان حوكمة الشركات م يدة لمنشآت ااعمال , ومن ثم 
عميها الحكومات معايير معينة لحوكمة الشركات ,اا بقدر ما يمكن لهذم الشركات ان تنتظر حتى ت رض 

 Fawzy,2003) عميها الحكومات اساليب اادارة الجيدة التي ينبضي عميها اتباعها في عممها .             
: 4-5) 

ن حوكمة الشركات الجيدة , في شكل اافااح عن المعاامومات المالية يمكن ان يعمل وعمى سبيل المثال فأ  
عمى تخ يض تكم ة رأس مال المنشأة , كما ان حوكمة الشركات الجيدة تساعد عمى جذب ااستثمارات سواء 

فرد الن  ااجنبية أم المحمية , وتساعد في الحد من هروب رؤوس ااموال , ومكافحة ال ساد الذي يدرك كل
مدى ما يمثم  من اعاقة لمنمو , وما لم يتمكن المستثمرون من الحاول عمى ما يضمن لهم عا داٌ عمى 
استثماراتهم ,فأن التمويل لن يتدفق الى المنشآت . وبدون التدفقات المالية لن يمكن تحقيق اامكانات الكاممة 

ين حوكمة الشركات هي ازدياد اتاحة التمويل لنمو المنشأة . واحدى ال وا د الكبرى التي تنشأ من تحس
وامكانية الحاول عمى ماادر ارخص لمتمويل وهو ما يزيد من اهمية الحوكمة بشكل خاص بالنسبة لمدول 

 (Fawzy,2003:5-7) النامية.
ان حوكمة الشركات تعتمد في نهاية المطاف عمى التعاون بين القطاعين العام والخاص لخمق نظام لسوق    
فسية في مجتمع ديمقراطي يقوم عمى اساس القانون . وتتناول حوكمة الشركات موضوع تحديث العالم تنا

العربي عن طريق النظر في الهياكل ااقتاادية وهياكل ااعمال التي تعزز القدرة التنافسية لمقطاع الخاص , 
 لممنطقة في ااسواق العالمية .  وتجعل المنطقة أكثر جذباٌ للأستثمار ااجنبي المباشر ,كما تحقق تكاملاٌ 

 --محددات الحوكمة: -ثالثاً 
هناك ات اق عمى ان التطبيق الجيد لحوكمة الشركات عن عدم  يتوقف عمى مدى توافر ومستوى جودة 
مجموعتين من المحددات : المحددات الخارجية والمحددات الداخمية كما موضا في الشكل ادنام. ونعرض فيما 

 موعتين من المحددات بشيء من الت ايل كما يمي :يمي لهاتين المج
 أ( المحددات الخارجية :

وتشير الى المناخ العام في للأستثمار في الدولة , والذي يشمل عمى سبيل المثال : القوانين المنظمة     
واافلاس( لمنشاط ااقتاادي  مثل قوانين سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات ااحتكارية 

, وك اءة القطاع المالي  البنوك وسوق المال( في توفير التمويل اللازم لممشروعات , ودرجة تنافسية اسواق 
السمع وعناار اانتاج , وك اءة ااجهزة والهي ات الرقابية  هي ة سوق المال والبوراة( في احكام الرقابة 

لتنظيم التي تضمن عمل ااسواق بك اءة  ومنها عمى الشركات , وذلك فضلًا عن بعض المؤسسات ذاتية ا
عمى سبيل المثال الجمعيات المهنية التي تضع ميثاق شرف لمعاممين في السوق , مثل المراجعين والمحاسبين 
والمحامين والشركات العاممة في سوق ااوراق المالية و يرها( , بااضافة الى المؤسسات الخااة لممهن 

ماة والتدقيق والتانيف اا تماني وااستشارات المالية وااستثمارية . وترجع اهمية الحرة مثل مكاتب المحا
المحددات الخارجية الى ان وجودها يضمن تن يذ القوانين والقواعد التي تضمن حسن ادارة الشركة , والتي 
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 & Iskander)      .                      تقمل من التعارض بين العا د ااجتماعي والعا د الخاص
Chamlou,2002:122 )  

 ب( المحددات الداخمية : 
وتشير الى القواعد وااسس التي تحدد كي ية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات داخل الشركة بين الجمعية 
العامة ومجمس اادارة والمديرين التن يذيين , والتي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية اخرى الى 

 تعارض بين ماالا هذم ااطراف الثلاثة .تقميل ال
 (1شكل رقم  

 المحددات الخارجية والداخمية لمحوكمة
  

 المحددات الخارجية                                       المحددات الداخلية 
 

 خاصة                             
 
 
 
 
 
 

 يعين ويراقب    يرفع تقرير الى                                                    
 
 
 
 
 
 
 

(Iskander & Chamlou,2002:122 ):المادر 
ويمكن القول ان الحوكمة تؤدي في النهاية الى زيادة الثقة في ااقتااد القومي , وتعميق دور سوق المال , 

لح اظ عمى حقوق ااقمية او اضار وزيادة قدرت  عمى تعب ة المدخرات ورفع معدات ااستثمار , وا
المستثمرين . ومن ناحية اخرى , تشجع الحوكمة عمى نمو القطاع الخاص ودعم قدرات  التنافسية , وتساعد 

 معايير :

 المحاسبت  -

 التدقيق  -

 اخرى  -

 قواعدالقواويه وال

 القطاع المالي : 

 قروض  -

 مساهمت في  -

 رأس المال   

 الاسواق:

 تىافسيت الاسواق  -

استثمار اجىبي     -

 مباشر 

الرقابت علي  -

 الشركاث 

 المساهمون

 مجلس الادارة

 اصحاب المصالح

 مؤسساث خاصت :

 محاسبون ومراجعون         -

 محامون  -

 تصىيف ائتماوي  -

 بىوك استثمار  -

 استشاراث  -

 تحليل مالي  -

 الاعلام المالي   -
 الوظائف 

 الرئيسيت 

 الادارة
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المشروعات في الحاول عمى التمويل وتوليد اارباح , وأخيراً خمق فرص عمل , وتجنب حدوث التلاعب في 
 قواعد والمبادئ المحاسبية .اارقام المحاسبية وتجاوز المعايير وال

   -معايير الحوكمة: -رابعاً 
  -معايير منظمة التعاون ااقتاادي والتنمية: -أ

(Egyptian Banking Institute,2006: 15) 
توافر اطار فعال لحوكمة الشركات وأن يكون متوافقاً مع دولة القانون ويحدد بشكل واضا توزيع  .1

 في مجال الرقابة والتنظيم وتطبيق الناوص . المسؤوليات بين الهي ات المختاة 
حقوق المساهمين وأهم وظا ف ااحاب رأس المال ينبضي اي نظام حوكمة ان يحمي ويسهل ممارسة  .2

 المساهمين حقهم . 
المعاممة العادلة لممساهمين ينبضي ان يضمن نظام الحوكمة معاممة عادلة لكل المساهمين بما فيهم  .3

 لمساهمين يجب ان يحاموا عمى تعويض فعمي عند التعدي عمى حقوقهم . ااقمية وااجانب وكل ا
دور مختمف ااحاب المامحة في الحوكمة ينبضي ان يعترف نظام الحوكمة بحقوق مختمف ااحاب  .4

المامحة وفقاً لمقانون الساري او وفقاً للات اقيات المتبادلة ويشجع التعاون ال عال لبين الشركات 
ة بهدف خمق الثروة ومنااب شضل وضمان استمرارية المؤسسات ذات القيمة ومختمف ااحاب المامح

ووضع اسس نظام فعال لحوكمتها . وينبضي عمى نظام الحوكمة ان يساهم في تحقيق الش افية والك اءة 
 المالية. 

الش افية ونشر المعمومات , ينبضي عمى نظام الحوكمة ان يضمن نشر المعمومات الاحيحة في الوقت  .5
ناسب عن كل المواضيع الهامة المتعمقة بالمؤسسة ا سيما الوضع المالي , النتا ج , المساهمون الم

 وحوكمة المؤسسات . 
مسؤولية مجمس اادارة ينبضي عمى الحوكمة ان تؤمن قيادة استراتيجية لممؤسسة ورقابة فعمية لمتسيير  .6

ام الشركات ومساهميها . وقد بينت من قبل مجمس اادارة وكذلك مسؤولية وأمانة مجمس اادارة تج
المعايير المذكورة لمحوكمة بأن اعضاء مجمس اادارة يضطمعون بنوعين من الواجبات عند قيامهم بعممهم 

  . 
 (34: 2444 شاكر,          -(:Basel Committeeمعايير بازل لمرقابة   -ب
ؤسسات , وهي تركز عمى النقاط م ارشادات خااة بالحوكمة في الم1999وضعت لجنة بازل في عام   

  -التالية:
قيم الشركة ومواثيق الشرف لمتارفات السميمة و يرها من المعايير لمتارفات الجيدة والنظم يتحقق  .1

 بأستخدامها تطبيق هذم المعايير . 
 استراتيجية لمشركة معدة جيداً , والتي بموجبها يمكن قياس نجاحها الكمي ومساهمة اافراد في ذلك . .2
لتوزيع السميم لممسؤوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمناً تسمسلًا وظي ياً لمموافقات المطموبة من اافراد ا .3

 لممجمس . 
 وضع آلية لمتعاون ال عال بين مجمس اادارة ومدققي الحسابات واادارة العميا .  .4
دارة مست .5 قمة لمماخاطر عان توافر نظام ضبط داخمي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخمي والخارجي واي

 (.Checks & Balancesخطاوط العمال مع مراعاة تناسب السمطات مع المسؤوليات  
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مراقبة خااة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتااعد فيها تضارب الماالا , بما في ذلك علاقات  .6
القرارات الر يسية  العمل مع المقترضين المرتبطين بالمؤسسة وكبار المساهمين واادارة العميا او متخذي

 في المؤسسة . 
الحوافز المالية واادارية للإدارة العميا التي تحقق العمل بطريقة سميمة , وأيضاً بالنسبة لممديرين او  .7

 الموظ ين سواء كانت في شكل تعويضات او ترقيات او عناار اخرى . 
 تدفق المعمومات بشكل مناسب داخمياً او الى الخارج .  .8
  -ؤسسة التمويل الدولية :معايير م -جا
    (Egyptian Banking Institute,2006: 16) 

م موجهات وقواعد ومعايير عامة تراها 2443وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة لمبنك الدولي في عام 
اساسية لدعم الحكومة في المؤسسات عمى تنوعها , سواء كانت مالية او  ير مالية , وذلك عمى مستويات 

  -بعة كالتالي :ار 
 الممارسات المقبولة لمحكم الجيد . .1
 خطوات اضافية لضمان الحكم الجيد الجديد .  .2
 اسهامات اساسية لتحسين الحكم الجيد محمياً . .3
 القياااادة . .4

  -ومن هذم المعايير تم اشتقاق مجموعة من مبادئ حوكمة الشركات وهي:
WWW//Ifotechaccountants.com  ال لحوكمة الشركات . توافر ااطار ال ع 

 حقوق المساهمين .  -1
 المعاممة العادلة لممساهمين .  -2
 دور ااطراف ذات العلاقة بالنسبة لمقواعد المنظمة لحوكمة الشركات .  -3
 اافااح والش افية .  -4
 مسؤوليات مجمس اادارة .  -5

ون ااقتاادي ( والذي حدد من قبل منظمة التعا2ويمكن توضيا مبادئ حوكمة الشركات بالشكل رقم  
 ( وهي اختااراً لمكممات التالية: OECDوالتنمية  

 Organization for Economic Cooperation and Development ) 
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 (2شكل رقم  
 مبادئ حوكمة الشركات

 
 
 
 
 
 
 

 (OECD, 2000: 2المصدر : )
 ال
 
 
 
 

 مبحث الثاني
 اطار النظري لممحاسبة اابداعية ا

  - هوم المحاسبة اابداعية:م -اواً 
ظهرت المحاسبة اابداعية في اادبيات المحاسبية خلال عقد الثمانينات من القرن العشرين , وقد بدأت 
عندما واجهت الشركات اعوبات في فترة الركود التي حدثت في تمك ال ترة , وكان هناك ضضط لتحقيق ارباح 

ح اعباً. وفي ذلك الوقت كسبت المحاسبة اابداعية الوقت لهذم كبيرة في الوقت الذي كان في  تحقيق ااربا
 الشركات لتحقيق ارباح اورية لكنها بعد ذلك اجبرتها عمى التا ية . 

وقد وردت عدة تعاريف لممحاسبة اابداعية وأن اختم ت في التعبير اا انها ات قت في المضمون اا في بعض 
تعريف المحاسبة اابداعية فمن وجهة نظر المحاسب المهني  التعاريف التي ترفض ادخال التلاعب ضمن

يؤكد ان العممية المحاسبية تشتمل عمى معالجة العديد من قضايا الحكم وحسم الاراع ما بين المناهج او 
المداخل المتنافسة من اجل عرض نتا ج ااحداث المالية والعمميات التجارية , وهذم المرونة توفر ال رص 

ضش او الخداع والتحريف او سوء العرض , وأابحت هذم اانشطة التي ثمارها عناار مهنة لمتلاعب وال
 المحاسبة تعرف بالمحاسبة اابداعية. 

اما وجهة نظر المحمل ااستثماري فتمثل المحاسبة اابداعية بالنمو الظاهري في اارباح الذي يحدث نتيجة يد 
 اادي الحقيقي . البراعة المحاسبية وليس نتيجة النمو ااقت

 
                                                                                   

 حقىق حملة الأسهم                                                              

                                                                                Shareholders Rights 

 

 

  معاملة عادلة لحملة الأسهم                                                                      

                                                             Shareholders  Equitable Treatment of  

 

 

 دور أصحاب المصالح                                                                        

                                                                        Role Shareholders  

 

                                                                             

 الإفصاح والشفافية                                                                       

                                                                  Disclosure & Transparency  

 

 

 مسؤولياث مجلس الإدارة                                                                      

                                                                    Board Responsibilities  

 

مبادئ حىكمة الشركات 

Corporate 

Governance 

Principles 
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لكن المحاسبة اابداعية من وجهة نظر المحاسبين الأكاديميين هي العممية التي يستخدم فيها المحاسبون 
  معرفتهم بالقواعد المحاسبية لمتلاعب بالأرقام المعروضة في حسابات منشآت ااعمال .                                               

 phillips & 0ther, 2003: 7) 
وتعرف ايضاً بأنها : عبارة عن تحويل ارقام المحاسبة المالية عما هي عمي  فعلًا الى ما ير ب في  المعدون 

 من خلال استضلال او ااست ادة من القوانين الموجودة او تجاهل بعضها . 
WWW//Ifotechaccountants.com                  

أنها: عممية او ممارسة يستطيع المحاسبون من خلال استخدام معرفتهم ويعرف الباحث المحاسبة اابداعية ب
بالقواعد والقوانين المحاسبية لمعالجة اارقام المسجمة في حسابات الشركات او التلاعب بها بقاد تحقيق 

 اهداف محددة . 
لحسابات الخارجي كما يمكن القول ان لممحاسبة اابداعية مظهرين هما المظهر القانوني ياادق عمي  مدقق ا

وينتج عن  ااست ادة من الثضرات في القوانين والخيارات المتاحة في المعايير المحاسبية المعتمدة والثاني 
المظهر  ير القانوني ياادق عمي  مدقق الحسابات الخارجي تواط اً نتيجة التلاعب والتحريف في اارقام 

 ما يجب ان تكون عمي  .  المحاسبية اظهارها بما ي ضل ان تكون عمي  وليس
 -العوامل التي ساعدت عمى ظهور المحاسبة اابداعية: -ثانياً 

  -حرية ااختيار لممبادئ المحاسبية: -1
تسما القواعد والسياسات المحاسبية لمشركة احياناً ان تختار من بين مختمف الطرق المحاسبية التي 

يد من المعايير المحاسبية بااختيار من بين البدا ل تستخدمها في اعداد القوا م المالية , حيث تسما العد
المحاسبية المختم ة , وهذا يترنتب عمي  اختيار الشركة لمطرق المحاسبية التي تتلا م مع اهدافها ور باتها , 
والتي تحقق افضل اورة لأداء الشركة. فعمى سبيل المثال ان  في كثير من البمدان يسما لمشركات ان تختار 

سياسة اط اء ن قات البحث والتطوير حال حدوثها او رسممتها وأط ا ها عمى مدى فترة حياة المشروع ما بين 
   . 
  -حرية التقديرات المحاسبية: -2

يتضمن اعداد بعض العمميات المحاسبية درجة كبيرة من التقدير والحكم الشخاي والتوقع وهذا يتيا للأدارة 
الى ااهداف المحددة مسبقاً ف ي بعض الحاات مثل تقدير العمر  التلاعب في هذم التقديرات بضرض الواول

اانتاجي لمموجودات لضرض احتساب ااندثارات عادةً ما تتم هذم التقديرات داخل الشركة , وهذا يتيا ال راة 
لممحاسب المبدع من التلاعب بشكل  ير معمن ومن الاعب اكتشاف  وذلك عن طريق ايا ة التقرير او 

ي اعداد تمك التقديرات بشكل مت ا ل او متح ظ حسب احتياجات اادارة ور بتها في التأثير عمى بنود التحيز ف
 القوا م المالية من حيث التضخيم او التقميل من قيمتها . 

 -توقيت تن يذ العمميات الحقيقية: -3
طباع المر وب في  يمكن ان يؤدي التحكم في توقيت تن يذ وحدوث بعض العمميات الحقيقية الى تحقيق اان

عن الحسابات والقوا م المالية لمشركة , ف ذا ترك للأدارة الحرية في تن يذ بعض العمميات في الوقت التي ترام 
مناسباً قد تؤجل تن يذ هذم العمميات او تعجل من تن يذها وذلك لتحقيق اهداف ومكاسب معينة فعمى سبيل 

ة مميون دوار بالكم ة التاريخية ويمكن بيع  الن بمبمغ ثلاثة المثال لو ان شركة لديها استثمار معين بقيم
ملايين دوار وذلك بالقيمة الحالية , ف ي هذم الحالة يكون احياناً امام مدراء الشركات الحرية في اختيار 
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ات السنة التي ير بون فيها بيع هذا ااستثمار وهذا بالتأكيد سينعكس عمى زيادة او تقميل الربا في الحساب
 (Amat & Other , 1999: 20) الختامية .

 (Mulford & Comiskey , 2002: 28  -لمحاسبة اابداعية:دوافع اادارة استخدام اساليب ا -ثالثاً 
التأثير اايجابي عمى سمعة الشركة في السوق بهدف تحسين القيم المالية المتعمقة بأداء منشآت  -1

 ااعمال . 
في ااسواق المالية بهدف تعظيم القيم المالية ومن ثم تحسين اسعار  التأثير عمى سعر سهم الشركة -2

 اسهم تمك الشركات في ااسواق المالية .
 زيادة ااقتراض من البنوك اامر الذي سيؤثر ايجابياً في عممية اتخاذ القرار اا تماني بمنا القروض.  -3
زيادة الن قات بتخ يض هوامش لضايات التلاعب الضريبي من خلال تخ يض اارباح واايرادات و  -4

 ااستقطاع الضريبي المترتب عمي  . 
تحسين ااداء المالي لممنشأة بهدف تحقيق ماالا شخاية وذلك بتحسين قيم المنشآت التي تقوم  -5

بأدارتها لعكس الاورة اايجابية عن ادا ها لضايات شخاية تتمثل في تحسين اورة هذم اادارة امام 
  مجالس اادارة .    

 -اساليب المحاسبة اابداعية قي القوا م المالية: -رابعاً 
 -أ( اساليب المحاسبة اابداعية المستخدمة في قا مة الدخل:

 ان اهم ااساليب والطرق المستخدمة لمتلاعب في قا مة الدخل في اطار المحاسبة اابداعية:
(Schilit, 2002: 24)  

لبيع ا تزال موضع شك: حسب اااول المتبعة فأن تسجيل تسجيل اايرادات بشكل سريع فيما عممية ا -1
الدخل يتم بعد اكمال تبادل المن عة, وفي هذم الطريقة يتم ااعتراف محاسبياً ودفترياً بالدخل المترتب 

 عمى عممية البيع قبل ان تكتمل العممية ذاتها عمى ارض الواقع وقبل اكتمال عممية تبادل المن عة . 
 ف : تتمثل هذم الطريقة بتسجيل ايرادات مزي ة او وهمية . تسجيل ايراد مزي -2
زيادة اايرادات من خلال عوا د  ير جارية : تتمثل هذم الطريقة بقيام ادارة الشركة بزيادة ايراداتها خلال  -3

فنرة مالية محددة والتي تحدث لمرة واحدة , اذ تعطي هذم الممارسات اورة ايجابية عن ادارة الشركة من 
زيادة ايراداتها او ارباحها في الوقت الذي يكون ادات ها سي اً وعادةً ما يتم التعامل مع هذم خلال 

 اايرادات عمى انها ناجمة عن عمميات  ير جوهرية او تشضيمية . 
نقل المااريف الجارية الى فترات محاسبية سابقة: ان هذا النوع من التلاعب ذو علاقة بحساب  -4

معروف ان المااريف المترتبة عمى تن يذ ااعمال قد تؤدي الى تحقيق منافع الموجودات حيث ان من ال
قايرة ااجل مثل اايجارات والرواتب وااعلانات التي تحسم مباشرةً من اايرادات , وقد تؤدي الى منافع 

ت الذي بعيدة ااجل مثل المباني والات التي تعد ااواً يحسم استهلاكها عمى المدى الطويل , في الوق
يكون ال ا دة منها قد تحقق فعمياً , وفي بعض ااحيان قد تكون هناك بعض بنود هذم اااول تابا 

 عديمة المن عة وبالتالي يتم تسجيم  كمااريف تخام مباشرةً منم الدخل . 
ااخ اق في التسجيل او التخ يض  ير الملا م للألتزامات: في بعض ااحيان تقوم ادارة الشركات  -5

يات خااة مثل ارتباط االتزامات بشؤون قضا ية او االتزامات بالشراء باافااح المتح ظ عن ولضا
 التضيرات التي تحدث في حسابات االتزامات . 
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نقل اايرادات الجارية الى فترة مالية احقة : تهدف هذم الطريقة الى تخ يض اارباح الجارية او الحالية  -6
تكون الحاجة لها اكثر وعادةً ما تستخدم هذم الطريقة عندما تكون اوضاع ونقمها الى فنرة مالية احقة 

الشركة في السنة الجارية ممتازة فتقوم بترحيل هذم اارباح الى فترات مستقبمية تعتقد ادارة الشركة ان  
ياً ان اايرادات يجب ان تسجل خلال ال ترة المالية التي يمكن ان تكون اعبة , من المعروف محاسب

 تحققت وأكتسبت فيها اذا تمت الخدمات المقدمة مقابل هذم اايرادات في ن س ال ترة المالية. 
  Rabin, 2004: 148  ) 

نقل المااريف المترتبة عمى الشركة مستقبلًا الى ال ترة المالية الحالية لظروف خااة: تستخدم هذم  -7
اساليب في ااوقات التي تواج  فيها الشركات اوقات اعبة لأن تراجع ااعمال و يرها من النكسات مما ا

يدفع المدراء الى عمل اجراءات في السجلات المحاسبية لمواجهة ذلك عمى امل ان المستقبل سيكون 
 افضل وبهدف التخ يف من ااعباء عن الوقت الراهن عمى حساب مستقبل جيد ومتوقع .

  Mulford & Comiskey , 2002: 20 ) 
 -ب( اساليب المحاسبة اابداعية في قا مة المركز المالي:

ترتبط اهمية الميزانية العمومية بما توفرم من معمومات حول طبيعة وحجم الموارد المتاحة لدى الشركة 
لتدفقات النقدية المستقبمية , ان وألتزاماتها تجام المقرضين والمالكين , كما تساعد في التنبؤ بمبالغ وتوقيت ا

المنافع التي تحققها قا مة المركز المالي يجب ان تقيم في ضوء مجموعة من المحددات يأتي في مقدمتها ان 
ا مب اااول واالتزامات تقيم بالكم ة التاريخية , كما انها ا تظهر العديد من العناار التي لها قيمة مالية 

العاممين , وفيما يمي عرض ل رص التلاعب بالقيم المحاسبية بأستخدام اساليب مؤثرة كالمعرفة ومهارات 
  -المحاسبة اابداعية في قا مة المركز المالي :

: حيث يتم المبالضة في تقييم بنود اااول  ير الممموسة مثل العلامة اااول  ير الممموسة -1
بما يخالف اااول والقواعد المناوص  التجارية , وكذلك ااعتراف المحاسبي باااول  ير الممموسة

عميها ضمن معايير المحاسبة الدولية مثل ااعتراف بالشهرة  ير المشتراة , اضافةً الى اجراء تضييرات 
  ير مبررة في طرق ااط اء المتبعة في تخ يض هذم اااول . 

قيمة المدرجة لها في الميزانية حيث ا يتم االتزام بمبدأ الكم ة التاريخية في تحديد ال اااول الثابتة: -2
كذلك يتم التلاعب في نسب ااندثار المتعارف عميها للأاول عن طريق تخ يضها عن تمك النسب 

 المستخدمة . 
حيث يتم التلاعب في اسعار السوق التي تستخدم في تقييم مح ظة ااوراق  ااستثمارات المتداولة: -3

  بررة في مخااات هبوط ااسعار .المالية , اضافةً الى اجراء تخ يضات  ير م
ويتم في هذا البند عدم اافااح عن البنود النقدية المقيدة , والتلاعب في اسعار الارف  النقاااااادية : -4

 (143: 2448المستخدمة في ترجمة البنود النقدية المتوفرة من العملات ااجنبية .   مطر والسويطي, 
خلال عدم الكشف عن الديون المتعثرة بهدف تخ يض قيمة ويتم التلاعب هنا من  الذمم المدينة: -5

مخاص الديون المشكوك في تحايمها , وكذلك اجراء اخطاء متعمدة في تانيف حسابات الذمم 
 المدينة من خلال تانيف الذمم طويمة ااجل عمى انها ااول متداولة بهدف تحسين سيولة المنشأة . 
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المحاسبية المتبعة في المحاسبة عن ااستثمارات طويمة  تضيير الطرق ااستثمارات طويمة ااجل: -6
 ااجل من طريقة الكم ة الى طريقة حقوق الممكية . 

حيث يتم اثبات الموجودات الطار ة او المحتممة قبل التأكد من تحققها مثبل  الموجودات الطار ة: -7
 اادار الحكم في . اثبات اايرادات المتوقع تحايمها من دعوى قضا ية عمى احد العملاء قبل 

مثل عدم ادراج ااقساط المستحقة خلال العام الجاري من القروض طويمة  المطموبات المتداولة : -8
 .  ااجل ضمن المطموبات المتداولة بهدف تحسين نسب السيولة

مثل الحاول عمى قروض طويمة ااجل قبل اعلان الميزانية بهدف  المطموبات طويمة ااجل: -9
  ديد القروض قايرة ااجل لتحسين نسب السيولة .استخدامها في تس

في هذا البند تتركز عمميات التلاعب وممارسة اساليب المحاسبة اابداعية في  المخااااازون : -01
تضمين كشوفات الجرد بنود بضاعة راكدة ومتقادمة اضافةً الى عمميات التلاعب في اسعار التقييم , 

 قة تسعير المخزون . وكذلك التضيير  ير المبرر في طري
مثل اضافة مكاسب محققة من سنوات سابقة الى اافي ربا العام الجاري  حقوق المساهمين: -00

بداً من معالجت  ضمن اارباح المحتجزة كما هو م ترض باعتبارم بند من بنود سنوات سابقة .                      
 Oliver , 2003: 78) 

 -عية المستخدمة في قا مة التدفقات النقدية:جا( اساليب المحاسبة اابدا
تعرض قا مة التدفقات النقدية جميع التدفقات النقدية الداخمة الداخمة والخارجة من حيث ماادرها 
وأستخداماتها خلال فترة زمنية معينة ويهدف اعداد هذم القا مة الى مساعدة المستثمرين والدا نين والدراسين  

ة من خلال توفير المعمومات الملا مة عن ماادر المقبوضات والمدفوعات النقدية و يرهم في تحميل النقدي
خلال فترة زمنية معينة . ومن اهم فرص التلاعب بااقيام المحاسبية بأستخدام المحاسبة اابداعية في قا مة 

  -التدفقات النقدية ما يمي:
استثمارية او تمويمية او بالعكس, وهذم  يقوم المحاسب بتانيف الن قات التشضيمية بأعتبارها ن قات -1

 ااجراءات والممارسات ا تؤثر وا تضير في القيم النها ية. 
تستطيع المنشأة تانيف تكاليف التطوير الرأسمالي وتسجيمها بأعتبارها تدفقات استثمارية خارجة  -2

ت تزيد من التدفقات التقدية الداخمة وتستبعدها عن التدفقات النقدية التشضيمية الخارجة وبالتالي هذم الممارسا
 . 
تتوفر امكانية التلاعب بالتدفقات النقدية التشضيمية بهدف التهرب جز ياً من دفع الضرا ب, فمن خلال  -4

عمل تعديلات في التدفقات النقدية التشضيمية مثل تخ يض مكاسب بيع ااستثمارات وبعض حقوق الممكية 
بة التشضيمية ومن خلال ازالة التأثير الضريبي عن هذم العمميات من حيث انها تؤثر في التدفقات النقدي

التدفقات النقدية التشضيمية, اذ ان أي نقد يتم استلام  من هذم العمميات يتم اعتبارم ناجماً عن نشاطات 
استثمارية لذلك عند احتساب التدفقات النقدية التشضيمية يتم ازالة تأثير مكاسب او خسا ر العمميات 

 :Mulford & Comiskey , 2002)   تشضيمية او التخمص منها بعد طرحها من الدخل الاافي.ال
37-53 
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 -د( اساليب المحاسبة اابداعية المستخدمة في قا مة التضيرات في حقوق الممكية:
تتحدد من  تعتبر قا مة التضيرات في حقوق الممكية حمقة الوال بين قا مة الدخل وقا مة المركز المالي وهي

خلال راد ومتابعة التضيرات التي تحدث في بنود حقوق الممكية من بداية ال ترة المالية وحتى نهايتها ويتم 
ااعتماد في عرضها عمى اساس ااستحقاق , ان جميع عناار بنود هذم القا مة معرضة استخدام ممارسات 

ة او تخ يض رأس المال المدفوع والتي تمارس المحاسبية اابداعية من خلال اجراء تضيرات وهمية في زياد
 اعادة تقدير ارادة العملات ااجنبية او ااخطاء لسنوات سابقة او خسا ر السنوات السابقة .          

 (  66: 2446 ابو طالب,  
  -ااتجاهات الحديثة لكشف ممارسات المحاسبة اابداعية: -خامساً 

ابداعية تعتبر من اامور الاعبة والمعقدة , ولهذا فأن عمى ا شك ان مكافحة ممارسات المحاسبة ا
المهتمين في هذا المجال السعي بأستمرار لمعرفة التطورات الخااة بالمحاسبة اابداعية وذلك لكشف تمك 

 الممارسات ومن ثم محاولة الحد منها . 
كشف عن ممارسات المحاسبة وفيما يمي عرض اهم ااتجاهات والوسا ل وااساليب الحديثة المستخدمة لم

  -اابداعية والحد منها وكما يمي:
خ ض مجال اختيار البدا ل والمعالجات المحاسبية عن طريق تقميل عدد البدا ل والمعالجات المحاسبية  -1

المتاحة او تحديد الظروف التي يمكن ان تستخدم فيها كل معالجة , ولهذا اامر فأن لجنة معايير 
في تعديلاتها ااخيرة فأنها قد الضت في معاييرها المعالجة البديمة ووضعت معالجة المحاسبة الدولية و 

قياسية في ا مب معاييرها , وبتخ يض البدا ل فأن ذلك سيؤدي الى ان الشركة التي ستختار معالجة 
محاسبية في فترة مالية معينة تنتج من خلالها اورتها المر وب فيها ستجبر فيما بعد عمى استخدام 

 ن س المعالجة في الظروف المستقبمية الشبيهة . 
 الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية وذلك عن طريق ما يمي:  -2
 سن قواعد تقمل من استخدام بعض السياسات المحاسبية او حتى الضاؤها . ( أ

استخدام اما الطريقة ااخرى فهي عن طريق ت عيل فرضية الثبات ويقاد بالثبات هنا هو الثبات في  ( ب
السياسات المحاسبية المتبعة من قبل معدي البيانات المالية , وهذا يعني ان  متى ما اختارت أي شركة 
ما سياسة محاسبية تناسبها في احد ااعوام فيجب عميها ااستمرار في تطبيقها في ااعوام اللاحقة 

شارة الى ان  ا يعني ان  من  ير والتي ربما قد ا تناسبها تمك السياسات كما كانت , وهنال تجدر اا
المسموح تضيير السياسات المحاسبية لكن المقاود ذهو عدم تضيير تمك السياسات اا في حالة الضرورة 

 القاوى .
اما الوسيمة ااهم وااقوى فهي يقظة وك اءة المدققين في اكتشاف ممارسات المحاسبة اابداعية التي  -3

عن طريق اختيار المدقق الك وء والمتمكن يقوم عمى تاميم اجراءات يتبعها البعض , ويتم هذا اامر 
التدقيق لمحاول عمى تأكيد معقول عن التحري ات الناش ة عن المحاسبة اابداعية التي يتم اكتشافها 

 والتي تعتبر جوهرية لمقوا م المالية الموحدة . 
مسموك المهني وتشكيل لجنة ااخلاق ت عيل التنظيم المهني لمهنة المحاسبة والتدقيق ووضع ميثاق ل -4

المهني التي من اهم وظا  ها وضع قواعد السموك التي يجب ان يمتزم بها المحاسب والمدقق المعتمد .                        
 (   25: 2414 بطاينة, 
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حدث أي ويمكن القول ان المدقق الك وء يسعى لمحاول عمى ادلة اثبات كافية ومناسبة تثبت ان  لم ت   
تحري ات او اخطاء , وابد من ااشارة الى نقطة مهمة نتيجةً لمقيود الكامنة في عممية التدقيق فأن  توجد 
مخاطر ا يمكن تجنبها في عدم اكتشاف التحري ات الجوهرية في القوا م المالية نتيجةً لممارسات المحاسبة 

ي البيانات المالية لم ترة التي يضطيها تقرير المدقق اابداعية , فمن الممكن اكتشاف التحري ات والتجاوزات ف
وهذا ا يعني فشل المدقق في االتزام بالمبادئ والإجراءات وأنما من الممكن اكتشاف بعض التحري ات 

 والتجاوزات في القوا م المالية . 
تخدمين حيث من جهة اخرى يمكن اعتبار هذم التلاعبات مكروم ومحرمة اخلاقياً فهي ليست عادلة لممس

تتضمن ممارسة  ير عادلة لمسمطة وتعمل عمى خرق القوانين واانظمة لذلك يرى الباحث ان المحاسبة 
اابداعية يمكن اعتبارها مكروهة اخلاقياً وذلك لما يحدث فيها من مخال ات اخلاقية ينتهجها المحاسب في 

عمى الش افية والماداقية الكافية في مهنت  والتي ابد من التادي لهذم السموكيات حتي يمكن الحاول 
 البيانات المالية .   

 -دور حوكمة الشركات في الحد من آثار المحاسبة اابداعية: -سادساً 
ان زيادة حدة المنافسة بين منشآت ااعمال في الوقت الحاضر والتي ادت الى لجوء بعض اادارات الى اجراء 

الخاط ة والتي تمثل نوع من التارفات المهنية  ير ااخلاقية من العديد من الممارسات اادارية والمالية 
جانب هذم اادارات با تها وكيمة عن المساهمين لضرض تحقيق منافع ذاتية عمى حساب هؤاء المساهمين 
ولقد استخدمت في سبيل ذلك عدة ادوات اهمها التلاعب في السياسات المحاسبية لمتأثير عمى اارقام 

يتطمب ااستعانة بآليات حديثة للإدارة والرقابة لتكون ااطار التنظيمي الذي يضمن حماية  المحاسبية مما
 رؤوس ااموال من خلال ت عيل الش افية والمسآلة وتحقيق العدالة بين المساهمين . 

 اما حوكمة الشركات تعد واحدة من تمك الليات لذلك نجد ان هناك موجة جديدة في المنشآت لضرض تطبيقها
لأن ال شل الذي حال كان بسبب عدم اامتثال لمتطمبات ادارة المخاطر بسبب ظن ادارة المنشأة عدم قدرة 
المساهمين عمى فهم تمك المخاطر وأن التطبيق ال عال لحوكمة الشركات يعمل عمى حل مشكمة هيمنة ااطراف 

القوا م المالية ولها دور كبير في تقميل  داخل المنشأة عمى القرارات اادارية والمالية والحد من تأثيرها عمى
 قمق المستثمرين وأاحاب المامحة ذات العلاقة تجام ماداقية وموثوقية القوا م المالية .     

 المبحث الثالث   
 تحميل آراء وأستجابات اافراد عينة البحث حول متضيرات الدراسة وأختبار ال رضيات

ات التي أظهرتها استمارات ااستبيان من خلال تحميل آراء وأستجابات يتم في هذا المبحث عرض وتحميل البيان
اافراد عينة البحث من مجتمع الدراسة المتمثل بالمدققين الداخميين والخارجيين وموظ ي الشركات والمحممين 
الماليين, ويتضمن هذا المبحث واف وتشخيص متضيرات البحث وقياس العلاقات بين متضيرات البحث التي 

 تضمن متضير مستقل  حوكمة الشركات( ومتضير تابع او معتمد  المحاسبة اابداعية( .ت
وقد استخادم الباحث لهذا الضرض اساموب ااستبيان الذي يحتوي عمى خمسة اجابات وهي  تؤثر جداً( الذي 

و ا تؤثر( تحتوي عمى قيمة خمسة درجات و تؤثر( الذي تحتوي عمى اربعاة درجات و ا ادري( ثلاث درجات 
 عمى درجتان و ا تؤثر نها ياً( درجة واحدة عمى التوالي. 
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( wX وبعد تحديد التكرارات الخااة بكل متضير في ااستبانة يتم احتساب ااوساط الحسابية الموزونة 
لتعرف عمى مدى اانسجام والأوزان النسبية بهدف ا (C.V .ومعاملات ااختلاف  ( Si واانحرافات المعيارية 

 في استجابات اافراد عينة البحث . 
وسوف يتم توضيا التحميل ااحاا ي لأستجابات اافراد عينة البحث عمى مستوى كل متضير من متضيرات 

 البحث . 
  حوكمة الشركات(  -أ( المتضير  المستقل:

 (1الجدول  
معاملات ااختلاف والأوزان الم وية لأستجابات عينة الأوساط الحسابية الموزونة واانحرافات المعيارية و 

 =N) 44البحث حول المتضير ااول  

تسلسل 
 الفقرات

 الفقرات

 المإشرات الاحصائٌة 

الوسط الحسابً 

 wxالموزون 

الانحراف 
 Siالمعٌاري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

 الوزن المئوي %

1.  
مساهمٌن عن التغٌرات الاساسٌة فً الشركة وبطرٌقة تتسم توفٌر المعلومات الكافٌة لل

 بالعدالة ولجمٌع المساهمٌن. 
3.425 1.13 32.993% 68.5% 

2.  
تحقٌق اداء افضل عن طرٌق توفٌر المسآلة والرقابة من قبل المساهمٌن لحماٌة اعمال 

 الشركة من التلاعب والغش . المالٌة وفً الوقت المناسب .
2.975 1.187 39.899% 59.5% 

3.  
حماٌة المساهمٌن من كل ممارسات الاستغلال سواء كان داخل او خارج الشركة وتوفٌر 

 التعوٌضات الفعالة لهم .
3.7 1.043 28.189% 74% 

 %48 %48.833 1.172 2.45 توفٌر كافة المعلومات المهمة والافصاح عن كافة بنود عناصر القوائم.  .4

5.  
الرقابٌة وبشكل كامل لمنع استغلال حقوق اصحاب التطبٌق السلٌم لمتطلبات الهٌئات 

 المصالح .
3.525 1.086 30.809% 70.5% 

6.  
وصول كافة المعلومات الى اصحاب المصالح ذات العلاقة لضمان مصلحتهم بشكل 

 مناسب .
3.7 1.067 28.838% 74% 

7.  
رة للتؤثٌر تقلٌل حالات التلاعب والتضلٌل والاسالٌب غٌر الاخلاقٌة المتبعة من قبل الادا

 على العملٌات المالٌة داخل الشركة . 
3.825 0.984 25.725% 76.5% 

8.  
الاعلان عن كافة المعاٌٌر المتبعة فً اختبار اعضاء مجلس الادارة والمدراء التنفٌذٌٌن 

 وتحدٌد طرق احتساب المكافئات والحوافز . 
3.725 1.037 27.839% 74.5% 

9.  
ة وفاعلٌة وبما ٌإدي الى تحسٌن الاداء الاداري ممارسة مجلس الادارة مهامه بكفاء

 والمالً . 
2.725 1.183 43.413% 54.5% 

10.  
الاشراف على اعداد القوائم المالٌة عن طرٌق تكلٌف اعضاء ذو خبرة وكفاءة عالٌة 

 لضمان نزاهة البٌانات المالٌة .
3.7 1.203 32.514% 74% 

 %67.4 %33.905 1.001 3.37 المعدل العام 

 ( .SPSSاعداد الباحث اعتماداً عمى البرنامج الإحاا ي  من ادر : الم
( والذي يتضمن عشرة اس مة , بأن المعدل العام لشدة اجابة افراد 1تشير النتا ج الواردة في الجدول رقم  

( ومعامل اختلاف 1.441( وبأنحراف معياري  3.37%( وبوسط حسابي موزون مقدارم  67.4العينة  
%( , اذ ان ابرز ال قرات التي ساهمت في ا ناء هذا المتضير هي ال قرة السابعة  تقميل 33.945مقدارم  

حاات التلاعب والتضميل وااساليب  ير ااخلاقية المتبعة من قبل اادارة لمتأثير عمى العمميات المالية داخل 
( وبأنحراف معياري 3.825%( وبوسط حسابي موزون مقدارم  76.5الشركة( , اذ كانت شدة ااجابة  

 %(. 25.725( مقابل معامل اختلاف  4.984 
اما العنار الذي يمي  هي ال قرة الثامنة  ااعلان عن كافة المعايير المتبعة في اختبار اعضاء مجمس اادارة 

%( وبوسط 74.5والمدراء التن يذيين وتحديد طرق احتساب المكاف ات والحوافز( , اذ كانت شدة ااجابة  
%( , 27.839( مقابل معامل اختلاف  1.437( وبأنحراف معياري مقدارم  3.725ابي موزون مقدارم  حس
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بينما كانت اقل نسبة في هذا المتضير هي لم قرة الرابعة  توفير كافة المعمومات المهمة واافااح عن كافة 
( وبأنحراف 2.45م  %( وبوسط حسابي موزون مقدار 48بنود عناار القوا م(, اذ كانت شدة ااجابة  

 %( . 48.833( مقابل معامل اختلاف  1.172معياري مقدارم  
  المحاسبة اابداعية( -المتضير المعتمد او التابع: ب(

 (2الجدول  
الأوساط الحسابية الموزونة واانحرافات المعيارية ومعاملات ااختلاف والأوزان الم وية لأستجابات عينة 

 =N) 44ي  البحث حول المتضير الثان

تسل
سل 

الفقرا
 ت

 الفقرات

 المإشرات الاحصائٌة 

الوسط الحسابً 

 wxالموزون 

الانحراف 
 Siالمعٌاري 

معامل الاختلاف 
C.V. 

 الوزن المئوي %

1.  
التقلٌل من الاجتهادات الشخصٌة فً النظام الاداري والمالً المطبق فً الشركة لكً 

 اكثر مصداقٌة وموثوقٌة .  تجعل القوائم المالٌة
4.075 1.118 27.436% 81.5% 

2.  
الالتزام بكافة المعاٌٌر الاخلاقٌة وبدرجة كبٌرة من قبل مجلس ادارة الشركة والتؤكد من 

 عدم الاعتماد على عملٌات محاسبٌة وهمٌة عند اعداد القوائم المالٌة .
4.325 1.163 26.89% 86.5% 

3.  
والجهات التنفٌذٌة بالافصاح عن أي مصالح مادٌة لهم من التزام اعضاء مجلس الادارة 

 شؤنها ان تإثر على وضع الشركة .  
3.45 1.26 36.522% 69% 

4.  
حماٌة حقوق اصحاب المصالح عن طرٌق عقود موثقة تحول دون قٌام أي طرف سواء 

 داخل او خارج الشركة بالتلاعب فً حقوقها .  
3.925 1.228 31.287% 78.5% 

5.  
ح عن كافة التغٌرات فً السٌاسات المحاسبٌة والعمل على توحٌد المعالجات الافصا

 المحاسبٌة وحل مشاكل القٌاس المحاسبً .
4.15 1.252 30.169% 83% 

6.  
توفٌر الثقة فً اداء عمل الهٌئات الرقابٌة سواء كانت داخلٌة او خارجٌة لغرض اداء 

 عملها بكفاءة وفاعلٌة. 
3.7 1.224 33.081% 74% 

 %67.5 %34.667 1.17 3.375 اطلاع المساهمٌن على اسالٌب الافصاح المحاسبً المتبعة داخل الشركة .  .7

8.  
حصول المساهمٌن على كافة حقوقهم من التصوٌت وإبداء الرأي حول امور الشركة 

 وغٌرها .
3.2 1.224 38.25% 64% 

9.  
بصفة دورٌة  اعطاء حرٌة للمساهمٌن فً الحصول على المعلومات المتلقة بالشركة

 ومنظمة . 
3.85 1.189 30.883% 77% 

10.  
الالتزام بتطبٌق القوانٌن والانظمة والتعلٌمات من قبل ادارة الشركة لضمان حماٌة حقوق 

 الاطراف ذات العلاقة .
3.5 1.261 36.029% 70% 

 %75.1 %32.516 1.209 3.755 المعدل العام 

 ( .SPSSرنامج الإحاا ي  اعداد الباحث اعتماداً عمى البمن المادر : 
( والذي يتضمن عشرة اس مة , بأن المعدل العام لشدة اجابة افراد 2تشير النتا ج الواردة في الجدول رقم  

( ومعامل اختلاف 1.249( وبأنحراف معياري  3.755%( وبوسط حسابي موزون مقدارم  75.1العينة  
في ا ناء هذا المتضير هي ال قرة الثانية  االتزام  %( , اذ ان ابرز ال قرات التي ساهمت32.516مقدارم  

بكافة المعايير ااخلاقية وبدرجة كبيرة من قبل مجمس ادارة الشركة والتأكد من عدم ااعتماد عمى عمميات 
%( وبوسط حسابي موزون مقدارم 86.5محاسبية وهمية عند اعداد القوا م المالية( , اذ كانت شدة ااجابة  

 %(. 26.89( مقابل معامل اختلاف  1.163حراف معياري  ( وبأن4.325 
اما العنار الذي يمي  هي ال قرة ااولى  التقميل من ااجتهادات الشخاية في النظام ااداري والمالي المطبق 

%( وبوسط 81.5في الشركة لكي تجعل القوا م المالية اكثر ماداقية وموثوقية( , اذ كانت شدة ااجابة  
%( , 27.436( مقابل معامل اختلاف  1.118( وبأنحراف معياري مقدارم  4.475ن مقدارم  حسابي موزو

بينما كانت اقل نسبة في هذا المتضير هي لم قرة الثامنة  حاول المساهمين عمى كافة حقوقهم من التاويت 
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بداء الرأي حول امور الشركة و يرها(, اذ كانت شدة ااجابة   ( 3.2مقدارم   %( وبوسط حسابي موزون64واي
 %( . 38.25( مقابل معامل اختلاف  1.224وبأنحراف معياري مقدارم  
  -اختبار فرضيات البحث:

بهدف العرف عمى طبيعة العلاقة بين حوكمة الشركات كمتضير مستقل والمحاسبة اابداعية كمتضير تابع او 
متضيرات البحث وبأستخدام معامل معتمد يتم اختبار فرضيات البحث من خلال قياس العلاقة والأثر بين 

 وجود ارتباط ذات دالة  -اارتباط البسيط ومعامل اانحدار البسيط من اجل اختبار احة ال رضية التالية:
 معنوية بين حوكمة الشركات والمحاسبة اابداعية(

 (3جدول رقم  
 علاقة اارتباط بين حوكمة الشركات والمحاسبة اابداعية

 المتغٌر        
 المتغٌر         المعتمد 

  المستقل
 المحاسبة الابداعٌة

 0.978 حوكمة الشركات 

 %(5تغٌرات معاملات الارتباط عند مستوى معنوٌة ) مستوى المعنوٌة 

 معنوٌة  الدلالة الإحصائٌة 

 ( .SPSSاعداد الباحث اعتماداً عمى البرنامج الإحاا ي  من المادر : 
( يتضا بأن علاقة حوكمة الشركات بالمحاسبة اابداعية علاقة موجبة وقوية اذ بمغ 3ل رقم  وبناءاً عمى نتا ج الجدو
%( وبالتالي يدل عمى رفض فرضية 5( وهو ذات دالة احاا ية عند مستوى معنوية  4.978معامل اارتباط بينهما  

الى القضاء عمى العديد من (. وهذا يعني ان حوكمة الشركات تؤدي H1( وقبول ال رضية البديمة  H0العدم  
الممارسات اادارية والمالية الخاط ة ومنع حدوث أي تارفات مهنية و ير اخلاقية والحد من آثار اساليب المحاسبة 

لضرض التأثير عمى اارقام المحاسبية مما يتطمب ااستعانة اابداعية المتمثمة بالتلاعب في السياسات المحاسبية  
والرقابة لتكون ااطار الذي يضمن حماية رؤوس ااموال من خلال ت عيل الش افية والمسآلة  بآليات حديثة للإدارة

وتحقيق العدالة بين المساهمين وأن حوكمة الشركات تعد واحدة من تمك الليات لذلك نجد ان هناك موجة جديدة في 
شكمة هيمنة ااطراف داخل المنشأة المنشآت لضرض تطبيقها. وأن التطبيق ال عال لحوكمة الشركات يعمل عمى حل م

عمى القرارات اادارية والمالية والحد من تأثيرها عمى القوا م المالية ولها دور كبير في تقميل قمق المستثمرين وأاحاب 
 المامحة ذات العلاقة تجام ماداقية وموثوقية القوا م المالية .     

 (4جدول رقم  
 البسيط لقياس تأثير حوكمة الشركاتنتا ج تقدير نموذج اانحدار الخطي 

 عمى المحاسبة اابداعية
 المتغٌر        

 المتغٌر         المعتمد
 المستقل

 

 
 المحاسبة الابداعٌة

X


 

1.085 

 %(5التغٌرات عند مستوى معنوٌة ) حوكمة الشركات

Rمعامل التحدٌد )
2

) 0.956 

 ( .SPSSاعتماداً عمى البرنامج الإحاا ي  اعداد الباحث من المادر : 
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  = X( يتضا من خلال تقدير نموذج اانحدار الخطي البسيط البالغ  4بناءاً عمى نتا ج جدول رقم  

1.085

  الذي يدلل عمى تأثير حوكمة 5( لممتضير المستقل  حوكمة الشركات( عند مستوى معنوية )%

حاسبة اابداعية( وبالتالي قبول هذم ال رضية , ومن جهة اخرى يتضا ان معامل التحديد الشركات عمى  الم
 R2  من التضيرات التي 95.6( تعني بأن حوكمة الشركات قادرة عمى ت سير ما نسبت   4.956( البالضة )%

لم تدخل في مجال  %( فتعزى الى مساهمة متضيرات اخرى4.4تطرأ عمى المتضير المعتمد , اما النسبة الباقية  
وبالنتيجة رفض فرضية هذا البحث وهذا يعني وجود علاقة انحدار بين حوكمة الشركات والمحاسبة اابداعية 

( أي  وجود تأثير ذو دالة معنوية لحوكمة الشركات عمى المحاسبة H1( وقبول ال رضية البديمة  H0العدم 
 . اابداعية(

 المبحث الرابع
 تااستنتاجات والتوايا

 -ااستنتاجات: -اواً 
ان لحوكمة الشركات دوراً كبيراً وفعااً في القضاء عمى العديد من الممارسات اادارية والمالية الخاط ة  -1

ومنع حدوث أي تارفات  ير اخلاقية وبالتالي الحد من آثار اساليب المحاسبة اابداعية المتمثمة 
 بالتلاعب بالأرقام المحاسبية .  

ليب المحاسبة اابداعية تعد من اامور الاعبة والمعقدة لذلك علاى المختاين في هذا ان مكافحة اسا -2
 المجال السعي المستمر في الكشف عن هذم الممارسات والقضاء عميها. 

ان تطبيق ظاهرة حوكمة الشركات سيؤثر بشكل كبير عمى درجة ومستوى اافااح عن البيانات المالية  -3
 مى الإفااح والش افية . لمشركة وبالتالي التأكيد ع

وجود عدة اساليب لممحاسبة اابداعية تتمثل بأختيار السياسات المحاسبية التي تلا م اهداف القا مين  -4
 في الشركة او استضلال الثضرات القانونية او التلاعب باارقام المحاسبية او  يرها. 

تضير المستقبل  حوكمة الشركات( والمتضير اظهرت نتاا ج البحاث بأن هناك علاقاااة ارتباط موجبة بين الم -5
( وبالتالي قبول فرضية 4.978التابع او المعتمد  المحاسبة اابداعية( اذا بمغ معامل اارتباط بينها 

وجود علاقة ذات دالة معنوية بين حوكمة الشركات كمتضير مستقل والمحاسبة اابداعية كمتضير تابع او 
 معتمد . 

اانحدار الخطي البسيط يتضا بأن هناك اثر لممتضير المستقل  حوكماة  من خلال تقدير نموذج -6

X=  1.485الشركاات( عمى المتضير التابع او المعتمد  المحااسبة اابااداعية( اذ بمغ    

 بينما , )

ت سير ما نسبت  وهذا يعني بأن حوكمة الشركات قادرة عمى  (4.956بمضت   (R2 قيمة معامل التحديد 
%( من التضيرات التي تطرأ عمى المتضير التابع او المعتمد المحاسبة اابداعية( , اما النسبة 95.6 

%( فتعزى الى مساهمة متضيرات اخرى لم تدخل في مجال هذا البحث وهذا يعني وجود 4.4الباقية  
 علاقة انحدار بين حوكمة الشركات والمحاسبة اابداعية. 

  -لتوايات:ا -ثانياً 
ضرورة ان تمعب حوكمة الشركات ومباد ها دوراً كبيراً في القضاء عمى كل آثار التلاعب والضش والتضميل  -1

 في ااراقام المحاسبية وبالتالي الحد من آثار اساليب المحاسبة اابداعية . 
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وتحقيق النمو عمى الجهات المعنية والحرياة العمل عمى جذب رؤوس ااموال ااجنبية وااستثمارات  -2
ااقتاادي والرفاهية والتي من شأنها ان تخمق منافع جيدة لمش افية واافااح من خلال تطبيقها 

 لمحوكمة . 
ضرورة اادار تشريعات حازمة تتضمن عقوبات رادعة لحاات التلاعب والتحري ات في البيانات المالية  -3

 بداعية. وبما يحد من استخدام ااساليب  ير الشرعية لممحاسبة اا
توفير ااستقلالية لممحاسبين لحمايتهم من تدخلات اادارة لمنع تجاوز المتطمبات القانونية والمالية  -4

 والعمل عمى تطبيق المبادئ والقواعد المحاسبية بشكل ك وء وفعال . 
عرض برامج تثقي ية وتعميمية وعقد حمقات نقاشية لمستخدمي المعمومات المحاسبية توضا فيها  -5

 ات المحاسبة اابداعية وأهم التطورات في مجال المحاسبة والتدقيق. ممارس
العمل عمى تنمية ثقافة سمطة اادارة الرشيدة  حوكمة الشركات( من خلال اادار القوانين والأنظمة  -6

قامة الندوات العممية و ورشات العمل الخااة بهذا الموضوع .     والتعميمات المتعمقة بها واي
 -المااااادر:

ااعتماد عمى مجموعة من ااساليب في جمع البيانات والمعمومات  المقابلات الشخاية,استمارة  -اً او 
 ااستبيان( . 

  -ماادر الجانب النظري: -ثانياً 
  -أ( الماادر العربية:

ابو طالب , يحيى محمد " المحاسبة الدولية وفقاً لأحدث اادارات معايير المحاسبة المارية المعدة وفقاً  -1
 .  2446ممعايير الدولية لمتقارير المالية في اطار نظرية المحاسبة" , ل

البنك ااهمي الماري , "اسموب ممارسة سمطات اادارة الرشيدة في الشركات: حوكمة الشركات" النشرة  -2
 . 2443ااقتاادية , العدد الثاني , المجمد السادس والخمسون 

ضير : دراسة في م هوم التنمية ومؤشراتها"  , القاهرة : دار العيسوي , إبراهيم , "التنمية في عالم مت -3
 .  2443الشروق , 

 .  2414في القوا م المالية " ,  Creative accounting بطاينة , لؤي بديع "المحاسبة اابداعية -4
http://www. Main.omandaily.om .  

اانترنت في حوكمة الشركات:الأهمية والمبادئ والماطمحات" كمية  توفيق , محمد شريف " قراءات من -5
                             WWW//Ifotechaccountants.com. 2445التجارة , جامعة الزقازيق , 

               
 .   2444شاكر , فؤاد , "الحكم الجيد في الماارف والمؤسسات المالية العربية حسب المعايير العممية"  -6
مطر , محمد , السويطي , موسى "التأايل النظري لمممارسات المهنية المحاسبية في مجاات القياس  -7

 .  2448والعرض واافااح " , عمان , دار وا ل لمنشر , 
مطير , رأفت حسين , "آليات تدعيم دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات", الجامعة ااسلامية ,  -8

2445  .  
  -ب( الماادر ااجنبية:

1- Alamgir, M. "Corporate Governance : a Risk perspective , Paper Presented 

to :  Corporate Governance and Reform : Paving the Way to Financial 

http://www/
http://www/


411 

 

Stability and Development" , A Conference Organized by Egyptian Banking 

Institute , Cairo, 2007. 

2- Amat , O. , Blake , J & Dowd, J , "The Ethics of creative Accounting " , 

Journal of Economic Literature , 1999 .    

3-  Egyptian Banking Institute , "Corporate Governance in The Banking Sector 

Workshop" , March 2006. 

4- Fawzy , S. "Assessment of :  Corporate Governance in Egypt" Working 

paper No. 82 Egypt , The Egyptian Center for Economic Studies,2003.  

5- Freeland , C. "Basel Committee Guidance on Corporate Governance for 

Banks , Paper Presented to :  Corporate Governance and Reform : Paving 

the Way to Financial Stability and Development" , A Conference Organized 

by Egyptian Banking Institute , Cairo, 2007. 

6- Iskander , M and N . Chamlou , "Corporate Governance : A Framework for 

Implementation", Published in : Globalization and Firm Competitiveness in 

the Middle East and North Africa Region ,Edited by : S. Fawzy .Washington 

: World Bank, 2002. 

7- Mulford, C. E. Comiskey S. ,"The Financial Numbers Game" , John Wiley & 

Sons Ins. , 2002.  

8- OECD, "Principles of Corporate Governance",  2000 .  

9- Oliver , E. A mat "Ethics & Creative accounting", Some Economics & 

Empirical Evidence on Accounting for Intangibles in Spain .   

10- Philips,J. Pincus, M. &Rego ,S.O. "Earnings Management: New Evidence 

Based on deferred Tax expense" 2003 .  

11- Rabin , CE ,"determinates of Auditors Attitudes towards Creative 

accounting" University of the Witwaterss, 2004. 

WWW//Soa.Wits.ac.za. 

12- Schilit, Howard M. " Financial Shenanigans " , MC graw , Hill Professional , 

2002 .   

 

 
                                       


