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Article information   Abstract 

 المستخلص

 أداة واعتمدت الدراسة على الاستبانة ك  نظفالأ   نتاجفي استراتيجية الإ  خضرالفكري الأرأس المال  استكشاف تأثير    إلىهدفت الدراسة الحالية  

،  بابل / ، والذي تمثل بالعاملين في شركة الاتحاد للصناعات الغذائية(275متمثلا بعينة )  رئيسة لجمع البيانات والمعلومات عن مجتمع الدراسة

ية  أساس)التحليل العاملي الاستكشافي والتوكيدي , كاختبارات بنائية    SPSS, Amosمن خلال برنامج  ئية  حصااعتمد في التحليل والمعالجة الإو

المتمثلة في معرفة قوة التأثير بين متغيرات    مشكلة الدراسة لعلى المنهج الوصفي التحليلي (، واستنادا    البحث  لصدق المقاييس المعتمدة ، اعتمد 

الباحث    البحث توصل  أبرزها  إلىوفرضياتها   كان  الاستنتاجات   من  الإأن    مجموعة  منظمة    نظفالأ  نتاجاستراتيجية  قبل  من  التزاماً  تعُد 

خفض كمية الملوثات تدريجياً وتجنب العقوبات والغرامات التي تفرض من الحكومات بسبب التلوث    إلىبالمعايير البيئية والتي تؤدي    عمالالأ

، يساعد   بالبيئة والمجتمع    خضرالفكري الأرأس المال  الذي تسببه المنظمة فضلاً عن تحسين علاقة المنظمة مع الجهات والمنظمات المعنية 

 ن سلسلة التجهيز المستدام تسهم في تقليل الطاقة وخفض المخلفات الصناعية.أوالبيئية،   زماتوبشكل كبير على تجاوز الأ
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        The current study aimed to explore the impact of green intellectual 

capital on the cleaner production strategy. The study relied on the 

questionnaire as a primary tool for collecting data and information about 

the study community represented by a sample (275), which was 

represented by the workers in the Union Food Industries Company/Babil. 

The analysis and statistical processing were based on the SPSS and Amos 

programs (exploratory and confirmatory factor analysis, as basic 

structural tests for the validity of the adopted measures. The research 

relied on the descriptive analytical approach). Based on the study 

problem represented in knowing the strength of the influence between the 

research variables and their hypotheses, the researcher reached a set of 

conclusions, the most prominent of which was that the cleaner production 

strategy is a commitment by the business organization to environmental 

standards that lead to a gradual reduction in the amount of pollutants 

and avoiding penalties and fines imposed by governments due to 

pollution caused by the organization, in addition to improving the 

organization's relationship with the parties and organizations concerned 

with the environment and society. Green intellectual capital helps greatly 

in overcoming environmental crises, and the sustainable supply chain 

contributes to reducing energy and reducing industrial waste. 

Keywords:  Green intellectual 

capital, green human capital, 

green structural capital, green 

relational capital, cleaner 

production strategy. 
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Introduction    المقدمة .1 

الاهتمام بالبيئة وفرض تشررريعات وقرروانين  إلىمنذ عقد الثمانينات في القرن الماضي ظهرت هناك توجهات دولية تدعو 

على الشركات الصناعية والخدمية تجبرها على الاهتمام والحفاظ على البيئة وأصبح التوجه نحو المحافظررة علررى البيئررة 

العمررل برره  أجررلضرورة ملحة يجب تطبيقها في الشركات العالمية، وبات هررذا الررنهج يشرركل مسررعى لهررذم الشررركات مررن 

وتحقيقه بهدف مواكبة متطلبات الحفاظ على البيئة وتحقيق الاستدامة البيئية وتلبيررة رابررات المسررتهلكين توي التوجهررات 

 الخضراء والذين يسعون من خلال سلوكهم الاستهلاكي نحو اقتناء المنتجات الخضراء.

الاستراتيجيات والررنظم القديمررة أصرربحت ايررر قررادرة علررى تلبيررة متطلبررات الحفرراظ علررى البيئررة ن  إومن هنا يمكن القول  

، لررذلا اتجهررت   عمررالواستدامتها وتحقيق موقع تنافسي متميررز فرري ضررل التغيررر الواسررع والسررريع الررذي تشررهدم بيئررة الأ

 خضرررمتطلبات المنتجات والتصررنيع الأ إلىرابةَ منها في الوصول  نظفالأ نتاجنحو استراتيجيات الإ  عمالمنظمات الأ

تكون قد توافقررت مررع التشررريعات   نظفالأ   نتاجالمنظمات باتباع استراتيجية الإأن    م البيئي منخفض ، كماأثرالذي يكون  

 حماية البيئة وبالتالي تتجنب المسألة القانونية وتتماشى مع تلا القوانين . إلىوالقوانين التي تهدف 

تسررتقطب وتوظررف مرروارد أن   ية يجب عليهرراإيجاببيئية    أهدافتحقيق    إلىالمنظمات التي تسعى  ن  إ  ومن هنا يمكن القول

داخل المنظمة قادر على مواجهررة التحررديات البيئيررة   أخضرخلق رأس مال فكري    أجلبشرية تات توجهات خضراء من  

 النهوض بالواقع البيئي. أجلووضع الخطط والحلول الإبداعية من 

 Theoretical framework of the study الإطار النظري للدراسة.2

 Green Intellectual Capital Concept خضرالفكري الأرأس المال مفهوم  1.2

مجمرروع إلررى أنرره فمنهم من اشار  خضرالفكري الأرأس المال تباينت وجهات نظر الباحثين واسهاماتهم في تحديد مفهوم  

طر الكلية للمعرفررة الجماعيررة حررول المعلومررات أو الأ التجارية التي تؤكد المزايا التنافسية في السوق  عمالالمعرفة في الأ

 الرره دورن إإت  والتقنيات وحقوق الملكية الفكرية والخبرررة والررتعلم التنظيمرري والكفرراءة الترري تولررد قيمررة كبيرررة للمنظمررات.

لهررا القرردرة  خضررر، فالمنظمررات تات التفكيررر الأ(Fitri et al.,2022:56)في تحقيق الاستدامة الاسررتباقية  اومهم ايأساس

فرري تحسررين البيئررة   خضرررالفكررري الأرأس المررال  فقد حان الوقت لاستكشرراف دور    ، لذاالاكبر على اكتساب ميزة تنافسية

الهبررات المعرفيررة المتعلقررة أو  على وجرره الخصرروو فهررو يمثررل تلررا الاصررول ايررر الملموسررة  ،البيئي للمنظمات  داءوالأ

صرربحت فرري الوقررت الحاضررر حمايررة البيئررة الطبيعيررة ألقررد  (.  Astuti&Datrini,2021:1141بالإدارة البيئية للمنظمة )

، عمررالهذا التحول البيئي في استراتيجية الأ  أسبابيا في استراتيجية العمل المنظمي، ومن بين  أساسوالحفاظ عليها جزءا  

 Żywiołek) يادة الوعي البيئي للزبائن مع التشديد على المسؤولية الاجتماعيررةظهور اللوائح المتعلقة بحماية البيئة، وز

et al., 2022أن رأس  (. وهنالا بعض المشتركات المتفق عليها من قبل الباحثين في تحديد هذا المفهوم، فمنهم من رأى

هو كل ما يخص الموجودات اير الملموسة المتمثلة بالمعرفة المهارات والقدرات التي تعمل على   خضرالفكري الأالمال  

 Chaudhry etالحصررول علررى مركررز تنافسرري قرروي ) أجررلالترري تسررعى اليهررا المنظمررات مررن  هرردافتحقيررق الأ

al.,2016:51هو تراكم المعرفررة والمعلومررات والمهررارات والقرردرات  خضرالفكري الأأن رأس المال   (، ومنهم من رأى

ية وزيررادة كفرراءة عمررل المنظمررة بطريقررة صررديقة نتاجالذي يعمل بدورم على تعزيز الإوالتي يمتلكها الفرد داخل المنظمة  

تحقيق الاستدامة البيئية من خلال تقليل الهدر بالموارد الطبيعية والحفاظ على تلا الموارد للأجيررال   إلىللبيئة، فهو يسعى  

، ويعمل على صناعة المنتجات بطريقة لا تضر بالبيئة وهذا بدورم يعمل علررى تحقيررق (Fitri et al.,2022:57)القادمة 

يعمررل علررى تحقيررق الميررزة التنافسررية وهررذا ضررروري لبقرراء   ،الاستدامة لعمل المنظمات، مع امررتلاك المعرفررة الخضررراء

 Yong etثررلاث مجموعررات ) إلررىموقعها التنافسي في السوق. ويمكن تصنيفه  ةالمنظمة في السوق والعمل على ديموم

al.,2019:364،)    أو  ى على المكون البشري بينما ركزت المجموعة الثانية علررى الموجرروداتالأولركزت المجموعة  إت

الأصول الغير ملموسة بينما المجموعة الثالثة ركزت على الجمع بين كل من المكون البشري والأصررول الغيررر ملموسررة، 

هررو تررراكم المعرفررة والمعلومررات والمهررارات والقرردرات الترري يتميررز بهررا   خضرررالفكررري الأأس المال  رلذا يمكن تعريف  

مكرران بمررا يحقررق المعارف والاستفادة منها قدر الإ  الاشخاو توي الخبرة العالية داخل المنظمة والعمل على توظيف تلا

وخطط المنظمة والحصول على مركز تنافسي قوي من خلال الاستخدام الامثل للموارد وعرردم الاضرررار والهرردر   أهداف

هررو المعرفررة أو  (.Delgado et al.,2014:262بتلا الموارد وهذا بدورم يعمل على تحقيق الاستدامة لتلا المنظمررات )

بصررورة أو  يصررالها لرخرررينإي يمتلكها الموظف وتتميز بصررعوبة بصورة ضمنية والتأما  المخزنة التي تمتلكها المنظمة

 ,Taha& Abbas): (Żywiołek et al., 2022) صريحة, التي يتم تدوينها واتاحتها للأفراد في جميع أنحاء المنظمة
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لمنظمررة لهررو مجموعررة اسررتراتيجيات  خضرررالفكررري الأإلررى أن رأس المررال ن وخررر اشررار البرراحثآ(. وفي تعريف 2023

ا لتوليد المعلومررات اللازمررة لاتخررات القرررارات الاسررتراتيجية والتشررغيلية أساسالمستدامة القائمة على المعرفة والذي يوفر  

ة والخبرررة والقرردرات يرر الأصول المعرفمن  بعادهو مفهوم متعدد الأأو  .(Al issa et al.,2023:930الرئيسية للمنظمة )

واسررتخراج القيمررة  ،خلق القيمررة للمسرراهمة كمررورد ايررر مررادي وايررر نقرردي فرري خلررق القيمررة المسررتدامة  أجلالعملية من  

هو مخررزون إجمررالي مررن المعرفررة  خضرالفكري الأأن رأس المال  خرآتلا من خلال المعرفة، وفي تعريف للمنظمات و

ة وولاء الزبائن وإدارة الفريق التي يمكررن اسررتخدامها الجماعية والمعلومات والتقنيات والمهارات والخبرة والملكية الفكري

 (.  Arie et al.,2019:228لخلق قيمة للمنتجات والخدمات في المنظمات )

  

 The importance of green intellectual capital خضرالفكري الأرأس المال أهمية  2.2

المال  يدعم   المعرفة    خضرالفكري الأرأس  المستدامة لأنهما مركبان من  التنافسية والقيمة  الميزة  المنظمات في تعزيز 

الأ وريادة  والإبداع  تقودم    عمالوالذكاء  الذي  التنافس  فيه  يتزايد  عالمي  اقتصاد  في  للازدهار  اللازمة  والقدرات 

أهمية لعب الأصول اير الملموسة دورا    إلىالانتبام    خضر الفكري الأرأس المال  التكنولوجيا والمعرفة، ويجذب مفهوم  

رأس النقطة الأكثر أهمية التي يشير إليها  أن    ،التجارية القائمة على المعرفة والقدرة التنافسية  عمالمهما في ممارسة الأ

الأالمال   للإتعتبر  المعلومات  أن    وه  خضرالفكري  جديد  البيئة   إلىتؤدي    نتاج كعامل  على  الحفاظ  في  جديد  تحول 

يمثل دورا رئيسا في المنظمات التي ركزت   خضرالفكري الأرأس المال اصبح (، Umar et al.,2024:3ومصادرها )

لتحقيق   والمبادرات  الممارسات  وافضل  والتكنلوجيا  باللوائح  المتعلقة  المعرفة  نقل  خلال  من  البيئية،  الاستدامة  على 

الاستدامة المفترضة من قبل المنظمة، اصبحت هذم القضية المسماة "الخضراء" رؤية عالمية للتخفيف من كمية    أهداف

البيئي من  لقد    .التدهور  الضغط  في  العالم  انحاء  جميع  في  البلدان  يضيف   أجلبدأت  نفسه  السياق  وفي  البيئة،  حماية 

 Abbas) نتاجالإبشكل كبير في مجال  خضر ون الأالل إلىالعالم الحالي تزداد فيه رابة المنظمة في التحول أن  الباحثين

& Al Hasnawi, 2021،)  تعزيز كفاءة وفوائد الاصول اير الملموسة يتم دعمها وزيادتها   إلىحاجة المنظمات إت أن

الموارد، لهذم  للبيئة  الصديق  المال  يعد  إت    من خلال الاستخدام  المنظمة   أداءفعالة لتحسين    أداة  خضرالفكري الأرأس 

يمكن تحسين  أن    التي  في  والمساعدة  المستدامة  للتنمية  رؤيتها  تحقيق  في  وإنتاجتساعد  ) أيتها   Febrianti etدائها 

al.,2020:142.) 

نرره يمكررن أي فرري حياتنررا ومررن ثررم فساسرر ومن الناحية الاجتماعية والاقتصادية فان المعلومررات هرري عنصررر العمررل الأ      

ثررورة   فرري  حرردثتالتي  للمنظمات اكتساب ميزة تنافسية مستدامة باستعمال هذم المعلومات وبفضل التطورات التكنولوجية  

تتررولى فيهررا المنظمررات أهميررة كبيرررة  عمررالالمعلومات, فقد أصبحت المعلومات والمعرفة أهم قوة اقتصادية في مجررال الأ

توفير النمو والتنمية المستدامين، فالأصول اير الملموسررة مثررل الأصررول الماديررة تخلررق   أجلللأصول اير الملموسة من  

تحقق عوائد أعلى من المتوسط، وإن السمة المميزة للمنظمات التي لديها نسبة عاليررة مررن أن  قيمة للمساهمين عندما يتوقع

 إلررىالأصول اير الملموسة هي اعتمادها على الافراد العاملين في مجال المعرفة وإدارة أصولها في إضافة قيمررة اعلررى  

موردا اقتصاديا تبرررز أهميترره فرري تحقيررق الكفرراءة والقرردرة   خضرالفكري الأرأس المال  منتجاتهم وعلاقاتهم. كذلا يعتبر  

، فهررو يعررد مؤشرررا حيويررا بررارزا (Suden&Saad,2018:2-3) وخلق القيمة المضافة وزيادة القدرة التنافسية للمنظمات

تتمتررع أن    فمررن الممكررن  عمررالمررن ناحيررة اهميترره للأأمررا    لقياس الربحية والزيادة في تحقيق الإيرادات الماليررة للمنظمررات.

المنظمات بمزايا ربح من خررلال المبيعررات وعوائررد الترررخيص وإيرررادات المشرراريع المشررتركة وأقسرراط الأسررعار وزيررادة 

تعمل بعض المنظمات مع أجندات موجهة للزبائن وتولي إت    المبيعات عن طريق المبيعات المنقولة وتكرار تلا المبيعات.

والررذي   خضرررالفكررري الأرأس المررال  العلائقي أحررد أهررم عناصررر  رأس المال  أهمية كبيرة لولاء الزبائن وشكواهم. ويعد  

 (.Solihin et al.,2023:135ر علاقات جيدة معهم )يموجهًا نحو حاجة ورابة الزبائن وتطو أصبح

 

 Dimensions of green intellectual capital خضرالفكري الأرأس المال  أبعاد 3.2

المتعارف عليه بالضرورةأن    من  ليس  بمثابة رأس مال بشري ولكن  الموظفين هم  الموظفين هم عمال أن    جميع  كل 

فشل أي منظمة, والذي ينعكس على أو    العامل الحاسم في نجاح  خضرالفكري الأرأس المال  يمثل  إت    معرفة ومعلومات،

لذا لا بد من دراسة   المستدامة,  السوقية لا سيما  المتغير لغرض تحديدم وقياسه والاطلاع  أو    أبعادقيمتها  مكونات هذا 

  أبعاد يتكون من ثلاثة  إت    عناوين فرعية مختلفة  إلى  خضرالفكري الأرأس المال  عليه، أشار الباحثين بأنه يمكن تقسيم  

المال  هي   المال  الهيكلي ورأس المال  البشري ورأس  المنظمات فيما يتعلق بالمواردرأس  مقدار أو    العلائقي, وتختلف 
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الموارد المختلفة التي تمتلكها ضمن العناوين الفرعية المختلفة وكل هذا يتوقف على نوع العمل الذي تنشط فيه المنظمة،  

 (: (Chen,2008:272-275اعتمادا على   بعادوفيما يأتي شرح مفصل لهذم الأ

  

 Green Human Capital  خضرالأ البشريرأس المال  1.3.2

استخدمه عالم  إت    البشري كمفهوم اقتصادي مهم في أواخر الخمسينيات والستينيات من القرن الماضيرأس المال  برز  

يمثل هذا البعد مزيج من المعرفة  إت    القيمة المخزنة للمعرفة والمهارات لأفراد الموارد البشرية،  إلىالاقتصاد للإشارة  

والمهارة والابتكار وقدرة موظفي المنظمة، كما يمكن تعريفه بالمهارات والكفاءات المختلفة للموظفين في المنظمة وهو  

فأساسجزء   مستقبلي،  منظور  من  القيمة  خلق  في  المال  ي  المهارات  رأس  ومجموعة  المعرفة  مخزون  هو  البشري 

( المنظمة  ثروة  على  الحفاظ  على  تساعد  التي  للاستخدام  القابلة  والقدرات  (, Erosa et al.,2010:1422والكفاءات 

البشري هو مصدر رئيسي للقيمة الفعلية للمنظمات, كونه يعتمد المهارات والمعرفة أن رأس المال    وأوضحت الدراسات

أحد   لتكون  تتحول  قد  التي  والمهارة  والمعرفة  التعليم  البعد  هذا  ويظهر  للأفراد,  الفكرية  والرشاقة  والكفاءة  والخبرة 

مستهدفة   تكون  عندما  سيما  لا  لها  مستدامة  تنافسية  ميزة  توفر  لأنها  للمنظمة,  الرئيسة  البيئة لالنجاحات  على  لحفاظ 

رأس (. ويصنف  Abbas, 2022)   المنظمات  أهدافومواردها، ولكونها ترتبط بقيمة المعرفة الشخصية والالتزام تجام  

مهاراتها    إلىالبشري  المال   من  ويتكون  والتعليم(،  والابتكار،  بالعمل،  المتعلقة  المعرفة  المعرفة,  الموظف،  )كفاءة 

هذا هو أيضا الثقافة رأس المال  وإبداعها والقيمة المتراكمة لممارساتها وقابليتها على تكوين العلاقات، كذلا كجزء من  

المنظمة) وقيم  ويشير  Manuti et al.,2017:218التنظيمية  المال  (,  يمتلكون   إلىالبشري  رأس  الذين  العاملين  كل 

المعارف والخبرات والمهارات المكتسبة أثناء عملهم, ويعتبر مفتاح تطوير وتنمية قدرات المنظمة وهو من أهم عناصر 

المال  ومكونات   المنظمات,  خضرالفكري الأ رأس  التي تمتلكها  المعارف والخبرات والقابليات  لتكامل واندماج  ، وتلا 

رأس  اعتبار  إلىالبشري كفاءة الموظف ومهاراته وقوته العقلية والفكرية والمعرفية، ويشير الباحثين رأس المال ويشمل 

 (.Boon et al.,2018:35الفكري الرئيسة والمتفق عليها في الأدبيات والمعارف )رأس المال  أبعادالبشري أحد المال 

 

 green structural capital خضرالأ الهيكليرأس المال  2.3.2

المال  يصنع   الهيكلي المعرفة الصريحة التي يتم الاحتفاظ بها بشكل هياكل وانظمة واجراءات، فهو يعد العنصر رأس 

ويشمل جميع احتياطيات المعرفة اير البشرية في المنظمات، هذا البعد   خضرالفكري الأرأس المال  الثاني من عناصر  

المنظمة" ويشير   باسم "هيكل  أحيانًا  إليه  ثقافة   إلىيشار  بكفاءة مثل  الملموسة  الإدارة على تطبيق الأصول اير  قدرة 

والإ التجارية  والعمليات  الإدارة  وهيكل  ورسالتها,  وفلسفتها,  ونقل  نتاجالمنظمة,  بتراكم  المتعلقة  تلا  تلا  في  بما  ية, 

الهيكلي جميع مستودعات المعرفة اير البشرية بما في تلا الاستراتيجيات وقواعد البيانات  رأس المال  المعرفة، يمثل  

المنظمة, وسياسات  والإجراءات  التنظيمية  بينما  إت    والمخططات  بها  الخاو  البشري  مالها  رأس  المنظمات  تمتلا  لا 

ويمكن   ،  (Rosak-Szyrocka  et al., 2020):  (Kong,2017:1443)  المنظمة ككل  إلى الهيكلي  رأس المال  ينتمي  

أو    ثقافتهاأو    استنساخه وتقاسمه وتوزيعه وتأجيرم وكذلا مشاركته، لذا هو كل ما تم إنشاؤم في المنظمة أثناء وجودها

رأس صيانة ومتابعة مستمرة من قبل    إلىالهيكلي يحتاج  رأس المال  قواعد الكمبيوتر وبراءات الاختراع وايرها ولكن  

رأس مال تنظيمي ورأس مال الزبون،    إلىالهيكلي  رأس المال  بطريقة جيدة. ومن الممكن تقسيم    مالبشري لتطويرالمال  

رأس مال العمليات ورأس مال الابتكار، وهو يعبر عن كل ما يمثل المعرفة    إلىالتنظيمي  رأس المال  وبالمقابل ينقسم  

وممتلكات المنظمة الفكرية التي يتركها أصحابها والتي تكون على شكل معلومات وبيانات ومستندات تبقى في مخزون 

الهيكلي عبارة عن آليات تتخذها المنظمة لتمكين الأفراد من تحقيق مستوى  أن رأس المال    المنظمة، وعليه يمكن القول

 .(Hraiga et al., 2023)عالي لها  أداء

 

 Relational capital العلائقيرأس المال  3.3.2

, وقد ظهر كشكل مميز لرأس المال, خضرالفكري الأرأس المال  العلائقي المكون الثالث من مكونات  رأس المال  يعد  

لذلا يصنف  أساسويركز بشكل   الزبائن, ووفقًا  المال    إلى ي على العلاقات مع  المفهوم  لرأس  لعميل, ولاحقا تم توسيع 

 Liu etالعلائقي )رأس المال    إلىليشمل جميع الاتصالات الخارجية المختلفة للمنظمات, ومن ثم تمت إعادة تسميته  

al.,2010:238  واصبح يشمل الموارد والأنشطة التي يتم جمعها وتنفيذها من قبل المنظمات عند التعامل مع كيانات ،)

المنظمة بصورة اير مباشرة وينقسم   إت    نوعين : داخلي وخارجي,  إلىخارج حدودها، وتكون السيطرة عليه من قبل 

قيمة البشرية(  تتحدد  الداخليين )مواردها  الخارجية )جميع اصحاب  أو    المنظمة وفقا لعلاقتها مع زبائنها  مع الاطراف 

فإن رأس مال العلائقي هو العنصر الأكثر قيمة رأي الباحثين  المصلحة والمستفيدين من السلع والخدمات(، وعلى وفق  
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الزبائن هم الذين يدعمون المنظمة ويحققون خطتها النهائية, أن    يعتمد على افتراضإت    ، خضرالفكري الأرأس المال  في  

العلائقي هو أعقد الأصول اير الملموسة التي تتم ادارتها  رأس المال وعلى الرام من أهميته في المنظمة االبًا ما يكون 

(Paoloni et al.,2019:186  ،تلا لأن العديد من المنظمات ليس لديها أي فكرة ملمة عن زبائنها ،)  يعد رأس مال لذا

تحويل   في  الرئيسي  المحدد  المال  العلائقي  الأرأس  مستدامة,  إلى  خضرالفكري  سوقية  ومحفز  إت    قيمة  كجسر  يعمل 

البشري والهيكلي فإن رأس مال العلائقي له تأثير مباشر  رأس المال  , بالمقارنة مع  خضرالفكري الأرأس المال  لعمليات  

العلائقي قيمة العلاقات التي تنشئها المنظمة  رأس المال  أكثر على قيمة المنظمة وأدائها البيئي والتنظيمي. وعليه يمثل  

مقترحات الزبون والشكاوى المقدمة  إلىمع الزبائن لغرض زيادة ولاءهم ورضاهم والاحتفاظ بهم, عن طريق الاستماع 

من قبله واقامة علاقات تعاونية طويلة الامد معه, كما يمثل رأس مال العلائقي جميع التحالفات الاستراتيجية التي تقيمها  

 .(Walecka,2021:3) المنظمة مع الموردين والزبائن واصحاب المصالح

 

 Cleaner production strategy concept نظفالأ نتاجاستراتيجية الإمفهوم  4.2

الذي ينترج السلرررررع والخدمات وفرررق معايير الكفراءة اي مخرجات أكثر   نتاجالتقليردي الذي نعرفرررررره هرررو الإ  نتاجالإ

البيئررة  إنتاجالتميز بأو    بأقرل تكلفة لررررم تكن  المنافسين، وفرررررري الحالتين    خضر البعررد الأأو    الخصائص الأفضل من 

علررى   الكفاءة  عرررردم  معايير  كان من  ربما  برررررل  الكفاءة  معايير  مررررن  أن  معيار  استخردام   نتاجالإأساس  يستطع  لررم 

التقليدي مرررررولد للنفايات والانبعاثات   نتاجأكبر، لهررررررذا كررررران الإأو  البيئية المجانية بقدر كافي ية منالخارجالعناصر 

الإ والبرامج  النظام  ومستويات  مراحل  فرررري  واسع  نطاق  علرى  و   يةنتاجالضارة  التحويلية  والعمليات  )المدخلات 

ليمثل البديرررررل المناسب   نظفالأ  نتاج(. وفي مقابل تلا تم طرح مفهرروم الإKhalili et al.,2015:30المخرجات( )

التلاؤم مع البيئة والاستجابة لمطالبها، لهذا فهو يمثل مجمررروعة العمليرات الموجهة لتحقيق الكفاءة الاقتصادية   أجلمن  

إت أن    (،73:     2011المجتمررررع )ربيع،    أجل الصناعة كمرررا يحقرررررق المسؤولية البيئية مررن  أو    المنظمة  أجل مرررررن  

الإ استراتيجية  الإ  نظفالأ  نتاجمفهررروم  عررررن  كبيرة  بطريقرررة  نواترررج    نتاجيختلررررف  بمعالجة  الخررراو  التقليدي 

الحد الأدنى    إلى والمخلفات. فمن خلال خفض كمية المخلفررررررات    نتاجالثاني لا يفرق بين الإأن    الصرررف النهائية فرري

الملرررروثات ستنخفض, وبالتالي يؤدي تلا   المال  خفض تكاليف    إلىفان تكاليرررف الطاقرررررة اللازمة لمعالجرة  و  رأس 

الإ استراتيجية  مفهوم  تطبيررق  وان  المرافقة،  والصيرررانة  المخلفات    إلىيؤدي    نظفالأ  نتاجالتشغيل  حجرم  خفررض 

يؤدي   ممرررررررا  ككل  المرررررررررررروارد  استخدام  عملية  من  التنافسيررررررة    إلىويحسرررررن  والقدرة  الربحيررررررررة  زيادة 

الإ  العمليات نتاجللمنظمات  فرري  إدخالها  تم  التي  بالتغييرات  مباشرة  تتصل  واضحة  اقتصاديرة  فوائد  يحقق  كذلا  ية, 

)نتاجالإ تطبيقه  Almeida et al.,2017:2ية  يؤدي  وايضا  الإ  إلى(،  كفاءة  الإ  نتاجرفع   مرررررن   نتاجوالإقلال 

للإ بالنسبة  العمل  خبرات  وتحسيررررن  التوقف  وزمرررن  المعراد,  والتشغيررررل  والنظافة    نتاج المعيرررررررب,  والصيانة 

يعتمرد    نظفالأ   نتاجمفهوم الإأن    ورفررررررع الحماس والروح المعنوية للعامليررن وزيادة انتمائهم للمنظمة. لذا يمكن القول

معالجته عنرررررد مغادرترره الشركة, أي استخدام الأساليب   إلىاً علرى استبعاد التلوث قبرل حدوثه, بررردلاً من اللجوء  أساس

الإ والعمليررررررات  المنتجات  علرى  والتركيررررررز  الإنتاجالوقائيررة,  استراتيجية  وتمتررررررد  خفض   نظفالأ  نتاج ية.  من 

تجنب استخدام مرررررررررواد خطرة قدر ما أمكن    إلىاستهررررررررلاك المرررررررروارد البيئيررررررة خفرررررررضراً ملموسراً واضحا  

 . (Abbas & Ali, 2023): (Matos et al.,2018 :410تلا )

 

 The importance of cleaner production strategy نظفالأ نتاجأهمية استراتيجية الإ 5.2

يقررام عليهررا التحليررل والاسررتنتاج الميررداني   ةمررن وجهررة النظررر البحثيررة ركيررزة نظريرر   نظررفالأ  نتاجيشكل تحديد أهمية الإ

يررة خصوصررا الترري يمكررن نتاجمن قبل المنظمررات عمومررا والإ نظفالأ نتاجتحدد أهمية اعتماد استراتيجية الإإت   للدراسة،

 (.Al-Humairi et al., 2024وصفها بالشكل الآتي )

وهذا يتعلق بالسعي لتخفيض الإسراف فرري اسررتخدام المرروارد   بلوغ الكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية والطاقة: .أ

الطبيعية، والعمل على إعادة تدوير المخلفات والنفايات الناتجة وبالتالي السيطرة على مستوى التلوث البيئرري، وبمررا 

(، وبالنسرربة Dong et al.,2019:1562يسهم في تحقيق نجرراح مررزدوج فرري التنميررة الاقتصررادية وحمايررة  البيئررة )

لترشيد استهلاك الطاقة فإن الأمر يتعلق بزيادة كفاءتهررا وتقليررل نسرربة الضررائع منهررا دون التضررحية والاسررراف فرري 

التأثير على أو  أوقات استعمالها، فضلاً عن الموازنة فيما بين الإسراف في استخدامها وبين التغيير في معيشة الفرد

 .(18، 2009)مخلف ،نوعية حياته 

مواردهررا الطبيعيررة بأنهررا سررلعة اقتصررادية قابلررة للنفرراد  إلررىبدأت دول العالم اليوم تنظر  تحقيق المنافع الاقتصادية: .ب

الأمر الذي يفرض عليها التعامل مع تلا الموارد بدقة واحترام وتلررا مررن خررلال اسررتخدام أسرراليب اقتصررادية كفررؤة 
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في ممارساتها للمحافظة على مواردهررا   نظفالأ  نتاجتبني استراتيجية الإ  إلى  عمالوفعالة، وهذا ما دفع منظمات الأ

 Severo etالطبيعية عن طريق ترشيد استهلاك تلا الموارد وبما يحقق الفوائد الاقتصررادية والبيئيررة نتيجررة تلررا )

al.,2015:119.) 

العديد من المنظمات حالياً تعد تلا الآثار الخطرررة الناجمررة عررن عملياتهررا   تقليل الآثار السلبية على الإنسان والبيئة: .ت

، ممررا يسررتلزم نظررفالأ نترراجية تجام الإنسان والبيئة أحد أهم الدوافع والاسس التي جعلتها تعتمد استراتيجية الإنتاجالإ

وضع سياسات واتخات قرارات اسررتراتيجية للبرردائل الترري مررن شررانها المحافظررة علررى صررحة وسررلامة حيرراة الإنسرران 

 أداةوموارد البيئة الطبيعية على حدا سواء، وبالتالي تساهم تلا الاستراتيجية في جعل التقدم الصناعي والاقتصررادي  

 .(18، 2014)قطب، فعالة جيدة لتحسين مستوى معيشة الفرد وضمان بيئة نظيفة له

 

 Dimensions of cleaner production strategy نظفالأ نتاجاستراتيجية الإ أبعاد 6.2

مصطلح  الاستراتيجية:   .أ هي  عامة  بالأبصفة  فن    ساسعسكري  هي  المنظمات  وفي  الحربية،  الخطة  وتعني 

ية، وفي نفس الوقت فن إدارة تلا العمليات. والاستراتيجية هنا تعكس الخطط المحددة  نتاج التخطيط للعمليات الإ

المتاحة والموارد  الإمكانيات  البعيد في ضوء  المدى  لتحقيق هدف معين على  المنظمة  قبل  من  التي  أو    مُسبقاً 

عليها، الحصول  خططأو    يمكن  على  أو    هي  اعتماداً  البعيد  المدى  على  معين  هدف  لتحقيق  توضع  طرق 

مفهوم  وعموما  القصير.  المدى  في  المتوفرة  المصادر  استخدام  في  الحالية  والإجراءات  التخطيطات 

من   المنظمة  قبل  من  المتبعة  والمناهج  والخطط  والأساليب  السياسات  مجموعة  هو  تحقيق   أجلالاستراتيجية 

 (. Vieira&Amaral,2016:5وقت ممكن وبأقل جهد مبذول )أقل   المسطرة في هدافالأ

يعد مفهوم استغلال الموارد والطاقة وطرق قياسها من المواضيع الهامة التي تناولها العديد من الكتاب    الهدر:  .ب

هذا  وقياس  معرفة  على  يقتصر  لم  الأمر  فإن  المسعى  تلا  ورام  والحالية،  الماضية  السنين  في  والباحثين 

ي، وكما هو معلوم فإن نتاجالمفهوم، بل تعدام للكشف عن العديد من القيود التي يضعها النظام الاقتصادي والإ

استغلال الموارد والطاقة المتاحة بطريقة عشوائية أو    حاول تجنب هدرتي منظمة  أي بلد وأي في  نتاجالنظام الإ

(Nielsen,2007:1640) . 

مواد خام ثم إعادة    إلىيمكن تعريف التدوير بأنّه عبارة عن جمع المواد المستخدمة ثم اعادة تحويلها  التدوير:   .ت

يشمل مفهوم التدوير أي شيء قديم يمكن استخدامه من أن    ها لتصبح مواد قابلة للاستهلاك مجدداً، ويمكنإنتاج

جديد، وبمعنى آخر هو عملية يتم من خلالها الاستفادة من المواد اير الصالحة والتي تعد نفايات وإدخالها في 

الإ الخارجي،    نتاجعمليات  الداخلي، والتدوير  التدوير  التدوير نوعين رئيسيين؛ هما:  الجديدة. وتتضمن عملية 

النوع   الناتجة من مخلفات عمليات التصنيع، ويعد هذا  المواد  الداخلي يعتمد على مبدأ تجديد استخدام  فالتدوير 

 .(Osmani,2012:6شائعا في صناعات المعادن المختلفة )

الكائنات الحية فقط، وإنما تنطبق نفس القوانين كذلا على أو    لا تقتصر دورة الحياة على الإنساندورة الحياة:   .ث

السوق من  في  المنتج وطرحه  فعند مرحلة إطلاق وتقديم  المنتجات،  الوجود حولنا، من ضمنها  في  كل شيء 

خدمات( خلال دورة حياته، باعتبارها المرحلة التي  أو    أصعب المراحل الخمس التي يمر بها المنتج )سواء سلع

الإنفاق. وتعُد مرحلة إطلاق وتقديم المنتج وطرحه في  إلىمزيد من العمل والمجهود الشاق بالإضافة  إلىتحتاج 

خدمات( خلال دورة حياته، باعتبارها أو    السوق من أصعب المراحل الخمس التي يمر بها المنتج )سواء سلع

تحتاج   التي  بالإضافة    إلىالمرحلة  الشاق  والمجهود  العمل  من  المرحلة  إت    الإنفاق،  إلىمزيد  هذم    إلى تحتاج 

من   كبيرة  ميزانيات  وسوق    أجلتأمين  المنتج  على  تجُرى  التي  التسويق  بحوث  على  مؤثر  بشكل  الصرف 

الجمهور بين  صدام  رجع  واختبار  المنتج  تطوير  )أو    المنافسة،  المستهدفين   Arnett etالمستهلكين 

al.,2018:286.) 

إشباع راباته    أجلكان الإنسان ولا يزال وسيبقى في صراع مع نفسه ومع الآخرين ومع الطبيعة من  الموارد:   .ج

الجسدية   قدراته  على  اعتمد  فقد  عليها  ولد  التي  للفطرة  وانتهاجه  اجتهادم  قدر  وعلى  والمتجددة،  اللامتناهية 

على   للحصول  الطبيعية(  )الموارد  الطبيعة  مع  التعامل  في  الإدارة(  )مورد  الإبداعية  وقدراته  العمل(  )مورد 

. وبالتطور نتاجاحتياجاته من السلع والخدمات مستفيداً من الخامات الطبيعية كالأحجار، وفروعها كوسائل للإ

المستمر شيئا فشيئا لقرون تزايدت القدرات الإبداعية للإنسان مما ساهم في تطوير مورد العمل ليضيف العمل 

 .(Gao et al.,2022:466ية )نتاج العضلي وبالتالي نمو قدراته الإأو  جانب العمل اليدوي إلىالذهني 

من خلالها تتيح إمكانية إت    في المنظمات،  نتاجتحتل الطاقة مكاناً محورياً في صميم عملية التنمية والإ  الطاقة: .ح

القيام بالاستثمارات وإطلاق الابتكارات والصناعات الجديدة التي تعُد محركات لخلق الوظائف والنمو الشامل 

ي والعنصر الفاعل لكل عملية نمو ساسللجميع والرخاء المشترك للاقتصاديات بأكملها. فالطاقة هي المحرك الأ

وما تلاها   1992ية، ومنذ انطلاق قمة الارض في العاصمة البرازيلية )ريودي جانيرو( في العام  إنتاجوتنمية  

تنمية   تحقيق  في  بتنفيذ وعودها  الحكومات  التزام  تنادي بضرورة  الدولية  المنظمات  بدأت  قمم ومؤتمرات  من 
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للطاقة   ومتجددة  جديدة  مصادر  عن  البحث  جليا  المنظمات  بدأت  الحين  تاك  ومنذ  ومستدامة،  عادلة  صناعية 

استدامتها   ديمومة  وتضمن  الطبيعية  البيئة  على  خلالها  من  تحافظ   Wicaksono et)النظيفة، 

al.,2013:250). 

، ومن ثم  1776الفيلسوف وعالم الاقتصاد المشهور آدم سميث عام  إلى نتاجيرجع أصل مفهوم كلمة الإ :نتاجالإ .خ

الإ  مفهوم  انتشر  والإ  نتاجبعدها  الصناعية  القطاعات  أالب  عام  نتاجفي  وفي  والمُفكر   1900ية.  العالم  ربط 

الإ بين  بالأ  نتاجتايلور  للقيام  المباشرة  الوسيلة  بصفتها  التخطيط  الإ  عمالووظيفة  في  يعتبر  إت    .نتاجالخاصة 

من أهم وظائف المنظمات الصناعية، وتشكل الوظيفة المركزية في المنظمة لأنها تعني مباشرة بتحقيق    نتاج الإ

الوظائف الأ   إنتاجالمنظمة، لأن    أهداف إنشاء أي منظمة كانت، وأما  فتعتبر    خرىالسلع والخدمات هو مبرر 

)أي المدخلات من    نتاجبأنه النشاط الذي يتعلق بتحويل عناصر الإ  نتاجمساندة ومساعدة لها، ويمكن تعريف الإ

 .(Ye et al.,2020:198)مواد خام وعمالة وأفكار ومعدات وأموال وايرها( 

الفرد  العمل:   .د على  المال  لإدرار  ويعد مصدراً  وكفاءاته  ومهاراته  الفرد  قدرات  وسيلة لاستغلال  العمل  يعتبر 

كل نشاط يمارس به الإنسان جهوداً عضلية وجسدية ليستغل  أنه    يعرف علىإت    وبالتالي تحقيق العيش الكريم،

حاجة إشباع  النشاط  هذا  من  الهدف  ويكون  طبيعية،  موارد  من  به  يحيط  ما  بواسطة أو    كل  الفرد  لدى  رابة 

الجهود التي أن    اليدوية إلا  عمال، ويكون العمل إرادياً وليس جبرياً، يطلق مصطلح العمل االباً على الأنتاجالإ

العمل ويحدد  بيئة  العلاقات مع الآخرين داخل  العمل في تقوية  أيضاً، ويساهم  تعتبر عملاً  لفرد فكرياً  ا  يبذلها 

 Hraiga)  نتاج الاستهلاك والإ اعي والاقتصادي للفرد، ويلبي حاجات أفراد المجتمع من حيث  المستوى الاجتم

et al., 2023). 

أو  هي كل ما يحيط بالفرد في عمله، ويؤثر في أدائه وميولرره تجررام مكرران العمررل،  داءتعرف بيئة الأ  :داءبيئة الأ .ت

هي الظروف البيئية المحيطة بمكان العمل من إضاءة وتهوية ودرجة حرارة وضوضاء ونظافة، وكل ما يساعد 

، وإنجرراز المهررام المطلوبررة. وهنرراك العديررد مررن داءالعاملين في رفع روحهم المعنوية، ويساعدهم في تحسررين الأ

يتهم بشرركل ملحرروظ إنترراجالعاملين بالمنظمررات، وتسرراعد علررى رفررع  أداءترفع مستوى  أن    الأمور التي من شأنها

الاهتمررام بالتفاصرريل الجماليررة للعمررل لا يلعررب دورا مهمررا فرري أن  منها خلق بيئة عمل مريحررة، فررإتا كنررت تعتقررد

 .Baloch et al.,2022:132)) أخرىية ومستوى رضا الموظفين، فكر مرة إنتاج

 

 Methodology المنهجية. 3

 Study problem مشكلة الدراسة 1.3

الحفرراظ علررى البيئررة ومنررع اسررتنزاف  إلررىاسررتجابةً للقرروانين والتشررريعات الدوليررة الحديثررة والترري تهرردف بمجملهررا 

والعمررل علررى اسررتدامتها بالشرركل الررذي يضررمن الحفرراظ علررى البيئررة مررن الاسررتخدام السررلبي، ومررع زيررادة  ،المرروارد

مشرركلة الدراسررة  . فقررد ظهرررتخضرررالفكررري الأرأس المررال والاهتمررام برر  بهررذم القرروانين العالميررة التررزام المنظمررات

بضررعف الالتررزام  متمثلررة ،جزئرريأو  بشرركل كلرري مررن خررلال عرردم التررزام المنظمررات العراقيررة بهررذم القرروانين عنرردنا

بالمنظمرررات  خضررررالفكرررري الأرأس المرررال عررردم الاهتمرررام بتطررروير  عرررن فضرررلاَ  نظرررفالأ نتررراجباسرررتراتيجية الإ

علررى الكرروادر البشرررية الترري تررؤمن بتطبيررق القرروانين الترري تسررهم فرري الحررد مررن التررأثير  الاعتمرراد العراقيررة وعرردم

 يمكن تجسيد مشكلة الدراسة من خلال طرح التساؤلات التالية:  . لذاالسلبي على البيئة

رأس المرررال و نظرررفالأ نتررراجمرررا مررردى تصرررور المرررديرين العررراملين فررري شرررركة الاتحررراد عرررن اسرررتراتيجية الإ .1

 ؟خضرالفكري الأ

 (نظرررفالأ نتررراجاسرررتراتيجية الإ - خضررررالفكرررري الأرأس المرررال مرررا مسرررتوى أهميرررة متغيررررات الدراسرررة ) .2

 الاتحاد عينة الدراسة؟شركة ها في أبعادب

 ؟نظفالأ نتاجواستراتيجية الإ خضرالفكري الأرأس المال ما طبيعة العلاقة والتأثير بين   .3

 Importance of the study أهمية الدراسة 2.3

 يمكن بيان الأهمية للدراسة الحالية وفقأ لما يأتي: 

حداثتها، .1 ومدى  متغيراتها  أهمية  من  أهميتها  الدراسات  االب  المفاهيمي إت    تستمد  بالتأصيل  الدراسة،  هذم  تتميز 

الإ استراتيجية  هي  الاختصاو،  مجال  في  و  نظفالأ  نتاجلرمتغيرين  تابع  المال  كمتغير  الأرأس    خضر الفكري 

 كمتغير مستقل. 
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النهائية،   .2 الدراسة بصيغته  المستدام في معمل الاتحاد عند تبنيه لأنموتج هذم  التجهيز  أمكانية تعزيز سلسة  دراسة 

منهج يسعى جميع العاملين   خضرالفكري الأرأس المال  ومحاولة جعل    نظفالأ  نتاجبالاعتماد على استراتيجية الإ

 في المعمل على تبنيه. 

3. ( الرئيسة  المتغيرات  بين  التأثير  مستوى  المال  تحديد  الأرأس  الإ  ،خضرالفكري  على نظفالأ  نتاج استراتيجية   .)

 مستوى المعمل مجتمع الدراسة.

ومحاولة   .4 الفعلي  التنفيذ  موضع  وضعها  يتم  لكي  الدراسة(  )مجتمع  المعمل  لإدارة  والمعالجات  المقترحات  تقديم 

 المستطاع، وتلا في سبيل تقديم منتجات رصينة تات جودة تلبي اايات وتطلعات الزبائن.الاستفادة منها قدر 

 

 Study objectives الدراسة أهداف 3.3

 الدراسة وفقا لما يأتي:  أهدافانطلاقاً من مشكلة الدراسة الحالية والتساؤلات لتي تم طرحها، يمكن تحديد 

المعرفية   .1 الجدليات  اهم  بر )عرض وبيان  التي تتمثل  الحالية  الدراسة  المال  والفكرية حول متغيرات  الفكري  رأس 

 (.نظفالأ نتاجاستراتيجية الإ- خضرالأ

( بعد نظفالأ  نتاجاستراتيجية الإ  ،خضرالفكري الأرأس المال  تحديد نماتج قياس ملاءمة لمتغيرات هذم الدراسة ) .2

 بيان ومعالجة النماتج المختارة التي قدمها الباحثين. 

بيان وتوضيح العلاقة الفلسفية بين متغيرات هذم الدراسة، والذي ينتج عن طريق فحص التراكمات المعرفية التي   .3

 تدعم العلاقة وتعززها بين المتغيرات منطقياً.  

( وتمحيص اسبقيات  نظف الأ  نتاجاستراتيجية الإ،  خضر الفكري الأرأس المال  متغيرات الدراسة )  أبعادفحص واقع   .4

 . المبحوثهاعتمادها على مستوى المنظمة 

 المنظمة. على مستوى  ئياً،إحصااختبار مستوى اهمية متغيرات الدراسة الحالية الرئيسة والفرعية  .5

 للمنظمة المبحوثه. ، نظفالأ نتاجاستراتيجية الإم في أبعادب خضرالفكري الأرأس المال قياس مستوى تأثير  .6

 

 التعريفات الاجرائية لمتغيرات الدراسة ومقاييسها 4.3

Operational definitions of study variables and their measures 

ترتكز هذم الدراسة على مجموعة من المتغيرات الرئيسة والفرعية التي تمثل المحور الرررئيس فرري عرررض المنهجيررة     

وما يتعلق بها من أفكار، وعليه فأن توضيح التعريفات الاجرائية لهذم المتغيرات وتحديد المقاييس الخاصة بكررل متغيررر، 

 يمثل ركناً رئيساً ضمن هذا الإطار وهي كما يأتي:  

القيمة والثروات اير المادية التي تملكها المنظمات والتي ترتبط   إلىهو مصطلح يشير    :خضرالفكري الأرأس المال    -1

 .بالنشاطات والممارسات البيئية المستدامة وتكون عامل قوي في تحقيق التنمية المستدامة

تحسررين كفرراءة اسررتخدام المرروارد وتقليررل النفايررات  إلررىتسررعى  وهي الاسررتراتيجية الترري :نظفالأ نتاجاستراتيجية الإ -2

والتصنيع، وتعُد هذم الاستراتيجية جزءً من المفهوم الأوسع للتنمية المستدامة، حيررث تسررعى   نتاجوالتلوث في عمليات الإ

 ( هذم المتغيرات.1ويوضح الجدول )  .تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والاحتياجات المستقبلية إلى

 ها والمقاييس أبعاد( متغيرات الدراسة و1رقم )جدول 

 بالاعتماد على الجهود المعرفية السابقة إعداد الباحث المصدر: 

 

 عدد الفقرات  المتغيرات 
 المقياس 

 بعاد الأ الرئيسة 

الفكري  رأس المال 

 خضر الأ

 5 .خضرالبشري الأرأس المال -1

Chen,2008) ) 2- 9 . خضرالهيكلي الأ رأس المال 

 5 . خضرالعلائقي الأ رأس المال -3

  نتاجاستراتيجية الإ

 نظف الأ

 2 الاستراتيجية  .1

(Satyro,2023) 

 3 الهدر  .2

 3 التدوير  .3

 2 دورة الحياة  .4

 2 الموارد  .5

  2 الطاقة  .6

 9 نتاجالإ .7

 4 العمل  .8

 2  داءبيئة الأ .9
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  Hypotheses and hypothetical schemeالفرضيات والمخطط الفرضي  5.3

واستراتيجية    خضرالفكري الأرأس المال  : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  H1ى  الأولالفرضية الرئيسية  

 نظف الأ نتاجالإ

واستراتيجية   خضرالبشري الأرأس المال  توجد علاقة ارتباط تات دلالة معنوية بين  :  H1-1ى  الأولالفرضية الفرعية  

 . نظفالأ  نتاجالإ

واستراتيجية    خضرالهيكلي الأرأس المال  توجد علاقة ارتباط تات دلالة معنوية بين  :  H1-2الفرضية الفرعية الثانية  

 . نظفالأ  نتاجالإ

واستراتيجية   خضرالعلائقي الأرأس المال  توجد علاقة ارتباط تات دلالة معنوية بين  :  H1-3الفرضية الفرعية الثالثة  

 . نظفالأ  نتاجالإ

ال الرئيسية  بين    :H2ثانية  الفرضية  معنوية  دلالة  تات  تأثير  علاقة  المال  توجد  الأرأس  واستراتيجية   خضرالفكري 

 . نظفالأ  نتاجالإ

المال  توجد علاقة تأثير تات دلالة معنوية بين    :H2-1  ىالأولالفرضية الفرعية   واستراتيجية    خضرالبشري الأرأس 

 . نظفالأ  نتاجالإ

الثانية الفرعية  تأثير تات دلالة معنوية بين    :H2-2  الفرضية  المال  توجد علاقة  واستراتيجية   خضرالهيكلي الأرأس 

 . نظفالأ  نتاجالإ

الثالثة الفرعية  بين    :H2-3  الفرضية  معنوية  دلالة  تات  تأثير  المال  توجد علاقة  الإ  العلائقي رأس    نتاج واستراتيجية 

 . نظفالأ

 (.1وبالاعتماد على الفرضيات سيكون نموتج البحث كما في الشكل )

 

 ( المخطط الفرضي 1الشكل )

 بالاعتماد على الفرضيات  الشكل من اعداد الباحثينالمصدر: 
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 Study population and sample  مجتمع وعينة الدراسة 6.3

م في منطقررة المدحتيررة فرري محافظررة بابررل، 2012مجتمع الدراسة: تأسست شركة الاتحاد للصناعات الغذائية في عام    -1

السكر في العراق وحتى تاريخه فان شركة الشركة هو الوحيد في العراق المتخصررص  نتاجانشأت الشركة اول مصفاة لإ

موظف وعامل من مختلف التخصصات والمجالات.  400في تكرير السكر، يبلغ عدد الاشخاو العاملين بشركة السكر 

طررن مررن السرركر الأبرريض المكرررر يوميرراً، لترتفررع  3000ية بلغررت إنتاجم بسعة 2015الفعلي للشركة في عام   نتاجبدء الإ

 طن يومياً. 4200 إلىتدريجياً  

تستورد الشركة السكر الخام من مختلف مناشئ وبلدان العالم المختلفة المشررهورة بزراعررة قصررب السرركر مثررل البرازيررل 

ها من السكر الابيض بمختلف انواعه بأسعار اقتصادية معقولة في متناول جميع الطبقات الاجتماعيررة إنتاجوالهند، وتبيع  

 ها وفق اعلى معايير الجودة العالمية.إنتاجيكون أن  في العراق، وفي الوقت نفسه تحرو على

الدراسة:  -2 الباحث    جللأعينة  عمد  الحالية  الدراسة  عينة  وحجم  نوع  مجتمع    إلىتحديد  من  عشوائية  عينة  اختيار 

البالغ عددهم   الغذائية )معمل السكر ومعمل الزيت(  الدراسة الحالي والمتمثل )بالعاملين( في شركة الاتحاد للصناعات 

الإ1100) مختلف خطوط  في  عامل  واستناداً    نتاج(  الإدارية  المستويات  على  فضلاً  )  إلىالفنية   & Krecieجداول 

Morgan , 1970   ( من العاملين  285القياس )الاستبانة( على )  أداة( التي تحدد افراد العينة لمجتمع معلوم . تم توزيع

السكر معمل  )إت    في  ارجرراع  الإ280تم  للتحليل  منها  الصالح  استبانة،  )حصا(  استبانة،275ئي  نسبررة    بلغتإت    ( 

 %(.  98.2الاسترجرراع )

 

 practical side  الجانب العملي 4

سيحصل ئي يؤكد مدى موثوقية البيانات التي  إحصااختبار الثبات البنائي يعد اسلوب  ن  إ  قياس الدراسة:  أداةثبات    1.4

عليها الباحث من توزيع الاستبانات على افراد العينة المدروسة، كانت نتائج اختبار الثبات لفقرات الاستبانة كما مبين في 

 التالي:   (2جدول )

 القياس  أداة( ثبات البنائي 2) الجدول

معامل كرونباخ الفا   بعاد الأ المتغير الرئيس

 للبعد 

الفا   معامل كرونباخ

 للمقياس 

 0.88  خضر الفكري الأ رأس المال 

  0.82 خضر البشري الأ رأس المال  

  0.86 خضر الهيكلي الأ رأس المال  

  0.84 خضر العلائقي الأ رأس المال  

 0.89  نظفالأ  نتاجاستراتيجية الإ

  0.71 الاستراتيجية 

  0.73 الهدر 

  0.70 التدوير 

  0.72 دورة الحياة 

  0.76 الموارد 

  0.73 الطاقة 

  0.87 نتاجالإ

  0.78 العمل 

  0.70 داء بيئة الأ

 SPSS V.23برنامج  مخرجات على بالاعتمادإعداد الباحث من  :المصدر

 

لمجمل فقرات المتغيرات تراوحت    (Cronbch's Alpha)قيمة معامل الثبات  أن    (2يتبين من خلال الجدول )          

 بين

مما يؤشر ثبات مرتفع في فقرات المتغيرات كونها اكثر من القيمة المحددة في البحوث الادارية والسلوكية   (70-94%)

  .(0.70)والبالغة 
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 ئي: تحليل وتفسير نتائج الدراسة حصاالوصف الإ 2.4

في شركة  م أبعادالوصفي لاستجابات عينة الدراسة حول توافر متغيرات البحث ويتعلق هذا المبحث بعرض نتائج التحليل 

الغذائية المتوسطات الحسابية من خلال تحديد   جاباتوتم تحديد مستوى الإ  ,عينة الدراسة الاتحاد للصناعات  في ضوء 

 : (Dewberry, 2004)انتماءها لأي فئة. كالاتي 

 

 ئيحصا( تصنيف فئات الوصف الإ3جدول )

 المستوى الفئات  تسلسل الفئة 

 منخفض جدا  1.80 – 1 1

 منخفض  2.60 –  1.81 2

 معتدل  3.40 –  2.61 3

 مرتفع 4.20 –  3.41 4

 مرتفع جدا     5.00 –  4.21 5

 SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات برنامج إعداد الباحث  من المصدر:  

 

مررن خررلال  خضرررالفكررري الأرأس المررال تتعلق هذم الفقرة بالوصررف الخرراو بمتغيررر : خضرررالفكري الأرأس المال .  1

كانت مرتفعة وهذم النتيجررة جيرردة علررى  بعادية في ضوء العرض يمكن القول بان جميع مستويات الأساسم الثلاثة الأأبعاد

 الفرعية في ضوء الجدولين الآتيين: بعادنلخص مستويات هذم الأأن   . ويمكنبعادمستوى الأ

 (             n= 274) خضرالفكري الأ رأس المال متغير  أبعادئي حصاالوصف الإ (4)جدول 

 البعد  ت
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 الاجابة 

الاهمية  

 النسبية % 
 بعادترتيب الأ

 1 89. جدا  مرتفع 593. 4.45 خضر البشري الأ رأس المال  1

 3 88. جدا  مرتفع 559. 4.40 الهيكلي رأس المال  2

 2 88. جدا  مرتفع 547. 4.42 العلائقي رأس المال  3

  88. مرتفع جدا  566. 4.42 المعدل العام  

 SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات برنامج إعداد الباحث المصدر: من     

 بعاد ى بترتيب الأالأولحصل على المرتبة    خضرالبشري الأرأس المال  ويلاحظ من خلال بيانات الجدول اعلام بان بعد  

الدراسة  إجاباتحسب   المال  بعد فقد كان من نصيب  أما أقل     عينة  المتوسط الحسابي رأس  الهيكلي، وبشكل عام كان 

 .  (566.)وبانحراف معياري عام بلغ  (4.42)مرتفع  خضرالفكري الأرأس المال العام لمتغير 

م أبعررادمن خررلال   نظفالأ  نتاجتتعلق هذم الفقرة بالوصف الخاو بمتغير استراتيجية الإ  :نظفالأ  نتاجاستراتيجية الإ.  2

كانررت مرتفعررة وهررذم النتيجررة جيرردة علررى  بعررادن جميررع مسررتويات الأأية في ضوء العرض ممكن القررول برر ساسالتسعة الأ

 ( 5. ويبين تلا جدول )بعادمستوى الأ

 (n= 274) نظفالأ نتاجاستراتيجية الإ متغير بعادئي لأحصاالوصف الإ (5)جدول 

 البعد  ت
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 الاجابة 

الاهمية  

 النسبية % 
 بعادترتيب الأ

 4 88. مرتفع جدا  616. 4.42 الاستراتيجية  1

 9 87. مرتفع جدا  662. 4.34 الهدر  2

 8 87. مرتفع جدا  645. 4.37 التدوير  3

 5 88. مرتفع جدا  607. 4.41 دورة الحياة  4

 3 88. مرتفع جدا  589. 4.42 الموارد  5

 7 87. مرتفع جدا  636. 4.38 الطاقة  6

 2 88. جدا مرتفع  575. 4.42 نتاجالإ 7

 1 89. مرتفع جدا  575. 4.44 العمل  8

 6 88. مرتفع جدا  586. 4.40 داء بيئة الأ 9

  88. مرتفع جدا  601. 4.40 المعدل العام  

 SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات برنامج إعداد الباحث المصدر: من 

 

عينة    إجاباتحسب    بعادى بترتيب الأالأولويلاحظ من خلال بيانات الجدول اعلام بان بعد العمل حصل على المرتبة  

أقل    الدراسة الإ أما  استراتيجية  لمتغير  العام  الحسابي  المتوسط  كان  عام  وبشكل  الهدر،  نصيب  من  كان  فقد    نتاج بعد 

 .  (601.)وبانحراف معياري عام بلغ  (42.)مرتفع  نظفالأ
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ئي وتفسررير النتررائج حصررايتعلق هذا المبحث بجررانبين يمررثلان نهايررة مطرراف عمليررة التحليررل والإ  ثالثا. اختبار الفرضيات:

 نترراج, اسررتراتيجية الإخضرررالفكررري الأرأس المررال هو اختبار علاقات الارتباط بررين متغيرررات الدراسررة )  الأولالجانب  

 باختبار العلاقات التأثيرية المباشرة.الجانب الثاني فيتعلق  أما  ,(  نظفالأ

 خضرررالفكررري الأرأس المررال )توجررد علاقررة ارتبرراط ذات دلالررة معنويررة بررين  :H1ى الأولرر . الفرضررية الرئيسررة 1

. ومختصررر (tailed-2)ونرروع الاختبررار  (274)حجم العينررة  إلىيشير  (7)يشير الجدول   (نظفالأ  نتاجواستراتيجية الإ

(Sig.)    اختبار معنوية معامل الارتباط من خلال مقارنة قيمة    إلىفي الجدول يشير(t) المحسوبة مع الجدولية مررن ايررر 

المحسرروبة اكبررر مررن  (t)على معامررل الارتبرراط فرران هررذا يعنرري برران قيمررة   (**)يظهر قيمها. فاتا ظهر وجود علامة  أن  

، (6الموضررحة بالجرردول ) (Tamhane, 2009) الجدولية. ويتم الحكم على مقدار قوة معامل الارتباط في ضرروء قاعرردة

 وكالاتي:

 

 ( تصنيف مستويات علاقات الارتباط 6جدول )

 Rمقدار الارتباط   مستوى علاقة الارتباط ت

 ± 0.30-0.00من أقل    كان معامل الارتباط  إذا ية(إيجابأو   علاقة ارتباط منخفضة )سلبية 1

 ± 0.31-0.70كان قيمة معامل الارتباط بين   إذا ية(إيجابأو    علاقة ارتباط قوية )سلبية 2

 ± 0.99-0.71كان معامل قيمة الارتباط اعلى من   إذا ية(إيجابأو   علاقة ارتباط قوية جدا )او تامة( )سلبية 3

 0كان معامل قيمة الارتباط    إذا لا توجد علاقة ارتباط 4

 ±1 موجبة(أو    )سالبة  علاقة ارتباط تامة 5

 et al.2009,459) ، (Saunders, etباعتماد إعداد الباحث المصدر: 

 

 مصررفوفة  (7)يظهر الجرردول  إت    مأبعادوالمتغير المعتمد ب  مستقلتتعلق هذم الفقرة باختبار علاقات الارتباط بين المتغير ال

يتبررين إت    م.أبعررادب  نظررفالأ  نتاجالإ  واستراتيجية  خضرالأالفكري  رأس المال  بين    (Pearson)معاملات الارتباط البسيط  

بلغت قيمررة نظف إت الأ نتاجواستراتيجية الإ  خضرالفكري الأرأس المال وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين متغير 

الفكررري رأس المررال قرروة العلاقررة الطرديررة بررين متغيررر  إلررىوتشير هررذم القيمررة  (797.**معامل الارتباط البسيط بينهما )

  ، وإن ما يدعم تلا معنويررة علاقررة الارتبرراط الترري ظهرررت عنررد مسررتوى معنويررة نظفالأ نتاجواستراتيجية الإ خضرالأ

التي تنص   ىالأوليتضح قبول الفرضية الرئيسة  إت    ( يوضح تلا العلاقة,7%( والجدول )99%( وبدرجة ثقة بلغت )1)

(. نظررفالأ  نترراجواستراتيجية الإ   خضرالفكري الأرأس المال    أبعادتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  )أنه    على

 %( 99نتيجة القرار مقبولة بدرجة ثقة قدرها )أن  %( أي1عند مستوى معنوية )

 نظفالأ نتاجواستراتيجية الإالفكري رأس المال   أبعادمصفوفة معاملات الارتباط بين  (7)جدول 

البشري  رأس المال  

 خضر الأ

رأس المال  

 الهيكلي 

رأس المال  

 العلائقي

الفكري  رأس المال 

 خضر الأ

استراتيجية 

 نظف الأ نتاجالإ

Pearson Correlation **.753 **.357 **.235 **.797 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 274 274 274 274 

 % 1مستوى معنوية ** 

 spss v.23المصدر: مخرجات برنامج 

 

 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية:

ومتغير    خضرالبشري الأرأس المال  توجد علاقة ارتباط موجبة بين بعد   :H1-1ى  الأول. اختبار الفرضية الفرعية  1

الإ ) نظفالأ  نتاجواستراتيجية  الجدول  بعد  7اظهر  بين  ومعنوية  موجبة  ارتباط  علاقة  وجود  المال  (  البشري  رأس 

الإ  خضرالأ واستراتيجية  الإ  نظفالأ   نتاجومتغير  واستراتيجية  بمتغير  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت    نظفالأ   نتاجوقد 

(**.75( بلغ  معنوية  مستوى  عند   )1 ( بلغت  ثقة  بدرجة  أي  و%99(  قوة  على  يدل  وهذا  الطردية  ية  إيجاب%(  العلاقة 

) بينهما. قيمة  هو  النتيجة  هذم  يدعم  بعد  Sig. (2-tailed)وما  بين  الارتباط  لعلاقة  المحسوبة  المال  (  البشري رأس 

تدل هذم النتيجة على معنوية علاقة الارتباط وضمن  إت    (000.والبالغة )  نظفالأ  نتاجومتغير واستراتيجية الإ خضرالأ

 قوية.مستوى علاقة ارتباط 
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الثانية2 الفرعية  الفرضية  اختبار   .  H1-2:   بعد بين  موجبة  ارتباط  علاقة  المال  توجد  ومتغير رأس  الهيكلي 

الهيكلي ومتغير رأس المال ( وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين بعد 7اظهر الجدول ) نظفالأ نتاجواستراتيجية الإ

( عند مستوى  35.**)  نظفالأ   نتاجمتغير واستراتيجية الإمعامل الارتباط بوقد بلغت قيمة    نظفالأ  نتاج واستراتيجية الإ 

( بلغ  )1معنوية  بلغت  ثقة  بدرجة  أي  و%99(  قوة  على  يدل  وهذا  بينهما يةإيجاب%(  الطردية  هذم   ،العلاقة  يدعم  وما 

  نتاج الهيكلي ومتغير واستراتيجية الإرأس المال ( المحسوبة لعلاقة الارتباط بين بعد  Sig. (2-tailed)النتيجة هو قيمة )

 تدل هذم النتيجة على معنوية علاقة الارتباط وضمن مستوى علاقة ارتباط قوية. إت  (000.والبالغة ) نظفالأ

الثالثة3 الفرعية  الفرضية  اختبار   .  H1-3:   بعد بين  موجبة  ارتباط  علاقة  المال  توجد  ومتغير  رأس  العلائقي 

الإ )أ   نظفالأ  نتاجواستراتيجية  الجدول  بعد  7ظهر  بين  ومعنوية  موجبة  ارتباط  علاقة  وجود  المال  (  العلائقي رأس 

الإ واستراتيجية  ب   نظفالأ  نتاجومتغير  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت  المستدامة  وقد  التجهيز  سلسلة  عند **23.)متغير   )

وما يدعم   ية العلاقة الطردية بينهما.إيجاب%( وهذا يدل على قوة و99%( أي بدرجة ثقة بلغت )1مستوى معنوية بلغ )

ومتغير واستراتيجية   العلائقيرأس المال  ( المحسوبة لعلاقة الارتباط بين بعد  Sig. (2-tailed)هذم النتيجة هو قيمة )

 تدل هذم النتيجة على معنوية علاقة الارتباط وضمن مستوى علاقة ارتباط قوية.إت   (000.والبالغة ) نظفالأ  نتاجالإ

 

 خضداالفكدا  اأاأس المدا  )توجد  لاقةدة تدر يا  ات   لدة مة ويدة  دي  : H2 الرئيسررية الثانيررة  ةفرضرريالرابعا. اختبررار  

سيختبر الباحث فرضية التأثير المباشرة باستخدام نمذجة المعادلة الهيكلية من خلال استخدام (   ظفاأ   تاجواستااتيجية الإ

الفكررري رأس المال هو النموتج الهيكلي للدراسة الذي يوضح المتغير المستقل ) (2)والشكل . (Amos. V.23)برنامج 

قادر على تفسررير  خضرالفكري الأرأس المال متغير أن   تبُينإت    (نظفالأ  نتاج( والمتغير المعتمد )استراتيجية الإخضرالأ

 في شركة الاتحاد للصررناعات الغذائيررة  نظفالأ  نتاجمن التغيرات التي تطرأ على متغير استراتيجية الإ  (%63)ما نسبته  

اير داخلة في انموتج الدراسررة. كمررا يتضررح مررن   أخرىفتعزى لمساهمات متغيرات    (%37)غة  لالنسبة المتبقية والباأما  

الفكررري رأس المررال ترروافر (. برران زيررادة مسررتويات 0.80البررالغ )( βقيمة معامل الميررل الحرردي )ن  أ( ب8خلال الجدول )

%( من 80بنسبة )  نظفالأ  نتاجاستراتيجية الإزيادة مستويات    إلىبمقدار وحدة واحدة من الانحرافات المعيارية سيؤدي  

 وحدة انحراف معياري واحد 

 

 

 
 ى الأولة الرئيسة المسار الانحداري الخاصة بالفرضي (2)شكل 

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 
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وكررذلا   (P<.001)جميررع تقررديرات النمرروتج معنويررة تحررت مسررتوى  أن    يتبينإت    التحليل( ملخص  8كما يوضح جدول )

 وهي تحقق الشرط المطلوب. (1.96)من  أكبر .C.Rكانت النسبة الحرجة 

 

   نظفالأ نتاجاستراتيجية الإ الفكري، رأس المال تقديرات نموذج التأثير بين متغير  (8جدول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات  المسار  بعاد المتغير والأ

 *** 4.872 115. 559. 80. الفكري رأس المال  ---> نظف الأ نتاجاستراتيجية الإ

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

 

 وتتفرع من هذم الفرضية ثلاث فرضيات فرعية:

اسررتراتيجية ومتغيررر  خضرررالبشررري الأرأس المررال  ئية لبعررد  إحصررايوجد تررأثير ذو دلالررة  :  H2-1  . الفرضية الفرعية1

قررادرة علررى تفسررير مررا نسرربته   خضرررالبشررري الأرأس المررال    أبعرراد( برران  2Rمعامل التفسير )أن    يبيننظف إذ  الأ  نتاجالإ

النسرربة أما  في شركة الاتحاد للصناعات الغذائية  نظفالأ  نتاجمن التغيرات التي تطرأ على متغير استراتيجية الإ  (57%)

ايررر داخلررة فرري انمرروتج الدراسررة. كمررا يتضررح مررن خررلال  أخرررىفتعزى لمساهمات متغيرررات    (%43)غة  لالمتبقية والبا

 نظررفالأ نترراجاستراتيجية الإومتغير  خضرالبشري الأرأس المال بين بعد ( βقيمة معامل الميل الحدي )( بان 9الجدول )

كانررت اكبررر مررن  .C.Rقيمررة النسرربة الحرجررة أن  فضررلا عررن. هي قيمة موجبررة ومعنويررة (= 0.75 , P< .01)البالغ و

وهرري تحقررق الشرررط المطلرروب وهررذم النتيجررة جرراءت مطابقررة لتوقعررات الدراسررة، ونتيجررة  (5.499)بلغررت إت  (1.96)

 تقبررل نظررفالأ نترراجومتغير اسررتراتيجية الإ خضرالبشري الأرأس المال نموتج الهيكلي لعلاقة التأثير بين بعد لمخرجات 

 نترراجاستراتيجية الإومتغير    خضرالفكري الأرأس المال    أبعادى من فرضيات التأثير المباشر بين  الأولالفرضية الفرعية  

  (.3كما في الشكل )  نظفالأ

 
 

 ى الأولة الفرعية المسار الانحداري الخاصة بالفرضي   (3) شكل

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

( جدول  يوضح  التحليل9كما  ملخص  مستوى  أن    يتبينإت    (  تحت  معنوية  النموتج  تقديرات  وكذلا   (P<.001)جميع 

 وهي تحقق الشرط المطلوب.  (1.96)من  أكبر .C.Rكانت النسبة الحرجة 

 

 نظفالأ نتاجومتغير استراتيجية الإ خضرالبشري الأرأس المال  تقديرات نموذج التأثير بين متغير (9جدول )
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 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات  المسار  بعاد المتغير والأ

 *** 5.499 087. 481. 753. خضر البشري الأرأس المال  ---> نظف الأ نتاجاستراتيجية الإ

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

 

 نترراجالهيكلرري فرري متغيررر اسررتراتيجية الإرأس المررال ئية لبعررد إحصررايوجد تأثير ذو دلالة :  H2-2  . الفرضية الفرعية2

مررن التغيرررات  (%13)الهيكلي قادرة على تفسير ما نسرربته رأس المال  أبعاد( بان 2Rمعامل التفسير )أن    يبيننظف إذ  الأ

غررة لالنسرربة المتبقيررة والباأمررا    فرري شررركة الاتحرراد للصررناعات الغذائيررة  نظررفالأ  نتاجالتي تطرأ على متغير استراتيجية الإ

قيمة ( بان 10كما يتضح من خلال الجدول ) اير داخلة في انموتج الدراسة. أخرىفتعزى لمساهمات متغيرات  (87%)

. (= 0.36 , P< .01)البالغ و نظفالأ نتاجاستراتيجية الإومتغير  الهيكليرأس المال بين بعد ( βمعامل الميل الحدي )

وهي تحقق  (4.176)بلغت إت  (1.96)كانت اكبر من    .C.Rقيمة النسبة الحرجة  أن    فضلا عنهي قيمة موجبة ومعنوية  

نموتج الهيكلي لعلاقة التررأثير بررين بعررد الشرط المطلوب وهذم النتيجة جاءت مطابقة لتوقعات الدراسة, ونتيجة لمخرجات 

 (.4كما مبين في الشكل )الفرضية الفرعية الثانية   تقبل نظفالأ  نتاجالهيكلي ومتغير استراتيجية الإرأس المال 

 

 
 ( المسار الانحداري الخاص بالفضية الفرعية الثانية 4شكل )

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

 

التحليل10كما يوضح جدول ) النموتج معنوية تحت مستوى  أن    يتبينإت    ( ملخص  وكذلا كانت   (P<.001)جميع تقديرات 

 وهي تحقق الشرط المطلوب. (1.96)من  أكبر .C.Rالنسبة الحرجة  

 

 نظفالأ  نتاجومتغير استراتيجية الإالهيكلي رأس المال تقديرات نموذج التأثير بين متغير  (10جدول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات  المسار  بعاد المتغير والأ

 *** 4.176 081. 338. 357. الهيكلي رأس المال  ---> نظف الأ نتاجاستراتيجية الإ

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 
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 نترراجتراتيجية الإسرر العلائقرري فرري متغيررر ارأس المررال ئية لبعد  إحصايوجد تأثير ذو دلالة  :  H2-3  . الفرضية الفرعية3

  نظفالأ

من التغيرات   (%06)البشري العلائقي قادرة على تفسير ما نسبته  رأس المال    أبعاد( بان  2Rمعامل التفسير )أن    ت يبينإ

غررة لالنسرربة المتبقيررة والباأمررا    فرري شررركة الاتحرراد للصررناعات الغذائيررة  نظفالأ  نتاجالتي تطرأ على متغير استراتيجية الإ

ن أ( برر 11نموتج الدراسررة. كمررا يتضررح مررن خررلال الجرردول )أاير داخلة في  أخرىفتعزى لمساهمات متغيرات    (94%)

 >= 0.24 , P)البالغ و نظفالأ نتاجاستراتيجية الإالعلائقي ومتغير رأس المال بين بعد ( βقيمة معامل الميل الحدي )

 (3.004)بلغررت  إت    (1.96)كانررت اكبررر مررن    .C.Rقيمة النسرربة الحرجررة  أن    فضلا عن. هي قيمة موجبة ومعنوية  (01.

نمرروتج الهيكلرري لعلاقررة ونتيجررة لمخرجررات    الدراسررة،وهي تحقق الشرط المطلوب وهذم النتيجة جاءت مطابقة لتوقعات  

كمررا مبررين فرري  الفرضررية الفرعيررة الثالثررة تقبررل نظررفالأ نترراجومتغير اسررتراتيجية الإالعلائقي رأس المال التأثير بين بعد  

 (.5الشكل )

 

 
 الانحداري الخاصة بالفرضية الفرعية الثالثة ( المسار 5شكل )

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

 

التحليل11كما يوضح جدول ) النموتج معنوية تحت مستوى  أن    يتبينإت    ( ملخص  وكذلا    (P<.001)جميع تقديرات 

 وهي تحقق الشرط المطلوب.  (1.96)من  أكبر .C.Rكانت النسبة الحرجة 

 ومتغير سلسلة التجهيز المستدامةالتدوير تقديرات نموذج التأثير بين متغير   (11جدول )

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات المسار بعاد المتغير والأ

 003. 3.004 068. 204. 245. التدوير ---> سلسلة التجهيز المستدامة

 Amos V.23المصدر: مخرجات برنامج 

 
 Discussion المناقشة. 5

بعد الانتهاء من الجانب العملي حيث تحققت جميع الفرضيات الرئيسية والفرعية والترري تخررص الارتبرراط والتررأثير ولكررن 

هنرراك ضررعف فرري بعررض الفرضرريات أنه    رام قوة العلاقة في الفرضيات الرئيسية التي اختبرت الارتباط والتأثير وجدنا

ية ومعنوية فعلى سبيل المثال فيما يخص الفرضيات الفرعية المتعلقررة بقيرراس علاقررة التررأثير، إيجابعلى الرام من كونها  
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ن كانت ضررعيفة والسرربب فرري تلررا يعررود بررأ نظفالأ نتاجالإ ةالهيكلي واستراتيجيرأس المال  علاقة التأثير بين  أن    وجدنا

الفترة وهررذا هناك ضعف في تطبيق نظام إدارة حماية البيئة، وان الشركة لم تقدم ابتكارات تتعلق بحماية البيئة طيلة هذم  

ن نسرربة المرروظفين بحث والتطرروير المتعلقررة بالبيئررة وأرض الواقع، كذلا وجود ضعف في نفقات الما وجدنام فعلا على أ

أو  وجود كفاءة ولكن بمستوى قليل فيما يتعلررق بتطرروير المنتجررات الخضررراء إلىالعاملين في الإدارة البيئية قليل، إضافة 

استخدام علب لتغليف المنتج وتكون صديقة للبيئة، وأيضا وجود ضعف في فهررم وادراك المعرفررة البيئيررة لرردى عرردد مررن 

الشركة لم تصمم منتجات تتوافق مع الرابات البيئية وأيضا هناك ضررعف فرري التعرراون المشررترك مررع أن    العاملين. كذلا

بعض الشركاء الاستراتيجيين المهتمين بالبيئة فيما لو تم الاهتمررام بررذلا فررأن تلررا قررد يعررزز مررن الميررزات الاسررتراتيجية 

 للشركة.

 

 Conclusion الخلاصة

قاطعأ وبشكل  الدراسة  توصلنالب  أأن    ثبتت  ما  تحققت من خلال  قد  الإ  االفرضيات  التحليل  وأشارت حصاله من  ئي 

سواء من حيث علاقات   نظفالأ  نتاجله اقوى علاقة تأثير باستراتيجية الإ  خضرالبشري الأأن رأس المال   نتائج الدراسة

العلائقي فقد رأس المال  أما    نظفالأ  نتاجالهيكلي علاقة معتدلة باستراتيجية الإرأس المال  الارتباط والتأثير ولقد اظهر  

 . نظفالأ  نتاجكانت علاقته ضعيفة باستراتيجية الإ

ى  الأولتركز بالدرجة  أن    يجب  نظفالأ  نتاجتنفيذ استراتيجيات الإ  إلىالمنظمات التي تسعى  أن   ومن خلال ما توصلنا له

الهيكلي والعلائقي. كذلا يجب على المنظمة رأس المال  مع الاهتمام بمكونات    خضرالبشري الأرأس المال  على تطوير  

االب  أن    زيادة الاستثمار في نفقات البحث والتطوير في المجال البيئي وتطوير منتجات خضراء لا تلوث البيئة، أيضا

عبء في الكلفة على الشركة ولا   لالعلب المستخدمة بالتعبئة هي من البلاستا لذا يتوجب العمل على إيجاد بدائل لا تشك

تؤثر على البيئة بشكل سلبي فيما يخص مجال التعبئة والتغليف، وأيضا يجب في كل فترة وضع تصاميم جديدة تتوافق  

بالطاقة   الكهرباء  لتوليد  محطات  انشاء  على  العمل  وأيضا  مستمر،  بشكل  التحديث  عملية  وتكون  البيئية  الرابات  مع 

الشمسية واستغلال المساحات الفاراة في المصنع لتزويد المصنع بجزء من الكهرباء وتقليل البصمة الكربونية للمصنع، 

يجب الشركة أن    كذلا  منتجات  عن  انطباعهم  عن  معلومات  وجمع  الزبائن  اراء  متابعة  في  قسم مختص  هناك  يكون 

 ومدى تفضيلهم في تقديم منتجات خضراء والعمل على نشر الوعي لدى الزبائن بأهمية المنتجات الخضراء. 

تعتمد على   التي  المنظمات  المال  تعتبر  الأرأس  البيئية والحصول    خضر الفكري  التحديات  التكيف مع  قدرة على  أكثر 

البيئة على  تحافظ  بطرق  المتاحة  المعرفة  استثمار  خلال  من  تنافسية  ميزة  كذلا  على  المال  يساهم  ،  الفكري رأس 

التنافسية من خلال تقليل المخلفات واستخدام الموارد بشكل    داءفي تحسين الأ  خضرالأ القدرة  للمنظمات وزيادة  البيئي 

القدرة على الابتكار ويزيد من الإ ، وأكثر كفاءة التي تراعي نتاجيعزز  التقنيات والممارسات  المستدامة عبر اعتماد  ية 

يحقق مزايا اقتصادية واجتماعية كبيرة، حيث يساعد في تحسين علاقات المنظمة مع زبائنها من خلال ،  البيئية  بعادالأ

البيئية  إلىالاستماع   وتوقعاتهم  الضروريأما    .احتياجاتهم  من  هي  عام  بشكل  نقدمها  التي  التوصيات  تركز  أن    هم 

تطوير   على  المال  المنظمات  الأرأس  تبني    خضرالفكري  يجب  للموظفين،  البيئي  والتدريب  التعليم  تعزيز  خلال  من 

البيئي، تعزيز العلاقات مع   ثربشكل مستدام لضمان تحسين الكفاءة الاقتصادية وتقليل الأ  نظفالأ  نتاجاستراتيجيات الإ

 الزبائن والموردين حول ممارسات الاستدامة والذي يعد من العوامل الحاسمة في تحقيق قيمة سوقية مستدامة.
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  Appendixالملحق: 

ويعرف بانه المهارات المعرفية والقدرات وفهم    :Green Intellectual Capital  خضرالفكري الأرأس المال  المتغير المستقل:  

 الخبرات والمعلومات والكفاءات المتعلقة بحماية البيئة والقضايا البيئية. 

 Green human capital خضرالبشري الأ رأس المال : الأولالبعد 

 الرئيسين في مجال عملها. ية ومساهمة العاملين في حماية البيئة في الشركة أفضل من المنافسين إنتاج  1

 كفاءة الموظفين في حماية البيئة في الشركة أفضل من منافسيها الرئيسيين.   2

 الخدمة الخاصة بحماية البيئة التي يقدمها موظفو الشركة أفضل منأو  جودة المنتج  3

 التي يقدمها منافسيها الرئيسيين.

 حماية البيئة في الشركة أكبر من درجة منافسيها الرئيسيين. درجة التعاون في العمل الجماعي بشأن   4

 يمكن للمديرين تقديم الدعم الكامل لموظفيهم لتحقيق وظائفهم في حماية البيئة.   5

 green structural capital خضرالهيكلي الأرأس المال البعد الثاني: 
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الشركة   9 في  البيئة  بحماية  المتعلقة  والتطوير  البحث  نفقات  في  الاستثمارات  منافسيها    إلىنسبة  من  أكثر  هي  مبيعاتها 

 الرئيسيين. 
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 . نتاجلتمكين تكامل نظام الإ نظفالأ  نتاجاستخدام استراتيجية الإ 38
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