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 هذى استخذام القوائن المالية في تقيين أداء المؤسسات الخذهية
 دراسة تحليلية هقارنة للقوائن المالية في جاهعة المثنى 

 2009- 2008للسنتين 
 محوذ سمير دهيرب /كلية الإدارة والاقتصاد/جاهعة المثنى  م م

 المثنى ة /جاهعةـــــــــــــــــــــي /كلية الهنذســــم م  هيادة جعفر ناج
 الملخص

التةي تدةد ا المسسسةات الخدميةة ومجهةا جامدةة  الدراسة لتشخص حالات ايجابية وسمبية في القوائم الماليةة أظهرت  
والتةي مجهةا  الإمكةانالمثجى ،فقد أظهرت الدراسة  ةه  الجواجةا السةمبية وحاولةت التوجيةت لدبتدةاد تجهةا وتججبهةا  ةدر 

ظهةةار الإمكةةان ةةدر  والأماجةةاتة وتسةةوية حسةةابات السةةم  الاحتفةةاظ بسةةيولة جقديةةة كبيةةر  وت ةةفي الموجةةودات الثابتةةة  وا 
التحتية وضمن مبالغ المشاريع الاستثمارية  البجىتمى  الإجفاقحجم  إظهاروالمخزجية في  ائمة المركز المالي وكهلك 

فةي  يسةهمزم والكةافي كوجةت الجواجا الايجابية فهي ضرور  الح ةول تمةى التمويةل الةد  إمافي  ائمة المركز المالي ، 
جميةةع  إجفةةاقفةةي تمميةةة التطةةوير والبجةةاض ،كةةهلك ضةةرور  الدمةةل تمةةى  يسةةهمتغطيةةة وتمشةةية الم ةةروفات التشةةغيمية و 

التخ ي ةات المر ةد   ةةدر المسةتطاع والح ةول تمةةى مةا خ ةص لمجامدةةة مةن مبةالغ وضةةمن تخ ي ةات الموازجةةة 
 إظهةارفةي  أ ميةةالمقارجةة لهةه  القائمةة لمةا لهةا  الأر ةاماتتمةاد  ائمةة التةدفق الجقةدي ضةرور   أ ميةالسجوية ،ورغم 

  تها في تممية اتخاه القرار المجاسا .سهمالتدفقات الجقدية الداخمة والتدفقات الخارجة ومدى م
ABSTRACT 
The studying had appeared negative and positive conditions on financial         

statement which were obligated by the service establishments. One of  

them al muthana University. The studying had appeared positive sides  It 

tried to be away of it or avoided it if possible. Some of it to keep much 

cash liquidity to clarify and compromise accounts of imprest and 

secretariats as possible  to discover the fixit assets  and the one which was 

rolled in the financial position  to discover  the size of the expenditure for 

the downward construction of consisting sums for the           investment 

projects at the financial position. So the positive sides are    necessary to 

get an enough important financing. Because it contributes to cover and 

deal for the actuating consumptions. Also it contributes for developing 

and building operations. Therefore the period of the work by expending 

all the observed benefits  as well and getting of what it was  allocated for 

the  university from the sums as well to allocate year balance. Although 

the cash flaw position has got necessary depending for the comparing 

numbers for this list of its important of discovering the cash inflow in it 

and outflow and ranging its contribution with operation of taking the 

right decision.      
 : ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمقدم

 وأ ةدافها حجامهةاأمختمة  وضةع المسسسةات ب أداضم يفةي تقية مةن الموضةوتات المهمةة ع التحميةل المةالي موضو  يدّد
و جةاك  .وتدزيةز وترسةيا الجواجةا الايجابيةة ومحاولة تججةا الجواجةا السةمبية السمبية و  الايجابية ومن جميع الجواحي

تبةاعواتتمةاد  ومن خدل التحميل المالي موالتقييطرق لمقياس  تمةل المسسسةة وطبيدتهةا والتةي  تةدضمالطةرق التةي  وا 
يرات تحميميةة مفيةد  فةي تمميةة التحميةل المةالي  تفسة أجةواعيدطةي كةل جةوع مةن  إهلتقييم لمقياس وا أفضلتدطي جتائج 
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يراتها وجتائجهةةا التةةي تظهةةر وتفسةةر جواجةةا مديجةةة مةةن فالجسةةا الماليةةة لهةةا تفسةة .واتخةةاه القةةرار المجاسةةا  مالتقيةةي
ج مقارجة لمسجتين ويظهةر مقةدار الهي يفسر ويدطي جتائ الأفقيالموجودات والمطموبات وكهالك الحال بالجسبة لمتحميل 

جةةا الموجةةودات مةةع بدضةةها الةةبدض التحميةةل الدمةةودي يدطةةي ويفسةةر جوا إمةةا .المسسسةةة أداضالتمكةةس فةةي  أوالتحسةةن 
  .لبدضالك جواجا المطموبات مع بدضها وكه

يةل المةالي التحم أ ميةة إظهار فضد تنترض القوائم المالية لممسسسات الخدمية ومجها الجامدات  :الدراسة أ مية
تطاضلهه  القوائم وكيفية  راضتها بما يفيد من اتخه القرار المجاسا   ور  واضحة تن الوضع المالي لغرض وضةع  وا 

 .تممية أسسخطط مستقبمية مبيجة تمى 
مسسسةات الخدميةة ومةدى ال أداضيم يةالدراسة إلى بيان مدى اسةتخدام القةوائم الماليةة فةي تق ترمي -:  د  الدراسة

مةع  تفسةير واضةح ومدقةول وربطةت إتطةاضي توضيح وشرح وتفسةير لرر ةام الظةا ر  فةي القةوائم مةن خةدل إسهامت ف
جهجةا يدمةل تمةى تطةوير  إتبةاع أوفةي خمةق  ةرار  ةائا  تسهمالحسابات ليشكل في مجممها رسية واضحة  أر امبقية 

 المسسسة 
رجةةة بةةين حسةةابات القةةوائم الماليةةة السةةجوية الةةربط والمقا إظهةةارتكمةةن مشةةكمة الدراسةةة فةةي تةةدم  -: مشةةكمة الدراسةةة

في تممية القياس واتخاه القرارات المجاسةبة التةي مةن شة جها رفةع كفةاض  الدمةل المسسسةاتي الخةدمي  أ ميةوالتي لها 
ظهار تت ،وكهلك تدم وجودوالحفاظ تمى ديموم )الموجةودات الثابتةة والمخزوجةة وحجةم  المهمةالدديد من الحسابات  وا 

ى المشاريع الاستثمارية( والتي لها ت ثير بالغ الأ مية في  ائمة المركةز المةالي ، وكةهلك محاولةة لتوضةيح الإجفاق تم
وتفسير إجراضات خاطئة )ت فية السم  في السجة لاحقة لمسجة التي جش ت فيها كهلك الدجز الظةا ر فةي جةاري وزار  

 . اجوجيا واجرائيا المالية(تقوم بها الوحد  المالية ووضع الحمول المجاسبة لها
يم يةتحميةل القةوائم الماليةة وتق أسةاليا جةاك تد ةة وثيقةة مةابين  إنتستجد فرضية الدراسةة إلةى  -: فرضية الدراسة

 .المسسسات الخدمية
تةةم التطةةرق إلةةى الجاجةةا الجظةةري لمفهةةوم وتدريةة   الأولي تقسةةيم الدراسةةة إلةةى ثةةدف مباحةةف فةة تةةم-:الدراسةةة حةةدود
التحميل المالي ،أما في الثةاجي فقةد تةم التطةرق إلةى الجاجةا التطبيقةي لموضةوع التحميةل المةالي  عوأجوا وأدوات وأ مية

وضمن مواضيع  أساسسجة  2008سجة  تدّ  و 2009-2008فقد تم تحميل  ائمة المركز المالي لمجامدة لمسجتين 
فةي المبحةف فقةد  إمةامة التةدفق الجقةدي ،والتحميل الدمودي وكهلك التحميل المقارن لقائ الأفقيالجسا المالية والتحميل 

 .التو يات ومن خدل الاستجتاجات تم وضع تم التو ل إلى الاستجتاجات 
ف كميات و ةي )التربيةة وبددد ثد وضمن الموافقات الوزارية 2007جامدة المثجى في تموز  أسست-:تيجة الدراسة

تةم اسةتحداف  2009والهجدسة وفةي سةجة  او ما الطفقد تم استحداف كميتين  2008في سجة  إماوالدموم والزراتة (
التوسةع فةي اسةتحداف الدديةد مةن الا سةام الدمميةة  فضد تةن والا ت اد والتربية الرياضية ، الإدار و ما  أيضاكميتين 
 .والمراكز البحثيةفيها 

 الأولالمبحف 
 ري:الجاجا الجظ

 -:مفهوم التحميل المالي-1
( مةةن أدوات الر ابةةة التةةي تمارسةةها المسسسةةة لقيةةاس الجواجةةا الماليةةة financial analysisالتحميةةل المةةالي ) يدّةةد

سسةة مةن خةدل لأي مس ،ليتم استخراج الجتائج من فداليتها وسياسةاتها التشةغيمية والتمويميةة  والإح ائيةوالا ت ادية 
 .ممية التحميلمركز ا المالي ب ور  تامة ،وكش  مواطن الضد  والقو  ومدالجة المشاكل التي تظهر ا ت
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 - جاك تد  تدار  لمتحميل المالي جهكر مجها : : تدري  التحميل المالي-8
جشةةاط  تةناشةتقاق مجموتةةة مةن المسشةةرات الكميةة والجوتيةةة  أوالتحميةل المةالي تمميةةة يةتم مةةن خدلهةا استكشةةا  -

سة وهلك من خةدل مدمومةات التشغيمية والمالية لممسس الأجشطةوخواص  أ ميةتحديد  في تسهمالمشروع الا ت ادي 
يم أداض المجشة   بق ةد يةوهلك ليتم استخدام  ه  المسشرات بدةد هلةك فةي تق أخرىتستخرج من القوائم المالية وم ادر 

 (3ص2003)مطر،.اتخاه القرارات
مةات التحميل المالي مجظومة من الطرق والأساليا الفجية التي يطوتها المحمةل لتحويةل البياجةات والمدمو  تدّ ويمكن  -

 .قبلالمرتبطة بموضوع التحميل إلى مسشرات مالية تهد  إلى توضيح الماضي واججازاتت لرسم سياسات المست
 أ مية التحميل المالي : -3

 التحميل المالي في تد  جواجا مجها : أ ميةتكمن 
حق فةةةي مسشةةةر مهةةةم لتقيةةةيم أداض المجشةةةا  و ةةةدرتها فةةةي مواجهةةةة الالتزامةةةات المسةةةتحقة ألان والتةةةي سةةةو  تسةةةت - أ

 .المستقبل
ا_ التدر  تمى السيولة الجقدية المتوفر  أو الموجودات التي يمكةن تحويمهةا إلةى جقديةة دون أو ب  ةل خسةار  ممكجةة 

 .  ير  ألاجل مد خدل 
وسةةيمة لقيةةاس القةةدرات الماليةةة لممجشةة   فةةي اسةةتمرارية تمويةةل فداليتهةةا الجاريةةة مةةن خةةدل و وفهةةا تمةةى مركز ةةا  -ج

 ومقارجتت بمقدار مديوجيتها. الفدميالمالي 
 :أدوات التحميل المالي -4

 (52ص 2003 سمين :)الدامري وال ياح، إلىتستخدم في التحميل أدوات متددد  يمكن تقسيمها 
أدوات التحميل التقميدية : و ي استخدام الجسا المالية وتدجةي بالدد ةة بةين متغيةرات تربطهةا خةواص مشةتركة  - أ

 الشركة. أجشطةدين من جشاط م أولمحكم تمى وضع 
والم ةةفوفات والبرمجةةة الخطيةةة فةةي  والإح ةةائيةأدوات التحميةةل الحديثةةة: وتشةةمل اسةةتخدام الطةةرق الرياضةةية   - ا

بةةرامج تحميميةةة تسةةتخدم فةةي مدالجةةة كثيةةر مةةن  إتةةداديسةةتخدم الحاسةةوا فةةي  نأتمميةةات التحميةةل المةةالي كمةةا ويمكةةن 
 .زن المدمومات المالية ومدالجتها ثم ظهور مخرجاتهاالمسسسات وهلك من خدل خ تواجتالمشكدت التي 

تحميةةل تجضةةوي تحةةت كةةل مجموتةةة تةةدد مةةن الأسةةاليا التةةي تشةةكل فةةي مجممهةةا الطةةرق الدمميةةة المسةةتخدمة فةةي ال
 المالي،وكما مبين في الشكل:_
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 التحميل الأفقي          
 الخطة برامج   

الأرقام                                                                                      
 القياسية 

 الارتباط                                                                             
                                                                                           

 السلاسل الزمنية 
 

 المصفوفات                                                                         
 التحميل العمودي                 

 
 قائمة التدفق النقدي              

 ا أكثر الطرق شيوتا واستخداما لمقوائم المالية فةي بدّدالتقميدية  أساليا التحميل المالي بالطرق استخدام يتموسو  
 0الحيا  الدممية بسبا سهولة تطبيقها وتددد الأغراض التي تحققها

 أجواع التحميل المالي:-5
التحميل المالي من الوسائل المهمة والمسشرات التي يمكةن مةن خدلهةا التدةر  تمةى المركةز المةالي لأي مسسسةة  يدّد
 كاجت إجتاجية أم خدمية ( ومن وسائل التحميل التقميدية  ي:أض )سوا

 الجسا المالية:-أ

 أساليب التحميل المالي

 الطرق الحديثة   الطرق التقميدية 

 المقارنات     النسب المالية

 نسب قائمة 
 المركز المالي 

 الإحصائية  الرياضية 
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التحميل باستخدام الجسا المالية والتي  ي تبار  تن تد ة مرتبطة بين تج ةرين مةن تجا ةر  ائمةة المركةز المةالي 
 . ا من القوائم المالية التي تدد ا المسسسة بدّد

ر مةا مديجةا وبةالرغم مةن  أو ائمة المركز المالي  ي تمى شكل جسبة مئوية مديجةة  أر امتكون الدد ة بين ر مين من 
فةةي  ةةها المجةةال  خبرتةةتالمحمةةل المةةالي واسةةتجادا إلةةى  إن إلاجسةةا ماليةةة  ةةماض  أوكةةون الجتةةائج الظةةا ر   ةةي أر ةةام 

فةةي  الأداض أوارات الجسةةا إلةةى مدمومةةات مجاسةةبة تسةةاتد فةةي تمميةةة اتخةةاه القةةر  أو الأر ةةاميتةةرجم تمةةك  إنيسةةتطيع 
 ( 32ص 2009)مسدود،0المسسسة 

بالمةةد  الزمجيةةة تةةتم  إنولكةي تكةةون جتةةائج المقارجةةة والتحميةل تةةن طريةةق الجسةةا مفيةد  ومقبولةةة ومدقولةةة ف جهةةا يجةا 
مةن ال ةجاتة او جفسةت وان تكون المسسسة او المسسسات الا ت ادية متشابهة في طبيدة تممها فةي القطةاع جفسها 

ممسسسةة كاجت المقارجةة بةين الجسةا ل إها إمامقارجة ، ك جالكان  إهاحجمها،  ها  إهالخدمة ومتشابهة من التجار  او 
 لمسجة المالية جفسها .فيجا اختيار تجا ر  ائمة المركز المالي جفسها 

 -: الأفقيالتحميل -ا 
الةبدض ولدةدد مدةين مةن السةجوات ات الوارد  فةي القةوائم الماليةة لمسسسةة مديجةة مةع بدضةها ويق د بت مقارجة البياج

الزمجيةة موضةوع البحةف والاسةتفاد  مةن  ةه  التغيةرات لغةرض  المددالمالية المتتالية لتحديد التغيرات التي طرأت خدل 
يقةةوم المحمةةل ب تطةةاض تفسةةير وشةةرح لهةةه  التغيةةرات ووضةةع مةةا يدتقةةد مةةن  إهدزمةةة بشةة جها،تحميمهةةا واتخةةاه القةةرارات ال

ات التي تساتد فةي تمميةة رسةم سياسةة المسسسةة مسةتقبد واتخةاه القةرارات الدزمةة والمجاسةبة مسببات ورفع التو ي
 ى مدطيات الماضي وتجبسات المستقبل.بجاض تم

 التحميل الدمودي )الرأسي(:-ج 
كةةل فقةةر  مقاسةةت  تكةةون إهويدتمةد  ةةها الجةةوع مةةن التحميةل تمةةى دراسةةة بدةةض فقةرات القةةوائم الماليةةة باسةةتخراج الجسةا 

ها الجةوع مةن التحميةل تمةى الهيكةل  ة،ويدتمةد  الأخةرىك سةاس لاسةتخدص الجسةا  إتةداد اجموع الفقرات التي يةتم بم
،فقد يدتمد مجموع الموجودات الثابتة مثد ك ساس يحتسا تمى ضوئت جسةا فقةرات الموجةودات  اليةالم لمقائمةالدام 

جسةةبة كةةل فقةةر  مةن الفقةةرات المطموبةةات تشةةكل  ةةه   اتتمةةاد إجمةةالي المطموبةةات الأخةةرى ك سةاس لاسةةتخراج أوالأخةرى 
 0الحسابات  ور  جسبة مئوية

 :  ائمة التدفقات الجقدية-د 
 إيجةةادالتةةدفقات الجقديةةة لمسةةتخدمي البياجةةات الماليةةة بق ةةد  تةةنتهةةد   ائمةةة التةةدفقات الجقديةةة إلةةى تةةوفير مدمومةةات 

 الت كةدومجالات استخدامت وتو يتاتت ودرجةة  ومكافئاتتتساتد في تحديد وتقويم  در  المسسسة تمى توليد الجقد  أسس
ة ر ةةةم ي)مجمةةةس المدةةةاير المحاسةةةبية والر ابيةةة فةةةي جمهوريةةةة الدةةةراق القاتةةةد  المحاسةةةب0مةةن تحققةةةت فةةةي المسةةةتقبل 

 (1996ال ادر  سجة (7)
 وتدرض  ائمة التدفقات ب حدى الطريقتين :

ن الأجشطة التشةغيمية والتةدفقات الجقديةة المدفوتةة ومةن ثةم الطريقة المباشر  :تبين التدفقات الجقدية المستممة م - أ
 .تحديد  افي التدفق الجقدي

الدمميةات هات الطبيدةة غيةر الجقديةة وب يةة  بة ثرمباشر : والتي بموجبها يةتم تدةديل  ةافي الةدخل الغير الطريقة  - ا
 .(( Larson,Wild,1999,p-726)تات جقدية تشغيميةمدفو و  مستحقة تن مقبوضات أومبالغ مسجمة 

الطريقة المباشر   ي الطريقة الأكثر شيوتا في الحيا  الدممية وهلك لأجها توفر مدمومات يمكن إن تكةون مفيةد   تدّدو 
في تقدير التدفقات الجقديةة المسةتقبمية لا تتةوفر بمقتضةى الطريقةة غيةر المباشةر  وباسةتخدام الطريقةة المباشةر  يمكةن 

جمالي المدفوتات الجقديةالح ول تمى مدمومات رئيسة لإجمالي ا   .لمقبوضات الجقدية  وا 
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 المبحف الثاجي
 الجاجا التطبيقي

 2009-2008تم اختيار تطبيق موضوع التحميل المالي تمى البياجات المالية لجامدة المثجى لمسجتين المةاليتين     
التحميةل  أسةالياات  و ان اغما  ا من المسسسات الخدمية غير الهادفة لمربح ،وان سبا الاختيار لهه  المسسسبدّد

المالي تتجت  وا المسسسات التجارية وال جاتية جظرا لما توفر  من تجا ر تحميميةة كثيةر  مجهةا الإيةرادات والربحيةة 
تجا ةةر الجقديةةة  فضةةد تةةنوجقطةةة التدةةادل والتكةةالي  ورأس المةةال وحقةةوق الممكيةةة والاسةةتثمارات والمخةةزون وغير ةةا 

الا ت ةادية والاجتماتيةة فةي  أ ميتهةابمختم  أجواتها،دون اختيار المسسسات الخدمية رغةم  والموجودات والمطموبات
المجتمع بشكل تام ولممسسسة هاتها بشكل خاص ،وان الدجا ر التحميميةة المتةوفر  فةي  ائمةة المركةز المةالي تت ة  

 الأماجةاتن  وجاجةا المطموبةات  بمحدوديتها و مة الجسا المسةتخدمة )مجهةا جاجةا الموجةودات الجقةد ،السةم ،المديجو
 الم روفات(و  الإيراداتجا جاري وزار  المالية /التمويل و جا فضد تنوالدائجون  

ظهاركسجوات لمتحميل والمقارجة  2009-2008و د تم اختيار السجتين الماليتين  سجة  2008سجة  تدّ  الجتائج ،و وا 
 . 2007سست الجامدة في تموز /إه أسجوية  ج   مد كسجة أساس كوجها  2007سجة  تدّ أساس ولا يمكن 

   التحميل المالي باستخدام الجسا المالية مجها :-1
 :جسا السيولة  - أ

و ي جسبة مقدر  المسسسة تمى مقابمةة التزاماتهةا الجاريةة وبةدون  ةدوبة تةهكر وكمسشةر بةدائي لقةدرتها المالية،و ةد 
كحةد لمحمايةة أي أن الموجةودات المتداولةة تغطةي الالتزامةات  اً جموهجية اً ( المقيةاس ويمثةل مقياسة1: 2ت الجتيجة )تدّ 

 المالية بجسبة تغطي وتزيد بمقدار ضد  و ه  الجسبة  ي:
 389312الموجودات المتداولة                             
 11ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجسةةةبة التداولـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة-اولا
 مر  

               
  35805المطموبات المتداولة                             

لمموجةةودات المتداولةةةة )الجقديةةةة فةةةي الم ةةر  والسةةةم  (القةةةدر  تمةةةى تغطيةةة التزاماتةةةت ومطموباتهةةةا المتداولةةةة  إن أي
مةةر ( ، و ةةي مسشةةر جيةةد جةةدا جتيجةةة لتةةوفير السةةيولة الدزمةةة ل يفةةاض بالالتزامةةات 11والةةدائجون( بمقةةدار ) الأماجةةات)

يشةكل  إهسيولة جقدية تاليةة  بالأخص أوموجودات متداولة   جاك إنالمالية خدل السجة الجارية ،ألا اجت يداا تمية 
الموجودات المتداولة ،وأن سبا  ه  السيولة الداليةة غيةر المسةتغمة  ةو  إجمالي% من 93الجقد في الم ر  جسبة 

 9777سةبتتتةم اسةتغدل مةا ج إهوحجةم الم ةروفات  جتيجة الفرق الحا ل بين التمويل خدل السجة مةن وزار  الماليةة
 -من التمويل كم روفات خدل السجة وكما يمي:% 
 

                   % 9777ـ 15833030        ديجار إل الم روفات الفدمية /
 16199381ديجار             إل التمويل السجوي / 
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ة تمثةل الجقديةة المتحققةة خةدل السةج الإيةرادات إليهةا%مضةافا 073وأن الجسبة غير المستغمة من التمويل  ي تقريبةا 
 .2009الحا مة والمتاحة في جهاية السجة 
 الموجودات المتداولة _السم                                    

   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجسبة السيولة السريدة ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة –ثاجيا 
 المطموبات المتداولة                                          

 مر  10ـ    362123 ـ        27189-389312ـ
35805                 35805 

 
سةةابقة فةةي بيةةان مقةةدر  الجامدةةة فةةي مقابمةةة تسةةتخدم كالجسةةبة ال إهتحفظةةا مةةن جسةةبة التةةداول  أكثةةرالجسةةبة   ةةه  تدّةةدو 

والةدائجون ،و ةد تةم اسةتبداد السةم  وهلةك لكوجهةا ليسةت تج ةرا جقةديا فةي  بالأماجةاتالمتمثمةة  الأجةل  ير  التزاماتها 
متمةثد بتسةوية السةم   الإتةاد السم  من  بةل المجةان المشةكمة او فةي حالةة تةدم  إتاد الق ير  ها في حالة  الأمد

بالالتزامةات الجاريةة جيةد  كوجهةا تغطةي بمقةدار  الإيفةاضوفي ضةوض جتيجةة  ةه  الجسةبة تبقةى المقةدر  تمةى وت فيتها ،
                   .(مر 10)

 التدفقات الجقدية التشغيمية السجوية                                  
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجسبة التدفقات الجقدية ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة–ثالثا 

 مددل المطموبات المتداولة                                   
 .2 ÷المطموبات المتداولة أخر المد  –متداولة أول المد  مددل المطموبات المتداولة ـالمطموبات ال

 ديجار. 58472637000ـ2-35805-1204331000المطموبات المتداولة ـ مددل
                          1671997381 

 07027ـ    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجسبة التدفقات الجقدية ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 58472637000 

                           %(9772ـ07027-%100%)9772أي أن التةةةةةةةدفقات الجقديةةةةةةةة المتمثمةةةةةةةة بالتمويةةةةةةةل السةةةةةةةجوي لهةةةةةةةا القةةةةةةةدر  
متمثمةة بالم ةروفات والتةي  أخةرىت ن  جةاك التزامةايخفةى تميجةا أ أجت لا إلاوسداد المطموبات المتداولة ، الإيفاضتمى 

التشغيمية المتمثمة بالرواتا والمسةتمزمات السةمدية  بالأجشطةوجد من اجمها التمويل السجوي لغرض القيام  أساساي  
تدطةةي الجتةةائج المرجةةو  فةةي التحميةةل بسةةبا اختفةةاض  والخدميةةة والموجةةودات الماليةةة ...الةةا وبةةهلك فةةان  ةةه  الجسةةبة لا

و ةو التةدفقات الجقديةة الخارجةة المتمثمةة بالم ةروفات وتميةة فةان جسةا الرفةع المةالي  إلا ر مهم مةن الالتزامةات تج
 .وا دية وتقدجية في تممية التحميل  أكثرتدطي جتائج 

 جسا الرفع المالي : - ا
الموازجةة وضةمن   ا  سةما ضةمنبدّةدة وزار  المالية في تمويل الجامدة سهموتدجي  ه  الجسا مقدار أو جسا مدى م

ة وزار  المالية من خدل التمويل السجوي وضمن مامحدد لمجامدة من تخ ي ات سهمم إنباا وزار  التدميم الدالي ،
الرفةع المةالي يةسدي  تة ثيرسجوية في الموازجة الاتحادية لمدولة ،وتدد ضماجا أكيدا لتجفيه موازجتها التشغيمية وان زياد  

 .التشغيمية )الموازجة التشغيمية( الأجشطةإلى زياد  وتحقيق 
لتمشةية البةرامج التشةغيمية لمجامدةة بمةا يكفةل  أمةانالتمويةل السةجوي  ةو بمثابةة  ةامش  فةان الأحةوالوب ي حةال مةن 

 التي وجدت من اجمها  الأ دا تحقيق 
 التمويل  إجمالي                                              
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 الموجودات ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يإجمالجسبة التمويل إلى -أولا
 الموجودات إجمالي                                                

 ية (الموجودات ـالجقد +السم  +الموجودات الثابتة)الموجودات غير المال إجمالي
 
 أل  ديجار. 1006581ـ 617269900+ 27189000+ 362123000ـ

 أل  ديجار  16199381                                           
 مر  16ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـالموجودات ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إجماليجسبة التمويل إلى 

 أل  ديجار 1006581                                          
 

ة التمويةةل السةةجوي فةةي أجمةةالي الموجةةودات أي لمتمويةةل القةةدر  تمةةى تغطيةةة أجمةةالي سةةهموتبةةين  ةةه  الجسةةبة مةةدى م
لةةك لان  جةةاك م ةةروفات أخةةرى غيةةر ة بةةالمطمق وهح ةةه  الجسةةبة  ةةحي تةةدّ يمكةةن  مةةر ( ،إلا أجةةة لا16الموجةةودات )

 .ددّ الموجودات الثابتة يجا أخه ا بجظر ال
 إجمالي التمويل                                                   

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـ  مر جسبة التمويل إلى أجمالي الم روفات ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة–ثاجيا 
 فاتو إجمالي الم ر                                                   
 أل  ديجار 16199381                                                  
  مر . 1702ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة او جسبة التدفقات الجقدية الداخمة )التمويل (  ـ   

إل 
 ديجار إل  15833030ى التدفقات الجقدية الخارجة )الم روفات(       

 
مةر ( أي تةم  1702لسةجوية بمقةدار )ة التمويل السجوي في تغطية الم روفات الفدمية اسهموتبين  ه  الجسبة مدى م

ها وهلةك لشةمول كافةة تجسبة ا را لمد ة وال ةحة مةن سةابق %(و ي2تغطية كافة الم روفات وظهور زياد  بمقدار )
تها في الرفع المالي والمت تي من التمويل الةهي  ةو الأسةاس فةي سهمومدى م ددّ الم روفات السجوية وأخه ا بجظر ال

 0الرافدة المالية
 
 : الأفقيالتحميل  أساسحميل المالي تمى الت -2

لبيةان التغيةرات  أكثر اً ويكون  ها التحميل مفيد الأفقيباسم التحميل  أكثرتدر  مقارجة  ائمة المركز المالي لسجتين او 
ل التغيةرات بةالقيم الماليةة يسةاتد المحمةل تمةى تحديةد الدوامة إظهةاربين السةجوات والقةيم الماليةة والجسةبة المئويةة وان 

 .المقدر  المالية لممسسسة ومركز ا المالي فيالتي تسثر  الأساسية
   -وتقاس جسبة التغير وفق المدادلة التالية:

 
 الأساسالقيمة في سجة – مد ال أخرالقيمة في                       

 x 100%-------------------------------جسبة التغير ـ–ثاجيا 
 الأساسالقيمة في سجة                                   
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يقةةوم المحمةةل المةةالي ب تطةةاض تفسةةير واضةةح ومقبةةول ومدقةةول لهةةه  التغيةةرات ووضةةع مةةا يدتقةةد مةةن مسةةببات ورفةةع  إه
 -كما يمي:الأفقي التو يات التي تساتد في تممية اتخاه القرارات ،وتظهر  ور  التحميل 

 
 
 

 وزار  التدميم الدالي والبحف الدممي
 ىجامدة المثج

 2009و2008/كاجون الأول/ 31 ائمة المركز المالي كما في 
 التحميل الأفقي                                                                           

 
 الجسبة%                الفرق/ال  ديجار              /ال  ديجار2008             /ال  ديجار2009                    الموجودات

                     312559                  الجقد في الم ر 
631% 

 %98                 1084600                                                                          السم  
 

 1161318            389312وجدات             مجموع الم
 
 
 
 ت         المطموبا 

 %97-               1169088-          الأماجات
 

 %109                        562 الدائجون
 35805                 1204331 

 
 
 

 جاري وزار  المالية
 

              19760- 1/1الر يد في 
85%  

 %53           5625891                                                       يضا  التمويل خدل السجة
  %32 -              13886 -                                                                   خدل السجة الإيراداتيضا  

 
 %49              5195725                                                                 31/12)تجزل(الم روفات في 

 
 %821          396519(               43012)                            353507الر يد                              

368283 
87288 

29289  
2222789    

32728 
27  

2822826  
(222) 

(23228) 
26299382 

32268 
 
(22833232) 
 
 
 

(83828) 
22273292  

22222 
 
(22637322) 
  
 
 
2 
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  1161318                           389312مجموع المطموبات                    
 

 -يمي: يتبين ما الأفقيومن خدل التحميل 
 
تظهةةر لجةةا جسةةبة  إهجةةدا  بجسةةبة كبيةةر  2008 الأسةةاسمقارجةةة بسةةجة  2009سةةبة الجقديةةة فةةي سةةجة زيةةاد  ج -1

في زيةاد  سةيولتها  الإدار من المسشرات التي تظهر كفاض   يدّد(مر  )ستة مرات وثمف (و ها مسشر 673)ة زيادتها بةةةةةةةةة
 إلة ( 35758البالغةة ) بالأماجةاتديجةار متمثمةة (ألة  35805)الجقدية لمواجهة الالتزامةات المترتبةة تميهةا والبالغةة 

السةيولة الجقديةة تغطةي كافةة الالتزامةات المترتبةة تمةى الجامدةة وكمةا  إنديجةار أي  إلة (47ديجار والدائجون البالغةة )
 -يمي:
 

 أل  ديجار  326318ـ35805 – 362123السيولة المتبقية ـ
 

مجهةا  لدسةتفاد  الأمثةليولة جقدية تالية لم تسةتغل بالشةكل اك سخه تد  مجها أن  جألا أجة يسخه تمى  ه  الحالة مآ
 %73جسبة تجفيه الم روفات إلى التخ ي ات  نأها ما تممجا التشغيمية إ الأجشطةفي تدظيم وتجمية 

 الإدار %من التخ ي ات المر ةد  غيةر مسةتغمة ممةا يتطمةا مةن 27(أي أن  جاك 21747836 ÷15833030)
بما يفيد الجامدة في تمشية وتجمية موازجتها التشغيمية ،وتججا حةالات الاحتفةاظ بالسةيولة  استغدل تمك التخ ي ات

الاحتفةاظ بقةدر مدقةول مةن السةيولة لمةا لةت مةن أ ميةة بالغةة  ددّ بجظر ال الأخهالجقدية الدالية دون الاستفاد  مجها مع 
  .في جشاط كل مسسسة 

%( فةي 98ان )سةم  مس تةة (جسةبة سةداد تاليةة ت ةل إلةى )أظهرت لجا جسبة سداد السم  المترتبة بهمةة المجة -2
الالتزامةات وتجفيةه تدميمةات وزار  الماليةة سةداد و ها مسشةر ايجةابي وكفةوض لة دار  ب 2008مقارجة بسجة  2009سجة 

مبمةغ  2009و مت السم  في سجة  إهوالتي تشير إلى ت فية وسداد جميع السم  التي تجش  خدل السجة المالية ،
 0 2008ديجار في سجة  إل ( 1111789بددما كاجت )( إل   ديجار 27189)
الحسةةةابات الجظاميةةةة المتقابمةةةة المديجةةةة والدائجةةةة  2008و 2009لةةةم تظهةةةر لجةةةا  ائمةةةة المركةةةز المةةةالي لمسةةةجتين  -3

التحميميةة  الكشةو ضةمن  إظهار ةاوالمتمثمة بالموجودات الثابتةة والتةي  ةي الموجةودات غيةر الماليةة تمةى الةرغم مةن 
الجامدةةة لةةديها موجةةودات ثابتةةة تةةدا المبةةاجي خةةدل السةةجتين تبمةةغ  إنمةةا تممجةةا  إهافقةةة مةةع الحسةةابات الختاميةةة االمر 
                      :( أل  ديجار تتوزع بيجهما كما يمي 2279775)

 المبمغ /أل  ديجار                  السجة
2009                        677270 
2008                          1662505 

 2279775المجموع                          
 

السةةيطر  والر ابةةة تمةةى  لإغةةراضوان تمميةةة تسةةجيل  ةةه  الموجةةودات الثابتةةة فةةي  ائمةةة المركةةز المةةالي لمجامدةةة  ةةي 
وأن جسةبة التجفيةه لمةا تمتمكةت الجامدةة مةن )سةيارات وأثةاف و أجهةز  و مكةائن ...الةا (  اجوداتها الثابتة و إظهةار و وم

المر د  لها و ها يشةير من التخ ي ات تمى التوالي  % 96%و97 ي  2008، 2009لمموجودات الثابتة لسجة 
إلى كفاض  الإدار  في الاستغدل الأمثل والأكف  لهه  التخ ي ات في شراض تمك الموجودات والمحسوبة ضمن الموازجة 

   0التشغيمية لمجامدة
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ة المتةةوفر  فةةي مخازجهةةا مةةن خةةدل مةةا تظهةةر  الكشةةوفات الجرديةةة لمسةةجة يةةججوداتهةةا المخز و تةةدم تسةةجيل وم فضةةد تةةن
بخ ةةوص بقيةةة الموجةةودات الثابتةةة والتةةي  ةةي المبةةاجي فقةةد ظهةةرت ضةةمن  إمةةامةةن كةةل سةةجة ، 31/12المجتهيةةة فةةي 

ولغايةة  2007وز /فةي تمة ت سيسةهاحسابات المشاريع الاسةتثمارية )الموازجةة الاسةتثمارية (فقةد أجفقةت الجامدةة مجةه 
مةةن وزار   الممولةةة% مةةن المبةةالغ 73(ألةة  ديجةةار وبجسةةبة تجفيةةه مةةالي 2379517347مبمغةةا  ةةدر  ) 31/12/2009

(مميةةون ديجةةةار وكةةهلك لةةةم تتةةولى الإدار  إظهةةار حجةةةم و يمةةة موازجتهةةةا 327237)الماليةةة/ دائةةر  المحاسةةةبة والبالغةةة 
 - ي كما يمي : 2009و 2008الاستثمارية )الأبجية( في  ائمة المركز المالي لمسجتين 

 
  المبمغ /إل  ديجار                                     السجة                                   
 2009                                        13188667 
 2008                                        10402680 
 2357913747المجموع                                       

 
 
ح % من الجسا الجيةد  فةي تجفيةه المشةاريع إلا اجهةا ليسةت المرجةو  وكمةا موضة73جسبة التجفيه المالي البالغة  تدّدو 

 -في الكش  التالي:
 

  جسبة التجفيه %                التمويل /أل  ديجارار             المبمغ الم رو /أل  ديج               السجة 
2009                    13188667                           21144000                     62% 
2008                    10402680                            11093000                     94% 

  %73                   32237000                             23591347المجموع                  
 
وبجسةبة  2008مقارجة مةع السةجة  2009المالية إلى تخفيض مطموباتها )التزاماتها ( خدل السجة  الإدار تمدت  -4
لت بح في سةجة  2008( أل  ديجار خدل سجة 1204846كاجت ) إه)أماجات تو يفات تقاتدية (  لرماجات( 97%)

الالتزامةةات المترتبةةة بةةهمتها تجةةا  الغيةةر ،ولهةةا  فةةيض( ألةة  ديجةةار و ةةو مسشةةر ايجةةابي وكفةةوض بتخ35758) 2009
بالجسةةبة  إمةةافةةي المطموبةةات ، الأكبةةرلدج ةةر الأماجةةات الجةةزض واتشةةكل  إهبتمةةك الالتزامةةات الإيفةةاض المقةةدر  الداليةةة فةةي 

الجسةبية لمةدائجون  الأ ميةة إنجةدا يكةاد يكةون مدةدوما ، أي  ضةئيلديجار و و التةزام  إل (47لمدائجون يبمغ مقدار ا )
مبمةغ الةدائجون  إن%  ةي 109ديجار ،وان الجسبة الظةا ر   إل (35805 ميمة جدا مقارجة بحجم المطموبات البالغة )

حسابا مخالفا لطبيدتت لظهور  بين  وسين لي ةل إلةى  يدّدديجار و  إل ( 515-%بددما كان مبمغ )109بة ارتفع بجس
جيةد  اً مسشةر  يدّةدتجةا  الغيةر و  الإدار اجةت يبقةى التزامةا ضةئيد تمةى  ،الا الدائجةةديجار حسابا ضمن طبيدتةت  إل ( 47)

تجفيةها لتدميمةات وزار  الماليةة بةدلا مةن كافةة الالتزامةات  المالية ت فية وتسديد  ه  الإدار من  والأجدر،وكان الأفضل 
 .جزض مجها إظهار

 إدار وتحسةن كفةوض فةي  2008مقارجة بسجة  2009اظهر لجا جاري وزار  المالية الجواجا الايجابية خدل سجت  -5
فةي  اً تةت )تجةز ديجار حسابا مخالفا لطبيد إل ( 43012بمقدار ) 1/1/2009تم تدوير ر يد افتتاحي في  إهالتمويل 

لي ةةل إلةةى  1/1/2010كر ةةيد افتتةةاحي مةةدور فةةي  2010اجةةت دور إلةةى سةةجة  إلا 2008مةةن سةةجة  اً الر ةةيد( مةةدور 
فةةي تمميةةة تةةدوير  اً كبيةةر  اً فةةي الر ةةيد( أي ان  جةةاك تحسةةج اً ( الةة  ديجةةار ر ةةيدا مةةديجا بطبيدتةةت )فائضةة353507)
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كاجةت الم ةروفات  الأدقة الاتتياديةة )فائضةا( بةالمدجى مةن الطبيدةة المخالفةة لمحسةاا )الدجةز( إلةى الطبيدة الأر د 
 ةةي أتمةةى مةن مبةةالغ التمويةل والإيةةرادات المتاحةة خةةدل السةةجة  2008( الةة  ديجةار فةةي سةجة 10637305البالغةة )
ت السةجة الماليةة سةهم( ال  ديجار ، و جةا 23252مقدار ) 2007تجز الر يد  ادما في السجة  إليهامضافا جفسها 
 -وكما يمي : 2008و 2007% الفرق بين 85( ال  ديجار وبجسبة 19760مقدار ا )جز بزياد  في الد 2008
 ال  ديجار( 19760ـ   23252 -43012)        

 
 الدجز والفائض في ر يد جاري وزار  المالية  إظهارويمكن 

 
    ديجار ل إالفائض                  ديجار إل الدجز/                        السجة         

         2007                          23252                             -   
         2008                          43012                             -  
 353507        ـ                                                   2009         

 بجسبة  2009مقارجة بالر يد الافتتاحي لمسجة  2010ت جسبة اججاز تمى الر يد المدور لمسجة ومن  جا ظهر 
( ألةة  ديجةةار لي ةةل إلةةى 43012%( أي اجةةت تةةم تغطيةةة الدجةةز فةةي الر ةةيد والبةةالغ )21%( )ثمةةان مةةرات و821)
ئة خةدل السةجة اكبةر الجاشةلإيةرادات او  2009( أل  ديجار بمدجى أدق كاجت تمميةة التمويةل خةدل السةجة 353507)

 0 2007و 2008تغطية الدجز في الر يد والمدور من سجة  إليهامن الم روفات خدل السجة مضافا 
مقارجةة بسةجة  2009وضمن جاري وزار  المالية جسبة زيةاد  فةي التمويةل خةدل السةجة  الأفقيأظهر لجا التحميل  -6

تمةةى التخ ي ةةات  وزار  الماليةةة بجةةاض مةةن  مدةةة% و ةةي جسةةبة جيةةد  تشةةير إلةةى زيةةاد  تمويةةل الجا53جسةةبة  2008
إلى مجمةوع التخ ةيص تبمةغ  2009( أل  ديجار أي أن جسبة التمويل خدل السجة 21747836المر د  والبالغة )

مم ضمن التمويل ، و جا جشير إلةى تبةاطس وزار  تسمن التخ يص المر د لمجامدة لم ي% 25% وان  جاك جسبة 75
أجشةطتها التشةغيمية وكةان  فةيالحكومية ومجها الجامدة بالتخ ي ات السجوية مما يسثر سةمبا المالية بتمويل الجهات 

د والتشةديد والمتابدةة مةن خةدل الكتةا الرسةمية المرسةمة إلةى وزار  الماليةة لتح ةيل كافةة يةالماليةة الت ك بةالإدار يجدر 
 .تخ ي اتها ألمر د  

%( و ي جسبة اجخفاض كبيةر ممةا 23-بمقدار ) 2008 تن السجة 2009السجوية في سجة  الإيراداتاجخفضت  -7
 .لمسجة الماضية  تجفسالحفاظ تمى المستوى  الأ ليسشر ضد  الإدار  المالية في زياد  ايرادتها السجوية او تمى 

% تشةةير إلةةى الزيةةاد  49بمقةةدار  2008 تةةن السةةجة 2009امةةا بخ ةةوص ارتفةةاع جسةةبة الم ةةروفات لمسةةجة  -8
شةةغيمي تمةةى تدويضةةات المةةوظفين والمسةةتمزمات السةةمدية والمسةةتمزمات الخدميةةة وغير ةةا مةةن الت الإجفةةاقالحا ةةمة فةةي 

الم روفات وان  ه  الزياد  حدثت جتيجةة التوسةع الكبيةر فةي حجةم الأجشةطة التشةغيمية لمجامدةة والتوسةع فةي إجشةاض 
المسسسةاتي لمجامدةةة ممةةثد  ويشةير إلةةى كفةاض  الإدار   الدميةةا والأداض 2009وفةتح كميةةات وأ سةام جديةةد  خةدل السةةجة

 .ب دارتها  الدميا 
 -التحميل المالي تمى أساس التحميل الدمودي )رأسي (: -3

ويدتمد  ها الجوع من التحميل تمةى دراسةة بدةض فقةرات القةوائم الماليةة باسةتخراج الجسةا التةي تمثةل كةل فقةر  مقاسةت 
،ويدتمد  ها الجوع من التحميل تمى الهيكل الدةام رى ب حدى الفقرات التي يتم أتداد ا ك ساس لاستخدص الجسا الأخ

المالية ،فقد يدتمد مجموع الموجةودات مةثد ك سةاس يحتسةا تمةى ضةوئت جسةا فقةرات الموجةودات الأخةرى أو  لمقوائم
 -ات ب ور  جسبة مئوية وكما يمي :اتتماد أجمالي المطموبات ك ساس لاستخراج جسبة كل فقر  تشكل  ه  الحساب
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 ر  التدميم الدالي والبحف الدمميوزا
 جامدة المثجى

 2009/كاجون الأول /31 ائمة المركز المالي كما في 
       
            التحميل الدمودي%       ال  ديجار 2008            التحميل الدمودي %          /أل  ديجار 2009             وداتالموجةةةة

 %93 الجقد في الم ر 
 4% 

 
%7 2727لسم                            ا

 96% 
 1161318                                               389312مجموع الموجودات                 

 
  المطموبات 
           %9978    الأماجات 

100% 
 
 -               %072      الدائجون  
    

                                  35805                                                1204331    
 

                                                                                               جاري وزار  المالية 
 

                        1/1الر يد في 
                -          يضا  التمويل خدل السجة

 -يضا  الإيرادات خدل السجة                                          
 - )تجزل(الم روفات خدل السجة 

 
 
 
 ( 43012 )                                     353507                 31/12الر يد في    

 1161318                                     389312مجموع المطموبات                     
 

 -ومن خدل التحميل الدمودي يتبين ما يمي :

368283  
87289   

29289  
222278

9 

32728  
 

27  

2822826  
 
(222) 

(23228 ) 
26299382  

32268  
22833232 

(83828) 
22273292  

22222  
(22637322) 
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الموجةودات و ةي جسةبة تاليةة جةدا تفةي بالالتزامةات المترتبةة  إجمالي% من 93تشكيل جسبة الجقد في الم ر    -1
مسجة المالية من الم روفات ل 1/12 ر  رواتا الموظفين وبوا ع  أوحالة شراض لمواجهة أي تمى الجامدة وكهلك 

 إ رار ةاولحين الح ول تمى التمويل الدزم من وزار  المالية / دائر  المحاسبة تجد اجطدق التخ ي ةات الماليةة بدةد 
 .وم اد تها من  بل الجهات الرسمية المخت ة 

الموجةودات و ةي مةن الجواجةا  إجمةاليمةن  2009%تخص السم  الجاشةئة خةدل السةجة 7لوحظ أظهار جسبة  -2
 إجمالي% من 96التي تشير إلى ت فية المبالغ المترتبة بهمة المجان المشكمة خدل السجة ، مقارجة بجسبة الحسجة 

المالية في تممية ت فية وتسديد المبالغ المترتبة  الإدار و ي جسبة تالية تشير إلى ضد   2008الموجودات لسجة 
مجهةةا خةةدل السةةجة والبةةالغ مقةةدار   الأكبةةرفية الجةةزض  ةةه  الحالةةة تةةم تدفيهةةا بت ةة إن إلابهمةةة لجةةان السةةم  المس تةةة 

خدل تمميةة ت ةفية وتسةديد السةم   اجت( أل  ديجار ألا أن  ه  الحالة رغم مسشر ا الجيد يداا تميها 1084600)
فمةن المدةرو   2008تخص م ةروفات سةجة  أ دوالتي  ي  2009يسدي هلك إلى تدظيم الم روفات خدل سجة 

ا وبدةد ا يةتم تسةديد لسةم  مةديجا والجقديةة )البجةك( دائجةإلى المجان المخت ة يجدل حساا ا سم المحاسبيا تجد دفع 
ا والم ةةروفات لسةةم  بجدةةل حسةةابها دائجةةبتسةةديد وت ةةفية ا 2009فةةي السةةجة الدحقةةة و ةةو مةةا حةةدف سةةجة  السةةم 

السةجة الماليةة الدحقةة تججبةا المالية تججا حالات ت فية وتسةديد السةم  فةي  الإدار الجهائية مديجا ، مما يتطما من 
و ةو اتتمةادا وتطبيقةا لمبةدأ الاسةتحقاق المحاسةبي سةابقة لحالة تحميل السجة المالية الدحقة م ةروفات سةجة ماليةة 

يةرادات ة بمةا يخ ةها مةن بتحميل كةل سةجة مالية أن الجظةام المحاسةبي الحكةومي الدمركةزي يدتمةد  و بمةام ةروفات وا 
 .الجقدي المددل الأساس

% من مجموع المطموبات و ي جسبة تالية بالمطمق وبمبمغ 9978  2009ت جسبة الأماجات خدل السجة أظهر  -3
 الأداض ها مسشةر تةالي  يدّد 2009( أل  ديجار لسجة 1204846بمبمغ ) لو  ورجت  أجها( أل  ديجار ألا 35758)

بخ ةوص حسةابات الةدائجون ف جهةا  اإمة، 2008بتخفيضها بمبمغ كبير كالتزامات كاجت مترتبة تمى الجامدة في سجة 
  2009جسبة ضئيمة ومبمغ  ميل جدا مقارجة ب جمالي المطموبات و و أيضا مسشر ايجابي تحقق خدل السجة 

خشةية أظهةار جتةائج غيةر مجطقيةة وتقدجيةة  إظهار ابخ وص جسا التغيرات في جاري وزار  المالية لم يتم  إما -4
مقارجتها مع المجموع الجهائي ،مما التجئ إلى المقارجة والربط والتحميل إلى مةا وهلك لكون المتغيرات لا يمكن ربطها و 

 من مبالغ أكثر تقدجية ومجطقية  2009أظهرتت  ائمة المركز المالي في جاري وزار  المالية خدل السجة 
 -في التحميل وكما يمي: 
( الةة  353507بمبمةةغ ) 31/12/2009أظهةةر التحميةةل الدمةةودي ر ةةيدا مةةديجا بطبيدتةةت )الر ةةيد فةةائض( فةةي   - أ

 إهديجار  إل ( 43012وبمقدار ) 2009)تجز الر يد( بداية السجة ديجار بددما كان ر يدا مغايرا ومخالفا لطبيدتت 
ا اظهر فائضا في الر يد جاري وزار  المالية و و مسشر ايجةابي يشةير إلةى كفةاض  ممبمغ التغطية كان تاليا جدا ك إن

 ة:( وكما يمي 200772008ا أخفقت في السجتين الماضيتين )المالية بددم الإدار 
  /أل  ديجار2007                 ديجار إل /2008              ديجار إل /2009            

               353507                     (43252)                         (23252) 
                                              (19760                                                      ) 

                                                 (43012) 
كاجةت دون المسةتوى المطمةوا ممةا تةرج إلةى ان  2007و  2008مبالغ التمويل خدل السجتين  إنو ها يشير إلى  

 يكون 
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مبةةةالغ التمويةةةل وكجتيجةةة لتمشةةةية مدامدتهةةةا الماليةةة مدتمةةةدا تمةةةى المبمةةغ المتةةةوفر مةةةن  فاد كافةةةجالسةةحا بدةةةد اسةةةت
 المطموبات 

  2007و 2008ما تممجا أجها كاجت مرتفدة جدا في السجتين  إهاوتحديدا مبالغ الأماجات 
 
الر ةيد  تغطيةةت فةي سهم إهكاجت جيد   2009مبالغ التمويل خدل السجة  إنكهلك أظهر لجا التحميل الدمودي  -ا
والتةةي  2009المتحققةةة خةدل السةةجة كافةة ت فةةي تغطيةةة الم ةروفات الفدميةةة سةهملافتتةاحي المغةةاير لطبيدتةت كةةهلك ا

 2009التةي يةتم الح ةول تميهةا كتمويةل لسةجة كافةة المبةالغ ب جفةاق  اي %( من التمويةل السةجوي 98تشكل جسبة )
 جاك ت خير وتمكس مةن  بةل وزار  الماليةة فةي  أخفقت أو أجها إلا،   مجهجا جيدا يدتمد في السجوات القادمة تدّ ويمكن 

% )وكمةا أشةير سةابقا( 75المبالغ المر د  لها في الموازجة وهلك بح ةولها فقةط تمةى جسةبة  كلتدم الح ول تمى 
و جةا لابةد مةن مدرفةة الأسةباا الحقيقيةة ومحاولةة مدالجتهةا خةدل  0 2009من التخ ي ةات الر ةد  لموازجةة سةجة 

لان هلةك يفقةد ا فةرص تجميةة جةزض مةن كافةة السجوات القادمة وتججا حالةة تةدم الح ةول تمةى تخ ي ةاتها الماليةة 
  .أجشطتها التشغيمية  وت خر في برامجها الموضوتة 

اجةةت لةةم يكةةن بالمسةةتوى  إلا( ألةة  ديجةةار 30168وبمبمةةغ ) 2009تمةةى الةةرغم مةةن أظهةةار إيةةرادات خةةدل السةةجة -ج
% و جةةا جشةةير إلةةى تةةدم د ةةة 45( ألةة  ديجةةار أي بجسةةبة تجفيةةه 68000مقةةدر  وبممةةغ )  يراداتالمطمةةوا والمخطةةط كةة

وا دية وتحفةظ  أكثر،مما يتطما مجها اتتماد مسشرات  2009الإدار  المالية في تخطيط وتقدير الإيرادات خدل السجة 
 ةو تقةديم الخةدمات مةن  الأسةاسا ،و جا لايخفي تميجا ان الجامدة مسسسة تممية خدمية )ليست  ادفة لمربح(  ةدفه

تداد نخدل التدريسيي  الةدورات والجةدوات إسةهاما مجهةا وا  امةالبحوف وتقديم الاستشارات الدممية لمسسسات الدولة  وا 
 .في تقديم الدون والمساتد  لدوائر الدولة كافة والمجتمع تمى حد سواض

 
( ألة  ديجةار ويمكةن تفسةير 5195725اد  مقةدار ا )بزية 2009ارتفدت مبالغ الم ةروفات الفدميةة خةدل السةجة  -د

 ةه  الزيةةاد  جتيجةة التوسةةع الكبيةر فةةي الجامدةة ب جشةةاض أ سةام وكميةةات جديةد  مسةةتحدثة جشة  تجهةةا زيةاد  فةةي رواتةةا 
المةةوظفين والمسةةتمزمات السةةمدية والمسةةتمزمات الخدميةةة و ةةياجة الموجةةودات وشةةراض الموجةةودات غيةةر الماليةةة ، وتةةم 

الجامدةة أحةدى  بدّةدلم ةروفات مةن تمميةات التمويةل الةوارد  إليهةا مةن وزار  الماليةة  / دائةر  المحاسةبة تغطية  ةه  ا
  .أ سام الموازجة ضمن باا وزار  التدميم الدالي والبحف الدممي 

ن السجة السبا الرئيس والدجا ر الأكثر أ مية فةي تغطيةة م ةروفات الجامدةة أها مةا تممجةا إو د كان التمويل خدل 
الإيرادات تشةكل الجةزض اليسةير مةن المةوارد المتاحةة والمتةوفر  لهةا خةدل السةجة ولا يخفةى تميجةا ظهةور الإيةرادات بهةها 

 -الجامدة من المسسسات الخدمية غير الهادفة لمربح ويمكن توضيح التالي : إنالجزض اليسير  ي 
 

   الجسبة%                            أل  ديجارالمبمغ /                م در الموارد                       
 % 9978                              16199381                       التمويل                        
  %072                                  30168                         الإيرادات                      

 %100                                 16229549المجموع                                            
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 -تظهر الجسا التالية:وبمقارجة م ادر التمويل مع الم روفات الفدمية 
              التغطيةجسبة                       الم روفات الفدمية /أل  ديجار                 م ادر التمويل /أل  ديجار    
           16229549                                  15833030                                  

9777% 
% مجها والجةزض المتبقةي 9777استغمت بجسبة  2009م ادر التمويل المتاحة والمتوفر  لمجامدة خدل السجة  إنأي 
  .جقدية متوفر  في الم ر   يدّد
   : التحميل المالي تمى أساس  ائمة التدفقات الجقدية -4

م ادر الجقدية )التدفقات الجقدية الداخمية ( المتمثمةة بالتمويةل  تنتهد   ائمة التدفقات الجقدية إلى توفير مدمومات 
الضةرائا تمةى السجوي من وزار  المالية / دائر  المحاسبة وكةهلك الإيةرادات خةدل السةجة والمت تيةة مةن الجشةاط ومجهةا 

يرادات  يةرادات الغرامةات والإيةرادات المتجوتةة الأخةرى كمهةا تشةكل أيجار أمدك الدولة ورسوم وأجور إالدخول وا  دارية وا 
التةةدفقات الجقديةةة الداخمةةة لمجامدةةة كم ةةادر أساسةةية لمتةةدفق الةةداخل و جةةاك أجةةواع أخةةرى مةةن التةةدفقات فةةي مجموتهةةا 

ماجةةات والةةدائجون والةةجقص فةةي السةةم  والمةةديجون جتيجةةة الفةةرق الحا ةةل بةةين أول الجقديةةة الداخمةةة المتمثمةةة بزيةةاد  الأ
 واخر المد  .. المد  

اسةةتخدامات الجقديةةة )التةةدفقات الجقديةةة الخارجةةة ( المتمثمةةة بالم ةةروفات الفدميةةة خةةدل السةةجة  تةةنوتةةوفر مدمومةةات 
المخ  ةةات ،المكافةآت ،أجةةور المحاضةةرات ومجهةا تدويضةةات المةةوظفين ) الرواتةا و والمجفقةة تمةةى الجشةاط التشةةغيمي 

،وأجةةور المتدا ةةدين ( والمسةةتمزمات السةةمدية والخدميةةة و ةةياجة الموجةةودات والم ةةروفات الأخةةرى والموجةةودات غيةةر 
المالية كمها تشكل في مجموتها التدفقات الجقدية الخارجة لمجامدة كاستخدامات أساسية لمتدفق الخةارج و جةاك أجةواع 

الجقديةةة الخارجةةة المتمثمةةة بةةالتغير فةةي الحسةةابات المديجةةة والدائجةةة مثةةل زيةةاد  السةةم  والمةةديجون  أخةةرى مةةن التةةدفقات
  0الجقص في ألاماجات والدائجون جتيجة الفرق الحا ل بين أول وأخر المد  

كةاجون  /31و 2009/كةاجون الأول /31وتظهر لجا  ائمة التدفقات الجقدية لمجامدة لمسجتين الماليتين المجتهيتين في 
 -كما في الشكل التالي : 2008الأول /

 رن لمتدفقات الجقدية لمسجتين المجتهيتيناالكش  التحميمي المق
 2008/ كاجون الأول /31و2009/كاجون الأول/31في 

   
 /أل  ديجار 2008                            /أل  ديجار 2009                         اسم الحساا 
  3179                                         49529                 1/1ي في الر يد الجقد

 :                     تضا  الم ادر
 التمويل خدل السجة
 الإيرادات السجوية 

                                      16229549                                 10637305  
 

 دامات :)تجزيل( الاستخ
 (10637305)                                   (15833030)الم رفات السجوية                

 التغير في حسابات المديجة 
 والدائجة 

26299382  
32268  

22273292 
22222  
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 رالم اد

                                                                     الزياد  في الأماجات 
 الزياد  في الدائجون 

                        في السم   قصالج
                                 1085162                                         1177900  

 
 الاستخدامات 

                                                                         الزياد  في السم 
 

 الجقص في الأماجات 
   49529                                        362123        31/12د الجقدي في الر ي

 
ظهةر لجةا جميةا أن حركةة الجقةد ومجةه بدايةة السةجة مضةافا م ةادر التمويةل والزيةاد   أتةد ومن خدل الكش  التحميمي 

 ا م ةادر تمويةل بدّد( في الدائجون  الحا مة في التغير في الحسابات المديجة )الجقص في السم  ( والدائجة )الزياد 
 ا اسةتخدامات الجقةد المتةاح والمتةوفر ،ممةا أظهةر لجةا بدّةد( الأماجةاتوكهلك التغير في الحسةابات الدائجةة )الةجقص فةي 

( أل  ديجار و و ما ظهر في  ائمة المركز المةالي لمجامدةة جهايةة 362123جقدية في جهاية السجة المالية وبمقدار )
 0 2010والمدور لمسجة المالية  2009السجة /

 
%مجهةا والجةزض 100718 جهةا اسةتغمت بجسةبة ف ن م ادر التمويةل المتاحةة والمتةوفر  لمجامدةة ف 2008في سجة  إما

وكمةةا مبةةين فةةي الكشةة  التحميمةةي المقةةارن لمتةةدفقات الجقديةةة لمسةةجتين  2009المتبقةةي جقديةةة دورت لمسةةجة الماليةةة 
 . 200972008الماليتين 
مجظام المحاسبي الحكومي )الدمركزي( ففةي لظ تطبيق كد الطريقتين في القائمة التدفق الجقدي التي تدد وفقا و د لوح

الشق الأول من القائمة المتمثل بم ادر التمويل والإيرادات والاستخدامات )الم روفات( يتم تطبيق الطريقة المباشر  
الحسابات المديجة والدائجة يتم تطبيق الطريقة غير المباشةر  ، وان  أما الشق الثاجي من القائمة المتمثل بالتغيرات في

 ةةو تةةدم وجةةود  ةةافي دخةةل أو  ةةافي جتيجةةة الجشةةاط لمثةةل  ةةه  جفسةةها فةةي القائمةةة السةةبا فةةي إتبةةاع الطةةريقتين 
المسسسةةات ومجهةةا الجامدةةة كوجهةةا مسسسةةات خدميةةة غيةةر  ادفةةة لمةةربح .واجةةت فةةي المح ةةمة الجهائيةةة تظهةةر الجتيجةةة 

                ر ةةةةةةةةيد الجقةةةةةةةد أول المةةةةةةةد  والم ةةةةةةةةادر )المتح ةةةةةةةدت الجقديةةةةةةةة ( والاسةةةةةةةةتخدامات إظهةةةةةةةارالا و ةةةةةةةي  سةةةةةةةهاجف
 ر يد الجقد في جهاية السجة المالية. إلى)المدفوتات الجقدية (ومن ثم الو ول 

 
 المبحف الثالف

 الاستجتاجات والتو يات
 :الاستجتاجات

 مايمي :  جاك مجموتة من الاستجتاجات ومن أ مها

 ـــــــــــــ      
     268 

2282622    

2277282  
    882  
 ـــــــــــــــ     

2222789  
 

 ـــــــــــــــــــــــــ   

 ــــــــــــ    
 

2269287  
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أجشةطتها وبرامجهةا  أداضكمما احتفظت المسسسة بسيولة جقدية مدتدلة خدل السجة الماليةة كةان هلةك أفضةل فةي  -1
 بالتزاماتها المترتبة تميها . وكهلك الإيفاض التشغيمية

ن خدل السجة المالية تدطي جتةائج أفضةل لمجامدةة فةي مدرفةة جتيجةة ممية ت فية حسابات السم  والمديجيأن ت -2
 سواض تمى الغير أو لمغير تمى الجامدة .كافة شاطها وتدم الابقاض تمى الالتزامات ج
أن تدم إظهار حسةابات الموجةودات الثابتةة والمخزوجةة فةي  ائمةة المركةز المةالي مةن شةاجت أتطةاض  ةور  غيةر  -3

الجامدةة كبجيةة واضحة تن حقيقة الوضع المةالي لمجامدةة وهلةك لإخفةاض جاجةا مهةم مةن الجواجةا التةي تتركةز تميهةا 
 تحتية وكهلك أخفاض حقيقة ال ر  وضمن الموازجة التشغيمية .

اجت أن تةةدم أظهةةار المبةةالغ المجفقةةة تمةةى الأبجيةةة وضةةمن الخطةةة الاسةةتثمارية فةةي  ائمةةة المركةةز المةةالي مةةن شةة -4
 أتطاض جتائج غير حقيقية تن الوضع المالي لمجامدة .

امدةة )حسةابات الأماجةات والةدائجون ( يدمةل تمةى إجهةاض وتسةديد أن تممية ت ةفية الالتزامةات المترتبةة تمةى الج -5
تحميةل  فضةد تةن الالتزامات وتدم تدوير ا إلى سجة ماليةة أخةرى وهلةك لأجهةا  ةد تواجةت تجةزا فةي سةيولتها الجقديةة ،

 سجة مالية لاحقة بديون أو التزامات سجة مالية سابقة. 
وضمن الموازجة التشغيمية ومن خةدل تمويمهةا مةن وزار  ة كافكمما ح مت الجامدة تمى المبالغ المخ  ة لها  -6

 المالية ،كما كان هلك أداض كفوضا لان هلك يسدي إلى تحقيق وتجفيه أجشطتها التشغيمية .
كمما  امت الجامدة ب ر  كافة المبالغ المخ  ة لها في الموازجة الاتحادية لمدولة كان هلةك أفضةل فةي تجفيةه  -7

 تمى م روفاتها .  وتمشية أتمالها والإجفاق
و  2008وضةةمن موازجتهةةا الاسةةتثمارية خةةدل السةةجتين كافةةة تةةدم الح ةةول تمةةى المبةةالغ المخ  ةةة لمجامدةةة  -8

و  2008وكةةهلك الاجخفةةاض فةةي جسةةا التجفيةةه المةةالي )مبمةةغ ال ةةر  إلةةى مبةةالغ التمويةةل (خةةدل السةةجتين  2009
  0% 73وبجسبة  2009

ة بين حجم الأموال الداخمة وحجةم الأمةوال الخارجةة و ةو مةا يدطةي  ةور  أظهرت  ائمة التدفقات الجقدية المقارج -9
 ها . اتاستخدام وأوجتية مقارجة لم ادر الأموال تحميم

 
 :التوصيات 

 -استجادا إلى الاستجتاجات المشار إليها تم التو يل إلى التو يات التالية:
ب جشةطة الجامدةة ومةدى الالتزامةات بر  والمدرفة من خدل الخ ضرور  الاحتفاظ بالسيولة الجقدية المدقولة وتحدد -1
 بها . ترتبة بهمتها والقدر  تمى الإيفاضالم
يةها لتدميمةات وزار  التي جش ت فيها تطبيقا وتجفجفسها يجا ت فية وتسديد حسابات السم  خدل السجة المالية  -2

سةم  الممجوحةة لمجةان ( سةجة ماليةة المالية وكهلك لتججا حالات تحميل سجة مالية لاحقة بم روفات )تجد تسوية ال
 سابقة لأ مية  ها الجاجا في أظهار الجتائج ال حيحة والحقيقية لمم روفات كجسا تجفيه في حساا تجفيه الموازجة 

ة في  ائمة المركز المالي وضمن الحسابات الجظامية المتقابمة )المديجة يجإظهار الموجودات الثابتة والمخز  يجا -3
مةةاتظهر  الكشةةوفات التحميميةةة لمموجةةودات الثابتةةة )الموجةةودات غيةةر الماليةةة (وكةةهلك الكشةةوفات  والدائجةةة( ومةةن خةةدل

 لممخزون ( جظرا لأ مية  هين الدج رين في  ائمة المركز المالي لمجامدة . ةالتحميمية لممخازن )الكشوفات الجر دي
لمجامدة في  ائمة المركز المالي يجا إظهار حجم المبالغ المجفقة تمى المباجي وضمن الخطة الاستثمارية  -4

 التحتية وحجم موجوداتها من الأبجية . لأ مية  ها الدج ر في أظهار البجى
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ضرور  ت فية الالتزامات المترتبة والجاشئة خدل السجة المالية في حسابات الأماجات والدائجون وتدم تحميل  -5
التقيد بتدميمات تجفيه الموازجة الاتحادية لمدولة  فضد تنسجة مالية لاحقة بديون والتزامات سجة مالية سابقة ،

حسابات السم  والمديجون والأماجات والدائجون خدل السجة  كلوتدميمات وزار  المالية والخا ة بت فية وتسديد 
 المالية التي جش ت فيها. 

تشغيمية من ش جت خ ص لها في الموازجة المضرور  الح ول تمى التمويل الدزم من وزار  المالية وضمن ما  -6
 الاستمرار في اججاز وتجفيه الم روفات التي تتحقق خدل السجة .

وضمن ما محدد لها في الموازجة التشغيمية من م روفات كافة المبالغ المخ  ة لمجامدة ضرور  أجفاق  -7
موجودات أو وباختد  أجواتها سواض رواتا ومخ  ات الموظفين أو المستمزمات السمدية أو الخدمية أو  ياجة ال

الموجودات غير المالية كمما كان هلك اداضا جاجحا لمجامدة تجد مقارجة جسا التجفيه لدتتمادات المر د  مع 
 الم روفات الفدمية .

ضرور  الح ول تمى كافة المبالغ المخ  ة لمجامدة وضمن مامحدد لها في الموازجة الاستثمارية ومن خدل  -8
وهلك من خدل أجفاق جميع المبالغ الممولة ضرور  أظهار جسبة تجفيه مالي تالية  هلكالتمويل من وزار  المالية وك

 تمى المشاريع وضمن الخطة الاستثمارية .
ضرور  اتتماد  ائمة التدفقات الجقدية المقارجة ولددد من السجوات لما لت من أ مية في تممية التحميل المقارن  -9

في م ادر الجقد /الأموال )التدفقات الداخمية ( الزياد  أو الجق ان  واتخاه القرار المجاسا وهلك من خدل مدرفة
 واستخدامات الجقد )التدفقات الخارجية(. 

 0ضرور  اتتماد أساليا التحميل المالي في القوائم المالية لمجامدة وهلك لأ ميتها في إظهار جتائج ايجابية ةةةةةةةةةةةة 10
جسا والأوضح لمتحميل المالي الهي يخدم الجامدة في رسم سياستها ضرور  أتباع الطريقة والأسموا الأ   -11

 المستقبمية وكهلك الابتداد  در الإمكان تن دائر  التفكير المشتت .
دة لان كل جوع يدطي الجتائج ضرور  أتباع واتتماد كل جوع من أجواع التحميل المالي لمقوائم المالية لمجام- 12
   مجها .و جالمر 

 
 -:المصادر 

 الاتجا ات الحديثة في التحميل المالي والائتماجي ، الطبدة الأولى/تمان.   -1
 (  2009مسدود،  مازن ،) 

أطةر جظريةة وحةالات تمميةة   -(الإدار  الماليةة2003الدامري ،سدود جايد ، وتبةد السةتار م ةطفى ال ةياح،)  -2
 الطبدة الأولى /تمان  .

ح ائيا ، برجامج تدريبي ،/ اسطجبول(  راض  القوائم المالية وتحميمه2003مطر، محمد) -3  ا ماليا وا 
لقاتةةةد  ،ا(1996 )ديةةةوان الر ابةةةة الماليةةةة ، مجمةةةس المدةةةايير المحاسةةةبية والر ابيةةةة فةةةي جمهوريةةةة الدةةةراق -4

 بغداد. /كش  التدفق الجقدي،-( 7المحاسبية ر م )
5_L arson wild cheeped (1999) fundamental accounting principle 15 th edition   

 


