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 المستخلص

بوصففف      يهدف البحث الى بيان طبيعة العلاقة والتاثير بين القيادة التحويلية وابعادها بوصففف ها متايرا ملافففتقلا، والااتوار الاسفففتراايه  وابعاد 

ويلية  متايرا اابعا ف  الهامعات الخاصفة باقليم كوردسفتان العراق. والقلقم ملف لة البحث من الافاتلات اتعلد باده اسفهار ماارسفات القيادة التح

اكتاد البحث الارهج الوصفففف   التحليل ،   .ف  اعزيز قدرة الهفامعفات الخفاصففففة كلى الت يم مي الاتايرات البيفيفة وار يي اسففففتراايهيااها ب  ارة

شففالم   واسففتخدمم الاسففتبالة اداة رةيلاففية لهاي البيالات. وام اعتيار كيرة البحث بقريقة قصففدية ليففاان ااييل الالاففتويات القيادية الا ثرة، ا 

 جامعة عاصففة باقليم كوردسففتان العراق. وام اعتبار فر ففيات البحث ااصففاةيا باسففتخدار برلامج 16من القيادات الاكادياية ف    199العيرة  

SPSS V.24  ،  اظهرت لتفاةج التحليفل الااصفففففاة  وجود كلاقفة ارابفاط موجبفة وقويفة وافاثير معروت للقيفادة التحويليفة ف  اعزيز الااتوار

مرههية من علال برامج ادريب واقوير قيادت   أكيرالاسفففتراايه ، ويوصففف  البحث بيفففرورة ارسفففيق ماارسفففات القيادة التحويلية بلففف ل 

 .  متخصصة، باا يلاهم ف  دكم ار يي الاستراايهيات واحقيد الاستدامة الا سلاية
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     The study aims to examine the nature of the relationship and the effect 

between transformational leadership and its dimensions as an independent 

variable, and strategic containment and its dimensions as a dependent 

variable in private universities in the Kurdistan Region of Iraq. The 

research problem emerged from questions concerning the extent to which 

transformational leadership practices contribute to enhancing the ability 

of private universities to adapt to environmental changes and implement 

their strategies efficiently.  The study adopted the descriptive analytical 

approach and used a questionnaire as the main instrument for data 

collection. The research sample was selected using a purposive sampling 

method to ensure adequate representation of influential leadership levels. 

The sample comprised 199 academic leaders from 16 private universities 

in the Kurdistan Region of Iraq. The research hypotheses were statistically 

tested using the SPSS V.24.  The results of the statistical analysis revealed 

a strong and positive correlation and a significant effect of 

transformational leadership in enhancing strategic containment. 

Accordingly, the study recommends strengthening transformational 

leadership practices in a more systematic manner through specialized 

leadership training and development programs, in order to support 

strategy implementation and achieve institutional sustainability. 
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  :المقدمة

اعد الهامعات الخاصة من اهم الا سلاات التعلياية الت  ا دت دورا محوريا ف  دكم التراية البلرية والاعرفية، ولا سياا  

ف  البيفات الت  الهد احولات اقتصادية وارظياية متلااركة، ميل اقليم كوردستان العراق. وف  ظل التايرات الاتلااقة 

 اان الاستدامة والارولة  ف  متقلبات التعليم العال ، واشتداد الارافلاة بين الهامعات، اصبح لزاما كلى هي  الا سلاات  

 .ابر  اساليب قيادية اديية قادرة كلى اعزيز الادار الا سلا الاستراايهية  من علال 

الارظاة كلى استيعاب   الا اهيم الحديية ف  الادارة الاستراايهية، لاا يع لا  من قدرة  يايل الااتوار الاستراايه  ااد 

الاتايرات البيفية، ومراصرة البداةل الاستراايهية، واوليم الاعلومات، وار يي الاستراايهيات ب  ارة كالية. ويعد الااتوار 

زيز مرولة الهامعات الخاصة وقدراها كلى الت يم مي التحديات الاتزايدة، والاحافظة الاستراايه  كاملا اساسيا ف  اع

 كلى مركزها الترافلا  ف  سوق التعليم العال .

القيادة التحويلية بوص ها ااد اهم الالااط القيادية الاعاصرة، لاا لها من دور فاكل ف  اح يز العاملين، ومن جهة اعره  

وبرار اليقة، والهيي الابداع، واراية القدرات ال ردية، باا يلاهم ف  احقيد اهداف الا سلاة ب  ارة وفاكلية. ا  اعتاد هيا  

اثير الايال ، والتح يز الالهام ، والاستيارة ال  رية، والاكتبارات ال ردية، الراط القيادت كلى ابعاد جوهرية اتايل ف  الت

 .والت  الاهم مهتاعة ف  علد بيفة ارظياية داكاة للتايير الايهاب  والتقوير الالاتار

والقلاقا من اهاية الدور اليت ا دي  القيادات الاكادياية ف  الهامعات الخاصة، يلاعى هيا البحث الى الاليط اليور كلى  

القيادة   لابعاد  الاكادياية  القيادات  ماارسة  ملاتوه  وبيان  الاستراايه ،  والااتوار  التحويلية  القيادة  بين  العلاقة  طبيعة 

الع اس  لك كلى اع العراق، باا التحويلية، ومده  باقليم كوردستان  الخاصة  الهامعات  زيز الااتوار الاستراايه  ف  

 .يلاهم ف  اقديم رته كلاية واقبيقية يا ن الافادة مرها ف  اقوير الادار القيادت والا سلا 

 اليال   الاحورمرههية البحث، ف  اين عصص    الاولالاحور، يتراول  محاوراربعة  وكلى  ور اكلا ، يت ون البحث من  

اما   البحث،  باتايرات  الاتعلد  الرظرت  واعتبار  الاحورللهالب  البيالات  واحليل  الايدال   الهالب  اراول  فقد  اليالث 

البحث   اليها البحث، فيلا كن ربالاحوال ر يات، ويختتم  اهم الاسترتاجات الت  اوصل  الرابي والاعير اليت يعرض 

الهامعات   ف   الاستراايه   الااتوار  ودكم  التحويلية  القيادة  دور  اعزيز  شالها  الت  من  التوصيات  مهاوكة من  اقديم 

 الخاصة. 

 . المحور الاول :  الإطار العام ومنهجية البحث

اواج  الهامعات الخاصة العاملة ف  إقليم كوردستان العراق احديات ارظياية واستراايهية متزايدة  :  أولاً : مشكلة البحث

ف  ظل بيفة اعلياية اتلام بلدة الارافلاة، والاارع متقلبات الهودة والاكتااد الأكاديا ، والتايرات الالاتارة ف  اللاياسات  

يادية اديية قادرة كلى إاداث التايير والت يم الاستراايه . وف  التعلياية والاقتصادية، الأمر اليت يلاتدك  ابر  ألااط ق

هيا اللاياق، اعُد القيادة التحويلية من الاداعل القيادية الاهاة لاا ااتل   من قدرة كلى اح يز الاوارد البلرية واوجيهها  

الاستراايهية،   الأهداف  احقيد  اهتلحو  الهامع   الواقي  ف   الالاتوه يبرز  كلى  التحويلية  القيادة  لاط  بتبر   متزايد  اار 

الرظرت، إلا أن ملاتوه ا عيل هيا التوج  ف  الااارسات اليومية داعل بعض الهامعات الخاصة ما يزال بحاجة إلى مزيد 

ستراايه ، من الاست لاف والتحليل. وييير  لك الااتلات اول مده اللاهار الااارسات القيادية مي متقلبات الااتوار الا

البحث   اتهلاد مل لةوالقلاقًا من  لك،    .عاصة ف  ظل التحديات البيفية الاتلااركة الت  اواج  م سلاات التعليم العال 

ف  ما طبيعة العلاقة والتأثير اليت ااارس  القيادة التحويلية ف  اعزيز الااتوار الاستراايه  داعل الهامعات الخاصة ف   

العراق؟ وك القيادية  إقليم كوردستان  اللاياسات  لتقوير  القرار  دكم صراع  ف   التحويلية  القيادة  دور  اوظيم  يا ن  يم 

 والاستراايهية وباا يلاهم ف  اقليص ال هوة الاعرفية والتقبيقية الاتعلقة بالااتوار الاستراايه  

 :يتهلاد اهاية البحث بالاا :  ثانياً: أهمية البحث

قدرة  احلافففينا كد الأدبيات الإدارية أن القيادة التحويلية اعُد من الألااط القيادية الا ثرة ف  رفي ملافففتوه الأدار و .1

. B. M. Bass 1985و J. M., Burns 1978الارظافات كلى الت يم مي التايرات، كافا أو ففففح  لفك كفل من 

التايرات البيفيفة واحويلهفا إلى  ف  اتوار  الاكفيلفك الففففير أدبيفات الإدارة الاسففففتراايهيفة إلى أن قفدرة الارظافة كلى  

 لك، ابرز أهاية دراسفة هيين الاتايرين   وف   فور.  والاسفتدامة فرص اعُد كاملًا مهاًا ف  احقيد الايزة الترافلافية

اتهلافد أهاية البحث ف  إسفهام  ف  إثرار الأدبيات العلاية من و ف  الهامعات الخاصفة ف  إقليم كوردسفتان العراق،

ولاسفياا ف    علال اراول مو فوكات اديية ارابط باهال الإدارة والقيادة الاسفتراايهية ف  م سفلافات التعليم العال 

الت  اتراول  ، وباا يلافهم ف  سفد فهوة معرفية قاةاة، عاصفة ف  الدراسفات التقبيقية  الهامعات الخاصفة ف  الاقليم

 الهامعات الخاصة.

يلافعى البحث إلى احديد طبيعة العلاقة بين القيادة التحويلية والااتوار الاسفتراايه ، باا يلافاكد كلى برار فهم أكاد  .2

 لا اهياهاا وأبعادهاا، ويوفر إطارًا احليليًا يا ن الإفادة مر  ف  دراسات لااقة  ان اللاياقات الترظياية الالابهة.
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يوفر البحث م شفرات ميدالية واقعية اول ملافتوه ابر  وماارسفة القيادة التحويلية ف  الهامعات الخاصفة العاملة   .3

ف  إقليم كوردسففتان العراق، ومده إسففهامها ال عل  ف  اعزيز الااتوار الاسففتراايه ، الأمر اليت من شففأل  دكم  

قيات كلاية يا ن الاسففففتراد إليها ف  احلاففففين الأدار القيادات الأكادياية والإدارية وصففففراع القرار كبر اقديم مع

 الاستراايه  والاستعداد للتحديات الالاتقبلية.

ف   ففور الالفف لات الاقرواة، فلن البحث يهدف إلى احديد طبيعة العلاقة والتأثير بين متايرت  :  البحثثالثاً: أهداف  

 :البحث، القيادة التحويلية والااتوار الاستراايه ، فيلًا كن سعي  إلى احقيد الأهداف الآاية

 .التعرّف كلى ملاتوه اوافر القيادة التحويلية بأبعادها الاختل ة ف  الهامعات محل الدراسة .1

الفخيص ملافتوه اوافر الااتوار الاسفتراايه  بأبعاد  الاختل ة ف  الهامعات الخاصفة العاملة ف  إقليم كوردسفتان  .2

 .العراق

 .احليل كلاقات الاراباط بين القيادة التحويلية والااتوار الاستراايه  لل لم كن طبيعة العلاقة بين أبعادهاا .3

احديد طبيعة كلاقات التأثير بين القيادة التحويلية والااتوار الاسفففتراايه  وبيان مده إسفففهار القيادة التحويلية ف   .4

 .محل الدراسة اعزيز الااتوار الاستراايه  ف  الهامعات الخاصة

اسفترتاجات واوصفيات كالية الافهم ف  دكم القيادات الهامعية وصفرّاع القرار ف  اقوير الااارسفات القيادية   اقديم .5

 .ف  الهامعات الخاصة العاملة ف  إقليم كوردستان العراق واعزيز القدرة كلى الااتوار الاستراايه 

ااسفيلافا كلى التاطير ال  رت لاتايرات البحث، وف   فور ملف لت  واهداف ، ام اصفايم :  رابعاً : المخطط الفرضاي للبحث

مخقط فر   يو ح طبيعة العلاقات بين متايرات البحث، ا  ام اكتااد القيادة التحويلية متايرا ملاتقلا باا اتيار  من 

ال  ريفة، والاكتبفارات   الايفال ، التح يز الالهفام ، الاسففففتيفارة  ال رديفة(، ف  اين ام اكتافاد الااتوار ابعفاد )التفاثير 

الاسفتراايه  متايرا اابعا باا يلفال  من ابعاد )مراصفرة البداةل الاسفتراايهية، الت يم مي الاتايرات، اوليم الاعلومات، 

 (.1وار يي الاستراايهيات(، و لك كاا هو مو ح ف  الل ل )

 

  

 الاصدر: من إكداد الباايان 

 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 .خامساً: فرضيات البحث

اوجد كلاقة اراباط  ات دلالة إاصففاةية بين القيادة التحويلية والااتوار الاسففتراايه  ف   :  الفرضااية الرسيسااة الاول 

 الهامعات الخاصة العاملة ف  إقليم كوردستان العراق مر ردة و مهتاعة.

يوجد اأثير  و دلالة إاصفففاةية للقيادة التحويلية ف  الااتوار الاسفففتراايه  ف  الهامعات :  الفرضاااية الرسيساااة الثانية

 .مر ردة و مهتاعة الخاصة العاملة ف  إقليم كوردستان العراق

يعتاد هيا البحث ف  اعتبار فر فياا  كلى الارهج الوصف   التحليل ، و لك لقدرا  كلى دراسفة  :  ساادسااً : منها البحث

العلاقة والتأثير بين متايرت البحث، القيادة التحويلية والااتوار الاسفتراايه ، بلف ل مت امل. يتيح هيا الارهج جاي ارار  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 التحويلية القيادة

 التاثير المثالي

 التحفيز الالهامي

 الاستثارة ألفكرية

 ألاعتبارات الفردية
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 مناصرة البداسل
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 توليف المعلومات

 تنفيذ الاستراتيجية

  كلاقة التأثير كلاقة الاراباط 
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الالافتهيبين واحليلها بقريقة دقيقة، ايث يتم دمج وصفم الحالة مي التحليل الإاصفاة  لاسفتخلاص الرتاةج والا شفرات 

الأسفاسفية الاتعلقة بالافتوه الااارسفة القيادية والاسفتراايهية ف  الهامعات الخاصفة العاملة ف  إقليم كوردسفتان العراق.  

اولية اهاي بين الوصفففم الت صفففيل  للواقي الايدال  والتحليل العايد  ويتايز هيا الأسفففلوب بقدرا  كلى اقديم رتية شففف 

للعلاقات والتأثيرات، ماا يلافهم ف  اعتبار صفحة ال ر فيات أو ل يها وفد الاخقط ال ر ف  للبحث. كاا يلافاح الارهج 

م شفرات دقيقة يا ن  باسفتخدار الأسفاليب الإاصفاةية ال اية لتحديد ملافتويات العلاقة والتأثير بين الاتايرات، واسفتخلاص 

 الاكتااد كليها ف  صياغة الاسترتاجات العلاية والتوصيات العالية لدكم صراع القرار ف  الا سلاات التعلياية.

اكتاد البحث ف  جاي البيالات كلى أداة ميدالية اايلم ف  الاستبالة، الت  صُاام ف   ور الأدبيات  :  سابعا: أداة البحث

اكتاد البحث العلاية  ات الصلة باتايرت القيادة التحويلية والااتوار الاستراايه ، وباا يرلاهم مي طبيعة البحث وأهداف :

ف  جاي البيالات كلى أداة ميدالية اايلم ف  الاستبالة، الت  صُاام ف   ور الأدبيات العلاية  ات الصلة باتايرت القيادة  

 التحويلية والااتوار الاستراايه ، وباا يرلاهم مي طبيعة البحث وأهداف : 

ام الاستراد إلى الدراسات اللاابقة والرساةل الهامعية والأطرواات الارلورة  ات الصلة باو وع    :الجانب النظري  .1

القيادة التحويلية والااتوار الاستراايه ، فيلا كن، الاراجي وال تب العلاية الحديية ف  مهال الإدارة الاستراايهية، 

كلا  دقيد، و اان ااقية جايي الهوالب الرظرية   بهدف احديد أبعاد الاتايرين الرةيلايين، وصياغة الأسفلة بل ل

 .للال لة البحيية

كأداة رةيلاية لهاي البيالات من كيرة البحث، والت    (Questionnaire) ام استخدار استاارة استبيان  :الجانب الميداني .2

صاام  وقد  العراق.  كوردستان  إقليم  ف   العاملة  الخاصة  الهامعات  ف   والإدارية  الأكادياية  القيادات  من  ات ون 

اللاابقة  الاستاارة الدراسات  الى  الااتوار    40لتلال    استرادا  وأبعاد  التحويلية  القيادة  أبعاد  كلى  مقلااة  كبارة 

الهرس،   العار،  ميل  بالالاتهيبين،  الخاصة  الدياوغرافية  الأسفلة  من  مهاوكة  جالب  إلى  التحصيل الاستراايه ، 

= لا أوافد بلدة،    1وام اكتااد مقياس لي رت الا ون من عالاة لقاط ) .الدراس ، اللقب العلا ، كدد سروات الخبرة

 = أوافد بلدة( لتلاهيل كالية التحليل ال ا  واقبيد الأساليب الإاصاةية الاراسبة لاعتبار ال ر يات. 5

 

لتحقيد أهداف البحث واعتبار ال ر فففيات الرةيلافففية وال ركية، ام : أسااااليب التحليل الإحيااااسي المساااتخدمة:   ثامنا

 SPSS الاكتااد كلى مهاوكة من الأسففاليب الإاصففاةية الالاةاة لقبيعة البيالات ولوع الاتايرات، باسففتخدار برلامج

 :. وقد ام اقبيد ما يل 27الإصدار 

الوصفي .1 باستخدار    ::(Descriptive Analysis) التحليل  و لك  الإجابات،  واوزيي  العيرة  عصاةص  لعرض 

الافوية. ويتيح هيا  الت رارات، والرلاب  الاعيارت،  الحلااب ، الالحراف  الوسط  الاقاييس الإاصاةية الأساسية ميل 

ف    الاستراايه   الااتوار  وملاتوه  التحويلية  القيادة  لااارسات  الايدال   الواقي  كن  شاملة  صورة  اقديم  التحليل 

 .لهامعات الخاصةا

الارتباط .2 بيرسون:  :(Correlation Analysis) اختبار  اراباط  معامل   (Pearson Correlation) باستخدار 

لل لم كن طبيعة وقوة العلاقة بين متايرات البحث، وللاعتبار الإاصاة  لل ر يات الاتعلقة بعلاقات الاراباط بين  

 .أبعاد القيادة التحويلية وأبعاد الااتوار الاستراايه 

لتحديد مده اأثير القيادة    ::(Simple & Multiple Regression Analysis) تحليل الانحدار البسيط والمتعدد .3

التحويلية كلى الااتوار الاستراايه ، واعتبار ال ر يات الاتعلقة بعلاقات التأثير بين الاتايرات. كاا يتيح هيا التحليل  

 احديد الأبعاد الأكير اأثيرا، واقدير اهم الأثر ل ل بعد كلى الاتاير التابي.

 

  المحور الثاني: الجانب النظري

  .القيادة التحويليةاولاً : 

 .القيادة التحويليةمفهوم  .1

اظيم القيادة التحويلية باهتاارٍ متزايد من قبل الباايين والااارسين ف  مهال الإدارة، ل ولها من الأساليب القيادية الحديية 

العاملين واح يزهم لحو احقيد ملاتويات أدار  الارظاات، واعزيز قدرات  التايير الإيهاب  داعل  الت  الاهم ف  إاداث 

ر إلى ما الهد  بيفات الأكاال الاعاصرة من اايرات متلااركة اتقلب ألااطًا قيادية  ا وق التوقعات. ويعود هيا الاهتاا

 .قادرة كلى استلراف الالاتقبل، وبرار رتية ملتركة، واح يز الأفراد كلى ابر  التايير بوك  وملا ولية

( من أواةل من اراول م هور القيادة التحويلية، إ  أشار إلى ألها كالية يلاعى من علالها القادة  Burns, 1978: 89ويعد  )

إلى رفي ملاتوه الدافعية والأعلاق لده الأاباع، وبرار كلاقة قاةاة كلى القيم والاعايير العليا باا يحقد الأهداف الالتركة.  

( هيا الا هور م كدا أن القيادة التحويلية لا اقتصر كلى الإلهار فحلاب، بل  Bass, 1985:36وف  الااها   اا ، طور )
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الال أربعة أبعاد رةيلاة اتايل ف : التأثير الايال ، والتح يز الإلهام ، والاستيارة ال  رية، والاكتبارات ال ردية، والت   

 .ال ل مهتاعة جوهر هيا الراط القيادت

( إلى أن القاةد التحويل  يتايز بقدرا  كلى إاداث التايير الترظيا  من Bass & Avolio , 1994:89وأشار كل من  )

علال صياغة رتية ملاتقبلية وا حة، وبرار اليقة الاتبادلة، واح يز العاملين لتحقيد أدار يتهاوز الالاتويات الاكتيادية.  

لوك الأفراد ومواق هم، ودفعهم للعال  ( القيادة التحويلية بألها القدرة كلى التأثير ف  س48:  2010كاا وصم )اللارطاوت،  

 .من أجل أهداف اتهاوز مصالحهم اللخصية لحو احقيد الاصلحة الترظياية العامة

أن العديد من الدراسات ا كد الدور الإيهاب  للقيادة التحويلية ف  اعزيز     (Escortell,2020:2)وف  اللاياق  اا ، بين

فاكلية الارظاات، من علال رفي ملاتويات الر ا الوظي  ، واعزيز ملاركة العاملين، وبرار اليقة بيرهم وبين القيادات، 

الزامل، )ار الترظيا . كاا أشار  و لك لتيهة لاا يرقل  القاةد التحويل  من رتية وا حة وملهاة الاهم ف  ارسيق الالتز

البحث كن الول  351:  2020 كلى  واح يزهم  العاملين  قدرات  استيارة  إلى  اهدف  التحويلية  القيادة  أن ماارسة  إلى   )

 .عاملين ف  مراال التخقيط والتر ييإبداكية للال لات، وابر  التايير القاةم كلى ال هم العايد لااتياجات العال، وإشراك ال

ويت د كدد من الباايين الاعاصرين كلى أن القيادة التحويلية اايل لاقًا قياديًا يركز كلى اا ين العاملين، واراية مهارااهم،  

)بوش يردة   واحويل اهتاامااهم اليااية إلى دوافي داعلية اخدر أهداف الارظاة، مي اعزيز اللالوك الأعلاق  والقيم الترظياية

كاا أكد اعرون أن هيا الراط القيادت يلاهم   (Northouse,2021: 29)،  (268:  2021(، )قوال،  101:  2021وجوادت،  

: 2021ف  احقيد الاستخدار الأميل للاوارد، والهيي الابت ار، ودكم التايير الإيهاب  الالاتدار ف  الارظاات )الاامدت، 

 .(240: 2021(، )الزكب ، 10

واأسيلاا كلى ما سبد، يا ن القول إن أغلب التعاريم اهاي كلى أن القيادة التحويلية اايل أسلوبا إداريا وقياديا يهدف إلى 

التأثير ف  العاملين واوجي  سلوكهم واح يزهم، باا يا ن الارظاة من احقيد أهدافها الاستراايهية، ومواجهة التحديات  

 .البيفية، واحقيد التايز الترظيا 

استراداً إلى ما اقدر، اعرف القيادة التحويلية إجراةيا بألها لاط من ألااط القيادة الاعاصرة يقور كلى التأثير ف  العاملين من 

علال اح يزهم واا يرهم ف ريا وسلوكيا، وبرار رتية ملتركة، واستيارة الت  ير الإبداك  لديهم، واوجي  جهودهم لحو  

ر، كبر الاهتاار بااتياجااهم ال ردية ودكم التايير البرار باا يعزز احقيد الأهداف الترظياية  احقيد ملاتويات كالية من الأدا

 ف  بيفة كال متهددة. 

 القيادة التحويليةاهمية  .2

القادرة كلى مواكبة  القيادة  ألااط  الاعاصرة، بوص ها أاد  الارظاات  التحويلية ف   القيادة  الباايين أهاية  ادد كدد من 

التايرات الاتلااركة ف  بيفة العال، واحقيد التوازن بين أهداف الارظاة وااتياجات العاملين. وف  هيا اللاياق، أشار كل 

( Sadeghi & Pihie,2013:265)(،  48:  2011(، و)الاامدت،  105:  2009)درويش،  (،  Bass,1985:482)  من

واعرون،  26:  2015و)باب ر،   و)الرفاك    ،)2020  :175)( أهاية    (Rawashdeh et.al, 2021:335، و  أن  إلى 

 :القيادة التحويلية يا ن إبرازها ف  الرقاط الآاية

الاهم القيادة التحويلية ف  اح يز العاملين ماديًا ومعرويا، ورفي ملاتوه الدافعية لديهم من علال الإلهار، وبرار اليقة،   .أ

 .والهيعهم كلى اهاوز مصالحهم ال ردية والعال من أجل احقيد الأهداف الترظياية الالتركة

يعال القادة التحويليون كوكلار اايير، من علال ابر  رته ملاتقبلية وا حة، وإاداث ااييرات جيرية وملاتدامة  .ب

 . ف  البرية واليقافة الترظياية باا يواكب الاتايرات البيفية الداعلية والخارجية

اليقة ف  ااخا  القرار، ويلاهم ف  اقوير   .ت العاملين  التا ين والت ويض، باا يارح  التحويلية ماارسات  القيادة  اعزز 

 . قدرااهم الاهرية، ويلهي العال بروح ال ريد والت امل

اركز القيادة التحويلية كلى ارسيق القيم والابادئ الأعلاقية كالعدالة والرزاهة والالا ولية، الأمر اليت يعزز اليقة   .ث

 والااترار والالتاار الترظيا ، ويقلل من معدلات دوران العال 

الاهم القيادة التحويلية ف  اقوية العلاقات داعل فرق العال، وزيادة ال عالية الهااكية، واحلاين الترلايد والتعاون بين   .ج

 . العاملين، ماا يدكم احقيد الأهداف الالتركة ب  ارة أكلى

الااكد القيادة التحويلية الارظاات كلى الاستهابة ال اكلة للتايرات والأزمات، من علال اعبفة الاوارد، ودكم العاملين،  .ح

 .وبرار الارولة الترظياية اللازمة لاواجهة الظروف غير الالاتقرة

العاملين  بين  التوافد  ف  احقيد  قياديا معاصرا يلاهم  لاقا  التحويلية بوص ها  القيادة  أهاية  اقدر، اتيح  ما  وبرار كلى 

 وأهداف الارظاة، ويعزز قدراها كلى التقور والاستدامة ف  بيفة كال اتلام بالتاير اللاريي وكدر الاستقرار. 
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 أبعاد القيادة التحويلية: .3

اا د أغلب الباايين ف  مهال القيادة الإدارية كلى أن القيادة التحويلية اقور كلى مهاوكة من الأبعاد الرةيلاة الت  اايزها 

كن غيرها من الألااط القيادية، وقد ابايرم اراتهم ف  كدد هي  الأبعاد، إلا أن هراك إجااكا وا حا كلى أربعة أبعاد 

،  (Bass & Riggio, 2006)،  (Bass & Avolio, 1994)،  (Burns, 1978) أساسية، كاا أشار إلى  لك كل من

(Northouse,2021)  ،الاقيرت( والاستيارة    (،2025،  الإلهام ،  والتح يز  الايال ،  التأثير  ف :  الأبعاد  هي   واتايل 

 :ال  رية، والاكتبارات ال ردية، وسيتم او يحها كلى الرحو الآا 

يايل التأثير الايال  جوهر القيادة التحويلية ومرا زها الأعلاق ، إ  يلير إلى قدرة القاةد كلى أن ي ون :   التأثير المثالي .أ

قدوة يحُتيه بها من قبل العاملين، من علال التالاك بالقيم والابادئ الأعلاقية، وبرار اليقة والااترار الاتبادل. ويتايز  

بال خر والالتاار لده التابعين، واح يزهم كلى الالتزار برسالة الارظاة  القاةد ف  هيا البعد بال اريزما، وغرس اللعور

كاا يعتاد القاةد التحويل  كلى او يح الرتية الالاتقبلية، والالاركة ف  ااخا  القرار،   (9:  2020محاد،  ) وأهدافها

 (.Khan et.al,2020:2) واقديم لاو ج سلوك  يعزز الإكهاب واليقة لده العاملين

يعبر التح يز الإلهام  كن قدرة القاةد كلى بث الحااس والت اتل ف  ل وس العاملين، واح يزهم  :   التحفيز الإلهامي .ب

للعال بروح ال ريد من أجل احقيد أهداف ملتركة. ويعال القاةد من علال هيا البعد كلى لقل رتية وا حة ومُلهاة 

الهرجير والعبيدت، ) ف واعزيز الالتزار بهاللالاتقبل، واستخدار الرموز واللعارات والقصص التح يزية لتبلايط الأهدا

2020  :524)( ،Sweis et al,2020:4)  ويلاهم هيا البعد ف  رفي ملاتوه القاوح لده العاملين ودفعهم لتهاوز الأدار

 .الاتوقي مرهم

الفكرية .ت واحدت   :الاستثارة  والإبداك ،  الرقدت  الت  ير  كلى  للعاملين  القاةد  الهيي  إلى  ال  رية  الاستيارة  الير 

الافترا ات التقليدية، والبحث كن الول غير لاقية للال لات الت  اواج  الارظاة. ويدكم القاةد التحويل  من علال  

ن كلى الت  ير “عارج الصردوق” باا يلاهم ف  احلاين  هيا البعد ابر  الأف ار الهديدة والأساليب الابت رة، ويح ّز العاملي 

كاا يعزز هيا البعد الوك  العقل   (351: 2019القيب،  (، )Shrestha,2019:6) الأدار واقوير العاليات الترظياية 

 .والقدرة كلى التحليل الارقق  وااخا  القرارات الرشيدة

يايل بعد الاكتبارات ال ردية اهتاار القاةد ب ل اابي كلى ادة، من علال مراكاة ال روق ال ردية، :  الاعتبارات الفردية .ث

التحويل  هرا بوص   مدربًا  القاةد  إلى  ااتياجااهم وقدرااهم. ويرُظر  يتراسب مي  الدكم والتوجي  والتدريب باا  واقديم 

: 2019القيب،  ) لاقة قاةاة كلى اليقة والااترار الاتبادلومرشداً يلاعى إلى اراية العاملين مهريًا وشخصيًا، وبرار ك

352،) (Sweis & et al,2020:3)   . ويلاهم هيا البعد ف  رفي ر ا العاملين والتزامهم الوظي   واعزيز التااةهم

 .(89: 2022للارظاة )فوزت، 

والتح يز   واليقة،  القدوة  يعزز  الايال   فالتأثير  بيرها،  فياا  ات امل  التحويلية  القيادة  أبعاد  أن  يتيح  اقدر،  ما  ومن علال 

الاكتبارات   اركز  ف  اين  الال لات،  الإبداع وال  الهي  ال  رية  والاستيارة  الحااس،  ويبعث  الرتية  يرقل  الإلهام  

 ا يحقد الأدار الاتايز ويعزز القدرة الترافلاية للارظاة.ال ردية كلى اراية العاملين ودكاهم، با

 الاحتواء الاستراتيجي  -ثانياً  

 . الاحتواء الاستراتيجيمفهوم  .1

ف  ظل التقورات الاتلااركة الت  الهدها بيفة الأكاال، والراو الاقتصادت العالا ، وما يرافق  من ال تاح متزايد للأللقة 

الاقتصادية كلى الالاتوه الدول ، برز م هور الااتوار الاستراايه  بوص   أاد الا اهيم الاحورية ف  الأدب الاستراايه   

اعزيز قدرة الارظاات كلى الت يم مي الاتايرات البيفية وادة الارافلاة العالاية،  الاعاصر، لاا ل  من دور جوهرت ف   

واحقيد البقار والاستارار. إ  لم يعد هراك متلاي للارظاات اليعي ة، سوار كان  ع ها قياديًا أر استراايهيًا، ف  ظل بيفة 

ملااهاة الاديرين ف  ار يي الاستراايهية الادروسة،  اتلام بالديرامي ية وكدر اليقين. ويركز الااتوار الاستراايه  كلى مده  

من علال إكادة الت  ير الاستراايه  وا عيل الابادرات الاستراايهية، واستياار الخبرات والاعارف الاتراكاة، فيلاً كن  

 .(Currie & Procter, 2005: 1328) اعزيز الااصالات الخارجية، ولاسياا ف  البيفات الترافلاية

بأل    (Carney, 2006: 23) وقد اروكم إسهامات الباايين ف  احديد م هور الااتوار الاستراايه  وأبعاد ، إ  وص   

والبلرية،  الاالية  الاوارد  وإدارة  كالتخقيط،  للارظاة،  الاستراايهية  القيايا  جايي  ف   والاديرين  الأفراد  ملاركة 

أشار اين  ف   الاستراايهية.  والابادرات  والتر يي،  أن   (Pugliese & Wenstop, 2007: 386) والت رولوجيا،  إلى 

الارظاة وقياداها، ويتهلاد ف  ملاركتهم ف  صياغة   إدارة  أساسيًا من مهار مهلس  يايل جزرًا  الاستراايه   الااتوار 

 .الاستراايهية واقويرها وار ييها

أكد التح م   (Romme & Barrett, 2009: 19) كاا  ف   الإدارة  مهلس  بالاركة  يرابط  الاستراايه   الااتوار  أن 

بالاستراايهية الاعتادة، والاست ادة من عبرات الاديرين لحل الال لات، واوفير الاداعل الاعرفية اللازمة لت لاير واعتبار  
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 (Judge & Talaulicar, 2017: 125) الاهار الت  ارُ ي من علالها القرارات الاستراايهية. وف  اللاياق  اا ، أشار

إلى أن العديد من الألظاة الإدارية صُاام لتعزيز ملاركة الإدارة العليا ف  كاليات الااتوار الاستراايه ، باا يلاهم ف  

 .إا ار اللايقرة الاستراايهية كلى الاتايرات الخارجية والتعامل الرصين مي الاواقم البيفية

أن الااتوار الاستراايه  يع س مده ملااهاة أكيار مهلس الإدارة ف    (Arzubiaga et al., 2019: 135) ويره

ال رص  باكتلاف  الاتعلقة  الاعلومات  اوفير  إلى  إ افة  الاستراايهية،  القرارات  وار ييها وصري  الاستراايهية  صياغة 

وفهاها، الأمر اليت   الهديدة ف  الأسواق، من علال الخبرة والاعرفة الا تلابة أو الاتخصصة، ومراقبة البيفة الخارجية

 .يقلل من كدر اراسد الاعلومات ويلاهّل كالية الت اهم بين الاديرين

وادكم هي  الرته ما كر   كدد من الباايين اليين أكدوا أن الااتوار الاستراايه  يتايل ف  و ي ادود وا حة لتقييم  

 التقدر لحو اهلايد الاستراايهية داعل الارظاة، وقياس الأدار، وملاتوه اهتاار الاديرين بعراصر العالية الاستراايهية

(Zahra & Pearce, 1990: 165) فيلاً كن كول  ملاتوه ملاركة الأفراد الاعريين من مختلم الالاتويات الترظياية ،

إلى أن الااتوار الاستراايه    (Caligiuri, 2006: 222) كاا أشار .(Andersen, 2004: 1286) ف  صري القرار

تراايه  مي  يعُد أسلوبًا لللايقرة كلى الأاداث من علال ما ااتل   الارظاة من أف ار وعبرات ومهارات، والت يم الاس

 .التايرات الخارجية كبر اوسيي ملاركة مهلس الإدارة

و هب باايون اعرون إلى اوسيي لقاق الااتوار الاستراايه  ليلال إشراك أصحاب الاصلحة الخارجيين كرد الحاجة، 

، وربق  (Kallmuenzer et al., 2018: 667) للحصول كلى الآرار والالورات الاتعلقة بالقرارات الاستراايهية  

وف    .(Boxall et al., 2019: 5) بالخبرات الا ثرة ف  القرارات الهوهرية الت  احدد اليات العال واصورات العاملين

( كلى أل  فللا ة إدارية  33: 2024( و)زرار، 196: 2023( و)أبوزيد، 6: 2022هيا الإطار، كرّف  )طوفان والهراب ، 

الهديدة، واس القدرات  الابت ار، واست لاف  الارظاة، واعزيز  أكاال  لاا ج  استبدال  أو  احديث  إلى  تياار  اديية الاعى 

القدرات الحالية، والالاركة الواسعة ف  الصياغة والتر يي والرقابة الاستراايهية، باا ييان الت يم مي البيفة واحقيد  

 .اللايادة الاستراايهية كلى الاده البعيد

وبرار كلى ما اقدر، يا ن صياغة اعريم إجراة  للااتوار الاستراايه  بال  هو قدرة الارظاة كلى إشراك الإدارة العليا  

وأكيار مهلس الإدارة وأصحاب الاصلحة الاعريين ف  صياغة الاستراايهية وار ييها والرقابة كليها، من علال اوظيم 

م مي الاتايرات البيفية، باا يلاهم ف  اللايقرة كلى الأاداث الاستراايهية، الاعرفة والخبرات والاوارد الاتااة، والت ي

 واحقيد الابت ار، واعزيز اللايادة الاستراايهية و اان البقار والاستارار.

 .الاحتواء الاستراتيجياهمية  .2

 :Judge & Talaulicar, 2017) و (Kim et al., 2017: 2) و (Machold et al., 2011: 372) أشار كل من

( إلى أهاية  196:  2023( و )أبوزيد،  49:  2016و )الاالب  والارصورت،   (Ahmad et al., 2014: 231) و (102

 :الااتوار الاستراايه  ودور  الاحورت ف  اعزيز فاكلية الارظاة واستدامتها، وقد جلادوا هي  الأهاية بالآا 

يلاهم الااتوار الاستراايه  ف  اا ين الارظاات من اهاوز الاخاطر   :أ . تعزيز القدرة عل  مواجهة المخاطر البيئية

الرااهة كن التايرات البيفية والت رولوجية والترافلاية، من علال ملاركة مهلس الإدارة والقيادة العليا ف  صياغة وار يي  

 :Machold et al., 2011) دالاستراايهيات، الأمر اليت يعزز قدرة الارظاة كلى الت يم والاستهابة لحالات كدر التأك

372). 

ا دت الالاركة ال عالة لاختلم الالاتويات الترظياية ف  أللقة    :ب . تنمية القدرة التنافسية وتحقيق التفوق السوقي

الدمج   االات  ف   ولاسياا  اللاوق،  ف   مراكزها  واقوية  للارظاات،  الترافلاية  القدرة  زيادة  إلى  الاستراايه   الااتوار 

 .(Kim et al., 2017: 2) والاستحوا ، فيلًا كن دكم موقعها الترافلا  واحلاين أداةها الاال 

يلاهم الااتوار الاستراايه  الرلط من قبل مهالس الإدارة ف    :ج . دعم الابتكار وتحسين جودة القرارات الاستراتيجية

اعزيز الابت ار، من علال الالخراط ف  صياغة الاستراايهية واوجي  الت  ير الإبداك  والبحث والتقوير والاستياار،  

يرفي من ماا  دقيقة،  معلومات ومعارف  كلى  قاةاة  أكير كقلالية  استراايهية  قرارات  ااخا   إلى  ي دت  الك    كاا  جودة 

 .(Collier et al., 2004: 69 ؛Judge & Talaulicar, 2017: 102) القرارات

يلااكد الااتوار الاستراايه  كلى الهيي العاملين كلى العال الهااك     :د . تعزيز المشاركة والولاء والرضا الوظيفي

وابادل الأف ار والاعلومات، ويعزز فهاهم لأهداف الارظاة وثقافتها، الأمر اليت يحقد الر ا الوظي  ، ويقوت الولار  

 :Ahmad et al., 2014) الترظيا ، ويخ ض معدلات دوران العاملين، باا يرع س إيهابًا كلى الإلتاجية والأدار ال ل  

 .(Charles et al., 2021: 30 ؛231

التنظيمي الاستقرار  وتحقيق  البشرية  الموارد  تطوير   . ومعارف   :ها  مهارات  اراية  ف   الاستراايه   الااتوار  يلاهم 

الت اكلات الإيهابية  الوظي  ، فيلًا كن دكم  الاهار، وإشعارهم بالأمن والاستقرار  أدار  العاملين، واعزيز دورهم ف  
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الاتايز )الاالب  والارصورت،  الارظاة، ماا يلااكد كلى احقيد لتاةج ارظياية أفيل و اان استارارية الأدار  داعل 

 (.196: 2023؛ أبوزيد، 49: 2016

 .الاحتواء الاستراتيجيأبعاد   .3

الدور   ف  اعزيز  الت  الاهم  الحديية  الإدارية  الا اهيم  يعد من  الإستراايه   الإاتوار  أن  الباايين كلى  العديد من  اا د 

 Floyd) الإستراايه  للإدارة الوسقى ودكم فاكلية الأدار الترظيا ، وقد اددوا ل  أربعة أبعاد رةيلاية. إ  أشار كل من

& Wooldridge, 1992)     ،واعرون )اداوت  و)الخاقال ،  2021و  الاين،  2022(  و)كبد  و)زرار 2018(   )

( إلى أن هي  الأبعاد اتايل ف  مراصرة البداةل، الاهيل القدرة كلى الت يم، اوليم الاعلومات، وار يي  2024والعباس ،  

ترظياية. وسيتم  تقلبات البيفة الالإستراايهية، لاا لها من دور جوهرت ف  احقيد التوافد بين التوجهات الإستراايهية وم

 :او يح هي  الأبعاد كلى الرحو الآا 

يايل بعد مراصرة البداةل أاد الارا زات الأساسية للإاتوار الإستراايه ، إ  يلير إلى الدور اليت  :  أولاً: مناصرة البداسل 

ا دي  الإدارة الوسقى ف  دكم وارويج البداةل الإستراايهية الاقتراة، والعال كلى إقراع الإدارة العليا بهدواها وأهايتها.  

ا كلى  الوسقى  الإدارة  مديرت  قدرة  البعد  هيا  وبرار  ويهُلاد  التقويرية  الابادرات  واقديم  الإستراايهية  الخيارات  حليل 

شب ات اواصل فعّالة داعل الارظاة وعارجها، باا يعزز فرص ابر  البداةل الأكير ملارمة لتحقيد الأهداف الترظياية 

(Floyd & Wooldridge, 1992: 154الإب الهيي  ف   البداةل  دكم  يلاهم  كاا  القرارات (.  لوكية  واحلاين  داع 

التأكد   بالتاير وكدر  اتلام  الت   الديرامي ية  البيفات  ف    :Johnson & Whittington, 2008الإستراايهية، ولاسياا 

 .(Wamugo et al., 2022: 388؛ 215

يع س بعد الاهيل القدرة كلى الت يم قدرة الارظاة كلى الاستهابة الارلة للتايرات :   ثانياً: تسهيل القدرة عل  التكيف

الاتوقعة وغير الاتوقعة ف  بيفة الأكاال، من علال اعزيز مرولتها الترظياية واقوير سياسااها وإجرارااها باا يرلاهم  

لبعد كبر دكم كاليات الت يم، والاهيل ادفد  مي الاتايرات البيفية. وي دت مديرو الإدارة الوسقى دورًا محوريًا ف  هيا ا 

(.  Navarro & Garcia, 2014: 744الاعلومات، والالااهاة ف  استلراف التايرات والاست ادة من ال رص الاتااة )

 اان الاستدامة الترظياية والح اظ   كاا يعُد هيا البعد من الأبعاد الهوهرية للإاتوار الإستراايه  لاا ل  من أثر مباشر ف 

 .(9:  2022(،  ) طوفان والهراب ،  193:  2021كلى القدرة الترافلاية ف  ظل بيفات الأكاال الاتايرة )اداوت واعرون،  

يايل بعد اوليم الاعلومات جوهر الدكم الاعرف  للإاتوار الإستراايه ، إ  يلير إلى قدرة  :   ثالثاً: توليف المعلومات

الإدارة، ولاسياا الإدارة الوسقى، كلى جاي الاعلومات من الاصادر الداعلية والخارجية واحليلها وا لايرها وإ  ار 

البعد ف   احلاين جودة القرارات الإستراايهية من علال قياة ميافة كليها قبل إيصالها إلى الإدارة العليا. ويلُاهم هيا 

الاحيقة ) التايرات  الترافلاية ورصد  البيفة  دقيقة وشاملة الااكد ف  فهم   ,Floyd & Wooldridgeاوفير معلومات 

لاعرفة الترظياية الت  (. كاا ا كد الأدبيات أن اوليم الاعلومات يعزز قدرة الارظاة كلى الابت ار وبرار ا154 :1992

 (. Frishammar, 2003: 319؛ Choo, 1996: 336ادكم صياغة الإستراايهيات ال عالة واحقيد الايزة الترافلاية )

العالية للإاتوار الإستراايه ، إ  يتم من علال  احويل  :  رابعاً: تنفيذ الإستراتيجية يعد بعد ار يي الإستراايهية الركيزة 

الخقط والتوجهات الإستراايهية إلى أللقة وإجرارات واقعية قابلة للتر يي. ويقي كلى كااد الإدارة الوسقى دور محورت 

ين الالاتويات الترظياية، ومتابعة الأدار، واخصيص ف   اان اوافد التر يي مي القصد الإستراايه  من علال الترلايد ب

(. كاا يلُاهم التر يي ال عّال للإستراايهية ف  ربط مرالة التخقيط بارالة Chia & Holt, 2006: 643الاوارد ب  ارة )

واوفر الاوارد، ولظم الاعلومات الداكاة،  احقيد الرتاةج، ويعتاد بدرجة كبيرة كلى و وح الإستراايهية، وك ارة القيادة،  

 :Brenes et al., 2008ماا يهعل هيا البعد أساسًا لتحقيد أهداف الإاتوار الإستراايه  واستدامة الأدار الترظيا  )

 (.Tawse & Tabesh, 2021: 2؛ 594

 المحور الثالث : الجانب الميداني

   : أولاً: وصف مجتمع البحث و عينتە

يت ون مهتاي البحث من جايي القيادات الأكادياية والإدارية ف  الهامعات الأهلية )الخاصة( العاملة ف  محافظات إقليم 

الهامعات،   رتسار  الاهتاي  هيا  ويلال  ودهوك.  واللالياالية  أربيل  محافظات  من  ب ل  والاتايلة  العراق،  كوردستان 

لاار العلاية، فيلاً كن كدد من مديرت الوادات الإدارية  ات الصلة  وملااكدت رتسار الهامعات، والعادار، ورتسار الأق

للدور    .الاباشرة بعالية صري القرار الاستراايه  ف  الهامعات البحث الحال ، لظرا  ويعد هيا الاهتاي ملاةاا لقبيعة 

القيادات الأكادياية والإدارية ف  صياغة وار يي اللاياسات الهامعية، باا يع س ابر  ألااط    الاحورت اليت ايقلي ب  

القيادة التحويلية، واوجي  الهامعات لحو الريادة، فيلاً كن إسهامها ف  اعزيز ماارسات الااتوار الاستراايه  داعل 

 .البيفة الهامعية
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القيادية الا ثرة ف   العيرة القصدية، و لك بهدف  اان ااييل الالاتويات  البحث فقد جره اعتيارها بأسلوب  أما كيرة 

( جامعة أهلية، ويعزه هيا  16الهامعات الأهلية ف  إقليم كوردستان العراق. وقد بلغ كدد الهامعات الالاركة ف  البحث )

ل فة الأكير قدرة كلى اقديم بيالات دقيقة ومو وكية اتعلد بقبيعة الااارسات  الاعتيار إلى أن القيادات الهامعية اايل ا

القيادية والتوجهات الريادية الاتبعة ف  الهامعات. كاا أن إشراك الالاتويات الإدارية العليا والوسقى والدليا أسهم ف   

الرتاةج ورفي ملاتوه دقتها ومصداقيتها، باا يخدر اعتبار فر يات البحث والتحقد من صحة الاخقط   اعزيز شاولية 

( فقرة، إ افة إلى مهاوكة  40وام الاكتااد كلى أداة الاستبيان لهاي البيالات. وقد ايارم الاستاارة )  .ال ر   الاقترح

الإاصاة    للتحليل  والصالحة  الالاترجعة  الاستبالات  كدد  وبلغ  للالاتهيبين.  اللخصية  بالبيالات  الخاصة  الأسفلة  من 

 لزيادة اهم العيرة.  انكلى الرغم من الههود الت  بيلتها البااي ( استبالة، وهو العدد اليت يايل كيرة البحث الاعتادة،  199)

 .ثانياً: وصف الخياسص الشخيية للمستجيبين

 :( والاايلة لوصم اللااات الدياوغرافية  للالاتهيبين الآا 1يتبين من لتاةج الهدول ) 

( التوزيي الت رارت والرلاففب الافوية لأفراد كيرة البحث من القيادات الأكادياية ف   1يبيّن الهدول )  :النوع الاجتماعي.1

الهامعات الأهلية الابحوثة ف  إقليم كوردسفففتان العراق بحلافففب سفففاة الروع الاجتااك . والفففير الرتاةج إلى أن الاالبية 

%( من إجاال  أفراد العيرة، ف   80.4( ملففاركًا وبرلاففبة )160العظاى من الالاففتهيبين هم من اليكور، إ  بلغ كددهم )

. واع س هي  الرتاةج وجود هيارة وا فحة لليكور ف  الاراصفب (%19.6) ( ملفاركة وبرلافبة39اين بلغ كدد الإلاث )

القيادية داعل الهامعات الأهلية قيد البحث، مقابل ااييل محدود للإلاث، وهو ما يا ن ا لاير  ف   ور بعض الاكتبارات 

دارية، إ فافة إلى طبيعة الأدوار الاجتااكية اللافاةدة الت  قد الافهم ف  اقليص فرص اول  الإلاث للاراصب الترظياية والإ

 .القيادية مقارلة باليكور

( التوزيي الت رارت والرلاففب الافوية للالاففتهيبين وفد سففاة العار. إ  أظهرت الرتاةج أن  1يو ففح الهدول ) العمر: .2

( 73سفرة( شفّ لتا الرلافبة الأكبر من أفراد كيرة البحث، وبعدد ا رارات بلغ )  37–28سفرة( و)  47–38ال فتين العاريتين )

سففففرة فأقل( ف    27ل فة العارية )( كلى التوال . ف  الاقابل، جارت ا35.2( و)%36.7( ملففففاركًا وبرلاففففب )%70و)

والفففير هي  الاعقيات إلى اوافر اروع كارت للافففب  بين   .( فقط3.5( ملفففاركين وبرلافففبة )%7الارابة الأعيرة بعدد )

توازلًا  القيادات الأكادياية الالففاركة ف  البحث، مي اركّز وا ففح ف  ال فات العارية الاتوسففقة، وهو ما يع س مزيهًا م

 .بين الحيوية والرلاط من جهة، والخبرة والتهربة الاهرية من جهة أعره

( اوزيي أفراد كيرة البحث بحلاب التحصيل العلا ، ايث أظهرت الرتاةج أن غالبية  1يبين الهدول ): العلميالتحييل  .3

(، بيراا بلغ كدد الحاصفلين كلى  63.8( ملفاركًا وبرلافبة )%127الالافتهيبين يحالون شفهادة الدكتورا ، إ  بلغ كددهم )

، وادل هي  الرتاةج كلى اكتااد الهامعات الأهلية الابحوثة بدرجة  (36.2%) ( ملففاركًا وبرلاففبة72شففهادة الااجلاففتير )

كبيرة كلى القيادات الأكادياية  ات التأهيل العلا  العال ، مي هيارة وا فحة لحالة شفهادة الدكتورا  ف  شفال الاراصفب 

 .القيادية مقارلة بحالة شهادة الااجلاتير

( التوزيي الت رارت والرلاففب الافوية للالاففتهيبين بحلاففب اللقب العلا . إ  الففير 1يو ففح الهدول ) .اللقب العلمي:4

( 83الرتاةج إلى أن ففت  )مدرس( و)أسففتا  ملاففاكد( شفف لتا الرلاففبة الأكبر من أفراد كيرة البحث، وبعدد ا رارات بلغ )

 ( ف  الارابة الأعيرة ( كلى التوال ، ف  اين جار اللقب العلا  )أسففتا31.2( و)%41.7( ملففاركا وبرلاففب )%62و)

، واع س هي  الرتاةج اكتااد الهامعات الأهلية قيد البحث كلى القيادات الأكادياية  (9.5%) ( ملفففاركا وبرلافففبة19بعدد )

 .الت  احال ألقابًا كلاية متوسقة، وبالأعص )مدرس( و)أستا  ملااكد(، مقارلة بالألقاب العلاية الأكلى

( التوزيي الت رارت والرلافففب الافوية لأفراد كيرة البحث وفد سفففاة سفففروات 1يبين الهدول ) :  الخبرةعدد سااانوات  .5

( ملفففففاركفا وبرلاففففبفة 82سففففرفة( جفارت ف  الارابفة الأولى بعفدد )  20–11الخبرة. إ  أظهرت الرتفاةج أن فففة الخبرة )

،  والففير هي  (11.6%) ( ملففاركًا وبرلاففبة23سففرة فأكير( ف  الارابة الأعيرة بعدد ) 31(، بيراا جارت ففة )41.2)%

الرتفاةج إلى أن الهفامعفات الأهليفة الابحوثفة اعتافد بفدرجفة ملحوظفة كلى قيفادات أكفاديايفة ااتلفك عبرة مهريفة متوسففففقفة إلى  

 .طويلة للابيًا، باا يع س اوافر رصيد معرف  وعبرة اراكاية ف  الهوالب الأكادياية والإدارية

يو فح الهدول )( التوزيي الت رارت والرلافب الافوية للالاتهيبين بحلاب الارصب الحال . إ  جارت    . المنياب الحالي:6

(، ف  اين جارت ففتا )مدير اليفففاان  78.4( ملفففاركا وبرلافففبة )%156ففة )رةيس القلافففم( ف  الارابة الأولى بعدد )

، واع س هي  (0.5%) ل ل مرهاا وبرلافبةالروك ( و)مدير كار البحوث العلاية( ف  الارابة الأعيرة بعدد ملفارك وااد 

الرتاةج اروكًا ف  الاراصفب الأكادياية والإدارية للالافتهيبين، مي اركّز وا فح ف  ففة رتسفار الأقلافار، ويعُزه  لك إلى  

ر الهامعات كيرة الأقلافففار العلاية ف  الهامعات الأهلية مقارلة بالاراصفففب القيادية العليا، فيفففلًا كن ملفففاركة رتسفففا

 .وملااكديهم والعادار، ماا يعزز شاولية بيالات البحث ودقة لتاةه 
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 الخياسص الشخيية للمستجيبين  (1الجدول )

 الرلاب الافوية  الت رارات ال فة الخصاةص اللخصية 

 الروع الإجتااك  
 80.4 160  كر

 19.6 39 أليى

 العار

 3.5 7 سرة فأقل  27

 35.2 70 سرة 28-37

 36.7 73 سرة 38-47

 11.1 22 سرة 48-57

 13.6 27 سرة فأكير 58

 التحصيل العلا  
 36.2 72 ماجلاتير 

 63.8 127 دكتورا  

 اللقب العلا 

 17.6 35 مدرس ملااكد

 41.7 83 مدرس

 31.2 62 استا  ملااكد

 9.5 19 استا 

 سروات الخبرة 

 20.1 40 سروات 10أقل من 

 41.2 82 سرة 20 - 11

 27.1 54 سرة 30 -  21

 11.6 23 سرة فأكير 31

 الارصب الحال  

 4 8 رةيس الهامعة 

 3 6 ملااكد رةيس الهامعة

 12.1 24 كايد

 1.5 3 معاون العايد 

 78.4 156 رةيس القلام

 0.5 1 مدير الياان الروك  

 0.5 1 مدير كار الابحاث العلاية

 100 199 الاهاوع 

  الاصدر: من إكداد الباايين بالاكتااد كلى لتاةج برلامج التحليل الااصاة 

 

  .وتشخييهاثالثاً: وصف متغيرات البحث 

 .القيادة التحويليةمتغير المستقل ابعاد  وصف   : 1

( بأن للافففب X1–X5أظهرت لتاةج الت رارات والرلافففب الافوية لعبارات بعُد التاثير الايال  ): التاثير المثاليوصاااف  .أ

%(، وهو يع س وجود ااها  إيهاب  لده القيادات الأكادياية ف  الهامعات 71.3الت يففيل )أا د بلففدة وأا د( قد بلام )

الخاصة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارست  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سهلم للاب الرفض )لا أا د ولا أا د 

%( ماا يلفير إلى وجود شفريحة 10.4%( وه  للافبة أقل من للافبة الت يفيل، بيراا بلام للافبة الاحايدين )18.3بلفدة( )

أما كلى ملافتوه الاقاييس الإاصفاةية، فقد بلغ  محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالافة لهيا البعُد.

 3.40( ويقي  فان الرقاق )3( وهو أكلى من القياة ال ر فية )3.75لوسفط الحلافاب  العار لعبارات بعُد التاثير الايال  )ا

(، باا يدل كلى ملاففففتوه جيد من ماارسففففة محتوه العبارات الخالاففففة لبعُد التاثير الايال . كاا بلغ الالحراف 4.19 –

اعزز  والت  يرص كلى )  (X5) الخاملافففة(. وأاههم إجابات كيرة الدراسفففة للعبارة 774.الاعيارت لبعُد التاثير الايال  )

( لحو الاا اق  بالافففتوه جيدجداً وجار ف  الترايب الاول من ايث القيادة الهامعية الااترار الاتبادل مي الأفراد العاملين

(، والحراف  4.35  )ايث سففهل وسففط الاففاب التبر  الاففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصففة الابحوثة،

اركز القيفادة والت  يرص كلى )  (X1)  الاولى(، ف  الاقفابفل، أاههفم إجفابفات كيرفة الفدراسفففففة للعبفارة  789.معيفارت )

( لحو الاا اق  بالافففتوه  فففعيم جداً وجار ف   الهامعية كلى مصفففالحها اليااية دون الإهتاار بتحقيد الاصفففلحة العامة

ايث سفففهل وسفففط  الترايب الاعير من ايث التبر  الافففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصفففة الابحوثة،
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، مي معروية ملافتوه الدلالة  %(35.2وجار هي  العبارة بأهاية للافبية بلغ )(، 864.(، والحراف معيارت )1.76الافاب  )

( الت   X1ف  الاقابل، ااههم إجابات كيرة البحث لحو  فففعم الاا اق كلى العبارة الأولى )الااصفففاةية لهي  العبارة.  

ارص كلى: »اركز القيادة الهامعية كلى مصفالحها اليااية دون الاهتاار بتحقيد الاصفلحة العامة ، إ  جارت ف  الترايب 

(، ماا  864(، والحرافها الاعيارت ).1.76الأعير من ايث التبر ، وبالافتوه  فعيم جداً، ايث بلغ وسفقها الحلافاب  )

 ك القيادت.يع س رفض القيادات الأكادياية لهيا اللالو

( بأن X6–X10أظهرت لتاةج الت رارات والرلاففب الافوية لعبارات بعُد التح يز الالهام  ): التحفيز الالهاميوصااف .ب

%(، وهو يع س وجود ااها  إيهاب  لده القيادات الأكادياية ف   69.9للاففففب الت يففففيل )أا د بلففففدة وأا د( قد بلام )

الهامعات الخاصففة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسففت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سففهلم للاففب الرفض )لا 

%( ماا يلفير إلى  10.3%( وه  للافبة أقل من للافبة الت يفيل، بيراا بلام للافبة الاحايدين )19.8أا د ولا أا د بلفدة( )

أما كلى ملافففتوه الاقاييس   وجود شفففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالافففة لهيا البعُد.

( ويقي  3( وهو أكلى من القياة ال ر ية )3.72الإاصاةية، فقد بلغ الوسط الحلااب  العار لعبارات بعُد التح يز الالهام  )

يدل كلى ملافتوه جيد من ماارسفة محتوه العبارات الخالافة لبعُد التح يز الالهام .   (، باا4.19 – 3.40 فان الرقاق )

  ( X6)  اللافففادسفففةوأاههم إجابات كيرة الدراسفففة للعبارة    (.730.كاا بلغ الالحراف الاعيارت لبعُد التح يز الالهام  )

( لحو الاا اق  بالافتوه  اتحدث القيادة الهامعية بحااس و ا اتل كاا يهب الهاز  االيا و ف  الالافتقبلوالت  يرص كلى )

ايث   جيدجداً وجار ف  الترايب الاول من ايث التبر  الاففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصففة الابحوثة،

 التاسففعة(، ف  الاقابل، أاههم إجابات كيرة الدراسففة للعبارة 681.(، والحراف معيارت )4.30سففهل وسففط الاففاب  )

(X9)  ( لحو الاا اق  اتهرب القيادة الهامعية إشفففراك الافراد ف  و فففي الخقط والبرامج الالافففتقبليةوالت  يرص كلى )

بالاففتوه  ففعيم جداً وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الاففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصففة  

ماا يع س رفض القيادات الأكادياية لهيا   (.706.(، والحراف معيارت )1.71ايث سفففهل وسفففط الافففاب  ) الابحوثة،

 .الأسلوب الإدارت، وي كد اوجهها لحو ابر  ماارسات اح يزية الاركية

(  X11–X15أظهرت لتاةج الت رارات والرلاففب الافوية لعبارات بعُد الاسففتيارة أل  رية ): الاسااتثارة ألفكرية  وصااف.ج

%(، وهو يع س وجود ااها  إيهاب  لده القيادات الأكادياية ف   64.2بأن للاففب الت يففيل )أا د بلففدة وأا د( قد بلام )

الهامعات الخاصففة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسففت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سففهلم للاففب الرفض )لا 

%( ماا يلفير إلى  17.3%( وه  للافبة أقل من للافبة الت يفيل، بيراا بلام للافبة الاحايدين )18.5أا د ولا أا د بلفدة( )

الاقاييس  وجود شفففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالافففة لهيا البعُد. أما كلى ملافففتوه  

( 3( وهو أكلى من القياة ال ر ففية )3.66الإاصففاةية، فقد بلغ الوسففط الحلاففاب  العار لعبارات بعُد الاسففتيارة أل  رية )

(، باا يدل كلى ملاففتوه جيد من ماارسففة محتوه العبارات الخالاففة لبعُد الاسففتيارة  4.19 –  3.40ويقي  ففان الرقاق )

(، وهو ما ي كد معروية هيا البعُد وكباراا  الخالاففة  812.أل  رية. كاا بلغ الالحراف الاعيارت لبعُد الاسففتيارة أل  رية )

والت   (X11) الحادية كلففروأاههم إجابات كيرة الدراسففة للعبارة   واراباط  الإيهاب  بااارسففات القيادات الأكادياية.

( لحو الاا اق  بالاففتوه جيدجداً وجار ف   الففهي القيادة الهامعية الافراد كلى التعبير كن اف ارهم بيقة كاليةيرص كلى )

ايث سفهل وسفط الافاب   لأكادياية ف  الهامعات الخاصفة الابحوثة،الترايب الاول من ايث التبر  الافب ارار القيادات ا

والت   (X14) الرابعة كلففففر(، ف  الاقابل، أاههم إجابات كيرة الدراسففففة للعبارة  769.(، والحراف معيارت )4.32)

( لحو الاا اق  اعتقد القيادة الهامعية بأن الافراد العاملين لديهم ااجات متااثلة ومقدرات متلابهة الى اد كبيريرص كلى )

بالاففففتوه  ففففعيم وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الاففففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصفففة  

مافا يع س رفض القيفادات الأكفاديايفة (،  832.(، والحراف معيفارت )1.93ايفث سففففهفل وسففففط الاففففاب  )  الابحوثفة،

   .لتوجهات قيادية اراك  ال روق ال رديةلافتراض اهالس ااجات وقدرات العاملين، وي كد ابريها  

(  X16–X20أظهرت لتاةج الت رارات والرلافب الافوية لعبارات بعُد ألاكتبارات ال ردية ):  ألاعتبارات الفردية  وصاف.د

%(، وهو يع س وجود ااها  إيهاب  لده القيادات الأكادياية ف   66.2بأن للاففب الت يففيل )أا د بلففدة وأا د( قد بلام )

الهامعات الخاصففة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسففت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سففهلم للاففب الرفض )لا 

%( ماا يلفير إلى  14.9%( وه  للافبة أقل من للافبة الت يفيل، بيراا بلام للافبة الاحايدين )18.9أا د ولا أا د بلفدة( )

أما كلى ملافففتوه الاقاييس   وجود شفففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالافففة لهيا البعُد.

( 3( وهو أكلى من القياة ال ر فية )3.71الإاصفاةية، فقد بلغ الوسفط الحلافاب  العار لعبارات بعُد ألاكتبارات ال ردية )

اا يدل كلى ملافتوه جيد من ماارسفة محتوه العبارات الخالافة لبعُد ألاكتبارات (، ب4.19 – 3.40ويقي  فان الرقاق )

(، وهو ما ي كد معروية هيا البعُد وكباراا  الخالاففة  825.ال ردية. كاا بلغ الالحراف الاعيارت لبعُد ألاكتبارات ال ردية )

والت  يرص   (X20)  كلفرينوأاههم إجابات كيرة الدراسفة للعبارة    واراباط  الإيهاب  بااارسفات القيادات الأكادياية.
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احرص القيادة الهامعية كلى ادريب و اعليم الأفراد العاملين من علال الدورات التدريبية لأكلاففابهم عبرات مهرية  كلى )

( لحو الاا اق  بالاففففتوه جيدجداً وجار ف  الترايب الاول من ايث التبر  الاففففب ارار  الاففففاهم ف  رفي ربحية الهامعة

(، ف   740.(، والحراف معيارت )4.24ايث سفهل وسفط الافاب  ) القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة الابحوثة،

اتهاهل القيادة الهامعية ارَار  والت  يرص كلى ) (X19) التاسفففعة كلفففرالاقابل، أاههم إجابات كيرة الدراسفففة للعبارة 

ب ارار  ( لحو الاا اق  بالاففتوه  ففعيم وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الافف الافراد الت  اتعارض مي اراةها

ماا   (.864.(، والحراف معيارت )2.03ايث سفهل وسفط الافاب  ) القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة الابحوثة،

يع س رفض القيادات الأكادياية لهيا اللالوك الإدارت، وي كد ابريها لرهج قيادت قاةم كلى الحوار وااترار وجهات الرظر 

 .الاختل ة

 ابعاد القيادة التحويلية( وصف 2الجدول )

 ت 

 مقياس الاجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 1لا أتفق بشدةً  2لا أتفق     3محايد   4أتفق   5أتفق بشدة   الترتيب 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

X1 1 0.5 9 4.5 23 11.6 75 37.7 91 45.7 1.76 0.864 5 

X2 71 35.7 101 50.8 23 11.6 3 1.5 1 0.5 4.2 0.736 3 

X3 71 35.7 99 49.7 24 12.1 4 2 1 0.5 4.18 0.757 4 

X4 79 39.7 96 48.2 21 10.6 2 1 1 0.5 4.26 0.724 2 

X5 96 48.2 86 43.2 12 6 1 0.5 4 2 4.35 0.789 1 

 المجموع 
- 32 - 39.3 - 10.4 - 8.5 - 9.8 

3.75 0.774 - 
71.3 10.4 18.3 

X6 81 40.7 101 50.8 13 6.5 4 2 0 0 4.3 0.681 1 

X7 74 37.2 84 42.2 34 17.1 7 3.5 0 0 4.13 0.818 4 

X8 72 36.2 101 50.8 23 11.6 2 1 1 0.5 4.21 0.722 3 

X9 0 0 4 2 17 8.5 96 48.2 82 41.2 1.71 0.706 5 

X10 74 37.2 104 52.3 16 8 4 2 1 0.5 4.24 0.724 2 

 المجموع 
- 30.3 - 39.6 - 10.3 - 11.3 - 8.5 

3.72 0.73 - 
69.9 10.3 19.8 

X11 94 47.2 78 39.2 25 12.6 2 1 0 0 4.32 0.769 1 

X12 43 21.6 113 56.8 36 18.1 7 3.5 0 0 3.96 0.734 4 

X13 69 34.7 89 44.7 32 16.1 9 4.5 0 0 4.1 0.826 2 

X14 0 0 8 4 38 19.1 85 42.7 68 34.2 1.93 0.832 5 

X15 63 31.7 82 41.2 41 20.6 12 6 1 0.5 3.97 0.901 3 

 المجموع 
- 27 - 37.2 - 17.3 - 11.6 - 6.9 

3.66 0.812 - 
64.2 17.3 18.5 

X16 89 44.7 74 37.2 31 15.6 4 2 1 0.5 4.24 0.822 2 

X17 61 30.7 88 44.2 39 19.6 10 5 1 0.5 3.99 0.867 4 

X18 63 31.7 93 46.7 34 17.1 8 4 1 0.5 4.05 0.833 3 

X19 3 1.5 10 5 29 14.6 105 52.8 52 26.1 2.03 0.864 5 

X20 76 38.2 102 51.3 15 7.5 5 2.5 1 0.5 4.24 0.74 1 

 المجموع 
- 29.4 - 36.8 - 14.9 - 13.3 - 5.6 

3.71 0.825 - 
66.2 14.9 18.9 

 24الاصدار    SPSSالاصدر: من إكداد الباايان بالاكتااد كلى مخرجات البرلامج الااصاة   

 

 .الاحتواء الاستراتيجيالمتغير التابع  ابعاد  وصف  :2

( بأن Y1–Y5أظهرت لتاةج الت رارات والرلاففب الافوية لعبارات بعُد مراصففرة البداةل ):  البداسلمناصاارة وصااف بعد  .أ

%(، وهو يع س وجود ااها  إيهاب  لده القيادات الأكادياية ف   67.0للاففففب الت يففففيل )أا د بلففففدة وأا د( قد بلام )

الهامعات الخاصففة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسففت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سففهلم للاففب الرفض )لا 

%( ماا يلفير إلى  14.9%( وه  للافبة أقل من للافبة الت يفيل، بيراا بلام للافبة الاحايدين )18.1أا د ولا أا د بلفدة( )

أما كلى ملافففتوه الاقاييس   وجود شفففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالافففة لهيا البعُد.

( ويقي 3( وهو أكلى من القياة ال ر فية )3.72وسفط الحلافاب  العار لعبارات بعُد مراصفرة البداةل )الإاصفاةية، فقد بلغ ال

(، باا يدل كلى ملافتوه جيد من ماارسفة محتوه العبارات الخالافة لبعُد مراصفرة البداةل.  4.19 – 3.40 فان الرقاق )

(. وهو ما ي كد معروية هيا البعُد وكباراا  الخالافففة واراباط  743.كاا بلغ الالحراف الاعيارت لبعُد مراصفففرة البداةل )

اقترص  والت  يرص كلى )  (Y3)  الياليةأاههم إجابات كيرة الدراسففة للعبارة    الإيهاب  بااارسففات القيادات الأكادياية.

ر ف   ( لحو الاا اق  بالافتوه جيدجداً وجاالهامعة ال رص والالفاريي الهديدة  الت  ايفان لها الراو والارولة بأسفتارار

ايث سفهل وسفط الافاب   الترايب الاول من ايث التبر  الافب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة الابحوثة،

والت  يرص كلى    (Y4) الرابعة(، ف  الاقابل، أاههم إجابات كيرة الدراسففة للعبارة 816.(، والحراف معيارت )4.22)

( لحو الاا اق  بالافتوه  فعيم اتوال  الهامعة  ف  دراسفة الهدوه الاقتصفادية للبداةل ومعرفة ال لم والعواةد الاحتالة)

ايث سففهل   وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الاففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصففة الابحوثة،
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ماا يع س ارص القيادات الأكادياية كلى ابر  قرارات قاةاة كلى  (، 759.(، والحراف معيارت )1.86وسفط الافاب  )

 .التحليل الاقتصادت الرشيد، ورفيها لااارسات التباط  ف  اقييم البداةل الاتااة

–Y6أظهرت لتاةج الت رارات والرلافففب الافوية لعبارات بعُد القدرة كلى الت يم )القدرة عل  التكيف:  وصاااف ب عد  .ب

Y10( قفد بلافم )وهو يع س وجود ااهفا  إيهفاب  لفده القيفادات  63.6( بفأن للاففففب الت يففففيفل )أا د بلففففدة وأا د ،)%

الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسفت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سفهلم للافب  

%( ماا  17.5%( وه  للابة أقل من للابة الت ييل، بيراا بلام للابة الاحايدين )18.9الرفض )لا أا د ولا أا د بلدة( )

أما كلى ملاففتوه   يلففير إلى وجود شففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالاففة لهيا البعُد.

ياة ( وهو أكلى من الق3.66الاقفاييس الإاصففففاةيفة، فقفد بلغ الوسففففط الحلاففففاب  العفار لعبفارات بعُفد القدرة كلى الت يم )

(، باا يدل كلى ملاففتوه جيد من ماارسففة محتوه العبارات الخالاففة  4.19 – 3.40( ويقي  ففان الرقاق )3ال ر ففية )

(، وهو مفا ي كفد معرويفة هفيا البعُفد 801.لبعُفد القفدرة كلى الت يم. كافا بلغ الالحراف الاعيفارت لبعُفد القفدرة كلى الت يم )

 اللاففابعةوأاههم إجابات كيرة الدراسففة للعبارة   وكباراا  الخالاففة واراباط  الإيهاب  بااارسففات القيادات الأكادياية.

(Y7) ( الهي الهامعة كلى اقامة الردوات العلاية والبرامج التدريبية لتبادل الاعلومات والت يم اللاريي والت  يرص كلى

ارار القيادات الأكادياية ف    ( لحو الاا اق  بالافتوه جيدجداً وجار ف  الترايب الاول من ايث التبر  الافبمي التحديات

(، ف  الاقابل، أاههم إجابات 768.(، والحراف معيارت )4.27ايث سهل وسط الااب  )  الهامعات الخاصة الابحوثة،

( اخصففص الهامعة وقتاً قصففيرا للبرامج التهريبية لعدر جدواهاوالت  يرص كلى )  (Y8) اليامرةكيرة الدراسففة للعبارة 

لحو الاا اق  بالاففتوه  ففعيم وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الاففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات 

ماا يع س رفض القيادات الأكادياية  (،  798.(، والحراف معيارت )1.83ايث سفهل وسفط الافاب  ) الخاصفة الابحوثة،

 .جدواها واعزيز قدرة الهامعة كلى الت يملهيا التوج ، وي كد قراكتها بأهاية مرح البرامج التهريبية الوقم ال اف  لتقييم 

–Y11أظهرت لتاةج الت رارات والرلاففففب الافوية لعبارات بعُد اوليم الاعلومات ): توليف المعلوماتوصااااف ب عد  .ج

Y15( قفد بلافم )وهو يع س وجود ااهفا  إيهفاب  لفده القيفادات  68.8( بفأن للاففففب الت يففففيفل )أا د بلففففدة وأا د ،)%

الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسفت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سفهلم للافب  

%( ماا  14.0%( وه  للابة أقل من للابة الت ييل، بيراا بلام للابة الاحايدين )17.2الرفض )لا أا د ولا أا د بلدة( )

يلفففير إلى وجود شفففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالافففة لهيا البعُد.أما كلى ملافففتوه 

( وهو أكلى من القيافة 3.79الاقفاييس الإاصففففاةيفة، فقفد بلغ الوسففففط الحلاففففاب  العفار لعبفارات بعُفد اوليم الاعلومفات )

دل كلى ملاففتوه جيد من ماارسففة محتوه العبارات الخالاففة  (، باا ي4.19 – 3.40( ويقي  ففان الرقاق )3ال ر ففية )

(، وهو مفا ي كفد معرويفة هفيا البعُفد 797.لبعُفد اوليم الاعلومفات. كافا بلغ الالحراف الاعيفارت لبعُفد اوليم الاعلومفات )

  اليالية كلفروأاههم إجابات كيرة الدراسفة للعبارة   وكباراا  الخالافة واراباط  الإيهاب  بااارسفات القيادات الأكادياية.

(Y13)  ( لحو احاول الهامعة باسففففتارار اقييم التايرات الحاصففففلة ف  الأسففففاليب التعلياية والبحييةوالت  يرص كلى )

الاا اق  بالافتوه جيدجداً وجار ف  الترايب الاول من ايث التبر  الافب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة  

(، ف  الاقابل، أاههم إجابات كيرة الدراسففة  683.(، والحراف معيارت )4.34ايث سففهل وسففط الاففاب  ) الابحوثة،

( لاا من الهامعة بأهاية جاي الاعلومات اول أللفقة الهامعات الأعرهوالت  يرص كلى )  (Y12) اليالية كلفرللعبارة 

لحو الاا اق  بالاففتوه  ففعيم وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الاففب ارار القيادات الأكادياية ف  الهامعات 

ماا يع س رفض القيادات الأكادياية  . (950.(، والحراف معيارت )2.19ايث سفهل وسفط الافاب  ) الخاصفة الابحوثة،

لهفيا التوجف ، وي كفد إدراكهفا لأهايفة جاي الاعلومفات الاقفارلفة والاسففففت فادة من اهفارب الهفامعفات الأعره ف  دكم كاليفة  

 .ااخا  القرار

–Y16أظهرت لتاةج الت رارات والرلاففب الافوية لعبارات بعُد ار يي الاسففتراايهية ): تنفيذ الاسااتراتيجيةج.وصااف ب عد  

Y20( قفد بلافم )وهو يع س وجود ااهفا  إيهفاب  لفده القيفادات  64.1( بفأن للاففففب الت يففففيفل )أا د بلففففدة وأا د ،)%

الأكادياية ف  الهامعات الخاصفة لحو أهاية ابر  هيا البعُد وماارسفت  ف  بيفة العال الهامع . ف  الاقابل، سفهلم للافب  

%( ماا  17.4%( وه  للابة أقل من للابة الت ييل، بيراا بلام للابة الاحايدين )18.5الرفض )لا أا د ولا أا د بلدة( )

ملاففتوه    أما كلى يلففير إلى وجود شففريحة محدودة من القيادات ابرم موقم متح ظ اها  العبارات الخالاففة لهيا البعُد.

( وهو أكلى من القياة 3.67الاقاييس الإاصففففاةية، فقد بلغ الوسففففط الحلاففففاب  العار لعبارات بعُد ار يي الاسففففتراايهية )

(، باا يدل كلى ملاففتوه جيد من ماارسففة محتوه العبارات الخالاففة  4.19 – 3.40( ويقي  ففان الرقاق )3ال ر ففية )

(، وهو ما ي كد معروية هيا البعُد 772.لبعُد ار يي الاسففففتراايهية. كاا بلغ الالحراف الاعيارت لبعُد ار يي الاسففففتراايهية )

  العلففرينوأاههم إجابات كيرة الدراسففة للعبارة    وكباراا  الخالاففة واراباط  الإيهاب  بااارسففات القيادات الأكادياية.

(Y20)  ( ار يفي عققهفا و ار يفي    اعافل الهفامعفة كلى الاراقبفة الالاففففتارة لأللففففقتهفا الاختل فة ليففففافانوالت  يرص كلى
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( لحو الاا فاق  بالاففففتوه جيفدجفداً وجفار ف  الترايفب الاول من ايفث التبر  الاففففب ارار القيفادات الأكفاديايفة ف   اهفدافهفا

(، ف  الاقابل، أاههم إجابات 769.(، والحراف معيارت )4.29ايث سهل وسط الااب  )  الهامعات الخاصة الابحوثة،

ا تقر الهامعة الى الاقومات اليففرورية اللازمة لتر يي والت  يرص كلى ) (Y17) اللاففابعة كلففركيرة الدراسففة للعبارة  

( لحو الاا اق  بالافففتوه  فففعيم وجار ف  الترايب الاعير من ايث التبر  الافففب ارار القيادات أهدافها الإسفففتراايهية

ما يع س    (.746.(، والحراف معيارت )1.86ايث سففهل وسففط الاففاب  ) الأكادياية ف  الهامعات الخاصففة الابحوثة،

ادات الأكادياية بتوافر الاقومات الأسفففاسفففية اللازمة لتر يي الاسفففتراايهية، وي كد جاهزية الهامعات الخاصفففة  قراكة القي

 .الابحوثة لتحقيد أهدافها الاستراايهية

 الاحتواء الاستراتيجی ابعاد( وصف 3الجدول )

 ت 

 مقياس الاجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 1لا أتفق بشدةً  2لا أتفق     3محايد   4أتفق   5أتفق بشدة   الترتيب 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

Y1 68 34.2 99 49.7 27 13.6 5 2.5 0 0 4.16 0.746 3 

Y2 62 31.2 110 55.3 27 13.6 0 0 0 0 4.18 0.647 2 

Y3 85 42.7 75 37.7 34 17.1 3 1.5 2 1 4.22 0.816 1 

Y4 2 1 1 0.5 30 15.1 100 50.3 66 33.2 1.86 0.759 5 

Y5 70 35.2 95 47.7 30 15.1 4 2 0 0 4.16 0.748 4 

 المجموع 
- 28.9 - 38.1 - 14.9 - 11.3 - 6.8 

3.72 0.743 - 
67 14.9 18.1 

Y6 56 28.1 91 45.7 46 23.1 5 2.5 1 0.5 3.98 0.813 4 

Y7 89 44.7 77 38.7 30 15.1 3 1.5 0 0 4.27 0.768 1 

Y8 2 1 3 1.5 28 14.1 92 46.2 74 37.2 1.83 0.798 5 

Y9 72 36.2 77 38.7 41 20.6 8 4 1 0.5 4.06 0.88 3 

Y10 72 36.2 94 47.2 29 14.6 4 2 0 0 4.18 0.748 2 

 المجموع 
- 29.2 - 34.4 - 17.5 - 11.2 - 7.7 

3.66 0.801 - 
63.6 17.5 18.9 

Y11 64 32.2 101 50.8 29 14.6 5 2.5 0 0 4.13 0.745 3 

Y12 10 5 7 3.5 31 15.6 114 57.3 37 18.6 2.19 0.95 5 

Y13 89 44.7 90 45.2 18 9 2 1 0 0 4.34 0.683 1 

Y14 81 40.7 78 39.2 35 17.6 4 2 1 0.5 4.18 0.825 2 

Y15 61 30.7 104 52.3 26 13.1 7 3.5 1 0.5 4.09 0.786 4 

 المجموع 
- 30.6 - 38.2 - 14 - 13.3 - 3.9 3.79 0.797 - 

68.8 14 17.2    

Y16 66 33.2 94 47.2 34 17.1 4 2 1 0.5 4.11 0.787 2 

Y17 1 0.5 2 1 31 15.6 99 49.7 66 33.2 1.86 0.746 5 

Y18 60 30.2 104 52.3 30 15.1 5 2.5 0 0 4.1 0.739 3 

Y19 61 30.7 83 41.7 49 24.6 6 3 0 0 4 0.823 4 

Y20 93 46.7 74 37.2 29 14.6 3 1.5 0 0 4.29 0.769 1 

 المجموع 
- 28.2 - 35.9 - 17.4 - 11.7 - 6.8 

3.67 0.772 - 
64.1 17.4 18.5 

 24الاصدار    SPSSالاصدر: من إكداد الباايان بالاكتااد كلى مخرجات البرلامج الااصاة   

 .رابعاً: إختبار فرضيات البحث

أكدت لتاةج الهدول )(كن وجود كلاقة اراباط موجبة  ات دلالة إاصففففاةية بين الاتاير  : فرضااااية ع قات الإرتباط .أ 

الالاففففتقفل القيفادة التحويليفة والاتاير التفابي الااتوار الاسففففتراايه  كلى الالاففففتوه ال ل ، ايفث بلغ معفامفل الارابفاط  

(، كافا دلفم لتفاةج الهفدول )( كن وجود كلاقفات ارابفاط معرويفة موجبفة بين الأبعفاد الاربعفة للاتاير الالاففففتقفل 711.**)

القيفادة التحويليفة: )التفاثير الايفال ، التح يز الالهفام ، الاسففففتيفارة أل  ريفة، ألاكتبفارات ال رديفة( والاتاير التفابي الااتوار 

ت  ( وه  أ عم كلاقا R = .403**)سهلم الرتاةج القيم الاعروية والاوجبة وكالتال : التاثير الايال   ايث   الاستراايه 

،  (R = .517**)، الاسفتيارة أل  رية (R = .546**)الاتاير التابي الااتوار الاسفتراايه ، التح يز الالهام  الاراباط مي 

وسففففهلم   .الاتاير التابي الااتوار الاسففففتراايه ( وه  أقوه كلاقات الاراباط مي R = .611**)ألاكتبارات ال ردية 

الهامعات الخاصففففة الابحوثة ف  إقليم  (. ماا يلففففير إلى ال  كلاا اهتام  000.جايي كلاقات الاراباط قياة معروية بلغ )

 التحويلية يلااهم هي  الاهتاار ف  اعزيز ملاتويات الااتوار الاستراايه .كوردستان/ العراق بالأبعاد الاربعة للقيادة 

كافا الففففير لتفاةج الهفدول ادلفا  )( بوجود كلاقفات ارابفاط معرويفة وموجبفة بين الأبعفاد الاربعفة للاتاير الالاففففتقفل القيفادة 

التحويليفة: )التفاثير الايفال ، التح يز الالهفام ، الاسففففتيفارة أل  ريفة، ألاكتبفارات ال رديفة( والابعفاد الاربعفة للاتاير التفابي 

(. وقد كان كلاقة  مراصففرة البداةل، القدرة كلى الت يم، اوليم الاعلومات، ار يي الاسففتراايهية)  الااتوار الاسففتراايه 

( من اقوه العلاقفات مقفارلفة بفالعلاقفات الارابفاطيفة اوليم الاعلومفات( وبعُفد )ألاكتبفارات ال رديفةالارابفاط بين بعُفد )

( من ا ففففعم  مراصففففرة البداةل( وبعُد )يال التاثير الا(. ف  اين كان كلاقة الاراباط بين بعُد )R = .518**الاعره )

 (.R = .189**) العلاقات مقارلة بالعلاقات الاراباطية الاعره
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 الاحتواء الاستراتيجيو القيادة التحويليةبين  الارتباطع قات  (4الجدول )

 ألاعتبارات الفردية  الاستثارة ألفكرية  التحفيز الالهامي  التاثير المثالي  القيادة التحويلية  التفاصيل  

 611.** 517.** 546.** 403.** 711.** الاحتواء الاستراتيجي 

 488.** 390.** 472.** 189.** 522.** مناصرة البداسل 

 504.** 467.** 427.** 352.** 600.** القدرة عل  التكيف 

 518.** 367.** 469.** 443.** 621.** توليف المعلومات 

 464.** 456.** 396.** 304.** 554.** تنفيذ الاستراتيجية 
     N= 199           (Sig.≤ 0.01)    معروية كالية كردما ا ون القياة الااتاالية*

 SPSS بالاكتااد كلى مخرجات لتاةج برلامج التحليل الإاصاة   انالاصدر: من إكداد البااي

 

واأسفيلافاً كلى لتاةج احليل الاراباط كلى الالافتوه ال ل  والهزة  ابين صفحة ال ر فية الرةيلافة الاولى والت  ارص كلى  

  .مر ردةمهتاعة و   الااتوار الاستراايه و القيادة التحويليةأل  اوجد كلاقة اراباط معروية  ات دلالة إاصاةية بين 

  .تحليل التأثير بين متغيري البحث .ب  

ف   التحويلية  دلم لتاةج احليل معامل الالحدار البلاففيط لاعتبار أثر الاتاير الالاففتقل القيادة :  تحليل الإنحدار البساايط .1

الاتاير التفابي الااتوار الاسففففتراايه  كلى الالاففففتوه ال ل ، كافا هو مبين والهفدول )(، كن وجود افأثير معروت و ات 

(، ماا يلير إلى  3.890(، وه  أكبر من القياة الهدولية البالاة )201.884الاحلاوبة ) Fدلالة إاصاةية. فقد بلام قياة 

  0Bأن القياة الاحلافوبة لليابم  tقوة العلاقة واأثير القيادة الااتواةية ف  الااتوار الاسفتراايه . وكاا بيرم لتاةج اعتبار 

 ,1( كرفد درجفات الحريفة )1.971( وهافا اكبر من القيافة الهفدوليفة )14.209( و )3.069قفد بلاتفا ) 1Βوالايفل الحفدت  

ملاففففتوه الدلالة الإاصففففاةية بلغ (، وهو ما يعزز دلالة التأثير الإاصففففاة  بين الاتايرين. كاا أظهرت الرتاةج أن 197

(، الأمر اليت ي كد معروية اأثير الاتاير الالاففتقل 0.05(، وهو أقل من القياة الاعتادة ف  الدراسففات الإدارية )0.000)

وكافا دلفم مخرجفات احليفل الالحفدار   ف  الاتاير التفابي الااتوار الاسففففتراايه  كلى الالاففففتوه ال ل .  القيفادة التحويليفة

( يدل كلى أن هراك ظهور للااتوار 660.والبالاة )  B)0(قياة اليابم  ( بأن Simple Linear Regressionالبلافففيط )

( و لك كردما ا ون قياة القيادة التحويلية ومن علال أبعادها ملافففاوية 660.الاسفففتراايه  من علال أبعادها وباقدارها )

الت  الافتخدمها  التحويلية الافتاد عصفاةصفها من القيادة ه   الااتوار الاسفتراايللصف ر. وكلي  يا ن ا لافير هي  الرتيهة بأن 

(، ماا  05.( وه   أقل من )000.( قياة معروية بلام ).Sigوسفففهل ملافففتوه الاعروية )الهامعات الخاصفففة الابحوثة.  

وهيا يعر  أن زيادة وادة واادة   (822.فقد بلام ) B)1(أما قياة الايل الحدت  يعر  أن اليابم معروت بلفف ل إاصففاة .  

( ف  الااتوار الاستراايه ، مي ثبات العوامل الأعره. 822.ف  القيادة التحويلية ا دت ف  الاتوسط إلى زيادة مقدارها )

وهو ااير كبير يا ن الاسففففتراد كلي  ف  ا لاففففير العلاقة التأثيرية للاتاير الالاففففتقل القيادة التحويلية ف  الاتاير الاعتاد  

( من التاير ف   50.6(، ماا يعر  أن )R² = 0.506%فيففففلاً كن  لك، بلغ معامل التحديد ).  الااتوار الاسففففتراايه 

ملاففتوه احقيد الااتوار الاسففتراايه  يعُزه إلى وجود سففلوكيات القيادة التحويلية ف  الهامعات الخاصففة الابحوثة، ف   

 ت أعره لم اتراولها هي  الدراسة. %( إلى كوامل وسلوكيا49.4اين اعود الرلابة الاتبقية )

 عل  المستوى الكلي  الاحتواء الاستراتيجيفي  القيادة التحويلية ( تأثير5الجدول )

 المتغير المعتمد                  

 

 المتغير المستقل 

 الاحتواء الاستراتيجي

 B 1Β F 2R 0-الثابت

 660. التحويلية القيادة 

t(3.069) 

Sig.(0.002)** 

0.822 

t(14.209) 

Sig.(0.000)** 

201.884 

Sig.(0.000)** 

.506 

 1, 197 ،P ≤ 0.05  ،N=199 ( =df1, df2درجات الحرية )

 1.971( الهدولية = tقياة )

 3.890( الهدولية = fقياة )

 spss الاصدر: إكداد الباايين من لتاةج التحليل الااصاة 

بهدف التعرف كلى ملافففتويات التأثير ل افة أبعاد الاتاير الالافففتقل القيادة :  تحليل الإنحدار عل  المسااااتوى الجزسي .2

الااتوار  ( ف  الاتاير الاعتافد  التفاثير الايفال ، التح يز الالهفام ، الاسففففتيفارة أل  ريفة، ألاكتبفارات ال رديفة)التحويليفة  

 ايث كالم الرتاةج كالآا :فقد ام اللهور إلى احليل الالحدار الاتعدد، الاستراايه   

إلى أن هراك اأثير معروت لبعُد التاثير الايال  ف  الاتاير التابي الااتوار   (6الهدول )بيرم معقيات    التاثير المثالي: .أ

(، وقد فلار 0.05( وه  قياة معروية كرد ملاتوه معروت )38.156( الاحلاوبة )F، ويدكا  قياة ) الاستراايه 

( قد بلام  1، كاا أن قياة )الااتوار الاستراايه %( من التباين الحاصل ف   16.2( ما للابت  )R2معامل التحديد )

  الااتوار الاستراايه  ( وه  الير إلى أن التاير الحاصل ف  التاثير الايال  بوادة واادة ي دت إلى ااير ف   0.304)



   Iraqi Journal for Administrative Sciences (    2026اذار ) -   (87العدد     -   22  )المجلد     لادارية  لمجلة العراقية للعلوم ا  ا

 

 

349 
 

(، والير  0.05( بألها قياة معروية كرد ملاتوه معروت )6.177( الاحلاوبة )t(، ويلاتدل من قياة )0.304باقدار )

 ( اتى لو كالم قياة التاثير الايال  ص راً.  2.567باقدار ) الااتوار الاستراايه ( إلى وجود Cقياة اليابم )

إلى أن هراك اأثير معروت لبعُد التح يز الالهام  ف  الاتاير التابي    (6الهدول )الير معقيات    التحفيز الالهامي: .ب

(، 0.05( وه  قياة معروية كرد ملاتوه معروت )83.765( الاحلاوبة )F، ويدكا  قياة ) الاستراايه الااتوار  

التحديد ) التباين الحاصل ف   29.8( ما للابت  )R2وقد فلار معامل  ، كاا أن قياة الااتوار الاستراايه %( من 

(1( قد بلام )وه  الير إلى أن التاير الحاصل ف  التح يز الالهام  بوادة واادة ي دت إلى ااير ف   0.496 )

( بألها قياة معروية كرد ملاتوه  9.152( الاحلاوبة )t(، ويلاتدل من قياة )0.496باقدار )  الااتوار الاستراايه 

اليابم )0.05معروت ) ( اتى لو كالم قياة 1.863باقدار )  الااتوار الاستراايه ( إلى وجود  C(، والير قياة 

 التح يز الالهام  ص راً. 

إلى أن هراك اأثير معروت لبعُد الاستيارة أل  رية ف  الاتاير التابي    (6الهدول )الير معقيات    الاستثارة ألفكرية: .ت

(، 0.05( وه  قياة معروية كرد ملاتوه معروت )71.878( الاحلاوبة )F، ويدكا  قياة ) الاستراايه   الااتوار

التحديد ) التباين الحاصل ف   26.7( ما للابت  )R2وقد فلار معامل  ، كاا أن قياة الااتوار الاستراايه %( من 

(1( قد بلام )وه  الير إلى أن التاير الحاصل ف  الاستيارة أل  رية بوادة واادة ي دت إلى ااير ف  0.540 )

( بألها قياة معروية كرد ملاتوه  8.478( الاحلاوبة )t(، ويلاتدل من قياة )0.540باقدار )  الااتوار الاستراايه 

اليابم )0.05معروت ) ( اتى لو كالم قياة 1.986باقدار )  الااتوار الاستراايه ( إلى وجود  C(، والير قياة 

 الاستيارة أل  رية ص راً. 

الفردية: .ث معقيات    ألاعتبارات  )الير  متاير   (6الهدول  ف   ال ردية  ألاكتبارات  لبعُد  معروت  اأثير  هراك  أن  إلى 

(،  0.05( وه  قياة معروية كرد ملاتوه معروت )117.258( الاحلاوبة )F، ويدكا  قياة )الااتوار الاستراايه 

التحديد ) التباين الحاصل ف   37.3( ما للابت  )R2وقد فلار معامل  ، كاا أن قياة الااتوار الاستراايه %( من 

(1( قد بلام )وه  الير إلى أن التاير الحاصل ف  ألاكتبارات ال ردية بوادة واادة ي دت إلى ااير ف  0.667 )

( بألها قياة معروية كرد ملاتوه 10.829( الاحلاوبة )t(، ويلاتدل من قياة )0.667باقدار ) الااتوار الاستراايه 

اليابم )0.05معروت ) ( اتى لو كالم قياة 1.890باقدار )  الااتوار الاستراايه ( إلى وجود  C(، والير قياة 

 ألاكتبارات ال ردية ص راً.  

 عل  المستوى الجزسي القيادة التحويلية في الاحتواء الاستراتيجي تأثير   (6جدول )
 المتغير المعتمد                 

 

 القيادة التحويلية ابعاد 

 الاحتواء الاستراتيجي

 B 1Β F 2R 0-الثابت

 2.567 التاثير المثالي 

t(13.805) 

Sig.(0.000)** 

.304 

t(6.177) 

Sig.(0.000)** 

38.156 

Sig.(0.000)** 
.162 

 1.863 التحفيز الالهامي 

t(9.192) 

Sig.(0.000)** 

.496 

t(9.152) 

Sig.(0.000)** 

83.765 

Sig.(0.000)** 
.298 

 1.986 الاستثارة ألفكرية 

t(9.724) 

Sig.(0.000)** 

.540 

t(8.478) 

Sig.(0.000)** 

71.878 

Sig.(0.000)** 
.267 

 1.890 ألاعتبارات الفردية 

t(11.191) 

Sig.(0.000)** 

.667 

t(10.829) 

Sig.(0.000)** 

117.258 

Sig.(0.000)** 
.373 

 1, 197 ،P ≤ 0.05  ،N=199 ( =df1, df2درجات الحرية )

 1.971( الهدولية = tقياة )

 3.890( الهدولية = fقياة )

 SPSSبالاكتااد كلى مخرجات لتاةج برلامج  انالاصدر: من إكداد البااي

يوجد اأثير إيهاب   و دلالة إاصاةية للقيادة التحويلية بأبعادها ف  الإاتوار  اليالية الت  ارص كلى:   وبالتال  قبول ال ر ية  

 الإستراايه  

 الاستنتاجات و التوصيات  المحور الرابع :

 أولا: الاستنتاجات 

أظهرت الرتاةج أن الهي ل القيادت ف  الهامعات الأهلية بلقليم كوردستان العراق يرا ز بصورة أساسية كلى القيادات   .أ

الارأة  ااييل  محدودية  مقابل  الاهرية،  والخبرة  العلا   التأهيل  من  كالٍ  بالاتوه  العيرة  أفراد  ااتي  مي  الوسقى، 

لراط يع س طبيعة ارظياية اعتاد كلى رتسار الأقلاار بوص هم الاحرك  والاراصب القيادية العليا. ويا ن القول إن هيا ا

 .التر ييت اليوم  لللاياسات الأكادياية والإدارية
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ا كد لتاةج البحث أن القيادات الأكادياية ااارس دورها بأسلوب أعلاق  قاةم كلى الااترار الاتبادل وبرار اليقة، مي   .ب

اهرب اللالوكيات الارابقة بالاصلحة اللخصية. ويع س  لك وجود بيفة قيادية ملاتقرة اعزز الولار الا سلا  وادكم 

 .الاللاهار الترظيا  داعل الهامعات

ف    .ت العاملين  وإشراك  الت اتل  بث  من علال  الإلهام   التح يز  أسلوب  اتبرى  الأكادياية  القيادات  أن  الرتاةج  اظهرت 

التوجهات الالاتقبلية. ويلاهم  لك ف  اعزيز الالتاار الا سلا  واوايد الههود لحو احقيد أهداف الهامعة بصورة 

 .جااكية

الير لتاةج البحث إلى أن القيادات الأكادياية الهي العاملين كلى التعبير كن أف ارهم بحرية، ماا يع س بيفة ارظياية  .ث

داكاة للإبداع والت  ير الرقدت. ويلير  لك إلى استعداد الهامعات لاستياار القاقات ال  رية ف  اقوير الأدار الأكاديا  

 .والإدارت

ا كد لتاةج البحث أن القيادات اول  اهتاامًا وا حًا بتراية العاملين من علال التدريب والدكم ال ردت. ويع س  لك   .ج

 .إدراكا بأن اراية رأس الاال البلرت اايل ركيزة أساسية لتعزيز الأدار والاستدامة الا سلاية

ا  يرا   .ح باا يع س  الهديدة،  ال رص والالاريي  اقتراص  اتبرى اوجها وا حا لحو  الأهلية  الهامعات  أن  الرتاةج  ابين 

الح اظ كلى موقي   قدراها كلى  للراو. ويعزز  لك من  الداكاة  الاستراايهية  البداةل  استلراف  استباقيا وقدرة كلى 

 .ارافلا  ف  بيفة اعلياية متايرة

ا كد الرتاةج أن الهامعات احرص كلى اعزيز قدراها الت ي ية من علال الأللقة العلاية والبرامج التدريبية واحديث   .خ

 .الااارسات الأكادياية. ويلير  لك إلى وك  ارظيا  بأهاية الاستهابة اللاريعة للاتايرات البيفية

التعلياية. ويع س  لك  .د الاعلومات واحليلها واحديث أساليبها  الرتاةج أن الهامعات ابدت اهتااما وا حا بهاي  ابين 

 .وكيا بأهاية إدارة الاعرفة ف  دكم ااخا  القرار الاستراايه  واحلاين الأدار الا سلا 

اظهر الرتاةج أن الهامعات اعتاد اليات متابعة جادة لتر يي عققها، ماا يدل كلى التزار م سلا  بتحقيد الأهداف وكدر   . 

 .الاكت ار بصياغتها لظريا. ويعزز  لك من فاكلية الاستراايهيات الاعتادة واستدامتها

الير الرتاةج إلى أن هراك وجود كلاقة اراباط واأثير معروت بين القيادة التحويلية والااتوار الاستراايه . ويعر   لك   .ر

الهامعات وقدراها كلى ار يي استراايهيااها   التحويلية يلاهم بصورة مباشرة ف  اعزيز مرولة  القيادة  أبعاد  أن ابر  

 .ب  ارة

ا كد الرتاةج أن الاهتاار بالأفراد واراية قدرااهم يايل العامل الأكير إسهامًا ف  اعزيز الااتوار الاستراايه . ويلير   .ز

 . لك إلى أن اا ين الاوارد البلرية يعد الادعل الأساس  لتحقيد الارولة والاستدامة الاستراايهية

 

  . التوصياتثانيا:  

يقترح البحث الاستياار الارهه  ف  القيادات الوسقى من علال اكداد برامج اا ين قيادت موجهة لرتسار الاقلاار،  .أ

واكتااد لظار اعاقب ادارت يهيئ ال  ارات الا هلة لتول  الاراصب العليا ملاتقبلا، مي اعزيز معايير ال  ارة والل افية 

 .ف  الاعتيار والترقية

والقدوة  .ب الرزاهة  معايير  وادراج  الهامعية،  للقيادة  ميياق رسا   القيادت  ان  اللالوك  هيا  بتاطير  الدراسة  اوص  

 .الحلارة ف  اقييم الادار القيادت، وارظيم برامج اوكوية دورية لترسيق ثقافة القيادة الاعلاقية

من اليرورت اعزيز القابي الا سلا  للتح يز كبر كقد لقارات دورية لعرض الرتية الاستراايهية، واشراك اكيار   .ت

 .الهيفة التدريلاية ف  مراجعة الخقط، واستحداث اوافز للابادرات الت  اخدر اوجهات الهامعة

يوص  البحث باللار لظار م سلا  لادارة الاف ار والابادرات التقويرية من علال اخصيص قروات رساية لاستقبال   .ث

 .الاقتراات، وال يل لهان لتقيياها، ودكم الابادرات القابلة للتقبيد باا يعزز الابت ار الا سلا 

اوص  الدراسة بتبر  سياسة اقوير مهر  ملاتدامة اقور كلى اكداد عقط ادريب سروية مبرية كلى الااتياجات ال علية،  .ج

 .وا عيل لظار الارشاد الاكاديا  الداعل ، وربط فرص الترق  بالالاركة ال اكلة ف  برامج التقوير

يقترح البحث ارظيم كالية احليل البداةل الاستراايهية كبر ال يل لهان مختصة اعتاد ادوات كلاية لدراسة الهدوه،   .ح

 .واقوير مهارات القيادات ف  مهال التخقيط والتحليل الاستراايه 

من الاهاية با ان اكتااد سياسة اعلم ارظيا  ملاتارة كبر جدولة برامج اقوير دورية، واوثيد الدروس الالات ادة  .خ

 .من التهارب اللاابقة، واجرار مراجعة مرتظاة للبرامج الاكادياية لياان مواكبتها للاتايرات

يوص  البحث بتعزيز ادارة الاعرفة من علال اللار ملاتودع معلومات مركزت، واكداد اقارير احليل بيف  دورية  .د

 .اعرض كلى مهالس الهامعات لدكم القرار الاستراايه 
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اوص  الدراسة باكتااد ادوات متابعة استراايهية وا حة، واكداد اقارير اقييم مرالية، وربط الحوافز والا افات  . 

 .بالاتوه احقيد الاهداف الاستراايهية

يقترح البحث اكتااد القيادة التحويلية اطارا مرجعيا لللاياسات القيادية، من علال اياين ابعادها ف  معايير اعتيار   .ر

 .القيادات وبرامج اكدادهم، واجرار اقييم دورت لاده ماارستها داعل البيفة الهامعية

 رورة التركيز كلى برار ثقافة اا ين ملاتدامة كبر اكداد عقط اقوير فردية، واقبيد لظار اقييم متعدد الاصادر،  .ز

 .واعزيز ثقافة الحوار والتايية الراجعة داعل الهامعات

 

يعبر الا ل ان كن عالص ش رهاا واقديرهاا للقيادات الأكادياية والإدارية ف  الهامعات الخاصة ف  إقليم   شكر وتقدير:

العراق، لاا أبدو  من اعاون ف  الإجابة كن استاارة الاستبيان واقديم الاعلومات اللازمة، الأمر اليت أسهم   –كوردستان  

 .دراسةبصورة فاكلة ف  إلهاز الهالب الايدال  من هي  ال

 .لم يحصل هيا البحث كلى أت دكم مال  أو ااويل من أت جهة ا ومية أو عاصة التمويل:

قامم البااية زيرب كبدالله كاك أااد بلكداد الإطار الرظرت للبحث وارظيم مرههيت  وجاي البيالات    مساهمة المؤلفين:

پ  أ.ر.د.  اولم  ف  اين  الرتاةج    ريلان واحليلها،  ف  مراقلة  الدراسة والالااهاة  العلا  كلى  الإشراف  معروف جايل 

 .كلايا ولاويا قبل اقديا  للرلر البحثوصياغة الاسترتاجات والتوصيات، فيلا كن مراجعة  

الا ل ان أن إكداد هيا    الاصطناعي التوليدي والتقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي في عملية الكتابة:  الذكاء ي كد 

البحث ام بالاكتااد كلى الههد العلا  الاباشر، دون استخدار أدوات اليكار الاصقراك  التوليدت أو البرامج الادكومة 

 .لتحليلباليكار الاصقراك  ف  كالية ال تابة أو ا

يصرح الا ل ان بعدر وجود أت ايارب ف  الاصالح قد ي ثر ف  مو وع البحث أو لتاةه  أو كالية   الميالح: تضارب

 .للر 

 مختيرة عن المؤلفين  نبذة

إدارة    الأول:  المؤلف ف   الب الوريوس  شهادة  كلى  ااصلة  الأكاال،  إدارة  مهال  ف   بااية  أااد:  كاك  كبدالله  زيرب 

الأكاال، كاا لالم درجة الااجلاتير ف  الإدارة الاستراايهية. وه  االياً طالبة دكتورا  ف  مهال الإدارة، واهتم أبحاثها  

 .واللالوك الترظيا  واقوير الأدار الا سلا  راايهيةباهالات القيادة الإدارية والإدارة الاست

معروف جايل: أستا  ملااكد ف  إدارة الأكاال، ااصلة كلى درجة الااجلاتير ف  إدارة    ريلان  أ.ر.د. پ  الثاني:  المؤلف

، بتخصص اللالوك الترظيا  وبتقدير  2005أربيل كار    –الأكاال من كلية الإدارة والاقتصاد ف  جامعة صلاح الدين  

الترظيا ، ولظريات الإدارة، وإدارة الاوارد البلرية، والإدارة   وكامتياز، كاا قامم بتدريس كدد من الاقررات ميل اللال

الاستراايهية، ومرههية البحث العلا ، والقيادة وااخا  القرار. اتركز اهتاامااها البحيية ف  مهالات اللالوك الترظيا ،  

 كية للارظاات. الاجتاا  لا وليةوالارولة الاستراايهية، وألااط القيادة، والاعرفة اللاوقية، والتا ين الأكاديا ، والا
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 ثانياً: متغيرات الدراسة 

 : التحويليةلقيادة  .1

كن   أو  كبارة  ال ردت  الالاتوه  كلى  سوار  اكاالهم  ف   ايهابية  ااييرات  احقيد  لحو  واح يزهم  الافراد  ألهار  يركز كلى  مايز  ادارت  اسلوب 

  ف  هي  الدراسة بالأبعاد الأربعة التالية:   التحويليةواقاس القيادة    ، الهااك ، و لك كبر برار رتية ملتركة الااكد كلى اعزيز الأهداف الترظياية 

 الاكتبارات ال ردية. ، الاستيارة ال  رية ، التح يز الالهام   ، التأثير الايال  

 

أو ال اريزما( ه  قدرة القاةد كلى القيادة بالقدوة وإلهار التابعين وغرس الإالااس بالالا ولية والالتزار اها  ار يي بالاهاة كلى  )  المثالي:التأثير  -أ

 االان وج . 

 ت العبارة 

 1 اركز القيادة الهامعية كلى مصالحها اليااية دون الإهتاار بتحقيد الاصلحة العامة.

 2 . كلى اوليد الرته القوية والالهاة للأفراد من أجل ايهم كلى احقيد ألاهداف الالتركة الهامعيةدة ايالق كد ا

 3 حظى بتقدير الافراد. اكقدوة  اتصرف القيادة الهامعية

 4 . اعلاقية لقرارااهالابالحلابان العواقب ألادبية و اأعي القيادة الهامعية 

 5 لااترار الاتبادل مي الأفراد العاملين. ااعزز القيادة الهامعية 

علد روح العال الهااك  وإظهار الحااس والت ال  والتلهيي كلى الت اتل ف   كالية اح يز والهار التابعين و  اعرف بالها  التحفيز الالهامي:  -ب

 الهاز الأهداف الالتركة. 

 ت العبارة 

 6 بحااس و ا اتل كاا يهب الهاز  االيا و ف  الالاتقبل. القيادة الهامعيةتحدث  ا

 7 عقار اهارب كالية م يدة. لأا القيادة الهامعيةعتبر ا

 8 الالاتقبل الارغوب.كن رتية جيابة و مقبولة  القيادة الهامعيةيي ا

 9 اتهرب القيادة الهامعية إشراك الافراد ف  و ي الخقط والبرامج الالاتقبلية.

 10 اقوير الهامعة.  والت  ارع س ايهابيا كلىايان القيادة الهامعية الههود اللخصية للأفراد 

 

يشيرالاستثارة   -ج احدت    الفكرية:  وابت ارًا من علال  إبداكًا  أكير  لهعلهم  التابعين  واح ز   ، بعراية  الال لات  والعقلالية وال  اليكار  اعزيز  إلى 

رظاة، ومن علال معتقدااهم وقياهم فياا يتعلد بالارظاة، كاا أل  يدكم التابعين لتهربة الأف ار والأساليب الابت رة الهديدة لإاداث التايير داعل الا

 افعية لده التابعين إلى الت  ير "عارج الصردوق" ماا يا رهم من علد الحلول الابت ارية لحل الال لة. علد الد 

 ت العبارة 

 11 فراد كلى التعبير كن اف ارهم بيقة كالية. الا  الهي القيادة الهامعية

 12 . اكبر لاف ار الالالم بها لهعل ألامور  ات احدتاكلى أهاية اثارة اللك ف  الافترا ات و ا كد القيادة الهامعية

 13 . و مواجهة التحديات الت  ير بأسلوب أبداك  للتعامل مي الال لاتب الهيي العاملين  كلى القيادة الهامعية عالا

 14 اعتقد القيادة الهامعية بأن الافراد العاملين لديهم ااجات متااثلة ومقدرات متلابهة الى اد كبير. 

 15 اتيح القيادة الهامعية ال رصة للأفراد العاملين للت  ير ف  الالاكل القدياة بقرق جديدة. 
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الااارسة   الفردية: هوالاعتبارات   -د لهم  بالعاملين ويعال كلى احقيد رفاهيتهم واوفير الاراياح  اهتاام   في   يبين  القاةد  يرتهه   اليت  اللالوك 

 ال ردية من علال علد الاراخ الترظيا  الداكم واوفير فرص التعلم والتعرف كلى ال روق ال ردية من ا  الااتياجات والرغبات.

 ت العبارة 

 16 ة ودقة الادار.ار بين الافراد كلى اساس ال   اايز القيادة الهامعية

 17 حاول ملااكدام.ابالاتقاكلاين والاهالين و اهتم القيادة الهامعية

 18 . بألهم جزر اساس  من الهامعة اأياالا مرهبلاااع الاو وكات الت  اقي  ان اهتاامات الافراد اللخصية  اعر  القيادة الهامعية

 19 . ااراةهمي اتعارض الت  الافراد  راراَ  القيادة الهامعية اتهاهل

كلاابهم عبرات مهرية الااهم ف  رفي  لأاحرص القيادة الهامعية كلى ادريب و اعليم الأفراد العاملين من علال الدورات التدريبية  

 ربحية الهامعة. 

20 

 

 : الإستراتيجي الإحتواء -2

كالية مي الاخاطر او التهديدات الترافلاية و لك كبر التح م ف  البيفة الاحيقة    ارةمدعل ادارت معاصر الهار الارظاات الي  ف  سبيل التعامل ب  

القدرة    ، مراصرة البداةل  ف  هي  الدراسة بالأبعاد الأربعة الآاية:   الإستراايه    الإاتوار  واقاس،  واستياارها جيدا بدلا من مواجهتها بل ل مباشر

 ة الاختارة.  الإستراايهيار يي  ، اوليم الاعلومات ، كلى الت يم

للخيارات  :   البداسل  مناصرة .أ والاقرعة  الداةاة  الااصالات  لتحلاين  الإستراايهيال   للارظاات  الية  رورية  واعتبر  العليا،  للادارة  ة 

 قدرااها الحالية او لاست لاف واقوير قدرات جديدة. 

 ت العبارة 

 1 ة الهديدة. الإستراايهياركز الهامعة كلى او يح مبررات ابريها للبداةل 

 2 اعال الهامعة كلى اقييم مزايا الاقتراات الهديدة. 

 3 . بأستارارالت  ايان لها الراو والارولة   الهامعة ال رص والالاريي الهديدة  اقترص

 4 دراسة الهدوه الاقتصادية للبداةل ومعرفة ال لم والعواةد الاحتالة. ف   الهامعة  اتوال 

 5 ايي الهامعة استراايهيات ملاتدامة اهدف الى اقليل الاثار اللالبية الت  قد ارتج كن مقتراات جديدة. 

 

 والت يم معها. قدرة الارظاة كلى التوافد مي التاييرات الت  احدث ف  البيفة الخارجية يايل : القدرة عل  التكيف .ب

 ت العبارة 

 6 اخ م الهامعة من القيود الترظياية لبدر الالاريي الهديدة. 

 7 . والت يم اللاريي مي التحديات  لتبادل الاعلومات  والبرامج التدريبية الردوات العلايةاقامة  كلى ةهامعالهي ال

 8 اخصص الهامعة وقتاً قصيرا للبرامج التهريبية لعدر جدواها. 

 9 اعال الهامعة كلى احديد موقي و اوفير الاوارد الاقلوبة للالاريي. 

 10 عقار والت يم مي الظروف.لأااتبرى الهامعة ثقافة التلهيي كلى الابت ار والتعلم من 

 

او يح وا لاير الاعلومات الخارجية والداعلية ومرحها قياة، ا ون لها اأثير كلى القرارات  الت  اتخيها ه  كبارة كن    :توليف المعلومات -ج

 الادارة العليا. 

 ت العبارة 

 11 الاراهج التعلياية لديها. اعال الهامعة كلى جاي الاعلومات كن مده جدوه 

 12 لاا من الهامعة بأهاية جاي الاعلومات اول أللقة الهامعات الأعره. 

 13 الأساليب التعلياية والبحيية.اقييم التايرات الحاصلة ف  ستارار اب  الهامعةاحاول 

 14 . لزيادة قدراها ف  ار يي اكاالها قلاار العلاية التابعة لهاللأ برامج ادريبية  الى اقبيد الهامعةاايل 

 15 اقبد الهامعة الأف ار و الرته الاعاصرة ف  سبيل الوصول الى فهم أفيل لأكاالها.

 

ات كن طريد اقوير  الإستراايهيارجاة الاهداف من الادارات العليا الى عقط الايلية و ا عيل الاهداف والى    الير  الإستراتيجية:تنفيذ       -د

 ة.الإستراايهي البرامج والايزاليات، مقابقة العال الترظيا  مي الخقة 

 ت العبارة 

 16 .للأدارات والارتلابينايي الهامعة العديد من الابادرات وابلاها 

 17 ة. الإستراايهيا تقر الهامعة الى الاقومات اليرورية اللازمة لتر يي أهدافها 

 18 اقور الهامعة بترجاة ألاهداف الارسومة الى عقط كال واقعية. 

 19 ات الاختارة.الإستراايهييتايز الهي ل الترظيا  للهامعة بالارولة ال افية لأاتوار 

 20 اعال الهامعة كلى الاراقبة الالاتارة لأللقتها الاختل ة لياان ار يي عققها و ار يي اهدافها. 

 

 


