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 :المستخلص

ث تدالأيد الودفو ل خيدي اللفريد  لقود  لث ر   الل ري  الدع لي د  الللدعا ة  لفلا  ااةدددد  اللفرد  لي  ل لدف    لدفااةدددد هدف  ذد ا ات إلى تقصددددأ

يقث لشدقي   الوفو ل خيي اللفري  )اللثيلي  والنسديي   وننيردد ر   الل ري )ال حد اا ااتسديلا القي  ا الل ارا ت اةدلنف اليى  إلى اللنهح اللىق

  ة ظويً لث ةفودو  الل اا  الليئي  لث كدلفءا ليةلخفام  150فانثا إذ خدى تطييق الجينا الللقث نقى نين  نش ائي  ةك ن  ة  )النظد  واللي

 .(AMOS V.23)و (SPSS V.25) اةليين  إلكلدوني  كا ا  ائيس  لجلع الييينيتا وتىقيقهي نيد لدنيةجث

يلي   أظهدت النلديئح وخ   نفر  ااتيي  وتالأيد  الا إصصدددديئييً لي  الوفو ل خيي اللفري  ور   الل ريا صي  اتسددددن الل ظو ز ذوو الن ن  اللث

قت  رددلقفا  أنقى نقى اللكيي ةع ل لف  ال حدد ا وااتسدديلا ليلي أظهد ذوو الن ن  النسدديي  تويوتيً لث اةددلجيللهن لي لف  القي   والل ارات وت 

ث وو ل ز  الفااةد  إلى أذلي  تل و  ال نث اللفرث لفى الل ظوي  وتينث لداةح تفاويي  تلنيةدا ةع اللفليتهن القيلي ا للي وفنن ااناديي  اللهن

 .كويء  ال اء اللؤةسث
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     This study aims to investigate the effect of individual ethical ideology 

on situational strength in the workplace by examining the relationship 

between the two dimensions of ethical ideology (idealism and relativism) 

and the elements of situational strength (clarity, consistency, constraints, 

and consequences). The research adopted an analytical approach, both 

theoretical and empirical. The empirical part was conducted on a random 

sample of 150 employees from the Directorate of Water Resources in 

Karbala, using an electronic questionnaire as the primary data collection 

tool. Data were analyzed through (SPSS V.25) and (AMOS V.23). 

The results revealed a statistically significant correlation and impact 

between ethical ideology and situational strength. Employees with an 

idealistic orientation demonstrated greater alignment with the dimensions 

of clarity and consistency, whereas those with a relativistic orientation 

showed more variability in perceiving constraints and consequences. The 

study highlights the importance of enhancing employees’ ethical 

awareness and designing training programs that reflect individual value 

orientations, thereby fostering professional discipline and improving 

institutional performance. 
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 (Introduction) المقدمة

تشددهف لي يت الللع اللليرددد  تتيدات خ ذدو  لولع الث ا  اللكن ل خي  والل لل  اارلصددي و  والاددت   اللل اوف  نى  

الشددددويلي  والى كل  الد،دددديف ا ةلي خلع اللنظليت الىفوث  أكثد تلقيفاً وتشدددديلكًي لث أللي ذي اارلصددددي و  وااخلليني  

كوديء  اللهنيد  وصدفذدي كديليد  لاددددلديز ال اء الولدأيلاا لدع أرددددي  السددددق    واللفريد ت ولث ظدع ذد ل اللى اتا لن تلدف ال

اللفرث والقين الود و  أصف اللدتك ات الةددديةدددي  لث ت خي  القدااات وردددييغ  ااةدددلجيليت اللنظيلي ت ورف  لع ذ ا  

القيلي  والللدلي  لث توسدديد ال ارع الييصثي  إلى تجيوز النليذج اللققيفو  لقسددق   اا اا ا وااتجيل نى   ااةدد  الللي   

 .أنلي  اللوينع  الع لي   الللع

ولث ذ ا السددييلا ويدز ةوه م ر   الل ري كا ا  ةدك و  لادديس السددق   ولهن اةددلجيليت الل ظوي ا إذ ولك  وحدد ا 

الللقيلديت واتسدددديرهدي والقي   اللودوحدددد  والل اردا الللدتيد  نقى القداااتت لكقلدي از ا ت ر   الل ريا تقق  تدالأيد  

ةسددديص  الىدو  لث الل اري الادددليو ا لي  ا  تالأيد القين   السدددليت الود و  واتج  السدددق   نى  ااةلثيلاا لينلي تلسدددع

الشددخصددي  لث السددق  ت وذني ويدز  وا الوفو ل خيي اللفري  لينليياذي اا يا اللدخلث الفالقث ال   و خ  الود  لث  

إوجيلي  ،ددديةق ا  توسددديد الل اري اللفري  واتخيذ القداااتا نيد للفوهي الدئيسدددي : اللثيلي ا اللث تسدددلى للىقيق نليئح 

 .والنسيي ا اللث تدى أز الصكيم اللفري  نسيي  وةلتيد 

إز اللوينع لي  ر   الل ري والوفو ل خيي اللفري  وشدددكع ةجياً لصددديًي لوهن السدددق   اا اا ا صي  وظهد اللثيلي ز 

ةقيوة  أكيد لقسدق كييت غيد الللسدق  ةع رنينيتهنا لينلي وليع النسديي ز إلى ةدون  أنقى لث ة اخه  الل اري التيةاد ت  

للتيدو  لث حد ء تنيةث ااذلليم الليللث ليللفرييت اللؤةدسدي  واللسدؤولي  وة  ذني تلاد  أذلي   ااةد  اللفر  لي  ال

 .ااخلليني ا ل روهي اكي   للأ اء اللسلفام ال   و ازز لي  الكويء  اللنظيلي  واانليياات اانسيني 

ونقى اللسددددل ى اللىقثا ت  ا  أذلي  الل حدددد م لث ةنظليت القطيم الليم اللدارث اللث ت اخ  تىفويت ةلقف  تلطقا  

ردااات ةددددول  وصيةدددل ت وت لف ةفودو  الل اا  الليئي  لث كدلفء لي   ةثيلي  لفااةددد  ذ ل اللفر ا للي تلسدددن ل  ة  

ي و  ذات انلكيةديت نقى اللجللع واللنلي ت وانطفرًي ة  ذل،ا تسدلى   ونيةيكي  نيلي  و ييل  نلع تدتيس لإ اا  ة اا  ص

ذ ل الفااةدد  إلى ةددف لج   ةلدلي  لث ال لييت اا ااو  ة  لفلا اةددلقصدديء ألأد الوفو ل خيي اللفري  لقود  لث ر   

 ااات نى  تل و  اللسدؤولي   الل ري لث ةكيز الللعا للي وسدهن لث لنيء لي يت نلع أكثد ات انًي ولينقي ا ووفنن ت خ  اا

 واانايي  لث ةؤةسيت القطيم الليمت

 

 المنهجية العلمية

Scientific Methodology 

 

   أولاً: فكرة موضوع الدراسة ومسوغات اختيارها

 The idea of the study topic and the justifications for choosing it 

انيثقت لكد  ذ ل الفااةدد  ة  ااذلليم اللل اوف لفوا القين اللفري  لث ت خي  ةددق   اللدا   الع اللنظليتا وا ةدديلي  

لث ظع اللىفويت اللث تشدددهفذي لي يت الللع اللليردددد  واللث تلسدددن ليلللقيف واللتيد اللسدددللدت لقف ل ص  وخ   تييو   

وي  اغن وصف  النظل  والللقيليتا ةلي وثيد تسديلاات ص لا الل اةع اللث  واحد  لث اةدلجيليت الل ظوي  لقل اري ال ظي

 .توسد ذ ا االلف ا ولخير  الل اةع اللدتيط  ليليني  القيلي  لقود 

وواتث اللييا الوفو ل خيي اللفري  ةلتيدًا ةسلقفً لِلي لهي ة  ألأد خ ذد  لث رييغ  القدااات اللهني  وتىفوف الل اري  

 ا لث صي  تن الليديا ر   الل ري ةلتيدًا تيللدًي نظدًا للدي لهدي ة   وا لث حدددديس السددددق    Forsyth, 1980اللفريد  )

 ت إز الجلع لي  ذ و  الللتيدو  ولن  اليى  ريل  نقلي  ةاددددينو ا إذ  Meyer et al., 2010وت صيف ااةددددلجيليت )

وسددددهن لث ةددددف لج   ةلدلي  تللقق لكيوي  توينع الي لف القيلث الفالقث ةع السددددييل الخياخث لقللعت وة  ذنيا لإز ذ ل 

 ييل  اللفر  لي  الفااةددد  تسدددلنف إلى ةيداات نقلي  ونلقي  لث حز، واصفا ة  لفلا ةدددليهي إلى تقفون إ يا و حددد  

 تالوفو ل خيي اللفري  ور   الل ريا للي ول ز لهن السق   ال ظيوث ووفنن لنيء لي يت نلع أكثد لينقي  واناييً ي

 

 Study problem ثانياً: مشكلة الدراسة

لث ظع اللتيدات الللسيان  اللث تشهفذي لي يت الللع الىفوث ا ت اخ  اللؤةسيت تىفويت ةل اوف  لث رفا  ة ظويهي  .1

ي لث لي يت القطيم الليم اللث تللي  ليلنظل    نقى اللكيي ةع الل اري اللخلقو  واتخيذ القدااات الوليل ا لصددد ردددً

  اللث وىلقهدي اللدا  أصدف أذن الل اةدع اللث تؤلأد لث ةددددق كهن وااخداءات الل صدف ت وت لدف القين وال د اللفريد 
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اللهنث واةدلجيليتهن لقل اريا إذ تسديذن لث حديس القدااات وةدق كييت الل ظوي  لث ظع الادت   اللنظيلي ت وة  

ف لهن تدالأيد الودفو ل خيدي اللفريد  لقود  نقى إ ااكد  للنديرددددد ر   الل ري لث ةكديز الللدع أةدًا   ذد ا اللنظ اا و لد 

لي ت ولث حد ء ذل،ا ولك  اللصديا ةشدكق  الفااةد  لث  ةى اوًي للل و  السدق   اللهنث وحدليز ااناديي  والولي

 تسيلالا ائيسث ذ :

 تةي تالأيد الوفو ل خيي اللفري  لقود  لث ر   الل ري  الع لي   الللع؟ .2

 

 The importance of the study   ثالثاً: اهمية الدراسة

تاتث أذلي  ذ ل الفااةددد  ة  ك ز : Theoretical importance of the study  الأهمية النظرية للدراســـة ت1

الودفو ل خيدي اللفريد  تلثدع إ دياًا ةلدليدًي وريليدًي وؤلأد لث ةددددق   اللدا   الدع اللنظلديتا إذ تلىكن لث إ ااكهن  

ي لث تليةقهن ةع الق اني   لقل اري وتوسددديدذن لهي وتوينقهن ةلهيا ولي  لقس لث اللسدددل ى الشدددخصدددثا لع أوادددً

 ت وة  ذنديا تكلسددددا الدفااةدددد  أذليلهدي ة  تنديولهدي  Forsyth, 1992:462ظيليد  )والللقيلديت والاددددت   اللن

للأودفو ل خيدي اللفريد  لي  كلجد  ةنظ ةد  لكدود ا لدع كللتيد ةؤلأد لث  ييلد  توديندع الل ظي ةع ة اري الللدع  

 اللخلقو ا ةلي وسهن لث الكشي ن  ةفى تالأيد اليني  القيلي  لقود  لث لهل  للإ،ياات السييري   الع لي   الللعت

وولليد ةوه م ر   الل ري أصف اللويذين السددددق كي  اا ااو  الىفوث ا ال   ووسددددد  اخ  وحدددد ا الل اري ولأييتهي  

 & ,Meyer, Dalalواتسديرهي ون اريهيا وةفى رفا  اللدا  نقى إ اا  ذ ل الخصديئ  وااةدلجيل  لهي لوليلي  )

Hermida, 2010:122 ت وتكل  أذليد  الطد  لديلودفو ل خيدي اللفريد  لث الدفااةددددد  لث لهن حليد  تدالأيد القين 

واللللقدفات اللفريد  نقى توديندع الود  ةع الل اري اللنظيليد  اللخلقود ا وةدي لد لد، ة  انلكديةددددديت نقى االل ام  

 والسق   اللهنثت

تكلسدا الفااةد  أذلي  نلقي  ة  لفلا  : Practical importance of the study   الأهمية العملية للدراسـة ت2

تدكي ذي نقى السددق   اللفرث لقود  كليةع لينع لث إ اا  الل اري اللنظيلي ا إذ تشدديد ال لييت إلى أز النظل  

ي لث   القيلي  تلف ة  اللىف ات الةدديةددي  اتخيذ القدااات السددق كي  وتل و  السددق   اللهنث اللسددؤولاا لصدد رددً

 ت كلي تليلح الفااةدد   Treviño, Weaver, & Reynolds, 2006:954للقف  أو الادديغط  )اليي يت اا ااو  ال

لج   ةلدلي  ةهل  تللثع لث رق  الفااةديت اللدلي  اللث تنيولت اللفر  لي  الوفو ل خيي اللفري  ور   الل ريا إذ  

رث  وز  ةجهي ةع الي لف السدددييرث  اك ت ةلظن الفااةددديت السددديلق  نقى اللفر  لي  الوفو ل خيي والسدددق   اللف

 ت وتاتث أذلي  الفااةد  أوادًي ة  تطييقهي نقى لي   Beu, Buckley, & Harvey, 2003:68لقل ري اللنظيلث )

الللع اللداري ا وتىفوفاً ة ظوث ةفودو  الل اا  الليئي  لث ةىيلظ  كدلفءا للي تلللع ل  ذ ل اليي   ة  لصد ردي   

و   تنظيلي  وإ ااو  ولني ا الةد ال   ولي  إةكيني  تللين النليئح نقى ةؤةدددسددديت ةشددديله ا وو و  القيي ات اا اا

لإ يا نقلث لوهن أنلي  اللوكيد والسددددق   اللفرث لقل ظوي ا وتل و  رفاتهن نقى اللليةع ةع الل اري اللنظيلي   

يل وتققيع اللقفودات الود و   ل نث واناددديي ا للي وسدددهن لث لنيء لي   نلع ةل ازن  تق م نقى ال حددد ا وااتسددد 

 الل اريتاللش ائي  لث توسيد  

 

 objectives Studyالدراسة رابعاً: اهداف 

اةددددلكشددددي  ةسددددل ى تينث اللدا  للأوفو ل خيي اللفري  لاللي ذي اللخلقو  لث ةفودو  الل اا  الليئي  لث   .1

 ةىيلظ  كدلفءت

اةلكشي  ةسل ى ت الد أللي  ر   الل ري )ال ح اا ااتسيلا القي  ا الل ارا  لث لي   الللع لفى ة ظوث   .2

 ةفودو  الل اا  الليئي  لث ةىيلظ  كدلفءت

تشددددخي   ييلد  اللفرد  ون نهدي لي  الودفو ل خيدي اللفريد  ور   الل ري لث ةكديز الللدع لدفى ة ظوث   .3

 ةفودو  الل اا  الليئي  لث ةىيلظ  كدلفء

تشدددخي  صجن واتجيل تالأيد الوفو ل خيي اللفري  لث أللي  ر   الل ري لث لي   الللع لفى ة ظوث ةفودو   .4

 تالل اا  الليئي  لث ةىيلظ  كدلفء

 

 Hypothetical study planالفرضي  خامساً: مخطط الدراسة 

ولثع اللخطس الودحدددث اا يا الل حددديىث ال   وجلع ةلتيدات الفااةددد ا وولك   ييل  اللفريت اللىللق  ليلي      

لينهيت وللف ةداخل  ال لييت ذات الصدددق  وردددييغ  تسددديلاات الفااةددد  وأذفالهيا ريم الييص  لينيء اللخطس الودحددث  

  لي  ةلتيدات الفااةد ت ووهف  ذ ا اللخطس إلى   ا ليجسدف اللصد ا ال ذنث لقلفريت اللولدحد 1الل حد  لث الشدكع )
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ت حدددي  كيوي  ااتيي  الللتيد اللسدددلقع )الوفو ل خيي اللفري  لاللي ذي  ليلللتيد الليلع )ر   الل ري لاللي ل ا للي ولي   

 إ ياًا لصدوًي وسينف نقى لهن اللسيا ال   تسلى الفااة  اللييال ةيفانيًيت

 اللصفا: انفا  الييصثي  

 ( المخطط الفرضي للدراسة 1الشكل )

ــتقـل -1 اللللثدع لث الوفو ل خيدي اللفريد  لاللدي ل )اللثديليد ا النسددددييد  ا : independent variable  المتغير المســ

  تForsyth, 1980اةلني اً الى )

اب  -2 لث ر   الل ري لث ةكديز الللدع لداللدي ل الاللد  )ال حدددد اا : ووللثدع  dependent variable   المتغير التـ

  تMeyer, 2010اةلني اً الى ) ااتسيلا القي  ا الل ارا ا

 Study hypotheses  سادساً: بناء فرضيات الدراسة

اةدلني اً إلى ةشدكق  الفااةد  وأذفالهيا وللف تىفوف اللخطس الودحدث ال   تن اةدللداحد  لث الوقد  السديلق  )ةدي ةدًي ا      

وقلدا الييص  ةجل ن  ة  لدحددييت الفااةدد  اللث تلك  اللفر  اللل رل  لي  ةلتيداتهيت وتسددلنف ذ ل الودحددييت إلى  

الييص  ص لا تالأيد الوفو ل خيي اللفري  لقود  لث ر   الل ري  الع  اا يا النظد  واللىقيقث ال   ،كع رينف  للص ا 

لي   الللعت وةددديلن اللييا ذ ل الودحدددييت ليةدددلخفام الةددديليا ااصصددديئي  اللنيةدددي ا للي لث ذل، ةليةفت اااتيي   

ا تقلصدد ذ ل الوقد  واانىفاا والنل خ  الهيكقي ا لقلىقق ة  ردىلهي أو  صادهيت ولةدييت تللقق لياللصديا واللدكي 

نقى ندض الودحددييت الدئيسدد ا نقى أز ولن تقفون االليياات اللوصدديقي  لقودحددييت وندض نليئجهي وتىقيقهي لشددكع 

 ،يةع لث الج ء اللطييقث ة  الفااة ا للي ولي  توسيد اللفريت لي  الللتيدات لشكع نقلث  ريق وة لأقت

ت خف نفر  ااتيي   د و  ذات  ال  ةلن و  لي  )الوفل خي  االفري   وةلتيد )ر   الل ري   الفرضية الرئيسة الأولى:

  تلث ةكيز الللع  نقى ةسل ى ةفودو  الل اا  الليئي  لث ةىيلظ  كدلفء اللقفة 

و خف تالأيد  د   ذو  ال  ةلن و  لي  ااوفل خي  االفري  لث ر   الل ري لث ةكيز الللع   الفرضــية الرئيســة الثانية:

 تنقى ةسل ى ةفودو  الل اا  الليئي  لث ةىيلظ  كدلفء اللقفة 

 

 Study methodology سابعاً: منهج الدراسة

اتج  الييص  إلى انللي  اللنهح ال ردوث اللىقيقث لث إنجيز ذ ل الفااة ا نظدًا للي ول الق ةع  ييل  ة ح م اليى ا إذ 

ولي   ااةد  لصديئ  الظيذد  ةىع اليى ا والظدو  اللىيط  لهيا والللد  نقى الىقيئق اللللقق  للوينع اللدا  ةع 

والللي  اللدى ا ة  لفلا خلع الييينيت   اللفريت لي  الللتيدات اللخلقو الل اري اللنظيلي  اللخلقو ا وتصدنيوهي ولهن 

وتوسدديدذي لق ردد لا إلى اةددلنليخيت نقلي ت وولي  اللنهح ال رددوث تقفون وندض ظيذد  الوفو ل خيي اللفري  لقود   

لين  وتىقيقهيا للي و لأد ور   الل ري حددل  لي   الللع لشددكع واحدد ا ة  لفلا خلع الييينيت اللللقق  لوااء ة ظوث ال

ردد ا   ريق  ن  وارع الظيذد  لث اللؤةددسدد ت أةي الجينا اللىقيقث ليخليد اللفريت لي  ةلتيدات الفااةدد ا ووكشددي  

 ييل  تالأيد الوفو ل خيي اللفري  نقى إ اا  الل ظوي  للنيرددد ر   الل ريا ليلن تىقيع النليئح ااصصدديئي  لق ردد لا  
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 ندفر  تالأيدد 
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إلى اةدلنليخيت نقلي ا ت ينى نقيهي الل ردييت الللقي  والنظدو  اللث تهف  إلى تل و  ال اء والسدق   اللهنث  الع لي   

 الللعت

 Study community and sample ثامناً: مجتم  وعينة الدراسة

و لدأ  ةجللع الفااةد  لان  جخليع اللنيردد أو اللود ات اللث وشدلد  :  Study community  مجتم  الدراسـة -1

  ت ورف أكف 105ا ص: 2014ألدا ذي لث رو  أو رويت ةلين ا وو دا  تللين نليئح الفااة  نقيهي” )نييفا 

  أز تىفوف اللجللع لشدكع  ريق و لف لط   أةديةدي  تسديق اللييا اللين  وتىقيع النليئحا 99ا ص:  2018اال ليف  )

 .لك ن  وشكع اا يا الليم ال   ت سىا ةن  اللين  وو ينى نقي  اللوسيد

ز ة  خليع الل ظوي  اللديةقي  لث ةدفودود  الل اا  اللديئيد  لث   وانطفرديً ة  ذلد،ا لدإز ةجللع الدفااةدددد  الىديلث ولك أ

اا اا ا نظداً للن م  -ةىديلظد  كدلفءا الد و  ولثق ز ةيدفانديً ةهلديً لدفااةدددد  السددددق   اللنظيلث واللىقيدع النوسددددث

واا ااو  لث لي   الللعت  ةع الل اري والسددييريت اللفري   اللسددل ويت ال ظيوي  وتلف  الخيدات وتوينقهن اللسددللد

وو لدف ذ ا اللجللع ةنديةدددديديً لوى  تالأيد الوفو ل خيدي اللفريد  لث ةلتيدات تنظيليد  ةثع ر   الل ريا للي ولللع ل  

 .ة  لصيئ  تسيذن لث تىقيق أذفا  اليى 

ت لف ةفودو  الل اا  الليئي  لث كدلفء إصفى اللشدكيفت الليلل  ل زاا  الل اا  الليئي  اللداري ا وتاطقع للف  ةهيم  

لني  وإ ااو  تللقق لإ اا  اللييل والد  والصدديين  لث اللىيلظ ت وواددن الهيكع اا اا  لقلفودو  ك ا ا ةللف   ة  

لخيد ا ةي وجلقهي لي   غني  لوى  الللي  اللفري  والسددددق كي  لث  ة ظوي  ذو  ةسددددل ويت ةخلقو  ة  الللقين وا

 ةييريت الللعت

ــة -2 ،ددددلقت نين  الفااةدددد  نف اً ة  الل ظوي  الليةقي  لث ةفودو  الل اا  الليئي  :  The sample عينة الدراســ

  ة ظودياً  150  لد ااً وتن تىدفوف صجن الليند  ليك ز )251للىديلظد  كدلفءا صيد  لقد نف  ألدا  ةجللع الفااةدددد  )

لغداض اليى  اللىقيقثت تن ت زوع ااةدددليين  االكلدوني  نقيهن ليةدددلخفام   لشددد ائي ورف تن انللي   دوق  اللين  ال

  اةددددليين  ردددديلى  لقلىقيع النهيئثا 150  ا وانللفت )Google Formsنلس الل زوع نيد ال ةدددديئس الدرلي  )

واانت اللين  تن م اللسددل ويت اا ااو  وال ظيوي  للىقيق تلثيع ةنيةددا للجللع الفااةدد ت وتجفا اا،دديا  إلى أز  

 ا وال   و سلخفم Krejcie & Morgan, 1970تىفوف صجن اللين  تن ولقًي لقجفولا ال   أنفأل كدوجسث وة اغيز )

  117ا ص: 2018نقى نطيل واةع لث اليى ث ااخلليني  واا ااو  للىفوف صجن اللينيت )ال ليف ا 

 ( معلومات وخصائص عينة الدراسة1جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللصفا: ة  انفا  الييصثي 

 

 الخاصية العدد النسبة

 الن م ااخللينث    

 ذكد 78 52%

 انثى 72 48%

 اللجل م 150 100%

 الو   الللدو     

 أو أرع 25ة   15 10%

 ةن  35-26ة   63 42%

 ةن  45-36ة   56 37.30%

 لاكثد 46ة   16 10.70%

 اللجل م 150 100%

 اللىصيع الفااةث    

 انفا و  18 12%

  لق م 36 24%

 لكيل او : 73 49%

 ةيخسليد 14 9%

  كل اال 9 6%

 اللجل م 150 100%

 ةن ات الخفة     

 ةن  5 -1ة   38 25%

 ةن  10-6ة  29 20%

 ةن  15 -11ة   26 17%

 ةن  20 -16ة   26 17%

 ة  لاكثد 21ة   31 21%

 اللجل م 150 100%
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لنيءً نقى تىقيع ليينيت ااةددليييز االكلدونث ال     :Description of sample individuals   وصــف افراد العينة -3

م نقى نيند  ةك ند  ة  )   ة ظودًي ة  ةدفودود  الل اا  اللديئيد  لث كدلفءا تن ورددددي الليند  ولقدًي لقللتيدات  150وزأ

 الفول غدالي  الليلي :

لد اً ا لث صي  ،دددكقت  78)  52أظهدت النليئح أز غيليي  اللين  ة  ال ك اا صي  لقتت نسددديلهن   :نوع الاجتماعيال

 لد اً ا ةلي وشيد إلى تقيات نسيث لي  الجنسي  لث نين  الفااة ت 72) 48اانيث  

تقيهي ،دهي   الفلق م لنسدي     .لد اً  وذث النسدي  النقى 73) 49لقتت نسدي  صلق  ،دهي   اليكيل او :   العلمي:المؤهل 

وأليدًا صلق  الفكل اال لنسددي    لد اً  14)  9ل   الليخسددليد    .لد اً  18)  12لأن اانفا و  لنسددي     .لد اً   36) 24 

 ألدا  ا ةلي وشيد إلى تن م اللسل ويت الللقيلي   الع اللين ت  9) 6 

ةددن    15 –  11لأن الو   )  .لد اً  45)  30ةددن ات  لث اللدتي  الولى لنسددي    10 – 6خيءت الو   ) :الخدمةســنوات  

 10ةدن   لنسدي    20 – 16لأن ل   )  .لد اً  29)  3ت19ةدن ات  لنسدي    5 – 1تقيهي الو   )  .لد اً  38)  3ت25لنسدي   

ذ ا اللن م لث ةددن ات الخفة  ولي     .لد اً   11) 3ت7ةددن  لاكثد  لنسددي    21وكينت النسددي  ال نى لو   ) .لد اً  15)

 تتطي  واةل  لقخيدات اللهني  حل  ةكيز الللعا ةلي ول ز ة  ةصفاري  النليئحت

ةددن    45 – 36تقيهي ل   )ة    .لد اً   63) 42ةددن   لنسددي    35 – 26الو   الكثد تلثيفً كينت )ة    :العمريةالفئة  

ةدددن     46لينلي كينت النسدددي  الرع لقو   )  .لد اً   15) 10أو أرع  لنسدددي    25لأن ل   )ة  .لد اً  56)  3ت37لنسدددي   

ولك  أز أغقا الليى لأي  ذن ة  الو   الشدديل  إلى اللل ةددط  الللدا ةلي ول ز  اوذ   . لد اً  16) 7ت10لاكثد  لنسددي   

 .ة  ةدون  اللوينع ةع ة اري الللع وتتيداتهي

 

 تاسعاً: الاساليب النظرية والتطبيقية المعتمدة للدراسة

Theoretical and applied methods adopted for the study 

تلنيولا ذ ل الوقد  الةديليا والطدائق اللث انللفذي الييص  لجلع الللق ةيت والييينيت ون ني  اللصدي ا اللث تنيولهي       

 الييص  لللىقق اذفا  الفااة  وتلال  خينيي  ذلي:

: انللدف اليديصد  لث ذد ا الجديندا نقى ةدي ت لد لدفود  ة  ةجل ند  ة  The theoretical aspectالنظري  الجـانـب   .1

اللصددددي ا اللدلي  والخنيي  الللن ن  اتليم ذ ا الجينا ة  الفااةدددد  و،ددددلقت اللصددددي ا اللل لد  لث اللكيتا 

ى ث واللصدي ا االكلدوني  اللث تادلنت الكلا واللقيات واللداخليت ال لي  والدةديئع الجيةلي  واا ياو  والي

 اللقلي  اللنش ا  نقى ة ارع اانلدنت واللجفت الليللي  الللللف ت

ب التطبيقي .2   الليى ث   لجللعولثدع اليديصد  خ ءا ة  اللجللع اا اا  لث ال  :The practical aspect   الجـانـ

اا اا     ة ظوثوليلدغن ة  ا فن  نقى أةدددديليا الللع وةلدلل  ليللفوف ة   دائق الل ارددددع واللشددددياك  لي  

واللسدل ويت اللدى ولقيءات  اللسدللد  ةلهنا اا ان  انللف نقى ااةدليين  لجلع الييينيت والللق ةيت للي ولادل  

 ا اذ تن ندض ااةدددليين  نقى  1ةلتيدات الفااةددد  لقفاتهي نقى تشدددخي  وريي: تق، الللتيدات )انظد اللقىق  

لخيدتهن اللقلي  واخداء اللىكين نقى انلليء لقدات     أرددىيت االلصدديص2ةجل ن  ة  اللىكلي  )انظد ةقىق 

ا 4=اتوقا  5=ااةددددليديند  ورددددفصيلهدي وانللدفت نقى ةدفاج ليكدت الخلديةددددث ولق ااوزاز ااتيد  )أتوق تلديةدي  

   وا،للقت نقى خ أو  ذلي:1=ق تليةي  ا ا اتو2=ا ا اتوق3=ةىيوف

تادددل  ذ ا الج ء ةلق ةيت اللسدددلجيا لوقدات ااةدددليين  الشدددخصدددي  والللدووي  وتادددلنت    الجزء الأول: .أ

 )الجن ا اللىصيع اللقلثا ةن ات الخفة ا الو   الللدو  ت

اني: .ب للدفوي    ة   وتك ز  الودفو ل خيدي اللفريد تاددددل  ذد ا الج ء ةى او ا اللى ا الولا ةلتيد    الجزء الثـ

  اللدي  لدنيد   4وتك ز ة  )  ر   الل ري لث ةكديز الللدع  لقد ا واللى ا الثدينث ةلتيد  20،ددددلقدت )  لدنيي 

   لقد ا وةيلن تنيولا ذل، ليللوصيع لث الجينا اللطييقث لقفااة ت28،لقت )

 

 Statistical analysis toolsالاحصائي أدوات التحليل    :عاشراً 

اةدلخفم الييص  نف  ة  الةديليا والطدائق ااصصديئي  للىقيع ليينيت الفااةد  واللييا ةفى ردى  الودحدييت للي      

 Microsoft ا  SPSS.v.26ول الق ةع  ييلد  الييدينديت الىصدددد لا نقيهديا اذ تن اانللدي  نقى اليداةح ااصصدددديئيد  )

ExcelاAmos.v.23: اخداء اللىقيفت ااصصيئي ت ونقي  ريم الييص  ليةلخفام ال وات ااصصيئي  الليلي   

 



  Iraqi Journal for Administrative Sciences (    2026اذار  ) -   (87العدد   -   22  )المجلد     لادارية  المجلة العراقية للعلوم ا

 

 

494 

و سددلخفم لقلىقق ة  ااتسدديل الفالقث لث إخيليت نين  الفااةدد  نقى   :(Cronbach’s Alpha) ةليةع كدونييخ ألوي ت1

 .لقدات ااةليين 

 .اانىدا  الللييا : و سلخفم ليييز اللشلت لث إخيليت ألدا  نين  الفااة  2 .

 .ال ةس الىسيلث الل زوز: و سلخفم لتدض تىفوف ةسل ى ااتويل ص لا لقدات ااةليين 3 .

 .و سلخفم لقيي: ر   اللدالس لي  ةلتيدات الفااة  :(Pearson) ت ةليةع ااتيي  ليدة ز 4 

ت سدددلخفم لقيي: ةسدددل ى اللالأيد لي  ةلتيدات الفااةددد ا  :(Structural Equation Modeling) النل خ  الهيكقي  5.

 .لافً ن  تقفون  ليع وفنن ت خ  الييص  لقي لا لدحييت  أو الاهي

 : و سددلخفم لل حددي  ةقفاا اللتيدات الىيرددق  لث الللتيد الليلع واللث ولك  توسدديدذي ة  لفلا  R²ت ةليةع اللىفوف )6 

 الللتيد اللسلقعت

 

 الجانب النظري 

The theoretical aspect 

 

 Ethical ideology   الأيديولوجيا الاخلاقيةاولاً: 

 Ethical ideologyالأيديولوجيا الاخلاقية   مفهوم  .1

ت لفأ الوفو ل خيي اللفري  ةى اًا أةديةدًي لوهن السدق   اانسدينثا إذ تلثع ةنظ ة  ة  اللللقفات والقين اللث ت خ  اللدا   

 ,Forsyth) ا وودى (Schlenker, 1977) لث اتخديذ القدااات اللفريد  وتوسدددديدذن لقل اري ذات الطديلع القيلث

أز االلف  لث الىكن اللفرث لي  اللدا  ول   إلى تييو  أنظللهن اللفري  الشدخصدي ا ةي وجلع الوفو ل خيي   (1980

اللفري  إ ياًا ريليًي وىف  ةيي ئ السددق   اانسددينثاوتشدديد الفااةدديت إلى أنهي تؤلأد لث اةددلجيليت اللدا   الع لي   

 ا كلدي ليأ  (Sivadas et al., 2003)ا  Hunt & Vettel, 198) الللدع ولث تلديةقهن ةع الللاددددفت اللفريد 

(Barnett, 1994) و(Vaisey, 2009)   أز الوفو ل خيي اللفري  تلشدكع ة  رين ولأقيليت اللجللعا وتخلقي ليللف

د  والع اللدا  لث الل اري اللفري   السدييريت الثقيلي  وااخلليني ا وتدى ال لييت الىفوث  أنهي ت لثأع إ ياًا نوسديًي ووسدأ

(Duckett & Fisher, 2003) ا وتدلس الود  ليلينى ااخلليني  ة  لفلا ةليويد ةسدلقد (Moore et al., 2012). 

ولث لي د  الللدعا ت لدف   .(Chen & Tyler, 2001) كلدي ت سددددهن لث تققيدع اللنديلد الدفالقث وت ليد الل ازز النوسددددث

لفري ا ةدددد اء ة  ةنظ ا ةثيلث وسددددلى لللظين  الوفو ل خيي اللفري  نيةفً ةىف اً لطدوق  إ اا  اللدا  لقل اري ال

  تTsitseli & Prodromitis, 2023؛ (Ismail & Rasheed, 2019 الخيد أو نسيث ودانث السييل

ولنيءً نقى ةي تقفما ولك  تلدوي الوفو ل خيي اللفري  لانهي نسددددق ة  اللللقفات والقين واللليويد اللث ت  خأ  السددددق    

اانسددينث وتىف  ةي و لف ألفريًي أو غيد ألفرثا اةددلني اً إلى لقوي  لأقيلي  أو  وني  أو لقسددوي  ةلين ا وت لف ةدخلًي خ ذدوًي 

     الع اليي يت ااخلليني  واللنظيلي تلث توسيد القدااات والسق

  Ethical ideology The importance ofالأيديولوجيا الاخلاقية    أهمية ت2

ت لفأ الوفو ل خيي اللفري  ننصدددًا ةى اوًي لث توسدديد كيوي  تشددكأع اله و  الثقيلي  وااخلليني ا للي لهي ة  تالأيد نليق 

لث السددق   الود   والجلينث  الع السددييريت ااخلليني  واللنظيلي  والسددييةددي ت لهث تلثع اا يا القيلث ال   و خأ  

 McFerran )؛(Lodge, 1982) لفري  ووىف  اةدلجيليتهن لقلىفويت اللجلللي اللدا  لث تليةقهن ةع الللادفت ال

et al., 2010).    كلي ت سددهن لث الدلس لي  القين الود و  والندا  اللجلللي ا للك ز وةدديطًي لي  اللللقفات الشددخصددي

اللفري  نقى اللوكيد اللنطقث إلى أز اللدا  ا وين ز أصكيةهن   (Haidt, 2012) والوفو ل خييت الثقيلي ت ورف أ،دددديا

ولث .لقسا لدع نقى ل نى أودفو ل خيد  ةلدالأد  لديلثقديلد  والخيد  اللجللليد ا ت صددددي  ةدخلدًي للىدفودف ةدي و لدف ردددديئيدًي أو لدي  دًي

السدييريت اللنظيلي ا تشدكع الوفو ل خيي اللفري  جاوا اللنظل ” اللث ت خ  الاولهي وريلهي اللؤةدسي ا وتفنن ااةلفاة  

كلي ت سددلخفم لليدود الق اني  والسددييةدديت اللية   .(Anwar & Hasnu, 2013) والوليلي  ة  لفلا الل صيف اللفرث

وت سهن لث لنيء لأقيل  تنظيلي  تدتك    .(Boston, 2010 )؛Buye, 2021) اللث تسلنف إلى ةيي ئ اللفال  وصق ل اانسيز

 ,Helzer) القدااات واللليويد اللهني  ل لفاً ريليًي وةلن وًيت وودىنقى الن اذ  واللسددؤولي  ااخلليني ا إذ ت اددوث نقى  

أز اللدا  ذو  جاللفةد  اللفري ” وفاك ز الل اري نيد ةنظ ا ريلث ليص و خأ  ةدق كهن ورداااتهن  الع   (2022

 .اليي يت ااخلليني  واللؤةسي 

 :وليللصياا ولك  تقخي   وا الوفو ل خيي اللفري  لث أالع نقي  ائيسي 

 .تلثع اا يا اللدخلث للوسيد السق   اانسينث وتىفوف ةي و لف ريئيًي أو لي  يً -1

 .تدلس لي  القين الود و  واللنظ ةيت الثقيلي  وااخلليني  -2
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 .تشكأع الةي: القيلث لقدلاو  واله و  اللؤةسي   الع اللنظليت -3

 تت سهن لث رييغ  الق اني  والسييةيت اللية  نقى أة  ألفري  وإنسيني  -4

 

  Dimensions of  Ethical ideologyالأيديولوجيا الاخلاقية   ابعاد   .3

د اللف  اللدا  لث إ ااكهن لقل اري اللفري  واةدلجيللهن لهيا  ةدللللف ذ ل الفااةد   ت لفأ الوفو ل خيي اللفري  إ ياًا لكدويً ووسدأ

لقيدي: الودفو ل خيدي اللفريد  القديئن نقى للدف  اللثديليد  والنسددددييد  ا نظدًا لشددددل ليلد  وانللدي ل لث  Donelson R,2008)نل ذج  

 ااةددديت ةللف  ا لادددفً ن  ك ن  الكثد اةدددلخفاةًي لث ال لييت اللليردددد  ا ولقفات  نقى توسددديد الودول الود و  والثقيلي  لث  

وقلييز ا إذ إز ذ و  اليلفو  ال   و لف اللدخلي  الةيةي  لث ذ ا اللجيلا   Forsythالل اري اللفري ا  وإاتيي   الليي،د ليةليييز  

 -  وااً ةهليً لث اللقيين والسق كييت اللفري  واللث ولك  اةلخفاةهي ا وا نيل ،دا ةوصع له و  اليلفو  :

تليأد ن  اانلقي  لإةكيني  تىقيق نليئح إوجيلي  ة  خليع الل اري اللفري   وز اللسدديا لث حدددا   (:Idealismالمثالية ) -1

للآلدو ت ليللثيلي ز وسددل ز لفلل ام ليلقين اللطقق  وتجنأا اللليلا غيد اللفري ا إذ ودوز أز السددق   الصددىي  وق م نقى 

 ت وتدخع خ وا اللثيلي  إلى الوقسددو  اللف  ني  اللث انليدت أز القين Forsyth, 1980ةيي ئ الخيد الليم والني  الىسددن  )

 ت كلي ن د  اللثيلي ز نيد Suasthi, 2020اللقيي ة خ    لث نيلن اللثعا وأز السدق   اانسدينث وجا أز وسدلى للىيكيتهي )

  تGüçlüol, 1986  )اللياوخ لسليهن للدةيخ اللفال  والوايق  اغن اللىفويت ااخلليني 

ــبيـة ) -2 تق م نقى لكد  أز الق اندف اللفريد  ليسددددت ةطققد ا لدع تخلقي لديللف  الثقديلديت والل اريت    (: Relativismالنســ

 ت  Miller, 1985لديلصكديم اللفريد  ت ينى نقى تجديات اللدا  والسدددديديرديت ااخللدينيد ا ولي  نقى ةلديويد ك نيد  لأديللد  )

وتدى النسددديي  اللفري  أز ةي و لف رددديئييً لث لأقيل  رف وك ز لي  يً لث ألدىا  وز أز ولنث ذل، إنكيا وخ   ص اا نقفنث 

  النسدديي  لانهي ةفى الا اللدا  اانللي  نقى Forsyth, 1992 ت وولدأ  )LaFollette, 1991لي  الل اري اللخلقو  )

  ريع إردفاا الىكن اللفرثتونقي ا  الق انف اللفري  الليللي  لث أصكيةهنا ةوادقي  تىقيع الل ري وةديير  وظدول  الخيرد

و ظهد ذ از الي لفاز كيي تلن م أنلي  اللوكيد اللفرث لي  اللثيلي  اللللسدددك  ليللطققيتا والنسددديي  اللنولى  نقى تلف  القين 

 والسييريتا وذ  ةي وشكع الةي: لوهن اللييو  لث السق   اللفرث  الع لي يت الللع واللجللعت

 

 in the workplace situational strength  قوة الموقف في مكان العملثانياً:  

  situational strength Concept قوة الموقفمفهوم  .1

وشددديد ةوه م ر   الل ري إلى ةفى تالأيد الل اةع الظدلي  واليي ي  لث ت خي  السدددق   اانسدددينثا ةع اللدكي  نقى  

 وا السددييل لث تىفوف كيوي  تلييد اللدا  ن  ةددليتهن الشددخصددي  واةددلجيللهن لقل اري اللخلقو ت ليلل اري الق و  

لصدد  الود   ووجلع السدق   أكثد اتسديرًي وتنظيلًي  الع  تللي  ل حد ا الل رليت واللليويدا ةلي وققع ة  صدو  ال

ا لث صي  ت لف الل اري الاددليو  غيةادد  وتسددل  للوسدديدات لد و  أوةددعا للظهد  (Mischel, 1976) الجلين 

وت لف ر   الل ري نيةفً صيةددلًي لث توسدديد   .(Cooper & Withey, 2009:62) ةلهي لدوريت أكيد لث السددق  

 & Judge) اللوينع لي  الشدخصدي  واليي  ا إذ ولكنهي تلفوع اللفر  لي  السدليت الود و  وال اء أو الجهف اللي ولا

Zapata, 2015:1149). 

وودى الييصث ز أز الل اري ليسدت أللياً ةقل ةد  لع صيات ذذني  وني وي  تهيا اللدا  لفةدلجيل  للأ،دخيص أو 

ا لهث تىف  ةي ول رع ة  الود  والقي   اللث تادددديس ةددددق ك ت كلي  (Thurstone, 1931) الصفاث لطدوق  ةلين 

تسددددهن لث تنظين اللفرديت ااخللدينيد  وت حددددي  الللديويد الجلدينيد ا ةدي ول ز اانسددددجديم ووىدف ة  الليديو  لث 

ث اللصدددليتت وتشدديد الفااةدديت الىفوث  إلى أز ر   الل ري تلثع ةنظ اًا توسدديدوًي لوهن تالأيد الل اةع الخياخي  ل

 السددددق   اليشددددد ا إذ ت حدددد  كيي ت ىدفر  تصدددددليت اللدا   الع لي ديت الللدع ليللف  السدددديديريت والله 

(Calderwood et al., 2023:638). 

ونقي ا ولك  تلدوي ر   الل ري لانهي صيل  ذذني  وتنظيلي  تىف  ةفى وحد ا الل رليت والسدق كييت اللقي ل  لث 

ةدييل ةلي ا وت سدهن لث ت خي  السدق   الود   والجلينث نى  ااتسديل والوليلي  تيلًي لفاخ  اللالأيد الظدلث السديئف 

(Freudenstein, 2024:2ت  

 

 The importance of situational strength   قوة الموقفأهمية  .2

ت لف ر   الل ري ة  اللويذين اللى او  لث نقن النو  ااخللينث ونقن نو  الشدخصدي ا إذ تسدهن لث توسديد اللوينع  

لي  السدددليت الود و  والل اةع الظدلي  لث تشدددكيع السدددق   اانسدددينثت ليلل اري الق و  تىفأ ة  تالأيد االلفليت 

ةدق كييت أكثد اتسديرًيا لينلي تسدل  الل اري الادليو   الشدخصدي  نيد لدض أ واا وت رليت واحدى ا ةلي وؤ   إلى 

وتكل    (Cooper & Withey, 2009:62) ؛ (Green, 1942:388) لظه ا السددليت الود و  لشددكع أوحدد 
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ي لث اليي يت الللقف  أو  أذلي  ر   الل ري لث ك نهي تىف  ةفى اةدددلجيل  اللدا  لث الل اري اللخلقو ا لصددد ردددً

م ة  ااةلجيليت أو ت قيف صدو  اللصد   .(Yelen, 1969:80) الايغط ا إذ ولك  لقل اةع الل روي  أز ت سدأ

لقف أةدهن ذ ا اللوه م لث إني   ردييغ  الجفلا القفون ص لا تالأيد جالشدخ  ةقيلع الل ري”ا ةؤكأفاً أز السدق   نليج 

كلي أز لق   الل ري تطييقيت ةهل  لث ةجيات   .(Bem, 1983:577) توينع ةشددلد  لي  الشددخصددي  والظدو 

السددددق   اللنظيلث واتخديذ القدااا إذ ت سددددلخدفم الل اري الق و  الليديا ألأد الل اةع اليي ي ا لث صي  تيدز الل اري  

 .(Snyder & Ickes, 1985:883) ؛(Weiss & Adler, 1984:35) الاددليو  لوى  تالأيد السددليت الود و 

وة  النيصي  الللقي ا تسدددينف ر   الل ري نقى توسددديد اللييو  لث ال اء وااةدددلجيل   الع أةيك  الللعا ة  لفلا  

 .(Withey & Gellatly, 2005:595) ليت واللليويد اللث تايس السق  تىفوف ةفى وح ا الل ر

 :وليللصياا ولك  تقخي  أذلي  ر   الل ري لث أالع نقي  ائيسي 

تىف  ةفى تالأيد السدليت الشدخصدي  نقى السدق  ا إذ تققع الل اري الق و  ة  اللييو  الود   وتسدل  الل اري   -1

 .الاليو  لظه ا السليت الشخصي  ل ح ا

 .تسيذن لث لهن اللوينع لي  الشخصي  والظدو ا وصع الجفلا ص لا أوهلي الكثد تالأيدًا لث السق   -2

 .ت لف أ ا  ةنهجي  وتطييقي  للوسيد ال اء واتخيذ القداا لث اليي يت ااخلليني  واللنظيلي  -3

 تسينف نقى اللنيؤ ليلسق كييت الود و  والجليني  ة  لفلا ت حي  الل رليت واللليويد الظدلي ت -4

 Dimensions of situational strength  قوة الموقفابعاد   .3

تقلا ر   الل ري  واًا أةدديةدديًي لث تىفوف كيوي  تالأيد السددييل نقى ةددق   اللدا  واةددلجيللهن لقلهيم اللخلقو   الع  

اليي ديت اللنظيليد ت لديلل اري ليسددددت ةجد  أصدفاث نديلد ا لدع ذث ةجل نديت ة  اا،ددددياات والللقيلديت والل اةدع  

اتخديذ القداااتا وتؤلأد نقى ةدفى ظه ا ةددددلديت  الظدليد  اللث ت خد  السددددق  ا وتىدف  ةدفى صدود  اللدا  لث  

،خصييتهنت وتلي   ااة  أللي  ر   الل ري لهلًي أنلق لكيوي  ت خي  السق   الود   والجلينثا واللنيؤ لياةلجيليت  

ا وردف تن لث ذد ل الدفااةدددد  انللدي    .(Meyer et al., 2010; Thurstone, 1931) لث لي ديت الللدع الللن ند 

  ا لقيي: ر   الل ري لث لي   الللعا ل رددددو  أصف النليذج الكي ولي  الكثد إنللي اً Meyer et al,2010نل ذج)

لث ال لييت الىفوث  ونظدًا للي ولللع ل  ة  ردددفصي  توسددديدو  و،دددل لي ا وةدون  تطييقي  لث ةخلقي السدددييريت  

وجلق  ال ا  الكثد ةفءة  للىقيع   اا ااو  واللنظيلي  ورفات  نقى  ةح الللي  الالل  الدئيسدددد  لق   الل ريا ةلي

 تالأيد السييريت اللنظيلي  لث ةق   الل ظوي ت وو وصأع ذ ا النل ذج الللي  الالل  لق   الل ري نقى النى  الآتث:

وشديد ذ ا الي لف إلى ةفى وحد ا اا،دياات والللقيليت اللللقق  ليللسدؤولييت والسدق كييت  :(Clarity) الوضـو  -1

اللل رل ت كقلي كينت الللقيليت واحدى  وةيي،دد ا رع اللييو  لث السدق   الود   وزا  الل الق لي  أناديء الودوقت 

اللل رل ا كلي وسددهن لث الع   وىف ال حدد ا ة  ةسدديص  ااخلهي  الشددخصددث وول ز االل ام ليلسددق كييت اللنظيلي 

 Meyer et al., 2010; Dalal, 2012; Li et al., 2023; Calderwood et) ريلقي  اللنيؤ لسددق   اللدا 

al., 2023). 

وقي  ذ ا الي لف ةفى تقييف صدو  الود  لث اتخيذ القدااات أو اللصدد  حدل  لي   الللع  :(Constraints) القيود -2

نليج  لل اةع لياخي  ةثع الللقيليت الدةددلي ا اا،دددا  الصددياما أو الق ائ  اللنظيلي ت تللع القي   نقى ت صيف  

  ة  لفلا تىفوف صفو  واحدى   السدق   لي  اللدا  وتققيع اللالأيد الود   لقسدليت الشدخصدي ا كلي تل ز ااناديي

 ,.Meyer et al., 2010; García-Arroyo et al., 2020; Wang et al) للإخداءات والسدق كييت اللقي ل 

2017; Turner et al., 2024). 

ولك  ذ ا الي لف ةفى ت الق الللق ةيت واا،دياات اللخلقو  اللللقق  ليلسدق   اللل رعت  :(Consistency) ااتسديل -3

لىلى إذا كينت الللقيليت واحدى ا رف وؤ   اللف  الدةديئع ة  ةصدي ا ةللف   إلى تييو  السدق  ت و لد ااتسديل  

لسددددق   الل ظوي ا ووك ز أكثد   تنديغلدًي لي  الل خيهديتا ووققدع ة  اللوسدددديدات الود ود  اللخلقود ا وول ز اللنيؤود 

 ,.Meyer et al) لليلي  ننف تىفو  السددييةدديت لينلظيم وتفاوا اللشدددلي  نقى نقع الدةدديئع لصدد ا  ةلسددق 

2010; Dalal, 2012; Green et al., 2019; Church, 2008). 

وشدددديد ذ ا الي لدف إلى ةفى تالأيد النلديئح الللدتيد  نقى أللديلا الود  نقى نوسدددد  أو  :(Consequences) العواقب -4

الآلدو  أو اللنظلد ت كقلدي كديندت النلديئح أكثد أذليد ا ةدددد اء إوجديليد  ةثدع اللكديلدوت أو ةددددقييد  ةثدع اللق لديتا زا   

ء وول ز ر   الل ري لث اانادددديدي  واالل ام لديلسددددق كيديت اللقدا ا ةدي وققدع ة  ظه ا الودول الود ود  لث ال ا

 ,.Meyer et al., 2010; Dalal, 2012; Newman & Ford, 2015; Pearson et al) ت خي  السدددق  

2018; Rodriguez, 2022). 
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ي لوهن ر   الل ري  الع اليي يت اللنظيلي ا إذ تللع ةلًي لل خي  السددق    ليللصددياا ت لف ذ ل الللي  الالل  أةدديةددً

الود   والجلينثا وتىفوف ةفى تالأيد السدددليت الشدددخصدددي  نقى ال اءا وتل و  ااناددديي  واللنيؤو  لسدددق   

 الل ظوي  لث ةخلقي الل اري الللقي 

 

 الجانب التطبيقي للبحث 

The Practical Aspect of Research 

   

 Description and diagnosis of study variables   اولاً: وصف وتشخيص متغيرات الدراسة

 وابعاده الفرعية الأيديولوجيا الاخلاقيةوصف وتشخيص   .1

Description and diagnosis of the Ethical ideology and its sub-dimensions 

ةدديلن لث ذ ل الوقد  لييز ااخداء الخيص ليل رددي ااصصدديئث لقللتيد ن   دوق اللي ل وتسدديلاات  ولقيً لقلفاج       

 الخليةث ليكدت الللللف لث اةليييز ااخيليت ة  الدا  اللين  وكلي وقث:

  نليئح ااصصيءات ال روي  لللتيد الوفل خي  االفري  وال   وقي: لثليز اللي ا اذ لقد ال ةس 2وظهد الجفولا   )      

  ا وتشدديد ذ ل 77  ولقتت ااذلي  النسدديي  )025ت1  ولقد اانىدا  الللييا  )86ت3الىسدديلث الكقث له ا الللتيد )

ى  اخد  ةدتولد  ة  ااذليد  صسددددا اخديلديت االدا   النلديئح ااصصدددديئيد  الى از ةلتيد الودفل خيد  االفريد  ردف صديز نق

الليى لأي ت اةي ليلنسدي  الى تدتيا اللي  الوفل خي  االفري  الودني  ةيفانييً نقى ةسدل ى نين  الفااةد  لقف خيء تدتييهي  

  ت2)كلي ة ح  لث الجفولا كياتث )اللثيلي ا والنسيي   نقى الل الث صسا اخيليت الدا  اللين  الليى ثا و

 بأبعاده  ( الاحصاءات الوصفية لمتغير الأيدلوجية الاخلاقية2الجدول )

 الابعاد
الــــــوســـــــــط  

 الحسابي

ــراف  ــحـــ الانـــ

 المعياري 
 مستوى الاجابة

ــبية  الاهمية النسـ

% 

تــــرتــــيــــب 

 الابعاد

 1 83. مرتف  0.980 4.14 المثالية

 2 72. مرتف  1.070 3.59 النسبية

 -- 77. مرتف  1.025 3.86 الاخلاقية  الأيدلوجيةالمعدل العام لمتغير  

  ت , Microsoft Excel SPSSاللصفا: انفا  الييص  ليانللي  نقى ةخدخيت لداةح )

ة  صي  اذليلهي الليفاني  ليانللي  نقى ااوةدددي  الىسددديلي      تدتيا اللي  الوفل خي  االفري 2وو حددد  الشدددكع )

 الل زون ت 

 

 
 ليانللي  نقى ةخدخيت الىيةي   اللصفا: ة  انفا  الييصثي 

 الأيدلوجية الاخلاقية متغير  لأبعاد( التمثيل البياني 2الشكل )
 
 

 وابعاده الفرعية قوة الموقفوصف وتشخيص   .2

Description and diagnosis of the situational strength and its sub-dimensions 

  نلديئح 3اةدي لديلنسدددديد  الى ااصصدددديءات ال رددددويد  لللتيد ر   الل ري لث ةكديز الللدع اخلديليدياً لقدف وظهد الجدفولا )  

ااصصدديءات ال رددوي  لللتيد ر   الل ري لث ةكيز الللع وال   وقي: لاالع اللي ا اذ لقد ال ةددس الىسدديلث الكقث له ا  

3.2

3.4

3.6

3.8

4

4.2

المثالية النسبية

الايدلوجية الاخلاقية
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   ا وتشيد ذ ل النليئح ااصصيئي  الى  69  ولقتت ااذلي  النسيي  )004ت1  ولقد اانىدا  الللييا  )3.45الللتيد )

از ةلتيد ر   الل ري لث ةكيز الللع رف صيز نقى ةسدل ى ةدتوع الى صف ة  ااذلي  صسدا اخيليت االدا  الليى لأي  ت 

ودني  ةيفانييً لقف خيء تدتييهي كياتث )ال حد ا, والل ارا, و اةي ليلنسدي  الى تدتيا اللي  ر   الل ري لث ةكيز الللع ال

   ت 3ااتسيل لأن القي    نقى الل الث صسا اخيليت الدا  اللين  الليى لأ  ا وكلي ة ح  لث الجفولا   ) 

 ( الاحصاءات الوصفية لمتغير قوة الموقف في مكان العمل بأبعاده 3الجدول )

 الابعاد
الــــــوســـــــــط  

 الحسابي

ــراف  ــحـــ الانـــ

 المعياري 
 مستوى الاجابة

ــبية  الاهمية النسـ

% 

تــــرتــــيــــب 

 الابعاد

 4 64. معتدل 1.089 3.22 القيود

 3 66. معتدل 986. 3.31 الاتساق

 1 73. مرتف  954. 3.65 الوضو 

 2 73. مرتف  986. 3.63 العواقب

المعـدل العـام لمتغير قوة الموقف في مكـان  

 العمل
 -- 69. مرتف  1.004 3.45

  ت , Microsoft Excel SPSSاللصفا: انفا  الييص  ليانللي  نقى ةخدخيت لداةح )

  تدتيا اللي  ر   الل ري لث ةكيز الللع ة  صي  اذليلهي الليفاني  ليانللي  نقى ااوةي  الىسيلي   3وو ح  الشكع )

 الل زون  

 

 
 ليانللي  نقى ةخدخيت الىيةي   اللصفا: ة  انفا  الييصثي 

 ( التمثيل البياني لفقرات متغير قوة الموقف في مكان العمل 3الشكل )

 

 

 Hypothesis testing الفرضياتثانياً: اختبار  

 H1  اختبار فرضية الارتباط )الفرضية الرئيسة الاولى( .1

تهلن الوقد  الىيلي  لللدل  ةسدل ى اااتيي  لي  الللتيدات اللسدلقق  واللي ذي والللتيد الليلع واتجيل ذل، اااتيي  ذع ذ  

 ااتيي  إوجيلث ام اااتيي  ةقيث وللىقيق ذل، تن لنيء لدحي  ةوي ذي 

 )توجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة معنوية بين )الأيدلوجية الاخلاقية( ومتغير )قوة الموقف في مكان العمل( 

اذ ةدددديلن ريي: اااتيي  لين الللتيدو  ة  لفلا ةليةع اااتيي  ليدةدددد ز ال   ولف أصف ليياات الى ة  ااصصدددديئي  

(SPSS V.26)     نقلي از نلقي  لى  اااتيي  تظهد حل  اليدنيةح لجفولا ولال  ةصو ليت لي  ةلقليت ذث صد

(n)  ( 2الث و حد  نف  االدا  اللسدلجييي  حدل  اللين  اللخليد  كلي وشديد اللخلصدد-tailed)    الى از ذني  اتجيذي

اللث    (t)ال   ولثدع اللقديان  لي    (.Sig)ليالليديا واز ةلن و  القين الخديردددد  ليااتيدي  وسددددلدفلا نقيهدي ة  لفلا اة  

وىسديهي اليدنيةح ةع اللث ذث ةىسد ل  ليلجفاولا ااصصديئي   وز از وظهد ريل  النيتح وانلي وسلفلا نقى الللن و  لينللي   

   :4)ةيلن النظد الى ريل  ةليةع اااتيي  الى لل  ل يت اةيةي  وكلي ولا  لث الجفولا  (**)نفة  

 

 

 

 

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

القيود الاتساق الوضوح العواقب

لعمل ا لموقف في مكان  ا قوة 
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 فئات تفسير مستوى معامل الارتباط (4الجدول )

 قيمة معامل الارتباط   تفسير علاقة الارتباط ت

 r = 0 لا توجد علاقة ارتباط 1

 r = ±1 تامة موجبه او سالبة 2

 ± 0.00) - (0.30 ضعيفة ايجابية او سلبية 3

 ± (0.70-0.31) قوية ايجابية او سلبية 4

 ±( 0.99-0.71) قوية جدا ايجابية او سلبية 5

Source : Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). " Research methods for business students " 5th ed , 

Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , P.459. 

 

تشديد ااصصديءات الخيرد  للسدل ى ااتيي  الللتيد اللسدلقع الولا )ااوفل خي  االفري   ليلللتيد الليلع ) ر   الل ري  

(  552.**  تىقق ةسددددل ى ر   ة  اااتيدي  لي  الللتيدو  اذ لقتدت ريللد  ) 5لث ةكديز الللدع  والظديذد  لث الجدفولا )  

≥ Sig)وذ ل القيل  تلف ريل  ذات  ال  اصصيئيي از ريل  الللن و  الخير  ليااتيي  كينت ننف ةسل ى   أ  از   (0.01

   وذ  الادع ةسدل ى لأق  حدل  اللق م اا ااو  ووفنن ذل، نفةيت النجل   99اللسدل ى الخيص ليلثق  ليلنليج  تيقد )

الظيذد  انقى ريل  اااتيي  حددل  اللصددو ل  اذ توسددد ذ ل النليج  از اللين  لفوهن ا اا  خيف ااوفل خي  االفري  وذن 

وهن  ولنيء نقى ةديق ليز النليئح وللقفوز انهي ةلىقق  لث لي   نلقهن ةلي ول ز ة  ةسدل ى ر   الل ري لث ةكيز الللع لف

)توجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة انفل تقفم  نلي لقي لا تىقق الودحدددي  الدئيسددد  ااولى اللخليد   اللث ةىل اذي  

 تمعنوية بين )الايدلوجية الاخلاقية( ومتغير )قوة الموقف في مكان العمل(

 ( مصـفوفة مـعاملات الارتـباط بين الأيدلوجية الاخلاقية قوة الموقف في مكان العمل 5جدول )

 الأيدلوجية النسبية المثالية 

 الاخلاقية

 قوة الموقف

 في مكان العمل

 **Pearson Correlation 1 .223** .818** .539 المثالية

Sig. (2-tailed)  .006 .000 .000 

N 150 150 150 150 

 **Pearson Correlation .223** 1 .743** .309 النسبية

Sig. (2-tailed) .006  .000 .000 

N 150 150 150 150 

 **Pearson Correlation .818** .743** 1 .552 الأيدلوجية الاخلاقية

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 150 150 150 150 

مكــان  في  الموقف  قوة 

 العمل

Pearson Correlation .539** .309** .552** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 150 150 150 150 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss v.26اللصفا: ةخدخيت لدنيةح   

 

 H2  اختبار فرضية التأثير )الفرضية الرئيسة الثانية( .2

تخل  الودحددي  الودني  الثيني  ليييز اللالأيد لي  اليلف ) النسدديي   وةلتيد )ر   الل ري لث ةكيز الللع  واللث ةىل اذي 

  وةيلن انللي  ص ة  ااصصيء اة : يوجد تأثير طردي ذو دلالة معنوية بين النسبية في قوة الموقف في مكان العمل)

الد   ولدف لدفوف اةثف لديرث اللنديذح اللث تلللدف    (Structural Equation Model)وةنهدي ولن الليديا النلد خد  الهيكقيد   

الليياات تىقيع اللسيا, واانىفاا اللللف , وتىقيع السفةع ال ةني  لنهي ا تسلخدج صجن اللالأيد والللن و  ااصصيئي  

هف  لقس وانلي تسددلخدج ةفى ةفئل  الييينيت لقنل ذج اللقلدا لقفااةدد  لث حدد ء نف  ة  اللؤ،دددات ااصصدديئي , ول

  للىفوف نفريت اللالأيد وةلن ولهي لي  الللتيدات وكلي ة حد  لث   5  وخفولا )  4اخداء االلييا تن تصدلين الشدكع )  

 ا نيل
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  Amos. V.23اللصفا: انفا  الييص  لينللي  ةخدخيت لدنيةح )

 اختبار التأثير المباشر لفرضية التأثير الفرعية الثانية  (4الشكل )

 

القين الخيردددد  للخدخيت النل ذج الهيكقث واللث تشددددللع ليلي اللليياو  وليلي غيد اللليياو  ونسدددديل    6)وويي  خفولا 

 الىدخ  ولطي القيي: وةلن و  ريل  اللالأيد 

 لاختبار فرضيات التأثير المباشر بين النسبية وقوة الموقف في مكان العمل الاوزان الانحدارية (6)جدول 

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات المسار  المتغير والابعاد

في مكــان   الموقف  قوة 

  العمل
 000. 4.000 107. 428. 312. النسيي  --->

 Amos V.23 ة  انفا  الييص  ليانللي  نقى ةخدخيت لدنيةح :اللصفا  

 

  ويي  از ذني  نسدي  تالأيد نيلي  لي  للف )النسديي   وةلتيد ر   الل ري لث ةكيز الللع اذ ولاد   6از ةداخل  الجفولا )

 > β= 0.31, Pاز ذندي  تدالأيد ويقد ةقدفاال )  (Standardized Beta)ذلد، ة  لفلا ةلديةدع اللدالأيد ليلدي اللليدياود   

  وذ  ولنث از )النسديي   لث صيلا تتيدذي للي رفال وصف  واصف  ليز ةسدل ى انلكي: ذل، لث ر   الل ري لث ةكيز 0.01

 واز ذ ا اللالأيد ذ  لياتجيل ااوجيلث تفلا نقي  إ،يا  ريل  ليلي اللليياو ت (0.31)الللع ةيك ز  

 Critical)   لللدل  ريل  النسددي  الىدخ 6وللىفوف ةي إذا كيز ذ ا اللالأيد ذو  ال  إصصدديئي  ولن الدخ م الى الجفولا )  

Ratio)   ا ةلدي ودفلا نقى  الد  ةلن ود   96ت1 ا وذث أنقى ة  القيلد  اللليدياود  اللطق لد  )4.000)واللث تيي  انهدي نندف 

 .ا كلي ذ  ة ح  لث خفولا النليئح الخيص ليلنل ذج الهيكقث(P < 0.001) ر و  ننف ةسل ى

ووادي  الى ذل، القفا  اللوسديدو  اللث ولقكهي اليلف اللسدلقع للوسديد اللتيدات اللث صفلأت لث الللتيد الللللف اذ ولاد  

  ة  اخليلث اللتيدات اللث تىفث لللتيد ر   الل ري لث ةكيز الللع 0.10نى  )  (R²)از للف )النسيي   ووسد ةي نسيل  

   الى ظ اذد تنظيلي  ليست حل  نل ذج الفااة  الىيلثت90لث صي  تل ى ةليقث نسي  اللوسيد واللث تيقد  

وذث نليج  تلوق ةع ةي ذذيت الي  الودحدي  الودني  الثيني  وذ ا ولنث وخ    نليً ر ويً لقي لا ةسديا اللالأيد اللولدض لي  

اليلدف اللسددددلقدع )النسددددييد   والللتيد اللديلع )ر   الل ري لث ةكديز الللدع  واللث تطديلق ةدي تن  دصد  لث اا ديا النظد   

 لقفااة 

 الاستنتاجات والتوصيات

Conclusions and Recommendations 

  Conclusionsالاستنتاجات  اولاً: 

أوحددىت نليئح اللىقيع أز الل ظوي  ولللل ز لإ اا  واحدد  للأوفو ل خيي اللفري ا وولليدونهي ةلجسددف  لث لي     ت1

نلقهنا الةد الد   وسددددهن لث تل و  ةسددددل ى ر   الل ري لدفوهنت كلدي تيي  وخ   نفرد  ااتيدي  ةلن ود  لي  

اللث وىلقهدي اللدا  ت لدفأ نديةفً ةيدي،دددددًا لث ةدفى    الودفو ل خيدي اللفريد  ور   الل ريا للدي وؤكدف أز ةنظ ةد  القين

الل اةهن ليلللقيليت والنظل   الع لي   الللعت وة  لأنأا ولاد  أز الوفو ل خيي اللفري  لقل ظي ت شدكأع ننصددًا  
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صيةدلًي لث توسديد ر   الل اريا إذ تدتيس ةللقفاتهن اللفري  لشدكع ولأيق ليةدلجيللهن لقلليويد اللنظيلي ا ةلي ويدز  

أذلي  اليلف القيلث لث ت خي  وتط ود ةددق كييتهن ال ظيوي ت كلي أز ذ ل النليج  تفنن اللداحدديت النظدو  الللدلي  

 لًي خ ذدوًي لقسق   اللهنث لقود تاللفري  اللث تدى لث الصكيم اللفري   ال

تشيد نليئح الفااة  إلى أز ة ظوث ةفودو  الل اا  الليئي  لث كدلفء وفاك ز ل ح ا أذلي  ن اوي الخيد لث الللعا  ت2

وذ  ةي ونلك  إوجيلًي نقى الىف ة  اللشدكفت وتىقيق نليئح ةثلد ت ورف أظهد اللىقيع وخ   نفر  ااتيي  ةلن و   

ر   الل ري لث لي د  الللدعا للدي وفلا نقى أز تصدددد ااتهن اللفريد  لي  الل خ  اللثديلث لث الوفو ل خيدي اللفريد  و

القيئل  نقى تلظين اللنيلع وتققيع الذى تسدهن لث تل و  رفاتهن نقى ااةدلجيل  لللطقييت الل ري ال ظيوثت كلي أز  

ظع اللىفويت  الل اةهن لليي ئ ألفري  نقيي وفللهن إلى تقيين الل اري اللهني  ة  ةنظ ا إنسددينث رددياما صلى لث

 اا ااو ت

ف وصدق  لقجليعا ووكشدي ذ ا   ت3 أظهدت نليئح اللىقيع أز الل ظوي  وليق ز إلى اانلقي  للفم وخ   ةلييا ألفرث ة صأ

أز الل ظوي  ال و  ولين ز ة اري ألفري  ةدن  وللقك ز رفا  أكيد نقى اللوينع ااوجيلث ةع الل اري ال ظيوي  لث 

خيهديت وتكيوهن ةع الظدو  الللتيد ت كلدي أز  ييلد  لي د  الللدع ةدفودود  الل اا  اللديئيد ا ةلدي ول ز ة  لهلهن لقل 

لث اللفودو ا للي تلسددن ل  ة  تن م لث اللهيم وحددت   ةيفاني  وإ ااو ا تجلع ة  تينأث ذ ا النهح النسدديث نيةفً 

تيي   ةسدددينفاً لث تىسدددي  اللكيي وزوي   لينقي  ااةدددلجيل  لللطقييت الل ريا الةد ال   ولك  وخ   نفر  اا

 ة خي  ذات  ال  ةلن و  لي  النسيي  اللفري  ور   الل ري لث لي   الللعت

أوحددىت نليئح الفااةدد  أز ةسددل ى حال حدد ا الل روثح خيء ةدتولًي لصدد ا  الل ا ةلي وفلا نقى أز الللقيليت  ت4

ا ةع تىفوف  ريق لقلهيم اللطق ل  ةنهنت ووسدهن   والل خيهيت لث ةفودو  الل اا  الليئي  ت قفرم لقل ظوي  ل حد ا كي ،

وول ز ة  رفا  الل ظوي  نقى اتخيذ ردااات ةفئل   ذ ا ال حدد ا لث تققيع التل ض اللدتيس ليلسددق   اللل رعا 

 حل  ال د اا ااو  الللللف ا الةد ال   ودةأخ اانايي  ال ظيوث ووفنن لينقي  ال اء لث لي   الللعت

أظهدت النليئح أز ةسل ى حااتسيل الل روثح خيء ةدتولًيا ةلي ولك  وخ    اخ  نيلي  ة  اللجين  لي  السييةيت  ت5

والللقيلديت والنظلد  اللطيقد  لث اللدفودو ت ووشدددديد ذل، إلى رفا  الل ظوي  نقى تنسدددديق ةسددددؤوليديتهن اللخلقود  

هن اللشدددلد  ليلي لينهنت كلي أز ذ ا اااتويم لث لصددد ا  ةلكيةق ا للي وسدددهن لث الع ةسدددل ى ال اء وتل و  الو

ااتسديل ولك  انسدجيةًي وظيويًي وىفأ ة  اللييونيت لث الللياةديتا وول ز اةدللدااو  ااناديي  واالل ام  الع لي    

 الللع

أوحددددىدت النلديئح أز ةسددددل ى حالقي   الل رويد ح خديء ةللدفاًا ةلدي وشدددديد إلى أز الل ظوي  ودفاك ز أز الق اني   ت6

والللقيليت النيل   تشددكع إ ياًا ةىف اً لسددق كهن ال ظيوثا وتىفأ ة  ةسدديص  ااخلهي  الشددخصددث لث أ اء اللهيمت 

ي  ولي  رفا  الل ظوي  نقى ةلياةد  رفا ة  اللدون  وولك  ذ ا اانلفالا وخ   ت ازز لي  اللقيأف ليلنظل  الدةدل

لث ةليلج  الل اري الللقي ا للي ولي  لهن الللع حل  ح الس واحى   وز أز و وقفذن إةكيني  اللكيي ةع ةلطقييت 

 لي   الللع الللتيد ت

أظهدت نليئح الفااةدد  أز الليةقي  لث اللفودو  وللقك ز إ ااكًي واحددىًي للسددل ى حالل ارا الل روي ح الللدتي  نقى   ت7

رداااتهن وأللديلهنا إذ وللقدفوز أز اللطديء ال ظيويد  لث ةجديلا نلقهن ت خقأي حلأدياًا أكيد ةقدياند  لتيدذدي ة  الله ا 

الل ظيت وودالد  اللديةق ز ذد ل الل اردا للي  اانليديا نندف  ك نهدي غديليدًي ةدي تدتيس لسدددد ء تصددددد  لد   ة  ريدع

تليةقهن ةع اللهيم الي ةي ا ةلي ولك  ونيًي ألفريًي وةهنيًي ةلقفأةًي وسددهن لث تىسددي  خ    ال اء و نن نلقي  اتخيذ 

 القداا  الع لي   الللعت

أوحدىت نليئح الفااةد  أز حاللثيلي  اللفري ح تليا: تالأيدًا ةلن وًي ةيي،ددًا وةدتولًي لث أللي  ر   الل ريا ةلي وفلا  ت8

نقى أز الل ظوي  الد و  ولين ز ةيدي ئ ةثديليد  لث ةددددق كهن اللفرث وللقك ز ردفا  أكيد نقى اللوديندع ااوجديلث ةع 

ننف ت الد ننيردددد الل ري الق   اللللثق  لث وحددد ا الللقيليتا  الل اري اللهني ت ووظهد ذ ا اللالأيد ل حددد ا  

وانسددجيم السددييةدديتا وت رع النليئحا صي  وسددهن الللسدد، ليلليي ئ اللفري  اللقيي لث تل و  ااةددلجيل  ال اني   

 لللطقييت الللعا ووفنن اانايي  ال ظيوث وودةأخ القين اللفري  لث لي   الللع

ألأيلت النليئح أز ل لف حالنسدديي  اللفري ح وشددكأع أصف اللىف ات الج ذدو  لث توسدديد ر   الل ري  الع لي   الللعا  ت9

صي  أظهد اللىقيع وخ   تالأيد ةيي،دددد ة خا وةدتوع له ا اليلف لث ر   الل ريت وولك  ذل، أز الل ظوي  ال و   

اللكيي ةع السدددديديريت اللهنيد  الللتيد ا ة  لفلا انللدي    ولين ز ة اري ألفريد  نسددددييد  ولللل ز لقدفا  أكيد نقى

ةليويد ةدن  تل الق ةع ةلطقييت الل ريت أ  از اليي يت اللنظيلي  اللث تلسن ليلفونيةيكي  وتودض اةلجيليت تكيوي   

نلس ة  تك ز أكثد لينقي  ننفةي وللق، اللدا  اةدددللفا اً لقلكيي اللفرث ةع ةي تودحددد  الظدو ت وو ل ى ذ ا ال
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السددق   إلى  ييل  الللع لث رطيم الل اا  الليئي ا ال   ولسددن لللف  اللهيم وتن م الاددت   الليفاني  واا ااو ا  

 ةلي وسلق م ة اءةيت ألفري  ةسللد  ةع ال ارع اللنوي  

تشدددديد النليئح الى أز اللفر  لي  الوفو ل خيي اللفري  ور   الل ري لث ةكيز الللع ذث نفر  تالأيد ةليي ل ت لقف  ت10

تيي  أز ااتويم ةسدددل ى الوفو ل خيي اللفري  لفى الل ظوي  ونلك  لصددد ا  ةيي،دددد  نقى تل و  ر   الل ريا 

لث ت خي  السدددق كييت اللهني  للي وللي،دددى ةع ةلطقييت  صي  تسدددهن ةنظ ة  القين والليي ئ اللفري  الداةدددخ   

الل ريت ول ل،ا تؤكف الفااةد  أز وخ   أوفو ل خيي ألفري  ااةدخ  لفى الل ظوي  وشدكع نيةفً صيةدلًي لث تدةديخ 

ر   الل ري لث لي د  الللدعا ةلدي ولي  للإ اا  تينث اةددددلداتيجيديت ةدند  تدانث الودول الود ود  وتدفنن لنديء ة اري 

 ظيلي  ر و  ريئل  نقى رين ألفري  واحى  وةيي ئ ةهني  ةلين تتن

أظهدت الفااةدد  أز ااتويم ةسددل ى ر   الل ري لث لي   الللع وسددهن لث تل و  الل الق السددق كث لي  الل ظوي   ت11

ووىفأ ة  الللياةدديت اللشدد ائي  أو غيد اللنادديط ا ةلي ولي  للإ اا  اةددلثليا ذ ا لث تط ود ااخداءات وتل و   

 لي   تنظيلي  أكثد اناييً ي  الع ةفودو  الل اا  الليئي ت

أوحدىت الفااةد  أز الوفو ل خيي اللفري  لقليةقي  تلثع ةفلفً ةهلًي للوسديد اللفليتهن لث اللوينع ةع الل اري   ت12

ال ظيوي ا ةلي وجلع إ ةيج ذ ا الي لف حدل  اةدلداتيجييت الل اا  اليشددو  وةديق  لليل  لينيء لأقيل  تنظيلي  ةسدلقد   

   خفةي  لث ةفودو  الل اا  الليئي وةل ازن ا تنسجن ةع  ييل  الللع الىي و  وال

 

 Recommendationsالتوصيات  ثانياً:  

حدددددوا  تينث لداةح ت ن ود   الدع ةدفودود  الل اا  اللديئيد  لث كدلفء للل و  ال نث اللفرث اللثديلث لدفى   ت1

الل ظوي ا للدي ل  ة   وا لينع لث تدةدددديخ الللديويد اللفريد  الصددددياة ا و لع اللدا  نى  تق ون الل اري تيلدًي 

ج وصفات تفاويي   واو  تلنيولا القين اللفري  اللثيلي  لنليئجهي ااوجيلي  والسددقيي ت وولك  تنوي  ذل، ة  لفلا إ اا

 والطهي لسينياو ذيت نلع وارلي   الع اللفودو ت

تشدجيع إ ااات الل اا  اليشددو  نقى  ةح ةوه م النسديي  اللفري  اللللفل  حدل  لداةح تط ود السدق   ال ظيوثا  ت2

للي ولك  ةدون  الل ظوي  لث ةليلج  الل اري الي ةي   وز اللخقث ن  الليي ئ الةدديةددي ت وتللثع حلي  اللنوي  لث 

 ليهي اللليويد الللتيد  للألفل لىسا الظدو ت تصلين واش نلع تلللف نقى  ااةيت صيل  صقيقي  ت نيرش

ت رددث الفااةدد  لادددوا  أز تلللف ريي   اللفودو  ةددييةدديت تل ز وحدد ا الل اري اللهني ا للي وققع ة  االليي:  ت3

السددق كث ووفنن اتخيذ القدااات اللنسددجل  ةع ااتجيل اللفرث لقود ت وولك  تىقيق ذل، ة  لفلا تىفو  ال ل   

 اا ةع ت ليد خقسيت ،دا ةيي،د  لقل ظوي تااخدائي  والللقيليت اا ااو  لاةق ت أكثد وح صًي وتوسيدً 

تشددجيع اا ااات نقى تل و  اتسدديل السددييةدديت اا ااو  نيد ةخلقي الرسدديم  الع اللفودو ا صي  أظهدت نليئح   ت4

الفااة  أز ااتسيل لث الل اري و وف ة  تجين  ااةلجيليت اللفري  ووققع ة  اللشلت اا ااكث لفى الل ظوي ت  

 لييت اللنوي  اا اا  لنو  الطدوق  لي  خليع ال صفاتتوو نو  ذل، نيد انللي  نليذج ة صف  اتخيذ القداا وحيس ح

ت رددث الفااةدد  لإني   تقيين القي   اللنظيلي  اللطيق  لث اللفودو ا ا ةدديلي تق، اللث ت ودض  وز ةددنف ألفرث أو  ت5

وظيوث واحدددد ا إذ تيي  أز زودي   القي   ردف ت اددددلي اللوديندع اللفرث لث الل اريت وولك  تنويد  ذلد، ة  لفلا 

 ألأد كع ريف تنظيلث نقى ال اء والسق   اللفرثتتشكيع لجن  ةشلدك  ة  الرسيم الوني  واا ااو  لفااة  

ت رددث الفااةدد  لإ،دددا  الل ظوي  لث نلقييت اللقيين اللفرث لقل اري ذات الل ارا الليلي ا إذ ول ز ذ ا الل خ    ت6

الشددل ا ليللسددؤولي  اللفري  ووق    الع الى ا وااصليي  لث اتخيذ القداااتت وت نو  ذ ل الل رددي  نيد تشددكيع  

 لل ارا اللىللق  لققدااات اللشتيقي  اللهل تلدل تقيين  القي  تان ةلثقي  ن  الل ظوي  للنيرش  ا

حدددوا  ت ظيي نليئح الفااةدد  لث تصددلين لداةح تط ود ةهنث تسددلهف  تل و  الوفو ل خيي اللفري  ل رددوهي  ت7

ةلتيدًا نوسديًي ةؤلأدًا لث لي   الللعا للي وسدهن لث الع كويء  اللوينع ةع الل اري الللقف ت وو  ردى لاز ت شدد  ،دلي  

و  )اللثديليد  والنسددددييد   لنلديذج لقل اري ال ارليد   الدع  اللدفاودا واللط ود نقى إندفا  ةنديذح تدفاوييد  تدلس الي لدف

 الللعت

ت رددددث الفااةدددد  لقييم ةفودو  الل اا  الليئي  لإ ااج ةخدخيت الوفو ل خيي اللفري  لث ةليويد اللييا القيي ات  ت8

اا ااو  ال ةدددطىا صي  تيي  أز اللدا  ذو  الل خ  اللفرث اللدتوع أكثد لينقي  لث إ اا  الل اري ذات الىف ت  

ث ألأنيء ةقيلفت اللدري  تلادددل  ة اري اللداحدددي  ولن تقيين  وولك  تنوي  ذل، ة  لفلا تط ود أ وات تقيين ةدددق ك

 ااةلجيليت اللفري  إزاءذيت

ت ردث الفااةد  لاددوا  تنظين الصدفصييت الللن ص  لقل ظوي  لث ةفودو  الل اا  الليئي  للي ونسدجن ةع ت خهيتهن   ت9

اللفري  ووسدددهن لث تل و  ر   الل ري  الع لي   الللعت ورف كشدددوت النليئح ن  ااتيي  ةلن   لي  الوفو ل خيي  



  Iraqi Journal for Administrative Sciences (    2026اذار  ) -   (87العدد   -   22  )المجلد     لادارية  المجلة العراقية للعلوم ا

 

 

503 

اللفري  ور   الل ريا ةلي وشدديد إلى أز ةن  الل ظي رددفصييت واحددى  وةىف   لث نطيل ةسددؤولييت ا ةع 

ةداني  اليلف اللفرث لث تنوي  تق، الصددددفصييتا وسددددهن لث توليع السددددق   ال ظيوث ااوجيلث وتل و  االل ام 

 ا وتىدفودف حليديت ةدند  لقلو وا تدتك   ال ظيوثت وولك  تنويد  ذلد، ة  لفلا ةداخلد  أنظلد  الصددددفصيديت اا ااود 

نقى انليياات ألفري ا ةع إنفا  أ ل  إخدائي  تسددددينف لث اةددددلخفام تق، الصددددفصييت للي ونسددددجن ةع الل اري  

 ال ظيوي  اللخلقو ت

ت رددث الفااةدد  لياةددلوي   ة  نليئح اللىقيع ااصصدديئث لينيء نظيم إن اا ةيكد لقكشددي ن  حددلي ر   الل ري   ت10

 الع الرسديم اللخلقو ا ةلي ولي  ةليلجل  إ ااوًي ريع تصدينفلت وتللثع حلي  اللنوي  لث اةدلخفام ةؤ،ددات ةثع حدلي  

 تفاويثت ال ح ا وتكداا اللظقليت للشخي  الىيخ  إلى تفلع ذيكقث أو

ت ردددث الفااةددد  لإني   ذيكق  للا الللقييت اا ااو  لث حددد ء ةيي ئ اللفل اللهني  اللسدددللف  ة  اليلفو   ت11

اللفريي  ةىع الفااةد ا لادليز اتسديل الللع ةع الل خهيت القيلي  لقل ظوي ت وت نو  ذ ل الل ردي  نيد ةداخل  

صدددليلهي ولقًي للليويد أكثد ت القًي ةع السدددق   القدااات اللث ألأيلت الفااةددد  حدددلي تالأيدذي اللفرث وإني   ت

 القيلثت

تشددجع الفااةدد  نقى إ ااج تقيين الوفو ل خيي اللفري  حددل  اةددلييينيت احددي الل ظوي  السددن و ا نظدًا للأدذي  ت12

ال احد  لث توسديد ةدق كهن  الع الل اري اللخلقو ت وولك  تنوي  ذل، ة  لفلا تادلي  ةقيوي  اللثيلي  والنسديي   

  فة  ة  ريع ،لي  الج   تاللفري  )لصيد ةخلصد   حل  أ وات اللس  اللؤةسث اللسلخ

 

 

ولقفم اللؤلويز ليلشكد واللدليز للفودو  الل اا  الليئي  لث كدلفء اللقفة  والق و  ةيذل ا لث تسهيع ةهل   :  شكر وتقدير

 ت زوع أةلليا  الةليييزت 

 لن تق م او  خه  للقفون تل وع لفنن ذ ا اليى ت التمويل:

ةيذلت الييصث  اللهيء غيز  نيف الدحي لث أنفا  ةنهجي  اليى  وخيني  النظد  ليلي ةيذن أت ت ةيثيل  مساهمة المؤلف:  

لانجيز الولفو   وإخداء   ذيتي  لقيى   ،يةق   ةداخل   اخداء  ن   لافً  والل رييت  ااةلنليخيت  ةع  الللقث  الجينا 

 الللفوفت نقى اليى ت

نقى لداةح  لن ولللف الييصثيز    الذكاء الاصطناعي التوليدي والتقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي في عملية الكتابة:

 ال كيء اارطنينث لث انجيز لىثهنت

 وقد اللؤلو ز للفم وخ   تايات ةصيل  وللقق ليللال ز او اللاليي أو نشد ذ ا اليى ت تضارب المصالح:

 نبذة قصيرة عن كل مؤلف:  

اللهيء غيز  نيف الدحي صيرق  نقى ،هي   اليكيل او : لث ةجيلا أ اا  النليلا وذث الآز لث ةدصق     المؤلف الأول:

 أنفا  اةيل  الليخسليد لث ةجيلا أ اا  اانليلات 

أت ت ةيثيل ذيتي الولفو  صيرع نقى ،هي   الليخسليد والفكل اا  لث ةجيلا أ اا  النليلا وةخل    المؤلف الثاني:

 ليلسق   اللنظيلثت 
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